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PROLOGO

Hablar de formacion docente implica reconocer que ensefiar no
es solamente dominar contenidos, planear clases o aplicar estrategias
didacticas. Supone también enfrentarse a situaciones humanas complejas,
establecer vinculos, regular emociones, afrontar tensiones y construir,
poco a poco, una identidad profesional. En ese sentido, Hacia un ejercicio
profesional prospero: el rol del aprendizaje socioemocional y el bienestar
docente es una obra pertinente y necesaria, pues coloca en el centro
una dimension fundamental de la docencia que con frecuencia no recibe
la atencion que merece: el papel del aprendizaje socioemocional y del
bienestar en la formacion y en el ejercicio profesional.

Uno de los principales aportes de este libro es que permite mirar
la practica profesional docente no solo como un espacio de aplicacion
de saberes, sino como una experiencia de formacion integral. La practica
aparece aqui como un momento decisivo en el que las expectativas del
futuro profesorado se confrontan con la realidad del aula, de la institucién
y de los diversos contextos en que acontece la ensefianza. En ese transito,
el o la docente en formacion no solo aprende a ensefiar; también aprende
a conocerse, a identificar sus recursos, a reconocer sus limites y a dar
sentido a las experiencias que van configurando su manera de ser docente.

La riqueza del libro radica, ademas, en que articula de manera muy
lograda la reflexion académica con la experiencia vivida. A través de los
testimonios y analisis que lo integran, la obra muestra que emociones como
el nerviosismo, la frustracion, la incertidumbre, el cansancio o la necesidad
de apoyo no son signos de debilidad, sino parte constitutiva del proceso
formativo. Esta perspectiva resulta valiosa porque humaniza la practica
docente vy, al mismo tiempo, permite comprender que el bienestar del
profesorado no es un asunto secundario, sino una condicion necesaria para
sostener una practica educativa ética, reflexiva y significativa.

Otro aspecto destacable es que el libro no idealiza la docencia.
Por el contrario, reconoce sus tensiones, sus exigencias y los desafios
que implica ensefar en contextos complejos. Fue una grata sorpresa



encontrar testimonios sobre distintas facetas de la docencia que no
siempre son mencionadas o0 reconocidas. Justamente por ello, sus
planteamientos adquieren mayor fuerza: porgue no parten de una vision
romantizada del oficio docente, sino de una comprension mas honesta,
situada y humana. En sus paginas se insiste en algo central: formar
docentes no debe limitarse al desarrollo de competencias técnicas, sino
incluir también la capacidad de establecer vinculos pedagdgicos, afrontar
la incertidumbre, trabajar colaborativamente y cuidar de si mismos en
medio de las demandas de la profesion.

Considero que el libro puede tener un impacto positivo importante, no
solo en estudiantes de pedagogia como proximos docentes, sino también
en los formadores que llevabamos afnos frente a los grupos y que podemos
caer en la monotonia y el desgaste. Su lectura abre una discusion necesaria
sobre las condiciones en que se acompana la practica profesional y sobre
el lugar que se concede al bienestar docente en la formacion inicial. En un
momento en que la educacion enfrenta multiples retos, este libro aporta
elementos valiosos para pensar una formacion docente mas integral,
consiente y sensible a la complejidad del aula.

En suma, estamos ante un libro valioso no solo por la tematica que
aborda, sino por la manera en que la desarrolla: con claridad, sensibilidad y
sentido formativo. Estoy seguro de que su lectura contribuira a enriquecer
la reflexion sobre la practica profesional docente y a fortalecer una mirada
mas humana y comprensiva del ejercicio educativo. Por ello, celebro esta
publicacion y la oportunidad de que sus planteamientos puedan ser leidos,
discutidos y compartidos.

Este libro, sin duda, merece ser leido, discutido y compartido.

Dr. Oscar Ulises Reynoso Gonzalez
Centro Universitario de Los Altos

Universidad de Guadalajara
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PREFACIO DE LAS AUTORAS

Hacia un ejercicio profesional prospero: el rol del aprendizaje
socioemocional y el bienestar docente es mucho mas que un libro: es una
conversacion honesta y un acompafamiento cercano para quienes estan a
punto de iniciar su practica profesional.

Esta obra nace del corazon y de la experiencia de estudiantes de
pedagogia que ya han recorrido ese camino. En sus paginas encontraras
testimonios, desafios y aprendizajes que marcaron su formacién y les
permitieron comprender que ensenar no es solo aplicar contenidos, sino
también sostenerse emocionalmente en contextos reales.

Pero no son solo las voces estudiantiles las que habitan estas
paginas. También se suman experiencias de docentes expertos que ejercen
en contextos educativos de alta complejidad, quienes comparten aquello
que rara vez aparece en la literatura académica: las verdades incomodas,
las estrategias nacidas en la adversidad y las reflexiones que solo entrega
la experiencia.

Cada relato es una invitacion a reconocer que la practica profesional
no solo pone a prueba tus conocimientos, sino también tu dimension
socioemocional, tu capacidad de adaptacion y tu bienestar. Aqui
comprenderas que formarte como docente implica aprender a sostenerte
para poder sostener a otros.

Si estas a las puertas de tu practica profesional, estas paginas son
para ti. Abrelas y recuerda que, aunque el camino pueda ser desafiante,
cada obstaculo también es una oportunidad de crecimiento.

Porque ensenar no es solo transmitir contenidos: es asumir una
responsabilidad ética y humana que implica sostener procesos, vinculos
y trayectorias en contextos muchas veces complejos. La Formacion
Inicial Docente no puede comprenderse al margen del bienestar ni de la
dimension socioemocional, pues constituyen ejes estructurales del proceso
formativo. Esta obra invita a repensar ese desafio y a reconocer que el
sostén emocional no es un complemento accesorio, sino una condicién
indispensable para ejercer la docencia dentro del sistema educativo.
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INTRODUCCION

La practica profesional es una de las etapas mas complejas y
transformadoras de tu formacion como docente. Es el momento en que la
teoria se encuentra con la realidad del aula y, muchas veces, esa realidad
no se ajusta a las expectativas que construiste durante anos de estudio.
Esa discrepancia puede generar estrés, incertidumbre e incluso desanimo.
Antes de comenzar, es comun que aparezcan preguntas como: ¢como
aplicaré todo lo aprendido en la universidad en un contexto real? ¢Seré
capaz de conectar con los estudiantes? ¢{Qué haré si no muestran interés
en mis clases? ¢Seré capaz de mantener el control del aula? ¢Estaré solo
en este proceso? (Como enfrentaré el cansancio emocional y las jornadas
mas extensas de practica?

Este es el gran enigma que enfrentas en tu cabeza antes de
comenzar uno de los viajes mas desafiantes dentro de tu carrera
profesional, estaras a punto de vivir una de las experiencias que cambiara
tu vida, si, tu vida, porque no solo es un desafio académico, sino también
emocional. Tan solo imagina el dia en que finalmente estaras frente a un
aula llena de miradas inquisitivas, algunas curiosas, otras desinteresadas.
Unos conversan, otros se levantan de sus asientos y algunos ni siquiera te
notan. En tu cabeza, habias imaginado este momento muchas veces, un
poco mas ordenado, estructurado, con estudiantes atentos y tranquilos,
dispuestos a seguir tu “coreografia” perfectamente ensayada. Sin
embargo, lo que tienes frente a ti es un “caos controlado”. No hay manual,
no hay coreografia y es ahi donde sientes el golpe de la realidad: nada es
como lo habias imaginado.

Hacia un Ejercicio Profesional Prospero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional ..
. Introduccion
y el Bienestar Docente



Un flashback cruza tu mente y repasas, casi sin darte cuenta, cada
paso que te trajo hasta aqui: la universidad te ensefd a planificar una clase,
disenar actividades didacticas y evaluar aprendizajes. Recuerdas que
observaste clases, participaste en simulaciones e incluso realizaste algunas
intervenciones. Sin embargo, no encuentras en tu memoria ninguna leccion
sobre cémo reaccionar cuando todo parece desbordarse. Entonces, en
cuestion de segundos, comprendes que, en este momento, en esta aula,
eres tu quien debe hacerse cargo.

En medio de esta tormenta interna, comienzas a comprender que
las cosas no sucederan tal como las planeaste, pero ¢sabes qué? Esta
bien, porque el verdadero aprendizaje no ocurre cuando los estudiantes
siguen tu coreografia ensayada a la perfeccion, sino cuando el guion se
rompe, cuando te enfrentas a la realidad del aula y, aunque sientas que el
suelo se tambalea, decides permanecer en pie. Cuando dejas de aferrarte
a un guion perfecto y comienzas a escuchar a tus estudiantes, a leer el
contexto y adaptarte, entiendes que ensefar no es una ciencia exacta ni
una secuencia rigida de pasos. Ensenar es un arte y, como todo arte, no es
perfecto, es precisamente en esas imperfecciones donde habita su belleza
y la verdadera magia de ensenar.

Ensefiar requiere paciencia, la disposicion a aprender de los errores
y la capacidad de acoger lo inesperado. No estas en el aula para cumplir
expectativas perfectas, sino para mantenerte abierto al aprendizaje. Cada
error, cada mirada de un estudiante que no comprende, cada silencio
incomodo en la clase forma parte de la construccion de tu identidad
como docente. No estas ahi para ser infalible, estas ahi para crecer, para
descubrirte como profesory, sobre todo, para conectar con tus estudiantes.

El miedo que sentiste en un principio, quizas no desaparecera por
completo, pero cambiara de forma. Aprenderas a reconocerlo como una
parte natural del proceso, una seial de que aun estas aprendiendo y de
que cada dia en el aula es una nueva oportunidad para hacerlo mejor.
Cuando logres comprenderlo, algo valioso ocurrira: comenzaras a disfrutar
el camino y dejaras de perseguir la perfeccion.
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Y es aqui donde este libro cobra sentido. Hacia un ejercicio
profesional prospero: el rol del aprendizaje socioemocional y el bienestar
docente, es mucho mas que un titulo: es una invitacion a ponerte en
la piel de quienes ya han recorrido el camino que tu estas a punto de
comenzar. En sus paginas encontraras las voces de estudiantes como
tu, que se enfrentaron por primera vez a la distancia entre expectativas
y realidad, a los desafios cotidianos del aula, a la necesidad de construir
vinculos significativos con sus estudiantes y a la incertidumbre propia de
una practica profesional que pone a prueba tanto lo pedagdgico como
lo emocional.

Este libro ha sido pensado para acompanarte mientras transitas tu
propia practica profesional docente, recordandote que no estas solo en
este proceso. Sus paginas funcionan como una conversacion sincera y
cercana, donde estudiantes que ya vivieron estas experiencias comparten
aprendizajes, orientaciones y palabras de apoyo que invitan a afrontar los
desafios con mayor confianza, flexibilidad y cuidado personal.

Los testimonios que encontraras aqui no son simples relatos, son
actos genuinos de empatia y solidaridad de estudiantes de pedagogia de la
Universidad Catolica de la Santisima Concepcion que, como tu, atravesaron
miedos, dudas y momentos de desconcierto. Estas voces comparten
experiencias situadas que permiten reflexionar sobre el afrontamiento de
las dificultades, la importancia del acompanamiento, el valor del bienestar
emocional y la proyeccion hacia la insercion laboral, para que no sientas
que debes enfrentar este proceso en soledad.

Ademas de las voces de estudiantes que han recorrido el desafiante
camino de la practica profesional docente, este libro recoge también los
testimonios de profesores con trayectorias que oscilan entre los nueve
y treinta y ocho afnos de experiencia, quienes actualmente ejercen en
contextos educativos de alta complejidad, como los centros del Servicio
Nacional de Menores (SENAME), organismo estatal chileno que trabaja con
nifos, ninas y adolescentes en situaciones de alta vulnerabilidad social. Sus
relatos aportan una mirada complementaria y profundamente realista sobre
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la docencia: no solo muestran como se sobrevive y se crece en escenarios
adversos, sino también como la vocacion, la ética y la dignidad docente se
ponen a prueba dia a dia. Estas voces expertas, con su vasta trayectoria,
abren una ventana hacia realidades muchas veces invisibilizadas y
comparten aprendizajes y orientaciones que trascienden la teoria para
convertirse en una guia viva, cargada de humanidad y sabiduria practica.

El proposito del libro es fortalecer la practica profesional mediante
un acompafamiento que reconoce la dimension emocional, relacional e
identitaria de la formacién docente. Esta obra parte de la conviccion de que
formarte como profesor implica mucho mas que adquirir conocimientos
tedricos: supone atravesar experiencias que ponen apruebatus expectativas,
tus vinculos, tu manera de comprender el aula y que van moldeando, paso a
paso, tu forma de ensenar, de relacionarte y de asumir tu rol.

Pero quizas te estés preguntando: {desde qué mirada esta escrito
este libro? ¢(Qué comprension de la docencia sostiene estas paginas?
Porque no todo acomparnamiento es igual, no toda practica se entiende del
mismo modo y no toda formacion docente reconoce el lugar que ocupan
las emociones y la identidad en este proceso. Entonces, es importante
hacerlo explicito.

Este libro se situa explicitamente en un enfoque socioemocional
con perspectiva de construccion identitaria. Esto significa que entiende
la practica profesional docente no solo como un espacio para aplicar
contenidos o demostrar competencias técnicas, sino como un proceso
profundo de transformacién personal y profesional. Aqui la practica no es
simplemente el “Ultimo requisito” antes de egresar, es un territorio donde
te confrontas con la realidad, con tus expectativas, con tus miedos, con
tus certezas y también con tus limites. Es el lugar donde comienzas a
preguntarte, a veces sin darte cuenta, ¢qué tipo de docente estoy siendo?,
¢qué tipo de docente quiero ser?

Desde un enfoque socioemocional, ensenar implica gestionar
emociones propias y de otros, no es posible separar el contenido del
vinculo ni la planificacion del clima emocional del aula. Las competencias
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socioemocionales permiten comprender y regular emociones, favoreciendo
entornos de aprendizaje mas empaticos y efectivos (Jara-Coatt et al., 2025).
Por ello, no constituyen un complemento, sino la base del ejercicio docente.
Informes recientes han enfatizado la necesidad de integrar esta dimension
de manera sistematica en la Formacion Inicial Docente y en las politicas
educativas (UNESCO, 2024, Arias et al., 2020), ya que su fortalecimiento
se asocia con mayor satisfaccion y desempeno profesional (Muioz, 2023).

Al mismo tiempo, esta obra asume que la identidad docente no se
recibe con el titulo profesional, sino que se construye en la experiencia
concreta de la practica. Es alli donde se consolidan creencias, se
resignifican expectativas y se articula la teoria con la realidad (Garrido-
Gonzalez & Flores-Meza, 2025). La identidad no es fija ni lineal, se configura
en dialogo con las condiciones institucionales y sociales en las que se
ensefa (Alvarez-Medina & Sanchez-Heredia, 2022). Mirar la practica desde
esta perspectiva implica reconocer que no solo estas aprendiendo a hacer
clases, estas definiendo quién eres cuando las haces.

Hacia un ejercicio profesional prospero: el rol del aprendizaje
socioemocional y el bienestar docente no ofrece recetas ni idealiza la
vocacion, propone una mirada honesta y reflexiva del futuro docente,
reconociendo que ensefar transforma tanto a quienes aprenden como a
quienes ensefan. En este espacio no hallaras respuestas cerradas, sino
experiencias compartidas por quienes ya han transitado este recorrido
y decidieron acompanarte en el tuyo. Cuando el camino se vuelva dificil,
regresa a estas paginas: aqui encontraras humanidad, reflexion y compainiia
en el proceso de convertirte en profesor.

iBienvenido a tu viaje de formacion como docente!
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CONCEPTOS CLAVES QUE ORIENTAN LA LECTURA

Alo largo de este libro hay palabras que se repiten. No estan aqui por
casualidad ni como conceptos abstractos, sino porque sostienen la manera
en que se entiende la practica profesional docente. Son ideas que atraviesan
los testimonios, las reflexiones y los aprendizajes compartidos. Por eso,
vale la pena detenerse un momento para explicitar como se comprenden
en esta obra y qué marcos teoricos la respaldan. Asi podras leer cada
capitulo entendiendo desde qué mirada se interpretan las experiencias y
qué sentido profundo sostiene este acomparnamiento.

Identidad docente: Proceso dinamico, relacional y situado de
construccion profesional (Lagos,2024). Se configuraenlainteraccion
entre experiencia practica, reflexion critica, reconocimiento externo
y autoevaluacion interna (Alsina & Masardo, 2021; Garrido et al,
2025). Implica integrar saber disciplinar, posicionamiento ético y
autoconocimiento emocional (Quiroz et al., 2025). No se recibe como
un titulo: se construye y reconfigura a partir de las tensiones vividas
en el aula (Vanegas & Fuentealba, 2019).

Acompanamiento: Relacion formativa que integra orientacion
pedagogica, sostén emocional y mediacion reflexiva durante la
practica profesional. Se entiende como el acto de caminar junto al
practicante, ofreciendo contencién emocional frente a tensiones,
errores y al “shock de realidad” propio de la insercién en el aula
(Pesantez et al.,, 2025).

Mentoria: Modalidad especifica de acompanamiento ejercida por
el profesor guia, que combina funciones evaluativas y formativas
dentro de una relacidon asimétrica atravesada por dimensiones de
poder (Gorichon et al., 2020).

Vinculo pedagogico: Relacion significativaentre docentey estudiante
que posibilita el aprendizaje cognitivo y socioemocional. No es un
complemento afectivo, sino un factor estructural del aprendizaje que
incide en la motivacion, el compromiso y la disposicion a aprender,
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especialmente en contextos de alta complejidad (Fuentes, 2021;

Garcia et al., 2024).

Bienestar docente: Condicion dinamica que articula dimensiones

personales, relacionales e institucionales. Supera una vision

exclusivamente individual del autocuidado, reconociendo que las
condiciones laborales, las politicas educativas y las redes de apoyo
configuran las posibilidades reales de sostener la vocacion sin caer

en el desgaste (UNESCO, 2025).

Estas ideas no estan aqui para quedarse en la teoria. Estan para
ayudarte a mirar con otros ojos las experiencias que estas a punto de leer.
Porque cada testimonio que aparece en este libro dialoga, consciente o
inconscientemente, con estas nociones de identidad, acompanamiento,
mentoria, vinculo y bienestar.

Desde este enfoque socioemocional con perspectiva identitaria,
las vivencias que componen este libro no se presentan como anécdotas
aisladas, sino como experiencias formativas situadas. Son relatos que

permiten pensar, tensionar, cuestionar y resignificar la practica profesional.
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CAPITULO 1

EXPECTATIVAS VERSUS REALIDAD: LA EXPERIENCIA EN
EL INICIO DE LA PRACTICA DOCENTE Y LA
ADAPTACION EMOCIONAL

&Y sila clase que imaginaste no se parece a la que tienes frente a
ti? ¢Te has preguntado como enfrentaras la incertidumbre o la inseguridad
cuando descubras que no todo dependera de ti? (Crees que la adaptacion
emocional tendra un rol tan relevante como saber qué ensefar en la sala
de clases?

Cuando te preparas para comenzar tu practica profesional, es
inevitable que construyas expectativas sobre como sera esa experiencia.
Tal vez imaginas entrar al aula con una planificacion bien estructurada,
ideas claras y muchas ganas de poner en practica lo aprendido durante
afos de formacion universitaria. Sin embargo, al enfrentarte a la realidad
del aula, descubres que esta suele traer sorpresas. La ensefianza no es una
ciencia exacta y, muchas veces, aquello que funciona en la teoria no resulta
del mismo modo en la dinamica cotidiana del aula.

Ese primer encuentro con la realidad no solo desafia tus
conocimientos, sino también tus emociones. Aparecen la frustracion, la
inseguridad, el desconcierto, pero también la satisfaccion y el aprendizaje
inesperado. En este capitulo leeras las voces de otros estudiantes que,
al igual que tu, iniciaron su practica cargados de expectativas y debieron
ajustar no solo sus planes, sino también su manera de sentirse y de
posicionarse frente al aula.

A través de sus testimonios, descubriras como estos futuros
docentes aprendieron a improvisar, a flexibilizar sus decisiones y a
aprender sobre la marcha. Sus experiencias muestran que el ajuste de
expectativas no es una senal de fracaso, sino una habilidad clave en el inicio

Hacia un Ejercicio Profesional Prospero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional

y el Bienestar Docente Cemite “



de la practica docente, estrechamente ligada a la adaptacion emocional.
Aprender a sostenerte en la incertidumbre te permitira desarrollar mayor
resiliencia, empatia y confianza en tu propio proceso formativo. A medida
que te involucres en sus historias, comprenderas que, por mas preparado
que te sientas, siempre surgiran situaciones que desafiaran aquello que
creias tener bajo control. Este capitulo es una invitacion a abrazar lo
inesperado, a no temerle a los cambios de rumbo y a reconocer que cada
dificultad es parte del proceso de crecimiento personal y de construccion
de tu identidad como docente.

TESTIMONIO 1
EXPECTATIVAS ALTAS VERSUS REALIDAD EDUCATIVA

“Al comienzo quizas tenia expectativas muy altas. Ganas de
implementar técnicas propias en estos contextos educativos, si bien
algunas se pudieron llevar a cabo, otras tantas las tuve que desechar.
Principalmente por las condiciones de los establecimientos, que muchas
veces no cuentan con las herramientas necesarias.” (Estudiante 6)

Este testimonio evidencia uno de los primeros choques que suele
experimentar el estudiante en practica: la distancia entre las expectativas
construidas durante la formacion universitaria y las condiciones reales de
los contextos educativos. El entusiasmo inicial por aplicar ideas propias y
propuestas innovadoras se enfrenta, en este caso, a una realidad marcada
por la escasez de recursos materiales y estructurales, situacién frecuente
en muchos establecimientos.

Mas alla de la limitacion concreta, lo que se pone en juego es un
proceso emocional y profesional profundo. El estudiante debe lidiar con la
frustracion de no poder implementar todo aquello que imagind, cuestionar
sus propias expectativas y redefinirlas frente a un contexto que no
responde a los supuestos iniciales. Este momento puede vivirse como un
obstaculo, pero también abre la posibilidad de un aprendizaje significativo:
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comprender que la docencia es una practica situada, condicionada por
factores institucionales, sociales y recursos que no siempre estan bajo el
control del docente.

La experiencia relatada muestra como el practicante comienza
a transitar desde una mirada idealizada de la ensefanza hacia una
comprension mas realista y contextualizada del aula. Este transito exige
adaptacion emocional, flexibilidad y capacidad de resignificar la innovacion,
entendida no como la aplicacion de técnicas predisefiadas, sino como
la habilidad de responder creativamente a las condiciones existentes.
Aprender a “trabajar con lo que hay” no implica a renunciar a la mejora
educativa, sino redefinirla desde las posibilidades reales del contexto.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

La voz del estudiante en practica no solo habla de expectativas altas y
recursos escasos. Habla de una promesa formativa que se encuentra con
un limite estructural. Cuando dice que tuvo que desechar ideas por falta de
herramientas, no esta descartando solo técnicas, esta negociando una parte
de su identidad profesional.

La universidad te dijo: innova.
El contexto te respondio: sobrevive.
Y ahi aparece la primera incomodidad.

¢Qué significa realmente innovar en contextos donde lo basico no esta
garantizado?

¢Es adaptacion o es resignacion?
¢ Es flexibilidad profesional o ajuste silencioso a la precariedad?
Se suele decir que un buen docente “saca adelante la clase con lo que tenga”.

Pero, ¢hasta qué punto esa narrativa es pedagogica y hasta qué punto es
politica?
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¢Quién se beneficia cuando el compromiso del docente compensa lo que el
sistema no asegura?

Aqui hay una contradiccidn que incomoda: aprender a “trabajar con lo que
hay” puede ser una habilidad valiosa, pero también puede convertirse en una
forma elegante de normalizar desigualdades.

Y entonces la pregunta cambia.

No es solo como adaptarte. Es como adaptarte sin naturalizar lo que no
deberia ser normal. Porque la flexibilidad puede fortalecer tu identidad como
docente, pero también puede erosionarla si empiezas a creer que todo
depende de tu creatividad.

La adaptaciéon no siempre es empoderamiento.
A veces es supervivencia.
Y eso no es una “derrota” individual. Es una condicion estructural.

Aqui la dimension socioemocional deja de ser solo regulacion emocional. Se
transforma en conciencia critica, en capacidad de sostenerte sin culparte
por aquello que no puedes cambiar.

El acompanamiento socioemocional tiene un rol clave, pero no omnipotente:
no puede resolver la falta de recursos, no puede modificar las politicas
publicas, no puede convertir precariedad en oportunidad. Si puede evitar que
la frustracion se convierta en desvalorizacion personal.

Este testimonio nos obliga a repensar algo incomodo: ¢estamos formando
docentes transformadores o expertos en adaptacion?

Y quizas la respuesta no es una u otra.

Quizas estamos formando docentes que deben aprender a moverse en
la tension permanente entre lo que sonaron hacer y lo que el sistema les
permite hacer.

La pregunta es si esa tension sera vivida con conciencia o en silencio.
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APRENDIZAJE CLAVE
ADAPTARTE AL CONTEXTO SIN PERDER CONCIENCIA CRITICA

Al iniciar tu practica, adaptarte al contexto no es una opcion
secundaria, es una exigencia real. Sin embargo, esa adaptacion no ocurre
automaticamente ni depende solo de tu voluntad. Se construye en una
tension permanente entre lo que aprendiste en la universidad y lo que el
aula efectivamente permite hacer. Vaillant y Marcelo (2021), sefalan que
la formacion docente se desarrolla precisamente en esa tension: entre
saberes pedagdgicos consolidados y contextos educativos cada vez mas
complejos y desafiantes. Cuando percibes que lo planificado no se puede
implementar como imaginabas, no solo enfrentas un ajuste metodologico,
enfrentas un ajuste identitario.

Vaillant (2024), advierte que el llamado “divorcio” entre teoria
y practica impacta no solo el desempefo, sino también la dimension
emocional y la permanencia en la profesion. Adaptarte, entonces,
no es simplemente modificar estrategias, es aprender a sostenerte
profesionalmente cuando la realidad no coincide con tus expectativas.
Ahora bien, es importante diferenciar:

Hay un aprendizaje deseable: desarrollar flexibilidad, creatividad
situada y capacidad de resignificar la innovacion sin abandonarla.

Y hay un aprendizaje posible: ajustar tus expectativas para no
quebrarte emocionalmente, incluso cuando el contexto limita tusintenciones
pedagogicas.

Este aprendizaje se vuelve mas probable cuando cuentas con
espacios de reflexion, supervision formativa y acompafamiento emocional
que no te culpabilicen por aquello que no depende de ti. Sin esas condiciones,
la adaptacion puede confundirse con resignacion. Y aqui esta el limite: tu
flexibilidad no reemplaza recursos inexistentes ni corrige desigualdades
estructurales. No todo depende de tu creatividad. Adaptarte no significa
romantizar la resiliencia. Significa leer el contexto, actuar dentro de sus
margenes y, al mismo tiempo, no perder la conciencia de que algunas
transformaciones superan la voluntad individual, porque en el fondo, lo que
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esta en juego no es solo una técnica, es la construccion de una identidad
docente capaz de sostenerse sin dejar de pensar criticamente.

TESTIMONIO 2
LA INFLUENCIA DEL CONTEXTO FAMILIAR

“Las expectativas siempre han sido altas, desde un comienzo
he sabido que los estudiantes son capaces de lograr los objetivos
propuestos. Sin embargo, el entorno que los rodea, familiar en este
caso, les limita en muchos aspectos de su aprendizaje. La realidad es
dura, los niflos podrian avanzar mucho mas y seria facil implementar
nuevas estrategias, pero las limitaciones vienen desde casa... Aun asi,
mis expectativas no estan tan lejanas de la realidad, sabia a lo que me
enfrentaba desde las practicas anteriores.” (Estudiante 3)

Este testimonio da cuenta de una de las tensiones mas complejas que
enfrentaras como futuro docente: sostener altas expectativas pedagogicas
cuando las condiciones familiares y sociales de tus estudiantes limitan sus
oportunidades de aprendizaje. El estudiante en practica reconoce, desde
el inicio, el potencial de sus alumnos y confia en sus capacidades, lo que
refleja una mirada pedagodgica positiva y comprometida. Sin embargo, al
mismo tiempo, se enfrenta a una realidad que no depende exclusivamente
de lo que ocurre en la sala de clases.

A lo largo de su experiencia, el practicante comprende que el
contexto familiar incide de manera directa en los procesos de aprendizaje,
en la motivacion y en la posibilidad de avanzar al ritmo esperado. Esta
toma de conciencia no solo interpela su rol pedagogico, sino también su
dimension emocional: aparece la frustracién contenida, la sensacion de
limite y la necesidad de ajustar expectativas sin perder el sentido de la
ensefanza. El desafio no esta en dejar de creer en los estudiantes, sino en
aprender a leer la realidad completa que traen consigo.

Este proceso implica reconocer que los estudiantes no llegan al aula
como “hojas en blanco”. LIegan con historias, responsabilidades, carencias,
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apoyos desiguales y experiencias previas que influyen en su forma de
aprender y vincularse con la escuela. Comprender esto te permitira
resignificar tu rol: no como alguien que “corrige” realidades familiares,
sino como un docente que acompana, contiene y genera condiciones de
aprendizaje posibles dentro de un marco de respeto y empatia.

La experiencia relatada muestra que la adaptacion de expectativas
no siempre es un retroceso, sino muchas veces un acto de responsabilidad
pedagogica y humana. Saber que el avance puede ser mas lento, que los
objetivos deben ajustarse o que el apoyo emocional es tan necesario como
el contenido, forma parte del aprendizaje profundo que se construye en la
practica profesional.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

Esta experiencia no habla solo de contexto familiar, habla de una conviccion
puesta a prueba. Dice que siempre ha tenido expectativas altas, que sabe
que sus estudiantes son capaces, pero al mismo tiempo afirma que “las
limitaciones vienen desde casa”. Y ahi aparece una tension silenciosa.

¢Coémo sostener altas expectativas cuando la realidad familiar parece limitar
las posibilidades?

¢En qué momento comprender el contexto se transforma en anticipar el
limite?

¢ Existe el riesgo de que, sin darte cuenta, ajustes tus metas antes de que tus
estudiantes puedan intentarlo?

Reconocer la influencia del entorno es un acto de honestidad pedagdgica,
pero si no se maneja con cuidado, puede deslizarse hacia una forma sutil
de determinismo. Decir “vienen con limitaciones desde casa” puede ser
descriptivo, pero también puede convertirse, sin intencion, en una explicacion
que reduce posibilidades. Y aqui surge la pregunta mas incémoda: ¢hasta
qué punto el contexto explica y hasta qué punto condiciona lo que esperas
que ocurra?

Porque sostener expectativas altas no es solo confiar en el potencial, es
creer en él incluso cuando las condiciones no acompanan.
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La empatia es imprescindible, pero la empatia no puede transformarse en
compasion que baja el umbral de exigencia.

Comprender no es lo mismo que anticipar el fracaso. Ajustar no es lo mismo
que renunciar. La tensidén no esta en creer o no creer en tus estudiantes.
La tension esta en como evitar que el contexto se convierta en una
profecia que se cumple sola. Es equilibrio entre comprension profunda y
conviccion pedagogica es mas fragil de lo que parece. Y habitarlo sin caer en
simplificaciones es parte de tu formacion.

APRENDIZAJE CLAVE
AJUSTAR EXPECTATIVAS SIN CONVERTIR EL CONTEXTO EN DESTINO

En la practica profesional descubres algo complejo: comprender el
contexto familiar de tus estudiantes es imprescindible, pero convertirlo en
explicacion definitiva puede ser peligroso. El entorno influye, incide en la
motivacion, en los tiempos de aprendizaje, en la estabilidad emocional. Las
trayectorias escolares estan profundamente atravesadas por condiciones
sociofamiliares que amplian o restringen oportunidades educativas. Ignorar
esa dimensidon conduce a practicas descontextualizadas (Sanchez et al.
2024; Suarez et al., 2024).

Pero sobredimensionarla puede llevar a otra dificultad: anticipar
limites antes de que el estudiante tenga la posibilidad de superarlos.

Aqui emerge la tension.

Hay un aprendizaje deseable: ajustar tus expectativas desde la
empatia, reconociendo las condiciones reales sin abandonar la conviccién
de que tus estudiantes puedan avanzar mas alla de ellas.

Y hay un aprendizaje posible: comprender que, aun con compromiso
pedagogico y acompafiamiento emocional, no todo depende de tu
intervencion.

Humanizar la ensefanza implica generar vinculos seguros y climas
de aula protectores. Sin embargo, estas practicas requieren tiempo,
apoyo institucional y redes interdisciplinarias. Cuando esas condiciones
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no existen, el riesgo no es solo el desgaste docente, es que el contexto
termine funcionando como explicacion total (Casagallo et al., 2023;
Rivera, 2025).

Y aqui esta el limite ético, comprender no es justificar, y empatizar
no es reducir la exigencia. Ajustar expectativas no significa esperar menos,
significa decidir mejor. Significa reconocer que el contexto influye, pero no
determina de manera absoluta. Significa sostener la conviccion pedagdgica
sin negar la realidad, porque si el contexto se transforma en destino la
expectativa deja de ser pedagdgica y se convierte en prediccion. Y formar
docentes conscientes implica aprender a moverse en esa frontera sin caer
en la ingenuidad ni en el determinismo.

TESTIMONIO 3
CONFLICTO ENTRE ESTUDIANTES

“La verdad es que esperaba una practica mas tranquila, es decir,
sin tanto conflicto entre alumnos/as. Siento que la realidad es que los/
as estudiantes se insultan mucho e incluso se molestan por cosas muy
minimas. Esto ha provocado que algunas clases que he realizado se vean
afectadas, ya que debo detener mi clase para que se dejen de tratar mal

o dejen de gritar.” (Estudiante 4)

En los primeros encuentros con el aula, la convivencia escolar
puede transformarse en un desafio inesperado. Este testimonio muestra
como los conflictos cotidianos entre estudiantes (insultos, gritos vy
discusiones por situaciones minimas), comienzan a ocupar un lugar central
en la experiencia de practica, interrumpiendo el desarrollo de la clase y
afectando el clima emocional del grupo. El estudiante en practica habia
imaginado una experiencia mas tranquila, enfocada principalmente en la
ensefianza de contenidos, pero se enfrenta a una realidad mucho mas
compleja y demandante.

Lo que aparece aqui no es solo una dificultad de orden disciplinar,
sino una experiencia profundamente emocional. Tener que detener la clase
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de manera constante para mediar conflictos puede generar cansancio
e incluso la sensacion de no estar preparado para sostener el grupo. En
estos momentos, es comun que te preguntes si estas haciendo lo correcto,
si tienes autoridad suficiente o si realmente estas logrando ensefar.

Este tipo de experiencias pone en evidencia que el clima emocional
del aula es tan relevante como el contenido académico. Cuando el
conflicto se vuelve recurrente, no solo se ve afectado el aprendizaje, sino
también la relacion que construyes con tus estudiantes y la forma en que
ellos se vinculan entre si. Aprender a leer estas dinamicas te permitira
comprender que el aula es un espacio social vivo, donde las emociones,
los vinculos y las tensiones forman parte del proceso educativo. Aunque
la Formacion Inicial Docente muchas veces no entrega herramientas
suficientes para enfrentar conflictos interpersonales en el aula, estas
situaciones se transforman en oportunidades formativas clave. A través
de ellas, comienzas a desarrollar habilidades de mediacion, regulacion
emocional y liderazgo pedagogico, comprendiendo que ensefar también
implica aprender a sostener la vivencia, establecer limites claros y
promover relaciones basadas en el respeto.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

Detener la clase una y otra vez para que dejen de insultarse puede sentirse
como un fracaso. Y aqui aparece una pregunta que rara vez se dice en voz
alta: Si paso mas tiempo mediando que ensefiando, ¢estoy siendo realmente
docente?

Hay algo que se quiebra cuando la clase no se parece a lo que imaginaste.
No solo el orden, se quiebra la imagen que tenias de ti frente al grupo.

La formacion muchas veces te prepara para planificar, explicar, evaluar, pero,
Jte preparo para sostener un aula que no quiere escucharte?

Cuando los estudiantes gritan, se interrumpen y se provocan, no solo se
altera la dinamica. Se pone en juego tu autoridad. Y ahi surge una tensién
incomoda: ¢autoridad significa control absoluto? (O significa sostener el
desorden sin perder legitimidad?
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Es facil sentirse desbordado. Es facil pensar que el problema es tu falta de
experiencia. Pero ¢y si el conflicto no es senal de incapacidad, sino evidencia
de que el aula es un espacio social complejo que no se “domestica” con una
buena planificacion?

Hay una narrativa silenciosa que pesa sobre el docente en formacion: “Si la
clase se desordena, es porque no sabes manejar grupo”.

Esa idea puede volverse devastadora, porque entonces el conflicto deja de
ser una situacion pedagogica y se transforma en una evaluacion permanente
de tu valia profesional.

La pregunta no es como evitar que ocurra, la pregunta es qué haces cuando
ocurre. Y aceptar que ensenar implica incomodidad constante es una de las
rupturas mas profundas de la practica.

APRENDIZAJE CLAVE
ENSENAR TAMBIEN ES SOSTENER LA CONVIVENCIA

La practica profesional te confronta con una verdad que no siempre
se enfatiza en la Formacion Inicial Docente: el aprendizaje académico
depende profundamente del clima emocional del aula. Cuando los conflictos
entre estudiantes se vuelven recurrentes, no solo interrumpen la clase,
afectan la seguridad, la participacion y la disposicion para aprender.

La convivencia escolar incide directamente en el bienestar
socioemocional y en el rendimiento académico, evidenciando que el
conflicto no es un fendmeno marginal, sino constitutivo de la vida escolar.
Asimismo, los conflictos, lejos de ser Unicamente obstaculos, pueden
transformarse en oportunidades formativas cuando se gestionan desde
una perspectiva pedagogica y restaurativa (Andrades-Moya, 2020; Anzulez
& Maderos, 2025).

Aqui es necesario mencionar una distincion necesaria.

Existe un aprendizaje deseable: desarrollar habilidades de mediacion,
liderazgo pedagogico y regulacion emocional que permitan transformar los

conflictos en instancias de crecimiento colectivo.
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Y un aprendizaje posible: aprender, progresivamente y con apoyo,
a sostener la incomodidad que genera el desorden sin interpretar cada
interrupcion como un fracaso personal. Este aprendizaje requiere de
condiciones claras: acompanamiento formativo, modelamiento por parte
del profesor guia, herramientas concretas de gestion socioemocional y una
cultura escolar que no reduzca la autoridad docente al control disciplinario.

Sin estas condiciones, el riesgo es alto: que el conflicto se viva
como desgaste constante, que la autoridad se confunda con imposicion
o que el docente en formacion internalice la idea de que “no sirve” para
manejar grupo. Y aqui esta el limite que conviene reconocer, la gestion
de conflictos no se resuelve solo con buena voluntad, requiere formacioén
especifica, tiempo y respaldo institucional (Andrades-Moya, 2020; Anzulez
& Maderos, 2025).

Y cuando comprendes que sostener la convivencia también es parte
de tu tarea pedagogica, tu identidad docente se amplia, ya no se define
solo por lo que explicas, sino por el clima que eres capaz de generar. Ahi
comienza una forma mas compleja y mas real de ejercer la docencia.

CONSEJOS PRACTICOS

¢ Evaluar los recursos disponibles: Antes de implementar una
actividad, debes investigar o familiarizarte con los recursos
que el establecimiento educativo tiene a su disposicion. Si la
institucion carece de ciertas herramientas, se pueden buscar
alternativas mas sencillas o adaptar las estrategias a los
materiales disponibles.

+ Desarrollar la creatividad: Si bien la falta de recursos puede
ser un obstaculo, a menudo existen formas creativas de utilizar
materiales cotidianos o reciclados para actividades educativas.
Por ejemplo, en vez de priorizar tecnologia avanzada, se pueden
hacer juegos didacticos con elementos basicos de la sala de
clases o trabajo colaborativo en grupo.
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Orientacion con el profesor guia: Es recomendable que
converses con tu profesor guia sobre las limitaciones de tu
entorno. Juntos pueden buscar soluciones viables o modificar
las actividades para ajustarse al contexto sin perder el objetivo
primordial: el aprendizaje de los estudiantes.

Planificacion realista: Al planificar una clase, es util considerar
plan Ay B. Sila primera opcidn no es viable debido a los recursos
o cualquier imprevisto en la sala de clases, como practicante
debes tener otra alternativa mas simple, pero igualmente
efectiva. No puedes depender solamente de lo ideal, recuerda
siempre tener dos opciones.

Conoce el contexto familiar de tus estudiantes: El entorno
familiar de un estudiante puede influir profundamente en su
experiencia escolar y en su forma de aprender. Como estudiante
en practica, reconocer esta realidad implica observar, escuchar
y preguntar con respeto, sin emitir juicios ni asumir diagndsticos.
Puedes hacerlo a través de conversaciones cotidianas, del
vinculo que construyes en el aulay de la atencion alas conductas,
silencios 0 reacciones emocionales de tus estudiantes.
Empatizar con las dificultades que pueden enfrentar fuera de
la escuela no significa resolverlas, sino mostrar disponibilidad,
validar emociones y ofrecer un trato comprensivo, ajustando tus
expectativas y tiempos cuando sea necesario. De este modo, el
apoyo emocional se expresa en gestos concretos: una escucha
atenta, una palabra de aliento, flexibilidad ante ritmos distintos y
un clima de aula que no exponga ni estigmatice.

Gestion de conflictos: El ambiente del aula no solo influye en
el aprendizaje, sino también en la convivencia y en la forma en
que los estudiantes se relacionan entre si. Frente a situaciones
de conflicto, tu rol no es solo detener la interrupcion, sino abrir
espacios de dialogo guiado, donde los estudiantes puedan
expresar lo ocurrido, reconocer emociones y reflexionar sobre el
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impacto de sus acciones. Ensefar habilidades de resolucion de
conflictos implica modelar conductas: escuchar sin interrumpir,
nombrar emociones, promover el respeto por la palabra del otro
y buscar acuerdos basicos de convivencia. Aprovechar estos
momentos como instancias formativas permite desarrollar
habilidades socioemocionales concretas, como la empatia, la
autorregulacion y la responsabilidad, fortaleciendo asi el clima
del aula y el aprendizaje colectivo.

Cuida tu bienestar emocional: Mantén el equilibrio entre tu
practica profesional y tu bienestar personal. Educar, puede
ser emocionalmente agotador y es importante que encuentres
tiempo para desconectarte y recargar energias.
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Ensenar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su
produccion o su construccion. Quien ensefia aprende al ensefar y quien
ensena aprende a aprender.

Paulo Freire
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CAPITULO 2

DESAFIOS EN EL AULA: VIVENCIAS EMOCIONALES Y
ESTRATEGIAS DE AFRONTAMIENTO EN LA
PRACTICA DOCENTE

(Qué harias si llegas a la sala y notas que tus estudiantes estan
cansados, desmotivados o, simplemente no estan interesados de tu clase
ese dia? (Como reaccionarias si descubres que para algunos de ellos el
aula es solo un espacio de descanso entre trabajos, responsabilidades
familiares o trayectorias de vidas dificiles? ¢{Como enfrentarias el miedo,
la inseguridad o la sensacion de no estar preparado cuando la realidad del
aula te sobrepasa?

La practica profesional no solo pone a prueba tus conocimientos
tedricos, sino también tu capacidad para sostener emocionalmente
situaciones reales que muchas veces no imaginaste durante tu formacion
universitaria. Los desafios que emergen en el aula van mas alla de la
planificacion o la ensefianza de contenidos: incluyen la gestidon de conflictos,
la convivencia escolar, la adaptacion a contextos vulnerables y el manejo
de situaciones inesperadas que movilizan emociones intensas como la
incertidumbre, el cansancio o la frustracion.

En este capitulo encontraras los testimonios de estudiantes que,
durante su practica profesional, se enfrentaron a escenarios complejos que
los sacaron de su “zona de confort”. Sus relatos no solo describen lo que
ocurrio en la sala de clases, sino también como se sintieron, qué emociones
aparecieron y de qué manera buscaron sostenerse para seguir ensefando.
A través de estas vivencias, podras reconocer que los desafios del aula
no son Unicamente pedagogicos, sino profundamente humanos. A medida
que recorras estas historias, comprenderas que lo mas importante no es
evitar los problemas, sino aprender a afrontarlos de manera consciente
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y reflexiva. En cada testimonio encontraras formas de responder a la
dificultad que no siempre se traducen en soluciones inmediatas, pero si
en aprendizajes significativos: estrategias de afrontamiento, decisiones
tomadas en el momento y procesos de adaptacién emocional que fueron
clave para continuar.

Este capitulo te invita a mirar los desafios del aula no como sefales
de obstaculos, sino como oportunidades de crecimiento profesional y
personal. No estaras solo en este proceso: las voces que aqui se comparten
buscan acompanarte, recordarte que lo que hoy parece desbordarte,
mafana puede convertirse en una de las experiencias que mas fortalezca
tu identidad como docente.

TESTIMONIO 1
DESAFiOS EN CONTEXTOS VULNERABLES Y FALTA DE MOTIVACION

“El primer desafio y el mas grande a mi parecer, es la vulnerabilidad
de los y las estudiantes que tengo. Son adolescentes que vienen de
barrios y tomas, por lo que llevan una vida bastante dificil y ajetreada.
Me pasa mucho que varios de ellos van mas a distraerse al liceo que a
aprender, por lo que el “pasar la materia” o “aplicar didactica” es muy
complejo. El segundo desafio es que la gran mayoria son extranjeros(as)
de Venezuela, Colombia y Peru, por lo que varios después de clases
o con horario flexibilizado salen a trabajar y esto dificulta a la hora de
realizar evaluacion (pues muchas veces no tienen el tiempo para estudiar)
dejar tareas para el hogar, o simplemente pedir que lleguen temprano
(8:30 am). El tercer desafio es la poca inspiracion y la poca tolerancia
a la frustracion. Varios(as) estudiantes, sienten que no pueden realizar
una actividad sin la ayuda del celular o en los 90 minutos de clase. Se

esconden bajo la excusa del "yo no puedo" "profe, es que no se me ocurre"
"profe, no tiene sentido" etc. Y cuando lo van a intentar, al primer error ya
se echan a morir. El cuarto desafio es el celular, pues incoherentemente
muchas veces no tienen colacion, pero el plan del celular o la recarga

para tener internet, siempre esta. Y, lamentablemente, muchas veces le

dan mal uso e interrumpen las clases.” (Estudiante 1)

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional

y el Bienestar Docente Capitulo 2



ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: ENFRENTAR LA REALIDAD CON
EMPATIA

“El tema del celular esta siendo muy complejo abordarlo. El tema
de la poca motivacion y la tolerancia a la frustracion, lo estoy trabajando
con palabras de afirmacién, consejos y un trabajo mas personalizado
para ayudarlos en las actividades. El tema de los atrasos, pidiendo a los
apoderados que por favor hagan recalque en los hogares de aquello, pues
no solo se atrasan ellos, sino que interrumpen la clase. Y el tema de ir al
liceo por distraccion mas que por aprender, simplemente conversando
con ellos, escuchandolos cuando necesitan ser escuchados, siendo

carinosa y amable con ellos y ellas.” (Estudiante 1)

Este testimonio te enfrenta a una de las realidades mas desafiantes
de la préactica docente: ensenar en contextos de alta vulnerabilidad social,
cultural y emocional. Aqui, el aula no es solo un espacio de aprendizaje
académico, sino también un lugar donde convergen historias de vida
marcadas por la precariedad, la migracion, el trabajo temprano, el cansancio
y la frustracion acumulada. Como futuro docente, es posible que no imagines
que muchos de tus estudiantes llegaran a clases con preocupaciones
que superan ampliamente lo escolar. Algunos deben trabajar después
de la jornada, otros asumen responsabilidades familiares y muchos viven
trayectorias de inestabilidad que impactan directamente su motivacion,
su concentracion y su disposicion para aprender. En este escenario, la
ensenanza deja de ser una tarea lineal y planificada, y se convierte en un
ejercicio constante de adaptacion y lectura del contexto.

La baja tolerancia a la frustracion, las expresiones reiteradas de “yo
no puedo” o la dependencia del celular no son simples actos de desinterés
o falta de voluntad. Son senales de inseguridad, de experiencias previas
de fracaso y de una relacion debilitada con el aprendizaje. Para quien inicia
su practica profesional, enfrentarse a estas dinamicas puede generar
desgaste emocional e incluso dudas profundas sobre el propio rol docente.
A esto se suma el uso del celular como distractor permanente, que no puede
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comprenderse solo como una falta de norma, sino también como un refugio
frente al aburrimiento o la dificultad de sostener la atencién durante largos
periodos. Del mismo modo, los atrasos reiterados y la escasa puntualidad no
siempre responden a desinterés, sino a condiciones familiares y laborales
que exceden la voluntad del estudiante.

Frente a este escenario complejo, el estudiante en practica opta por
una respuesta que va mas alla del control o la sancion: decide involucrarse
emocionalmente, escuchar, acompanar y construir vinculo. Comprende
que, antes de exigir resultados, es necesario reconstruir la confianza de los
estudiantes en si mismos y en el espacio escolar. Esta decision no elimina
las dificultades, pero permite sostener el proceso educativo desde una
I6gica mas humana, realista y empatica.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

En contextos vulnerables es facil instalar una narrativa peligrosa: “hay que
darlo todo™

Mas empatia.
Mas paciencia.
Mas comprension.

Mas tiempo.
Mas energia.

Pero casi nunca se dice lo siguiente:
¢Quién sostiene al que sostiene?

Cuando decides involucrarte emocionalmente, escuchar, acompanar,
reconstruir la confianza de cada estudiante, algo admirable ocurre, pero
también algo silencioso: comienzas a cargar con historias que no te
pertenecen.

Y aqui aparece una verdad que pocos quieren decir o escuchar:
No puedes salvar todas las trayectorias.
No puedes resolver todas las precariedades del sistema.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
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No puedes convertir cada “yo no puedo” en éxito inmediato.

Sin embargo, el discurso docente muchas veces empuja en esa direccion:
si eres lo suficientemente empatico, si te esfuerzas lo suficiente, si te
comprometes mas, entonces el cambio ocurrira.

&Y si no ocurre? ¢ Eso significa que no fuiste lo suficientemente humano?

Existe una romantizacion del docente que “lo da todo”, especialmente en
contextos de vulnerabilidad, pero esa narrativa puede convertirse en una
trampa: confundir vocacion con sacrificio permanente.

Acompahar no es absorber. Comprender no es cargar. Empatizar no
es reemplazar. La pregunta incomoda es esta: ¢coOmo acompafar sin
desbordarte? ¢ Como sostener sin perderte? ;Coémo evitar que la precariedad
del contexto se convierta en precariedad propia?

Porque la empatia sin limites puede transformarse en agotamiento y nadie
suele advertirlo al inicio de la practica.

APRENDIZAJE CLAVE
ACOMPANAR SIN DESBORDARTE: EMPATIA CON LIMITES

En contextos de alta vulnerabilidad, el acompafnamiento emocional
actua como un factor protector que fortalece el vinculo con la escuela y
favorece la permanencia educativa. El apoyo sistematico y la validacion
emocional mejoran el clima del aula y sostienen la motivacion por aprender,
incluso cuando las condiciones materiales son adversas (UNESCO, 2021).

Asimismo, investigaciones desarrolladas en Ameérica Latina
evidencian que la contencion emocional y la construccion de vinculos
seguros con adultos significativos favorecen la resiliencia y la continuidad
escolar en escenarios de desventaja social (Saénz-Cavia & Delfino, 2022).

Sin embargo, la evidencia reciente también advierte un riesgo que
no puede ignorarse. Estudios realizados en Chile en contextos de alta
complejidad reportan niveles criticos de agotamiento emocional docente
(93,4%), baja realizacion personal (84,9%) y despersonalizacion (66,4%),
asociados a sobrecarga estructural y exigencias emocionales intensas
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(Bravo & Elizondo, 2023). Asimismo, orientaciones nacionales sobre
bienestar docente recogen testimonios de profesores que declaran
sentirse desbordados por la alta demanda de contencidon emocional sin
contar con herramientas equivalentes de cuidado institucional (SENDA-
Mineduc, 2024).

Entonces, existe una gran diferencia necesaria de mencionar.

Un aprendizaje deseable: acompanar desde la empatia profesional,
sosteniendo altas expectativas formativas y construyendo vinculos
significativos sin perder claridad del rol.

Y existe un aprendizaje posible: reconocer que tu influencia tiene
alcance, pero tambiénlimites estructurales que no dependen exclusivamente
de tu compromiso individual.

Este equilibrio requiere condiciones institucionales claras: trabajo
colaborativo, redes psicosociales de apoyo y culturas escolares que
distribuyan la responsabilidad del cuidado. El limite es evidente, la empatia
no reemplaza politicas publicas ni compensa desigualdades estructurales.
Tampoco debe traducirse en autoexigencia desmedida. Acompanar, no es
salvar, es sostener con conciencia de limites.

TESTIMONIO 2
ENFRENTANDO MULTIPLES REALIDADES Y CONFLICTOS FiSICOS EN
EL AULA

“Enfrentarme a las multiples realidades y contextos educativos ha
sido, o fue, uno de los desafios mas grandes que tuve que enfrentar.
Llegar a la sala de clases y ver a estudiantes durmiendo, comiendo, con
cero ganas de trabajar y, luego otro dia, completamente contrario. Otro
desafio, a raiz de estas mismas realidades, fueron los conflictos fisicos
entre estudiantes. La primera vez que presencie una pelea fisica fue
impactante. No supe como reaccionar y tuve miedo de que me golpearan
a mi. Sin embargo, los demas docentes en sala, parecian acostumbrados
y sabian como actuar en esas situaciones. No obstante, creo que es algo
a lo que ningun docente estéa preparado.” (Estudiante 2)
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ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: ADAPTACION Y MANEJO DEL AULA
CON AUTENTICIDAD

“Para mejorar lo primero he comenzado a utilizar distintos tonos de
voces, muchas veces estan todos gritando y es necesario que yo suba mi
tono de voz, otras veces estan calmados, por lo tanto, trato de no forzar
la voz. Para lo segundo, en ocasiones sirve de mucho ser una misma, de
esta manera los/as estudiantes nos ven superiores a ellos y mantienen
el respeto. Ademas, es necesario no tener verglienza para hacer algunas
cosas como ir al comedor de profesores o hablar con otros profesores.

Solo ser tu mismo/a.” (Estudiante 2)

Como futuro docente, probablemente imaginas clases relativamente
estables, donde el ritmo, la disposicion de los estudiantes y las dinamicas
se mantienen con cierta coherencia. Sin embargo, la realidad que describe
este estudiante en practica es muy distinta: un aula cambiante, impredecible,
donde un dia reina la apatia y al siguiente la sobreexcitacion, sin un patrén
claro que permita “prepararse” con anticipacion. Esta variabilidad constante
no solo desafia la planificacion, sino también tu equilibrio emocional. Llegar
a la sala donde algunos estudiantes duermen, comen o simplemente no
quieren participar puede generar una sensacion de desgaste temprano.

El impacto emocional se intensifica cuando aparecen los conflictos
fisicos entre estudiantes. Presenciar por primera vez una pelea puede ser
profundamente perturbador: el miedo a salir lastimado, la sensacion de
no saber como actuar y la consciencia de que nadie te preparo realmente
para ese momento. Este testimonio visibiliza una verdad incomoda, pero
frecuente: la Formacion Inicial Docente suele dejar vacios importantes en la
preparacion para enfrentar situaciones de violencia escolar, especialmente
desde una perspectiva emocional y de autocuidado.

Frente a este escenario, el estudiante en practica observa algo clave:
los docentes mas experimentados no reaccionan desde el panico, sino
desde la experiencia compartida, el conocimiento del contexto y el apoyo
mutuo. Aprender mirando a otros, preguntar, pedir ayuda y reconocer que
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no tienes todas las respuestas se transforma, aqui, en una estrategia de
supervivencia profesional y emocional.

Otro elemento central del testimonio es la autenticidad. Lejos de
adoptar un personaje rigido o una autoridad impostada, el estudiante
descubre que mostrarse tal como es, con coherencia, firmeza y humanidad,
genera mayor respeto que intentar imitar modelos que no le representan.
En contextos complejos, los estudiantes reconocen rapidamente la
incongruencia, por el contrario, valoran a quienes se muestran genuinos,
claros en sus limites y consistentes en su actuar.

Este testimonio te recuerda que ensenar en contextos desafiantes
no consiste en “tener todo bajo control”, sino en aprender a sostener el aula
desde la flexibilidad, la presencia emocional y el trabajo colectivo. No se
trata de no sentir miedo, sino de no enfrentarlo en soledad.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

Hay algo que pocos admiten cuando comienzan la practica:
El miedo.

No el miedo a equivocarte en un contenido.

El miedo a que una pelea se salga de control.

El miedo a intervenir y salir lastimado.

El miedo a quedarte paralizado frente a la violencia.

Y cuando miras a los otros docentes actuar con aparente naturalidad, surge
otra incomodidad: ¢ se acostumbraron o aprendieron a ocultarlo?

La primera pelea impacta.
La segunda, quizas, descoloca menos.
La tercera empieza a parecer “parte del trabajo”.

Ahi esta el riesgo: normalizar lo que deberia alarmarnos.

En algunos contextos, levantar la voz no es estrategia pedagogica: es
supervivencia. Y entonces, aparece la tentacidon de endurecerte, de
“blindarte” emocionalmente, de construir una versién mas rigida de ti para
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no mostrar vulnerabilidad, porque parece que sentir miedo es debilidad, pero
no estar preparado para una pelea fisica no es fracaso, lo inquietante seria
sentir nada.

La pregunta no es si puedes manejar el conflicto, la pregunta es cuanto estas
dispuesto a naturalizar para seguir funcionando.

APRENDIZAJE CLAVE
NO NORMALIZAR LA VIOLENCIA Y NO ENFRENTARLA EN SOLEDAD

La evidencia latinoamericana reciente subraya que la colaboracién
docente y el trabajo entre pares constituyen factores protectores frente
al aislamiento profesional la sobrecarga emocional, especialmente en
contextos escolares de alta complejidad (UNESCO, 2025).

En el contexto chileno, se ha documentado que la ausencia de
espacios estructurados de intercambio profesionalincrementalapercepcion
de inseguridad y vulnerabilidad frente a situaciones de violencia escolar,
mientras que la planificacion conjunta y la discusion de casos fortalecen
la capacidad colectiva para actuar con criterio pedagogico (Miiller et al.,
2023). Asimismo, investigaciones sobre autoridad pedagdgica indican que
los modelos basados exclusivamente en el control y la imposicion tienden
a deteriorar el vinculo educativo, mientras que la legitimidad construida
desde la coherencia, la claridad de limites y la autenticidad favorece el
respeto sostenido en el tiempo (Parra et al., 2022).

Por tanto, existe un aprendizaje deseable: desarrollar una autoridad
firme y legitima sin naturalizar la violencia ni asumir que el conflicto fisico es
simplemente “parte del oficio”. Y existe un aprendizaje posible: comprender
que la preparacion para enfrentar situaciones criticas se construye
progresivamente, en dialogo con otros docentes y bajo condiciones
institucionales que respalden la intervencion.

El limite es evidente, la resiliencia individual no sustituye protocolos
claros, formacion especifica en gestion de violencia ni culturas escolares
que asuman colectivamente la responsabilidad de la convivencia.
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No acostumbrarte a la violencia no te hace débil, te mantiene alerta.
Y aprender a enfrentar la complejidad sin endurecerte ni aislarte es
parte central de una identidad docente que no se adapta por resignacion,

sino por conciencia profesional.

TESTIMONIO 3
GESTIONANDO LA FALTA DE CONTROL Y RESISTENCIA EN UN NIVEL
INICIAL

“Tengo un nivel inicial, lo cual es muy dificil de "controlar" y tratar de
hacer que realicen las actividades, me han insultado por estar insistiendo
en que trabajen o se concentren en lo que hacen.” (Estudiante 4)

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: UTILIZAR LA TECNOLOGIA Y
CONECTAR CON LOS INTERESES DE LOS ESTUDIANTES

“Para resolver, trate de acercarme a ellos/as, saber sus intereses o
las maneras en las que les gustaria aprender. Les gusta jugar en Kahoot,
Quizziz, etc. Por lo tanto, llegamos a un consenso de empezar las clases
con eso. De esta manera, logro su atencion y participacion en las clases.”
(Estudiante 4)

Este testimonio te situa en una de las experiencias mas desgastantes
para quien inicia la practica docente: la sensacion de pérdida de control
en el aula y la resistencia abierta de los estudiantes frente a la propuesta
pedagogica. Trabajar con un nivel inicial implica enfrentarse a estudiantes
que aun estan desarrollando habilidades basicas de autorregulacion,
atencidon y convivencia, lo que puede generar escenarios de alta tensién
emocional para el docente en formacion.

Ser ignorado, desafiado o incluso insultado cuando intentas que la
clase avance no solo afecta el desarrollo de la actividad, sino también tu
seguridad, tu confianza y tu identidad docente en construcciéon. En estos
momentos, es facil caer en la frustracion, en el endurecimiento de las
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normas o en la idea de que “no sirves para esto”. Este testimonio visibiliza
una experiencia que muchos docentes viven, pero pocas veces se verbaliza:
ensenar cuando sientes que no te escuchan y que nada de lo planificado
funciona. Lo relevante de esta experiencia no es solo la dificultad vivida,
sino la manera en que el estudiante en practica decide responder. En lugar
de insistir en una légica de control o confrontacion, opta por cambiar el
foco: se acerca a los estudiantes, los escucha y reconoce sus intereses.
Este gesto, aparentemente simple, marca un giro profundo en la relacion
pedagogica. El aula deja de ser un espacio de imposicion y pasa a
convertirse en un espacio de negociacién, donde el docente no renuncia a
su rol, pero si flexibiliza la forma de ejercerlo.

La incorporacién de herramientas tecnologicas interactivas no
aparece aqui como una “estrategia innovadora” en si misma, sino como
un medio para reconstruir el vinculo con los estudiantes. Al comenzar la
clase desde un lugar que les resulta significativo y motivador, el docente
logra captar su atencién, disminuir la resistencia y generar un clima mas
participativo. Esto no elimina las dificultades, pero permite abrir una puerta
al aprendizaje alli donde antes solo habia rechazo.

Este testimonio te invita a comprender que, en los primeros niveles,
ensefiar no siempre comienza con el contenido, sino con la relacion. A
veces, antes de pedir concentracion, es necesario generar conexion, antes
de exigir participacion, construir sentido y, antes de hablar de control,

reconocer que el respeto también se construye escuchando.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

Hay una escena que pocos describen sin verglienza:
Pides que trabajen.

Insistes.
Te ignoran.
Te insultan.

Y entonces cambias la estrategia.
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Abres Kahoot.
Aparece la atencion.

La tecnologia no es el problema, el problema es lo que revela. Si solo te
escuchan cuando hay competencia, puntos o musica, ¢qué esta pasando
realmente?

¢La participacion nace del interés o del estimulo?

Usar herramientas digitales puede ser una decision pedagogica inteligente,
pero también puede convertirse, sin darte cuenta, en una forma de evitar
enfrentar algo mas profundo: la fragilidad de tu autoridad en construccion.
La tecnologia puede atraer, puede motivar, puede conectar, pero no puede

reemplazar el vinculo, no puede garantizar respeto sostenido.

Si cada clase necesita un estimulo mas fuerte que el anterior, el aula corre
el riesgo de convertirse en “espectaculo”. Y el espectaculo exige cada vez
mas. La pregunta no es si Kahoot funciona, la pregunta es si funcionaria sin
Kahoot.

En niveles iniciales, la conexion es clave, pero la autoridad no puede
depender exclusivamente del recurso, porque cuando la pantalla se apaga,
lo que queda es tu presencia y ahi es donde realmente se construye o no el
respeto del grupo.

APRENDIZAJE CLAVE
INTEGRAR LA TECNOLOGIA SIN DELEGAR LA AUTORIDAD
PEDAGOGICA

La participacion estudiantii no se reduce al cumplimiento de
instrucciones, se configura cuando los estudiantes experimentan
pertenencia, reconocimiento y posibilidad real de involucrarse en la
dinamica del aula. Esta participacion articula convivencia, aprendizaje
y toma de decisiones, fortaleciendo el compromiso escolar (Cavieres et
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al., 2023). Las investigaciones en niveles iniciales indican que el vinculo
pedagodgico sostenido y la mediacion intencionada del docente son factores
determinantes para el desarrollo de la autorregulacion y la implicacién
activa en el aprendizaje (Neusa, 2026).

Conviene, entonces, precisar algo.

Un horizonte formativo deseable consiste en utilizar la tecnologia
como puente para generar conexion y sentido, sin perder claridad en los
objetivos curriculares ni diluir el rol docente.

En cambio, lo que efectivamente puede ocurrir en la practica es
que la motivacion dependa en exceso del estimulo inmediato, volviendo
la participacion fragil y contingente si no existe una relacion pedagodgica
consolidada. Este enfoque demanda planificacién consciente, acuerdos
explicitos con el grupoy coherencia enlos limites. Cuando estas condiciones
no estan presentes, el recurso digital corre el riesgo de transformarse en
incentivo permanente mas que una herramienta formativa.

La tecnologia puede facilitar la entrada, pero la autoridad que se
sostiene no depende de la pantalla. Se construye en la consistencia, en la
relacion y en la claridad del proposito.

CONSEJOS PRACTICOS

¢ Conoce a tus estudiantes y su contexto: Antes de intentar
aplicar cualquier estrategia didactica, es esencial conocer las
realidades de tus estudiantes. Esto no solo implica averiguar su
rendimiento acadéemico, sino también sus condiciones de vida,
responsabilidades fuera del aula y sus intereses personales.
¢Qué hacer? Realiza encuestas formales o sesiones de
conversacion con los estudiantes para descubrir sus intereses y
preocupaciones. Esto te ayudara a adaptar tus clases para que
sean mas relevantes y significativas para los alumnos.

e La empatia como herramienta pedagdgica: Desarrolla
empatia activa para conectar con tus estudiantes, establece
una relacion de confianza, escucha sus problemas, interésate
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por sus realidades personales y hazles saber que estas de su
lado. Cuando los estudiantes perciben que te importan mas alla
de lo académico, estaran mas motivados a involucrarse en su
propio aprendizaje. De esta manera, mas que un instructor, te
veran como un guia integral, alguien que los acompana tanto
en su desarrollo académico, como emocional, fomentando un
ambiente de respeto y colaboracion.

La tecnologia como tu aliada: Actualmente, el uso del celular
es el principal distractor en la sala de clases y un gran desafio
para los docentes. En lugar de verlo como un problema, puedes
convertir la tecnologia en tu aliada. Si te enfrentas a estudiantes
que se resisten a trabajar o se distraen facilmente, incorpora
juegos o plataformas interactivas, como Kahoot o Quizziz, apps
que resultan atractivas para ellos. Esto no solo capta su interés,
sino que también los involucra activamente en el proceso de
aprendizaje.
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Dime y lo olvido, enséfiame y lo recuerdo, involucrame y lo aprendo.
Benjamin Franklin
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CAPITULO 3

VINCULO PEDAGOGICO DOCENTE-ESTUDIANTE:
RELACIONES QUE SOSTIENEN EL APRENDIZAJE Y LA
CONFIANZA EN EL AULA

Antes de comenzar, detente un momento y vuelve a tu propia historia.
Piensa en un docente que haya marcado tu trayectoria escolar. {,Qué hizo
0 qué dejo de hacer para que confiaras en él o ella?

Ahora llévalo a tu futuro como docente en formacion: ¢por qué
crees que algunos estudiantes logran confiar en ti, mientras otros levantan
barreras y se cierran por completo? {Qué ocurre cuando un estudiante
aprende no solo porque comprende el contenido, sino porque se siente
escuchado y valorado? ¢(Como construyes el respeto sin imponerlo y la
cercania sin perder tu rol como docente?

Mientras lees este capitulo, permitete detenerte y reflexionar: ¢qué
tipo de vinculo quiero construir con mis futuros estudiantes?

Estas preguntas no buscan respuestas correctas ni inmediatas.
Son una invitacién a mirar la docencia desde un lugar mas profundo: el de
la relacion que construyes con quienes aprenden contigo. Porque, antes
de cualquier contenido, metodologia o planificacion, lo que sostiene el
aprendizaje es el vinculo.

Establecer un vinculo pedagogico solido con tus estudiantes es uno
de los pilares mas importantes de la ensefianza. No se trata solo de “llevarse
bien”, sino de construir una relacién basada en la confianza, el respeto y la
coherencia. El tipo de vinculo que desarrolles puede marcar la diferencia
entre una clase que simplemente ocurre y una experiencia de aprendizaje
que deja huella. En el aula, tu rol va mucho mas alla de transmitir contenidos.
Seras guia, referente y, en muchos casos, una de las pocas personas adultas
que escucha con atencidn y valida lo que sienten tus estudiantes. El vinculo
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pedagogico es el sostén invisible del aprendizaje: cuando existe confianza,
los estudiantes se atreven a preguntar, a equivocarse y a aprender; cuando
no, incluso la mejor planificacion pierde sentido.

En este capitulo conoceras las experiencias de estudiantes en
practica que enfrentaron situaciones complejas en la relacion con sus
alumnos: conflictos, resistencias, distancias emocionales y desafios
cotidianos. A través de sus testimonios, descubriras como esas dificultades
se transformaron en oportunidades para construir relaciones mas
auténticas, firmes y empaticas. Aprenderas que el desafio no esta en evitar
los problemas, sino en como los enfrentas desde el vinculo. Manejar las
relaciones pedagogicas implica paciencia, escucha activa y claridad en los
limites, encontrando un equilibrio entre cercania y respeto. Este capitulo
te invita a reflexionar sobre cémo la forma en que te relacionas con tus
estudiantes no solo impacta su aprendizaje, sino también la manera en que
tu construyes tu identidad docente. Porque, muchas veces, el aprendizaje
mas significativo no ocurre en los libros ni en la pizarra, sino en el modo en
que miras, hablas y te conectas con quienes tienes frente a ti.

TESTIMONIO 1
SUPERANDO CONFLICTOS Y CONSTRUYENDO UNA RELACION DE
RESPETO

“Recuerdo una vez que un estudiante no estaba prestando
atencion, lo que en verdad ya me habia dejado de importar, pero luego
empezo6 a poner videos con volumen muy alto, dificultando la compresion
de los demas companferos. Por lo que decidi llamarle la atencion a lo
que él respondio: Que eres alaraca h*****. La verdad fue una situacion
bastante particular a la cual no supe como actuar en el momento, porque
evidentemente me senti agredida verbalmente. Los dias posteriores a eso,
intenté "ganarme" a ese estudiante, porque también comprendi que yo soy
la persona adulta. Y que, si bien para mi podia ser un hecho sumamente
importante, para él no era mas que como respondia habitualmente. Luego
de eso, nuestra convivencia cambid.” (Estudiante 2)
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Este testimonio te pone frente a una escena que, aunque parece
“cotidiana”, puede removerte profundamente cuando estas comenzando:
un estudiante interrumpe la clase, se le llama la atenciéon y responde con
una agresion verbal directa. En ese instante, no solo se rompe el ritmo
de la clase, se quiebra algo mas delicado: tu sensacion de seguridad
y tu confianza como docente en formacion. Lo mas desafiante de estas
situaciones es que ocurren rapido y te obligan a decidir en segundos como
reaccionar. Y cuando no sabes qué hacer, aparece la mezcla incémoda de
emociones: sorpresa, rabia, verglienza, importancia, incluso miedo a perder
el control frente al curso. Es muy probable que en tu practica vivas algo
parecido y te preguntes: ,como sostengo mi rol si me hablan asi? ¢como
pongo limites sin escalar el conflicto? ¢cémo sigo ensenando después de
sentirme herido?

Lo valioso de este testimonio no es solo el conflicto, sino lo que
ocurre después. El estudiante en practica no reduce al alumno a su falta
de respeto, ni se instala en la guerra de poder. Reconoce algo clave: ella es
la persona adulta y, por lo mismo, tiene la posibilidad de cambiar el rumbo
de la relacion. Eso no significa justificar el insulto ni normalizarlo, significa
comprender que, muchas veces, detras de una respuesta agresiva hay
habitos aprendidos, formas de relacionarse naturalizadas o un modo de
defenderse ante la correccion. Y cuando entiendes eso, puedes salir del
lugar de lo personal y mirar la escena con mas perspectiva: esto no habla
solo de mi, también habla de lo que ese estudiante trae consigo.

En lugar de quedarse en la herida, decide intentar “ganarselo”. Ese
gesto puede leerse como una forma de reparacion: reconstruir el vinculo
sin renunciar al limite. Porque el respeto no se consigue solo con autoridad
formal, sino con coherencia, firmeza y humanidad. Cuando un docente es
capaz de sostenerse emocionalmente y volver a acercarse sin humillar,
sin endurecerse, el estudiante recibe un mensaje potente: aqui no todo se
resuelve con gritos, aqui puedo equivocarme, pero también puedo cambiar.
Y por eso “la convivencia cambid”: no porque desaparecieron los conflictos,
sino porgue cambio la manera de relacionarse.
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ZONA DE TENSION FORMATIVA

Cuando te insultan frente al curso, no solo duele.
Te descoloca.

No es Unicamente una falta de respeto, es una grieta en tu seguridad como
docente en formacion. Y en ese instante aparece algo que rara vez se admite:

La inseguridad.

¢ Estoy perdiendo autoridad?
¢JYa no me van a tomar en serio?
¢El curso entero vio que no supe reaccionar?

Después del impacto viene otra reaccion mas silenciosa: intentar recomponer
rapido.

“Ganartelo”.
Y aqui conviene incomodarnos.

¢Quieres reparar el vinculo o necesitas recuperar la validacion que sentiste
perder?

Porque cuando tu identidad docente auin se esta construyendo, cada agresion
puede sentirse como una evaluacion publica de tu competencia.

Ser adulto no significa sentir inseguridad, significa no dejar que esa
inseguridad decida por ti.

La linea es fina.
Puedes acercarte al estudiante sin renunciar al limite.
O puedes ceder en el limite para no volver a sentirte expuesto.

Y distinguir entre reparacion y concesion es uno de los desafios mas
complejos del vinculo pedagogico.
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APRENDIZAJE CLAVE
PONER LIMITES SIN QUE LA INSEGURIDAD DIRIJA LA RELACION
PEDAGOGICA

Las practicas restaurativas en contextos escolares destacan la
importancia de nombrar la conducta y su impacto sin reducir al estudiante
a la falta cometida, promoviendo responsabilidad y reparacion en lugar
de castigo punitivo. Este enfoque favorece el didlogo y la reflexién sobre
el dafno causado, desplazando la logica de confrontacién hacia procesos
que reconstruyen confianza y fortalecen el aprendizaje socioemocional
(Guerrero et al., 2025; Lira et al., 2024).

La investigacion latinoamericana indica que abandonar la dinamica
de lucha de poder no debilita la autoridad pedagdgica, sino que la
consolida desde la coherencia, la claridad de limites y el trato respetuoso,
favoreciendo climas de aula méas seguros y sostenibles (Fierro-Evans &
Carbajal-Padilla, 2021).

Ahora bien, este proceso no esta exento de tensiones.

Un horizonte formativo deseable implica sostener limites claros sin
dejar que la inseguridad personal determine la forma de intervenir.

En la practica, puede ocurrir que el docente en formacioén intente
reconstruir el vinculo desde la necesidad de validacion, suavizando
el limite o desplazando el foco del conflicto para evitar nuevas
confrontaciones. Este aprendizaje requiere autorregulacion emocional,
claridad en el rol y respaldo institucional para intervenir sin escalar la
situacion ni minimizarla.

Reparar no es agradar. Dialogar no es ceder.

Sostener el vinculo sin que la inseguridad dirija tus decisiones es

parte esencial de tu construccion identitaria como docente.
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TESTIMONIO 2
FOMENTANDO EL VALOR PERSONAL DEL ESTUDIANTE A TRAVES DE
LA ESCUCHA ACTIVA

“Mi relacion con mis estudiantes ha sido gratificante y significativa,
al presentarme les dije que yo aprendia de ellos/as y ellos/as de mi, de
esta forma saben que el aprendizaje es una construccion. Asimismo,
cada dia trato de motivarlos a estudiar, de hacerles ver que son muy
importantes y valiosos, igual trato de escucharlos, porque muchas veces
en sus hogares no son escuchados y ellos/as necesitan sentirse que
son importantes para alguien, que tienen a alguien en quien confiar.”
(Estudiante 3)

Este testimonio te sitla en una experiencia profundamente
significativa de la practica docente: la construccion de un vinculo basado
en la reciprocidad, la escucha y el reconocimiento del otro como sujeto
valioso. Desde el inicio, el estudiante en practica rompe con una logica
tradicional de ensenanza vertical y propone una relacién distinta: aprender
juntos. Al decir explicitamente que él aprende de sus estudiantes tanto
como ellos de él, instala una idea poderosa que transforma el aula en un
espacio compartido, donde el conocimiento no se impone, sino que se
construye.

Esta forma de presentarse no es solo un gesto amable, sino una
declaracion pedagodgica y emocional. Cuando los estudiantes comprenden
que su voz importa, que sus experiencias tienen valor y que no estan frente
a una figura distante o inalcanzable, se genera un clima de confianza que
habilita el aprendizaje. El aula deja de ser un espacio donde solo se evallay
se exige, comienza a funcionar como un lugar donde es posible equivocarse,
preguntar y expresarse sin temor.

El testimonio también visibiliza una realidad que muchas veces pasa
desapercibida: para algunos estudiantes, la escuela es uno de los pocos
espacios donde pueden sentirse escuchados y reconocidos. En contextos
donde el dialogo familiar es escaso o inexistente, la figura del docente
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adquiere un peso emocional importante. Escuchar no significa resolver
todos los problemas ni ocupar un rol que no corresponde, sino estar
disponible, validar lo que el estudiante siente y transmitirle que su presencia
importa. Esta actitud tiene efectos profundos. Cuando un estudiante se
siente valorado, aumenta su disposicion a participar, su compromiso con
el aprendizaje y su confianza en si mismo. La motivacion deja de depender
Unicamente de notas o castigos y comienza a construirse desde el sentido
de pertenenciay el reconocimiento personal. Para el docente en formacion,
descubrir esto puede ser revelador: ensenar no es solo “explicar bien”, sino
también generar condiciones emocionales para que aprender sea posible.
Este testimonio te invita a mirar la docencia desde un lugar mas
humano. Te recuerda que, muchas veces, el gesto mas transformador
no esta en la planificacidn perfecta, sino en la capacidad de detenerte,
escuchar y decirle a un estudiante, con palabras y acciones: importas.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

Hay algo profundamente valioso en este testimonio.

Decirles a tus estudiantes que aprendes de ellos no es un gesto menor.
Escuchar cuando en otros espacios no son escuchados es un acto potente.

Y si, es una de las partes mas hermosas de la docencia.

Pero incluso lo hermoso necesita sostén, porque la escucha, por si sola, no
organiza la clase. La cercania, por si sola, no define limites. La motivacion, por
si sola, no reemplaza acuerdos claros. Aqui aparece una pregunta necesaria:

¢El vinculo se construye solo desde la intencion o también desde practicas
concretas?

Escuchar implica algo mas que estar disponible.

Implica establecer tiempos, canales y limites. Implica saber cuando derivar,
cuando orientar y cuando volver al contenido. Implica sostener coherencia
entre lo que dices y lo que haces.
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Puedes ser cercano.
Puedes ser significativo.
Puedes recordado, dejar huella.

Pero si no hay reglas compartidas, expectativas explicitas y consistencia en
las decisiones, el vinculo se vuelve dependiente del estado de animo del dia.

La parte hermosa de la docencia es real, pero necesita método, porque
el vinculo no solo se siente, se construye con acciones repetidas en el
tiempo. Y aprender a sostenerlo mas alla del entusiasmo inicial, es parte del
crecimiento profesional.

APRENDIZAJE CLAVE
ESCUCHAR CON INTENCION PEDAGOGICA: VINCULO QUE SE
CONSTRUYE Y SE SOSTIENE

La evidencia latinoamericana indica que la escucha activa y el
reconocimiento explicito del valor personal del estudiante fortalecen
la participacion, el sentido de pertenencia y el compromiso escolar,
especialmente en contextos donde los espacios de validacion son escasos
(Mejia et al., 2023).

En el contexto chileno, la responsividad docente: escuchar,
responder con claridad y reconocer avances y necesidades, se asocia
con mejoras en el autoconcepto académico, la autonomiay la cooperacion
entre pares, consolidando vinculos pedagdgicos mas estables y
protectores (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

Esto hallazgos muestran que el vinculo no es un elemento accesorio
del proceso educativo, sino una condicion que habilita el aprendizaje.

No obstante, la disposicion afectiva necesita traducirse en
practicas concretas.

La literatura chilena sobre vinculo pedagodgico plantea el didlogo
como una capacidad profesional que se materializa en acciones
sistematicas: realizar entrevistas periodicas con estudiantes, habilitar
espacios estructurados de reflexion, practicar escucha activa y modificar la
disposicion fisica del aula, por ejemplo, organizarla en circulo para favorecer
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conversaciones horizontales (Fuentes, 2021). Desde esta perspectiva, el
cuidado socioemocional se integra intencionalmente a la rutina escolar y
no queda supeditado a la buena voluntad individual.

Escuchar con intencion pedagodgica implica, entonces, coherencia
entre palabray accion, claridad en los limites y conciencia del rol profesional.

En la practica, puede ocurrir que el vinculo se construya desde el
entusiasmo inicial, pero se debilite cuando no existen acuerdos explicitos
ni consistencia en las decisiones. La escucha pedagodgica no es absorcion
emocional, es presencia con direccion. Reconocer el valor del estudiante
no significa sustituir otros espacios de apoyo, sino ejercer una influencia
formativa con limites definidos. El vinculo que sostiene el aprendizaje no
se improvisa, se cultiva con intencidon, coherencia y estructura. Y construir
una escucha consciente y formativa es parte fundamental de tu identidad
docente en construccion.

TESTIMONIO 3
EQUILIBRIO ENTRE DISCIPLINA'Y FLEXIBILIDAD

“Lo importante es encontrar un punto medio, porque todos
los extremos son malos. Exigir y ser estricto hasta cierto punto, pero
flexibilizar y buscar alguna otra alternativa antes situaciones dificiles.
Aqui hay que aprender a “negociar”.” (Estudiante 10)

Este testimonio nombra con una honestidad simple, una de las
tensiones mas dificiles de la docencia: sostener limites sin endurecerte y
ser flexible sin perder tu lugar. Cuando estas en practica, es muy comun
moverte entre extremos. Un dia puedes intentar ser muy “muy estricto” para
que te respeten, al siguiente, puedes flexibilizar tanto por evitar el conflicto
que terminas sintiendo que el aula se te va de las manos. Y esa oscilacion no
solo afecta la disciplina, también impacta tu seguridad, tu calmay la manera
en que vas construyendo tu identidad docente. Encontrar “un punto medio”
Nno es unareceta, es un aprendizaje fino que se construye con ensayo, error
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y reflexidon. Porque el aula no es un espacio neutro, esta llena de emociones,
historias personales, cansancio, necesidades y también limites que deben
protegerse para que todos puedan aprender. Por eso, la disciplina no puede
reducirse a “control”, ni la flexibilidad a “dejar pasar”. Lo que esta en juego
es el clima de confianza: cuando los estudiantes perciben arbitrariedad o
rigidez excesiva, el vinculo se tensa, cuando perciben ausencia de limites,
aparece la inseguridad y el desorden.

La palabra “negociar” es clave, pero muchas veces se mal interpreta.
Negociar no es ceder por miedo ni transar lo importante. Es conversar
reglas, construir acuerdos y explicar el sentido de los limites, especialmente
en situaciones dificiles. Es reconocer que no todas las realidades caben en
la misma norma aplicada de manera idéntica y que a veces la justicia en el
aula no es “tratar a todos igual”, sino responder con criterio a lo que cada
situacion requiere.

En el fondo, el equilibrio entre disciplina y flexibilidad no es solo una
estrategia de manejo de aula. Es una manera de ser docente: una que cuida
el vinculo, protege el aprendizaje y te permite sostenerte emocionalmente
sin caer en el desgaste de los extremos.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Buscar el punto medio” suena razonable. Equilibrado. Maduro, pero el punto
medio no siempre es justo.

A veces se convierte en una férmula comoda: ni muy estricto ni muy flexible.

Entonces, es necesario mencionar la siguiente pregunta: ¢estas negociando
con criterio o ajustando reglas segin como te sientes ese dia?

Porque cuando el equilibrio depende del estado de animo del docente, deja
de ser criterio y se vuelve imprevisibilidad. Negociar puede fortalecer la
autoridad, pero también puede diluirla.

Si todo es conversable, ¢qué no lo es?
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Si cada norma se redefine en cada conflicto, ¢donde esta la referencia
estable?

El riesgo no esta en flexibilizar, esta en perder consistencia. Y los estudiantes
perciben eso con rapidez.

La pregunta no es si debes negociar, la pregunta es desde donde lo haces:
¢desde un marco claro o desde la presion del momento?

El equilibrio no es un punto fijo, es una posicion que exige criterio constante.
Y sostener ese criterio es una de las formas mas exigentes de autoridad
pedagodgica.

APRENDIZAJE CLAVE
LIMITES CLAROS, FLEXIBILIDAD CON CRITERIO Y ACUERDOS QUE
SOSTIENEN EL RESPETO

La investigacion latinoamericana sefiala que los limites efectivos no
se sostienen en la improvisacion ni en el estado emocional del docente,
sino en normas claras, explicitas y coherentes en su aplicacion. Cuando los
estudiantes comprenden qué se espera de ellos y el sentido de las reglas,
el respeto deja de basarse en el temor y comienza a construirse desde la
confianza (Hirmas & Buguefo, 2021). Estudios recientes muestran que la
flexibilidad pedagogica, cuando se ejerce con criterio y contextualizacion,
favorece climas de aula mas justos y reduce la resistencia estudiantil,
fortaleciendo el vinculo y la corresponsabilidad en la convivencia (Palacios
& Muhoz, 2024).

La negociacion, en este marco, no representa pérdida de autoridad,
sino un proceso deliberado que implica nombrar el limite, explicar su
propodsito, escuchar posiciones y cerrar con acuerdos sostenibles en el
tiempo (Montero et al., 2025).

Desde una perspectiva formativa, desarrollar este equilibrio supone
aprender a distinguir entre flexibilizar por justicia y ceder por presion
circunstancial.
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Lo que puede ocurrir, especialmente en etapas iniciales, es que
la busqueda del “punto medio” derive en inconsistencias que debilitan la

referencia normativa del aula.

La autoridad pedagogica consciente articula tres dimensiones: claridad

en las reglas, coherencia en su aplicacion y apertura al didlogo situado.

Negociar no es relativizar. Flexibilizar no es improvisar. Y sostener
esa diferencia fortalece tanto la convivencia como tu propia estabilidad

emocional.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
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CONSEJOS PRACTICOS

Desarrolla una escucha activa: Tal como lo demuestra el
testimonio 2, los estudiantes necesitan sentirse escuchados y
valorados. Cuando creas un espacio donde se sientan cdmodos
para expresar sus ideas y preocupaciones, fortaleceras la
relacion y motivaras su participacion. Escucha mas alla de las
palabras, intenta comprender lo que estan viviendo y como eso
afecta su comportamiento en el aula.

Explicar el porqué de las reglas y hacerlos participe de estas:
Los estudiantes tienden a cumplir mejor las normas cuando
entienden el proposito detras de ellas. Dedica tiempo a explicar
por qué ciertas reglas son necesarias para la convivencia y el
aprendizaje. Esto los hara mas conscientes y responsables
de su comportamiento. Ademas, involicralos en el proceso de
establecer reglas, pues, cuando los estudiantes participan en la
creacion de las normas, tienden a respetarlas mas porque sienten
que forman parte de algo que ellos también ayudaron a construir.
Refuerza el valor personal de los estudiantes: Los estudiantes
necesitan sentir que son importantes y que tienen algo valioso
que aportar. Refuérzales la idea de que su participacion es clave
y hazles ver que su presencia en clase tiene un impacto positivo.
Esto los motivara a comprometerse mas con el aprendizaje.

Capitulo 3



Antes de ser profesional, sé persona.
Andnimo
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CAPITULO 4

EL PROFESOR GUIA: MENTORIA, ACOMPANAMIENTO Y
APRENDIZAJE EN LA PRACTICA DOCENTE

&Y si el docente que debe acomparnarte no te guia como esperabas?
¢Qué harias si la retroalimentacion que recibes te incomoda, te descoloca
o te hace dudar de tus capacidades? ¢(Como reaccionarias si sientes que
no puedes equivocarte frente a quién te evalua?

Mientras avanzas en este capitulo, ponte en el lugar de quienes ya
vivieron la experiencia y preguntate con honestidad: /cémo me posiciono
frente a la critica, la observacion y el acompanamiento de otro docente?

Cuando llegues a tu practica profesional, una de las figuras mas
significativas y, a veces, mas desafiantes, sera tu profesor guia. Con él
trabajaras codo a codo en el aula, observaras formas de ensefar y recibiras
retroalimentacion constante sobre tu desempeno. No solo sera solo quien
te evalue, sino también quien, idealmente, te acompane en tus primeros
pasos, te oriente en la toma de decisiones y te ayude a comprender la
complejidad real del ejercicio docente.

El profesor guia cumple un rol clave como mentor: alguien que
transmite saberes construidos en la experiencia, que modela practicas,
pero que también puede tensionar tus ideas, cuestionar tus certezas y
enfrentarte a tus propias inseguridades. Esa relacion no siempre es facil.
A veces se convierte en un espacio de aprendizaje profundo, otras, en una
fuente de tension, silencios incémodos o dudas sobre tu lugar en el aula. Por
eso, establecer una relacion de confianza, respeto y comunicacion con tu
profesor guia es fundamental. Este vinculo puede marcar la diferencia entre
una practica vivida como un tramite exigente y una experiencia formativa
que realmente contribuya a tu crecimiento profesional y personal.

Hacia un Ejercicio Profesional Prospero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional .
. Capitulo 4
y el Bienestar Docente



En este capitulo exploraras como distintos estudiantes en practica
enfrentaron esa relacion, qué aprendizajes emergieron del acompafamiento
y como lograron resignificar las dificultades como oportunidades de
aprendizaje. A través de estos testimonios descubriras que el vinculo
con el profesor guia no se construye de manera automatica, requiere de
una actitud proactiva, apertura a la retroalimentacion, disposicion para
observar, preguntar y aprender, pero también la capacidad de poner limites,
expresar inquietudes y reconocer que equivocarte forma parte del proceso.
Aprender arecibir criticas, a pedir ayuda y a dialogar pedagogicamente con
otro docente es, en si mismo, un aprendizaje clave para tu formacion.

TESTIMONIO 1
DESAFIOS EN LA RELACION CON EL PROFESOR GUIA

“La relacidn con el profesor guia es otro gran desafio, pues
uno como estudiante en practica llega a irrumpir en su planificacion,
metodologia y su protagonismo frente a los chicos y chicas. Mi
sugerencia es siempre trabajar desde el profesionalismo, optar siempre
bajo protocolos y si algo molesta, simplemente guardarlo. Muchas veces
el comentar que algo molestd de lo que dijo o hizo el profe guia, lo toman
como un ataque y puede influir después en tu nota.” (Estudiante 1)

Este testimonio pone sobre la mesa una de las tensiones mas
incoOmodas y mas comunes de la practica profesional: entrar a un aula que
ya tiene historia, reglas explicitas o implicitas, una forma de ensefar ya
instalada y una figura docente que, ademas de acompanarte, te evalla. El
estudiante en practica lo dice con claridad: a veces sientes que «irrumpes»
en la planificacion, enla metodologia y hasta en el protagonismo del profesor
guia frente a sus estudiantes. Y esa sensacion puede hacerte caminar con
cuidado, medir cada palabra y preguntarte constantemente dénde termina
tu lugar y dénde empieza el suyo.

Aqui hay un aspecto que vale la pena nombrar sin rodeos: esta
relacion no es completamente horizontal. Existe un componente de
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poder, porque hay evaluacion, nota y futuro profesional en juego. Por eso,
cuando algo te incomode, ya sea una forma de corregirte, un comentario,
una decision pedagogica con la que no estas de acuerdo, es natural
que aparezca el miedo a “meterte en problemas”, a ser mal interpretado
0 que se genere tension. Esa inquietud no habla de debilidad, habla
de que estas en un rol formativo donde todavia estas aprendiendo a
comunicarte dentro de una “cultura profesional real”: con jerarquias,
estilos y sensibilidades distintas.

Sin embargo, este testimonio también te invita a hacer una distincion
importante: ser prudente no significa quedarte en silencio siempre y
“guardar” lo que molesta no deberia convertirse en tu Unica estrategia
de supervivencia. La prudencia es elegir el momento, el tono y el canal
adecuados, es hablar desde el respeto y con foco pedagodgico, no desde
la queja, es cuidar la relacion sin anularte, porque si la practica te ensefa
algo, es que aprender a trabajar con otros docentes (especialmente cuando
piensan distinto), es parte esencial del oficio. La clave esta en transformar
ese “profesionalismo” que menciona el testimonio en algo mas completo:
comunicacion asertiva y diplomatica. Es decir, saber expresar inquietudes
sin atacar, pedir clarificacion cuando algo te confunde y plantear
desacuerdos como preguntas o propuestas, no como juicios. Cuando logras
eso, no solo evitas tensiones, construyes confianza. Y, ademas, proteges tu
propia identidad docente, porque aprendes a relacionarte con la autoridad
sin someterte ni entrar en conflicto.

Este testimonio, en el fondo, te prepara para una realidad: tu profesor
guia no sera perfecto, tu tampoco y la relacion no se trata de evitar toda
incomodidad, sino de gestionar esa incomodidad con madurez, aprendiendo
a dialogar, adaptarte y crecer en un contexto real.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Irrumpir”.

La palabra no es menor.
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Llegas a una sala que ya tiene dueno simbdlico: planificacion instalada, estilo
definido, estudiantes que reconocen una autoridad clara. Y tU apareces como
el practicante.

No eres todavia profesor, pero tampoco eres estudiante del curso. Estas en
un lugar intermedio y, a veces, ese lugar se siente como invasion. Aqui hay
algo que pocos dicen: en algunos centros de practica, el aula funciona como
territorio.

Hay protagonismo.

Hay formas de hacer que no se cuestionan.

Hay silencios que se interpretan como respeto, pero también como
advertencia.

Entonces, aprendes rapido:

No incomodar.
No mover demasiado.
No opinar mas de la cuenta.

Porque puedes “molestar”. Y molestar puede tener consecuencias. El
profesionalismo se convierte en cautela excesiva. La prudencia se vuelve
invisibilidad. La pregunta incomoda es esta: ¢la practica esta formando
criterio o esta entrenando adaptacion pasiva?

Si irrumpir significa traer nuevas preguntas, nuevas miradas, nuevas formas
de enseiar, ¢por qué a veces se vive como amenaza?

Tal vez porque el sistema no siempre esta disefiado para compartir el
aula, sino para resguardarla. Tal vez porque la evaluacion introduce temor
donde deberia haber didlogo. Tal vez porque la cultura escolar ha aprendido
a proteger equilibrios antes que a tensionarlos. Y cuando eso ocurre, el
estudiante en practica no es el Unico que se ajusta:

También el sistema se protege.
También el aula se blinda.
También la mentoria puede volverse supervision mas que acompanamiento.

Aqui la responsabilidad no es individual.
Es cultural.
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Porque si el espacio formativo no tolera preguntas, si la retroalimentacion
no admite bidireccionalidad, si la iniciativa se interpreta como amenaza,
entonces, no estamos formando docentes criticos, estamos formando
docentes cautelosos. Y eso deberia incomodarnos a todos.

APRENDIZAJE CLAVE
DESARROLLAR AUTONOMIA PROFESIONAL EN CONTEXTOS DE
EVALUACION Y JERARQUIA

La practica profesional se desarrolla dentro de relaciones
asimétricas donde acompanamiento y evaluacion coexisten. La literatura
latinoamericana describe la mentoria formativa como un proceso que
deberia promover dialogo reflexivo, andlisis conjunto de la ensefanza y
construccion progresiva de criterio profesional (Ministerio de Educacion de
Panama & SUMA, 2022).

Desde una perspectiva formativa, el desarrollo esperado es claro:
que el estudiante en practica construya criterio propio, pueda formular
preguntas pedagodgicas y ensaye propuestas en un marco de respeto y
colaboracion. Es seria el horizonte deseable: una mentoria que habilita voz,
pensamiento critico y autonomia progresiva.

Sin embargo, en escenarios donde la evaluacion pesa mas que el
intercambio, puede instalarse otra logica. El aprendizaje que efectivamente
ocurre no siempre es deliberacion pedagdgica, sino cautela estratégica:
medir intervenciones, evitar tensiones y priorizar aprobacion. Ese es
el aprendizaje posible cuando la asimetria domina la relacion. La tarea
formativa, entonces, no consiste en negar la jerarquia, sino en aprender a
habitarla sin diluir la propia construccion profesional.

Autonomia no es confrontacion constante, pero tampoco es
adaptacion silenciosa. Desarrollar criterio en contextos de poder implica
saber cuando dialogar, como argumentar y desde qué fundamentos
sostener una idea sin convertir la relacion en competencia.

Una practica que solo ensefia a no incomodar produce docentes
prudentes.
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Una practica que permite tensionar con respeto forma profesionales
con pensamiento pedagogico propio. Y distinguir entre esas dos
experiencias es parte esencial de tu formacion.

TESTIMONIO 2
RELACION DE CONFIANZA Y COLABORACION CON EL PROFESOR
GUIA

“Muy buena relacién. Me ha dado la seguridad suficiente, me
incluye en la toma de decisiones y siempre me corrige cuando algo no
estoy haciendo bien. Me ayuda a mejorar constantemente. Creo que lo
mejor es conocer a tu profesor guia y hacerle saber que estas dispuesto
a trabajar, no solo para los estudiantes, sino que ayudarle en todo lo
que necesite. También, establecer conversaciones fuera de lo educativo,
conocerse entre si.” (Estudiante 3)

Este testimonio muestra una cara esperanzadora y muy necesaria
de la practica profesional: cuando el profesor guia no solo evalua, sino que
realmente acompana, te incluye, te corrige con sentido formativo y te hace
sentir parte del proceso. Que alguien te “dé seguridad suficiente” no es un
detalle menor. Cuando estas iniciando, esa seguridad funciona como un
sostén emocional, te permite equivocarte sin sentir que cada error te define,
te anima a intentar cosas nuevas y te da la tranquilidad para aprender de
verdad, sin paralizarte por el miedo.

Aqui aparece algo clave, el profesor guia incluye al practicante en la
toma de decisiones. Eso cambia por completo tu lugar en el aula. Ya no eres
solo “el que observa” o “el que aplica lo que le dicen”, sino alguien que participa,
pregunta, opina y aprende a tomar decisiones pedagdgicas con criterio.
Ese gesto de inclusion no solo mejora tu desempefio, también fortalece tu
identidad docente, porque empiezas a sentir que tu voz tiene valor profesional
y que puedes construir tu forma de ensefar en didlogo con otro.

La correccion constante que menciona el testimonio también merece
ser mirada con profundidad. Ser corregido, al inicio, puede incomodar o
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activar inseguridades, pero cuando esa correccion se da desde el respeto
y con intencion de mejora, la retroalimentacion deja de ser un juicio y se
transforma en una brujula: te ayuda a mirar tu practica con mas consciencia,
a identificar brechas, a reconocer avances y ajustar lo que sea necesario.
En otras palabras, te ensefia a aprender de tu propia accion pedagodgica.
El estudiante también sugiere algo muy interesante: conocerse mas alla
de lo educativo, conversar, humanizar la relacion. Esto no significa perder
el rol ni cruzar limites, sino reconocer que la docencia es una profesion
profundamente humana. Conversar fuera de lo estrictamente académico
puede ayudarte a comprender el “detras de escena” del trabajo de un
profesor: como se toman decisiones dificiles, como se sostiene el aula en
dias complejos, como se cuida el vinculo con los estudiantes y como se
mantiene la ética del trato incluso bajo presion.

Este testimonio te deja una idea potente: cuando hay confianza y
colaboracion, la practica deja de sentirse como una prueba constante y se
vuelve lo que deberia ser: un proceso de aprendizaje acompanado, donde

te equivocas, mejoras, preguntas, propones y creces sin sentirte solo.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Muy buena relacion”.

Cuando el acompanamiento funciona, se nota.

Se respira distinto.

Hay inclusion, dialogo, retroalimentacion que orienta sin humillar, correccion
que no paraliza, decisiones compartidas. Y, sin embargo, aqui aparece una
incomodidad necesaria:

¢Por qué esta experiencia se vive como algo especial?

¢Por qué el practicante habla de “seguridad suficiente” como si fuera un
extra y no una condicion basica?

El buen acompanamiento no deberia sentirse como privilegio.
Deberia ser estandar formativo.
Pero no siempre lo es.
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Por eso, cuando ocurre, se agradece. Y cuando no ocurre, se normaliza el
silencio. Hay algo que conviene decir:

Valorar una mentoria respetuosa no implica idealizarla. Implica reconocer
que el sistema no garantiza siempre estas condiciones. Lo verdaderamente
inquietante no es que existan buenas experiencias, es que no estén
aseguradas para todos.

Sila practica depende demasiado de la disposicion personal del profesor guia
y no de una cultura institucional que promueva acompanamiento formativo,
entonces la calidad del aprendizaje del futuro docente queda sujeta al azar.
Y la formacion profesional no deberia depender de la suerte.

Esta experiencia es positiva, si, pero también es un recordatorio:

Lo que aqui se describe como “muy bueno” es, en realidad, lo minimo que
deberia sostener cualquier proceso de practica.

APRENDIZAJE CLAVE
MENTORIA QUE RESPALDA, ORIENTA Y CONSTRUYE AUTONOMIA

La literatura sobre formacion docente destaca que los procesos de
acompanamiento efectivos combinan inclusion en la toma de decisiones,
retroalimentacion argumentada y sostén socioemocional, favoreciendo la
construccion progresiva de autonomia profesional (Pérez, 2025).

En condiciones formativas deseables, el profesor guia no solo
evalua, sino que crea un entorno seguro donde el practicante puede
ensayar, equivocarse y ajustar su practica con orientacion respetuosa.
Este tipo de mentoria fortalece la confianza profesional y la capacidad
de tomar decisiones pedagodgicas fundamentadas (Pérez, 2025). No
obstante, cuando estas practicas dependen exclusivamente de la
disposicion individual del mentor y no de una cultura institucional que
garantice acompanamiento sistematico, el aprendizaje posible puede
variar significativamente entre estudiantes.

La investigacion subraya que el acompafamiento que integra
apoyo socioemocional, claridad de expectativas y oportunidades reales
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de participacion favorece resiliencia y desarrollo profesional sostenido
(Universidad de Navarra, 2023).

La seguridad que entrega un buen profesor guia no deberia ser
excepcional, deberia ser parte estructural de la formacion.

Aprovechar una mentoria positiva implica participar activamente,
construir criterio propio y transformar el respaldo recibido en autonomia
consolidada, porque el mejor acompanamiento no crea dependencia, crea
profesionales capaces de sostener su practica incluso cuando el mentor

ya no esta.

TESTIMONIO 3
TOLERANCIA'Y HUMILDAD

“Muchas veces no vamos a compartir el pensamiento o forma de
ver las cosas de nuestro profesor guia, y ante eso debemos ser tolerantes.
Escuchar las criticas constructivas y tratar de integrarlas. Ser humilde.
Siempre lo digo, hacer las cosas bien. No dar qué hablar.” (Estudiante 8)

Este testimonio habla de un aprendizaje silencioso, pero decisivo de
la practica profesional: aprender a convivir con la diferencia. Muchas veces
vas a encontrarte con un profesor guia que ensefa distinto, que piensa
distinto, que corrige desde criterios que no coinciden con los tuyos, o que
incluso representa un estilo docente opuesto a lo que tu imaginabas. Y
ahi aparece una pregunta inevitable: ,cémo aprendo sin perderme? ;como
recibo una critica sin tomarla como un ataque?

Cuando estas iniciando, las diferencias suelen sentirse mas
intensas porque estas construyendo tu identidad docente. Todavia no
tienes completamente firme tu estilo y, por eso, la retroalimentacion puede
incomodar o confundirte. En ese contexto, la tolerancia que menciona el
testimonio no es “aguantar todo”, sino regular tu reaccion emocional para
no responder desde el orgullo a la defensiva. Es darte un segundo para
respirar, escuchar y pensar: /,qué me sirve de esto?, /qué puedo integrar?,

¢qué puedo preguntar para entender mejor?
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La humildad, en este sentido, no es anular tu voz, es reconocer
que estas aprendiendo, que no lo sabes todo y que el oficio docente se
construye en dialogo con otros. Ser humilde es tener la valentia de aceptar
que te puedes equivocar, que siempre hay algo que mejorar y que una
observacion, aunque incomode, puede ayudarte a crecer sila miras criterio.
Pero también implica aprender a separar: una critica de tu practica no es
una critica a tu valor como persona.

El testimonio dice “hacer las cosas bien” y “no dar qué hablar”.
Leido desde una mirada formativa, esto puede resignificarse como cuidar
tu profesionalismo: actuar con ética, ser responsable, sostener un trato
respetuoso y evitar entrar en dinamicas de conflicto, rumor o competencia.
En la practica, eso se traduce en el algo muy concreto: hablar directamente
con quien corresponde, hacer preguntas antes de suponer y convertir una
diferencia en una conversacion profesional, no en un problema personal. Lo
mas potente es que este aprendizaje te prepara para la vida docente real.
No solo trabajaras con un profesor guia, trabajaras con equipos, colegas,
directivos, apoderados y, en todos esos espacios, habra visiones distintas.
Aprender a dialogar con respeto, sostener desacuerdos sin romper vinculos
y transformar la diferencia en aprendizaje es una habilidad socioemocional
que se trabaja desde ahora.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Ser tolerante”.

“Ser humilde”.

“Hacer las cosas bien”.
“No dar qué hablar”.

Leidas juntas, estas frases dibujan un ideal muy claro: el practicante correcto.

El que escucha.

El que integra criticas.

El que no se equivoca demasiado.
El que no genera incomodidad.

El que cumple.
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Pero aqui aparece una pregunta que pocas veces se formula en voz alta:
¢Donde queda el derecho a fallar?

Porque la practica se presenta como espacio de aprendizaje, pero muchas
veces se vive como examen permanente. Cuando estas siendo observado
por quien también te evalla, el error deja de ser neutro.

Se vuelve visible.
Se vuelve medible.
Se vuelve calificable.

Entonces, “hacer las cosas bien” ya no es solo compromiso profesional,
es mecanismo de proteccion y la humildad puede transformarse en
autoexigencia constante: escuchar todo, integrar todo, mejorar todo... sin
mostrar cuanto te desestabiliza.

Hay algo que conviene decir con claridad:
La practica es, por definicion, ensayo y error.

Es probar.
Equivocarse.
Ajustar.

Volver a intentar.

Sino hay margen real para equivocarte sin que eso defina tu valor profesional,
entonces no estamos frente a una practica formativay ensenar no se aprende
unicamente bajo mirada evaluativa. Se aprende haciendo, deshaciendo y
rehaciendo.

La tension no esta en recibir critica, esta en sentir que no puedes mostrar
fragilidad mientras aprendes, porque nadie mejora desde la perfeccion
simulada. La mejora nace del error acompanado y cuando el error se vive

como amenaza mas que como proceso, algo del sentido profundo de la
practica se pierde.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
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APRENDIZAJE CLAVE
HUMILDAD PROFESIONAL: APRENDER DEL ERROR SIN REDUCIRTE
AL ERROR

La humildad no es pasividad ni renuncia a tu identidad como futuro
docente. Es una competencia socioemocional que te permite integrar
retroalimentacion, reconocer errores y sostener procesos de mejora
continua sin que cada observacién se convierta en cuestionamiento
personal. La investigacion en Formacion Inicial Docente sefala que la
humildad, junto con la empatia y el compromiso profesional, facilita la
integracion reflexiva de criticas y favorece el desarrollo de una identidad
docente mas consciente y solida (Juarez-Martinez et al., 2023).

En un escenario formativo deseable, el error es comprendido como
parte constitutiva del aprendizaje. Equivocarse no debilita tu vocaciéon ni
tu capacidad, la fortalece cuando existe acompanamiento que orienta,
explica y permite volver a intentar. En este marco, la retroalimentacién
funciona como guia y no como veredicto, favoreciendo una construccion
identitaria reflexiva y auténtica (Garrido et al., 2024). Sin embargo, cuando
la practica se vive bajo logica de desempeno observado permanentemente,
puede instalarse otra experiencia formativa. El aprendizaje posible, en
estos contextos, no siempre es apertura reflexiva, sino cautela emocional:
intentar fallar lo menos posible, exponerse lo minimo necesario y asociar el
error con evaluacion negativa mas que con crecimiento.

Aqui la humildad corre el riesgo de confundirse con autoexigencia
silenciosa. La evidencia sobre desarrollo socioemocional muestra que la
capacidad de reconocer limites, autorregular emociones y reflexionar antes
de reaccionar fortalece el juicio profesional y previene desgaste innecesario
(Hendijani & Sohrabi, 2019). Pero esa capacidad se consolida cuando el entorno
permite el error acomparado, no cuando impone perfeccion temprana.

Crecer como docente no significa evitar equivocarte, significa
aprender a equivocarte mejor. Significa escuchar sin anularte, integrar sin
diluirte, mejorar sin reducir tu valor profesional a un desempeno puntual. La
humildad, entendida asi, no es debilidad. Es madurez formativa.
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Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
y el Bienestar Docente

CONSEJOS PRACTICOS

Sé proactivo: Desde el primer dia, muestra disposiciony apertura
para aprender. Toma la iniciativa en tu aprendizaje, no esperes
a que el profesor guia te entregue todas las respuestas ni las
soluciones. Ellos valoran a los practicantes que son auténomos
y creativos, ayuda en lo que puedas y ofrécete para asumir
nuevas responsabilidades, eso demostrara tu compromiso y
ganas de aprender.

Actitud humilde y profesional: La critica constructiva es una
herramienta poderosa para crecer. Aunque no compartas la
opinion de tu profesor guia, escucha sus sugerencias y reflexiona
sobre ellas. Un buen estudiante en practica no lo sabe todo, pero
si sabe aprender de la experiencia de los demas. Enfocate en
hacer las cosas bien, no solo para recibir una buena calificacion,
sino para construir una base solida para tu carrera profesional.
Anota las sugerencias: Escucha y agradece cada observacion
entregada por tu profesor guia. Anota los comentarios
importantes y reflexiona sobre ellos después de la clase. La
retroalimentacion se convierte en un recurso aun mas valioso si
te tomas el tiempo de pensar como puedes aplicar lo que sugirid
el profesor en futuras ocasiones. El docente valorara tu esfuerzo
y dedicacion si percibe que tomaste en cuenta sus orientaciones.
Registra tus avances: Es importante que registres tus avances
para la organizacion y evolucion de tus acciones, esto no solo te
ayudara a mejorar de manera continua, sino también te permitira
visualizar tu propio crecimiento, lo que puede ser una fuente de
motivacion durante tus practicas profesionales.
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Los maestros ensefnan mas por lo que son que por lo que dicen.
Andnimo
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CAPITULO 5

INNOVAR PARA CONECTAR: CREATIVIDAD, FLEXIBILIDAD
Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN EL AULA

Y sila clase que planificaste con tanto cuidado y esmero no logra
conectar con los estudiantes? ¢(Qué harias si notas que tus estudiantes
estan presentes fisicamente, pero ausentes emocionalmente? ¢(Qué
significa realmente innovar cuando el objetivo no es “hacer algo distinto”,
sino lograr que tus estudiantes se involucren, comprendan y se sientan
parte del aprendizaje?

Innovar no implica crear algo completamente nuevo ni reinventar
la educacion desde cero. Innovar, en la practica docente, muchas veces
significa atreverse a mirar distinto, explorar nuevas formas de conectar
con tus estudiantes, despertar su curiosidad y generar experiencias de
aprendizaje que tengan sentido para ellos. La verdadera innovacion ocurre
cuando logras que el contenido dialogue con las personas que tienes frente
a ti. En el aula, ensenar implica leer el contexto, reconocer las emociones,
intereses y ritmos de aprendizaje y ajustar tu propuesta cuando algo no
resulta como lo esperabas. Innovar, en ese sentido, es escuchar, observar y
decidir con intencion pedagogica.

Este capitulo esta dedicado a explorar experiencias reales de
innovacion vividas por estudiantes en practica. No se trata de grandes
recursos, tecnologias sofisticadas ni metodologias complejas. Muchas
veces, la innovacion aparece en gestos simples: en como presentas
una actividad, en como permites que los estudiantes participen, opinen
o reflexionen al cierre de una clase. Son esas pequenas decisiones las
que pueden transformar una experiencia rutinaria en un aprendizaje
significativo.
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A través de estos testimonios, comprenderas que innovar para
conectar implica perseverancia, resiliencia y una profunda sensibilidad
hacia las caracteristicas y necesidades de tus estudiantes. Ser un agente de
cambio en el aulano siempre significa hacer mas, sino hacer distinto: atreverte
a flexibilizar, a probar, a equivocarte y volver a intentar. Estas experiencias
buscan inspirarte y orientarte para que el aprendizaje trascienda la teoria 'y
se convierta en una experiencia viva, relevante y humana.

TESTIMONIO 1
UTILIZANDO METODOLOGIAS NO CONVENCIONALES

“Si pude experimentar y es llamativo para los estudiantes trabajar
con actividades cortas y de rapida respuesta. En este caso se trabajo
con la escritura de quebrantahuesos y cadaver exquisito, actividades que
nunca habian escuchado los estudiantes pero que fueron entretenidas
para ellos.” (Estudiante 1)

Lo mas potente de este testimonio no es solo que “resultd
entretenido”, sino qué permitié esa entretencion dentro del aula: abrié una
puerta para conectar. Cuando propones actividades breves, inesperadas
y de respuesta rapida, muchas veces estas ofreciendo algo que tus
estudiantes necesitan, aunque no siempre lo digan: un ingreso mas amable
al aprendizaje, sin la presion inmediata de “hacerlo perfecto” o “hacerlo
bien a la primera”. Aqui la innovacion aparece en su forma mas realista, no
como una tecnologia nueva, sino como una decision pedagodgica creativa.
El “cadaver exquisito”, por ejemplo, ha sido utilizado formalmente como
actividad de experimentacion del lenguaje, el juego y la produccidn creativa
en contextos escolares, justamente porque invita a explorar sin miedo, a
equivocarse sin castigo y a sorprenderse con lo que emerge del trabajo
colectivo (Curriculum Nacional-Mineduc Chile, 2023). En vez de pedir una
“respuesta correcta”, invitas a probar, asociar, jugar y construir.

El “quebrantahuesos”, por su parte, tiene una raiz cultural potente: no
€s una ocurrencia improvisada, sino una forma de creacion literaria y visual
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ligada a Nicanor Parra y a una tradicion chilena que trabaja con recortes,
collage y humor verbal. Cuando llevas esa actividad al aula, no solo ensenas
lenguaje, activas imaginacion, participaciéon y sentido de pertenencia
cultural (Biblioteca Nacional de Chile, 2023). Y eso, en un curso que esta
desconectado o desmotivado, puede ser un giro clave.

Este testimonio también muestra algo que a veces se subestima,
innovar para conectar tiene relacion con lo socioemocional. Cuando el
aula se vuelve mas ludica, breve y colaborativa, baja la ansiedad de “no
me va a resultar”, sube la disposicion a participar y se abre espacio para
que aparezca la voz del estudiante sin vergiienza. En términos simples,
muchos se atreven a intentar, porque el riesgo emocional disminuye. Y
esto dialoga directo con el corazén del capitulo: creatividad + flexibilidad +
aprendizaje significativo. Porque el aprendizaje significativo no ocurre solo
por “pasar el contenido”, sino cuando lo nuevo logra enlazarse con algo
interno: curiosidad, experiencia previa, emocion, sorpresa, identidad. En
actividades como estas, los significativo a veces no es el contenido en si,
sino la experiencia de volver a sentir que si puedo participar, si puedo crear,
si puedo estar aqui.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

Trabajar con “quebrantahuesos”.
Probar con “cadaver exquisito”.
Experimentar con escritura creativa.

Y que eso sea posible. Parece simple, pero no lo es. Porque innovar en
practica no siempre esta garantizado. Hay una pregunta incémoda que
conviene hacerse: ¢por qué algo tan natural como probar, experimentar y
jugar con el lenguaje puede sentirse como logro?

La practica, por definicion, deberia ser el espacio donde ensayas vy, sin
embargo, muchas veces el practicante ejecuta mas de lo que propone:

Planifica segun lineamientos ya definidos.
Ajusta segun criterios que no diseno.

Interviene dentro de margenes estrechos.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
y el Bienestar Docente
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Entonces, cuando logra disenar algo propio y que funcione, la experiencia
se vive como conquista y eso deberia hacernos pensar, porgue si la practica
es el espacio formativo por excelencia, ¢no deberia la experimentacion ser
regla y no excepcion?

Innovar en practica no es solo creatividad, es senal de que hubo margen.
Margen para probar, margen para arriesgar, margen para no saber
exactamente qué pasara. Y ese margen no siempre esta disponible.

La incomodidad no esta en celebrar la innovacion. Esta en preguntarnos
por qué a veces innovar requiere permiso explicito o implicito, porque si
el practicante solo puede aplicar lo ya establecido, la practica se vuelve
reproduccion, pero si puede experimentar, la practica se convierte en
formacion real. La diferencia no es metodoldgica. Es estructural.

APRENDIZAJE CLAVE
INNOVAR PARA CONECTAR: PROPONER TAMBIEN ES APRENDER A
ENSENAR

La gran leccion de este testimonio no es solo que la actividad
resultd motivadora, sino que el practicante asumid una decision didactica
con intencion clara: leyo el contexto del grupo, identificd una necesidad y
se atrevid a proponer una alternativa pertinente en un espacio que no le
pertenece plenamente. Innovar en practica no implica grandes recursos,
sino la capacidad de intervenir con fundamento pedagogico dentro de los
margenes formativos disponibles. La investigacién sobre metodologias
activas confirma que el aprendizaje se profundiza cuando el estudiante
participa, produce y construye conocimiento, en lugar de limitarse
a recibirlo, favoreciendo motivacion, comprension y apropiacion del
contenido (Anchundia et al., 2023). Asimismo, la evidencia regional indica
que experiencias creativas y colaborativas fortalecen el vinculo emocional
con el aprendizaje y actian como factores protectores en contextos donde
sostener la motivacion es un desafio constante (UNESCO, 2021).

Desde una perspectiva formativa deseable, la practica profesional
deberia constituirse como un “laboratorio pedagodgico”, un espacio donde
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experimentar, ajustar, probar metodologias diversas y analizar sus efectos
con acompanamiento. En ese escenario, innovar no es excepcion ni riesgo,
sino parte estructural del proceso de aprender a ensefar. Sin embargo, en
contextos donde el margen paraproponer es reducido, el aprendizaje posible
puede limitarse a ejecutar lo ya establecido, priorizando cumplimiento por
sobre exploracion. Cuando esto ocurre, la creatividad se vuelve ocasional
en lugar de formativa.

El desafio no esta en innovar por novedad. Esta en asumir que
proponer también es aprender. Crear una actividad distinta no solo activa
participacion estudiantil, también amplia tu posicionamiento profesional,
porque la practica no deberia entrenarte unicamente para aplicar. Deberia
habilitarte para disenar.

Innovar para conectar, entonces, no es un gesto accesorio, es
una forma temprana de ejercer criterio pedagogico propio. Y cuando la
practica permite ensayo acompanado, no solo ejecucion supervisada, la
innovacion deja de ser acontecimiento asilado y se convierte en proceso
formativo genuino.

TESTIMONIO 2
RESISTENCIA INSTITUCIONAL COMO DESAFIO PARA LA INNOVACION

“No me dejaron innovar. Una idea que me dolid6 no poder
implementar fue la creacion de un taller de escritura creativa, sin
embargo, siempre existio el apoyo de mi docente guia, mas no el de UTP
y directores.” (Estudiante 4)

Este testimonio pone palabras a una experiencia que,
probablemente, también viviras en tu practica profesional, querer innovar
y no poder hacerlo. No porque tu idea no sea valiosa, sino porque el
contexto institucional no esta dispuesto o no se siente preparado para
abrir ese espacio. Y eso duele. Duele porque la innovacion, muchas veces,
nace desde la conviccion, desde las ganas de ofrecer algo distinto a tus
estudiantes y cuando esa puerta se cierra, la frustracion es inevitable.
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La propuesta de un taller de escritura creativa no era un capricho
ni una ocurrencia sin fundamento. Era una iniciativa pensada para generar
expresion, participacion y sentido en el aprendizaje. Sin embargo, el rechazo
por parte de UTP (Unidad Técnico Pedagdgica) o de la direccion muestra
una realidad frecuente en los establecimientos escolares, la innovacion
no siempre depende de la voluntad del docente, sino de estructuras,
normativas, tiempos, culturas institucionales y miedos al cambio. En esos
momentos, es facil cuestionarte, dudar de tus capacidades o sentir que tus
ideas “no valen lo suficiente”.

Lo relevante aqui es que el testimonio no habla solo de un “no”,
sino también de un apoyo parcial: el respaldo del profesor guia. Esa
informacion es fundamental. Aunque la institucién no abrid el espacio
esperado, hubo un adulto significativo que creyd en la idea. Y eso marca
una diferencia enorme, porque te recuerda que innovar no es una lucha
individual contra el sistema, sino un proceso que se sostiene en alianzas,
acompanamiento y lectura del contexto. Cuando te enfrentes a escenarios
donde no puedas implementar un proyecto como lo imaginaste, el desafio
no es renunciar a tu idea, sino transformarla. Tal vez no puedas crear un
taller completo, pero si incorporar instancias breves de escritura creativa
dentro de una clase. Tal vez no puedas institucionalizar la innovacion, pero
si sembrar pequenas experiencias significativas. En contextos restrictivos,
la innovacion muchas veces se vuelve “micropolitica pedagogica™
pequenas decisiones que, aunque no cambian la estructura, si impactan
la experiencia de aprendizaje.

Este testimonio te invita a comprender que innovar también implica
resiliencia emocional. Aprender a tolerar la frustracion, a no personalizar
el rechazo institucional y a seguir creyendo en tu propuesta pedagogica,
incluso cuando no se concreta como esperabas. Innovar no siempre
es hacer algo visible o reconocido, a veces es sostener una conviccion,
adaptarla y esperar el momento o lugar adecuado para que florezca.
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ZONA DE TENSION FORMATIVA

En el primer testimonio, el futuro docente pudo innovar.
Aqui no.

La diferencia no estuvo en la calidad de la propuesta.
Estuvo en el contexto.

Un taller de escritura creativa no atenta contra el curriculum, pero, quizas,
tampoco garantiza un resultado inmediato en SIMCE o PAES, por ejemplo.

Y ahi aparece una tensidon estructural que rara vez que se conversa con
honestidad en la Formacion Inicial Docente: cuando la prioridad institucional
esta puesta en indicadores estandarizados, la innovacion que no se traduce
en rendimiento medible pierde urgencia. No porque carezca de valor
formativo, sino porque el sistema exige evidencia cuantificable.

En muchas escuelas, la presion por resultados académicos, organiza tiempos,
recursos y decisiones pedagogicas. Y cuando el foco esta en cobertura
curricular y preparacion para pruebas, las propuestas creativas pueden
percibirse como desviacion, incluso si fortalecen habilidades profundas
como pensamiento critico, expresion escrita o imaginacion.

En medio de esta tension, los futuros docentes aprenden algo silencioso:

Que no todo lo valioso es prioritario.
Que no todo lo formativo es urgente.
Que lo que no se mide, muchas veces se posterga.

Aqui la problematica no recae en el practicante, tampoco exclusivamente
en la direccion o UTP. Es una tension del sistema, porque cuando la escuela
opera bajo presion de resultados comparables, la innovacion que no dialoga
directamente con esos resultados puede quedar relegada.

La pregunta pedagdgica no es si deben existir evaluaciones externas. Es esta:

¢Como equilibrar exigencias estandarizadas con espacios de desarrollo
creativo y formativo?

Si el equilibrio no se construye, el riesgo no es solo que el docente deje
de innovar. Es que los estudiantes reduzcan su experiencia educativa a
preparacion para una prueba.
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APRENDIZAJE CLAVE
INNOVAR EN CONTEXTOS DE PRESION POR RESULTADOS

La investigacion reciente sobre innovacion pedagdgica en contextos
escolares chilenos confirma que innovar rara vez implica ruptura radical,
mas bien supone tensionar la cultura escolar desde dentro, abriendo lo que
se ha denominado “espacios posibles” de transformacion. Estos espacios
emergen cuando el profesorado negocia tiempos, recursos y normas para
sostener propuestas centradas en el aprendizaje significativo, aun bajo
condiciones de presion institucional (Valdés et al., 2025).

Desde una perspectiva formativa deseable, la practica profesional
deberia consolidarse como un eje estructural de la formacion docente,
donde el estudiante en practica no solo observe o ejecute, sino que
genere y transfiera conocimiento pedagdgico, reflexione sobre su accion y
desarrolle competencias profesionales complejas. Entre estas se encuentra
la capacidad de disenar, implementar y evaluar estrategias didacticas
pertinentes a contextos especificos, articulando teoria, criterio y accion en
escenarios reales (Ramirez et al., 2025). En este horizonte, innovar no es
un gesto secundario ni una actividad extraordinaria, sino parte constitutiva
del aprendizaje profesional: experimentar, analizar resultados y ajustar
decisiones forman parte del proceso mismo de aprender a ensenar.

Sin embargo, en la experiencia posible de muchos establecimientos,
la urgencia por resultados medibles y las ldgicas institucionales de
evaluacion reconfiguran el margen pedagogico disponible. Investigaciones
latinoamericanas sobre innovacion académica muestran que, aunque la
innovacion es reconocida como necesaria, su desarrollo suele ser desigual y
limitado precisamente por estructuras organizativas y sistemas evaluativos
que condicionan su implementacién (Suarez et al., 2025). En este contexto,
innovar no desaparece, pero se vuelve estratégica: implica leer el entorno
con realismo, modular la escala de las propuestas y sostener la intencion
formativa aun cuando la forma deba ajustarse.
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TESTIMONIO 3:
RESISTENCIA DE LOS ESTUDIANTES ANTE PRACTICAS INNOVADORAS

“He trabajado harto con tickets de salida que es algo que no
usaban y ha resultado favorable. Pero, si es dificil hacer algo diferente
alo que los y las estudiantes estan acostumbrados(as).” (Estudiante 5)

Este testimonio pone sobre la mesa un obstaculo del que se habla
menos cuando pensamos en innovacion: no siempre el “freno” viene desde
la institucion, a veces viene desde el propio estudiantado. Y no porque
sean reticentes al cambio, sino porque el aula también tiene una cultura
instalada: rutinas, reglas, formas de participar y expectativas sobre lo que
significa “hacer clases”. Cuando tu cambias esa légica, aunque sea con una
estrategia sencilla, tocas algo sensible, la comodidad de lo conocido.

Lo interesante es que el estudiante en practica logra instalar los
tickets de salida y observa resultados favorables. Eso habla de algo muy
potente: la innovacidén no necesita ser espectacular para ser significativa.
Un ticket de salida es breve, concreto y, bien usado, cambia la relacion
con el aprendizaje porque obliga a detenerse, mirar lo aprendido y hacerlo
visible. En Chile, incluso materiales del Curriculum Nacional lo proponen
como una forma simple de recoger evidencia y cerrar la clase con reflexion,
‘que
pregunta te queda?”. Pero aqui viene la parte humana: aunque funcione, al

por ejemplo: “,Qué fue lo mas importante que aprendiste hoy?”,

principio puede incomodar. Algunos estudiantes se acostumbran a “hacer
lo minimo para cumplir”, a responder solo cuando hay nota o a quedarse
en silencio para no exponerse. Entonces, cuando aparece una practica que
les pide pensar, sintetizar o reconocer dudas, puede activarse resistencia.

Y esa resistencia, muchas veces, es una mezcla de: “me da lata”, “no sé
qué decir”, “¢y esto para qué sirve?”, “iy si me equivoco?”. No siempre es
desinterés, a veces es temor a quedar en evidencia.

Por eso, innovar también implica acompanar el proceso de
adaptacion. No basta con “pasar la actividad”, hay que ir construyendo
sentido con ellos: explicar el propdsito, aclarar expectativas y facilitar la

experiencia, en vez de imponerla sin contexto, la resistencia disminuira

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional . 73
. Capitulo 5
y el Bienestar Docente



y la participacion aumentara, porque el estudiante entendera para qué
esta haciendo algo distinto. Ademas, cuando usas el ticket de salida
como evaluacion formativa (ho como castigo ni como otra cosa mas), se
transforma en una brujula: te muestran qué entendieron, qué no, qué les
cuesta y te permite ajustar tu ensenanza.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

No toda resistencia es rebelion.
A veces es habito.

El ticket de salida funciona, pero incomoda.
Y esa incomodidad revela algo que pocas veces se dice en voz alta:

Algunos estudiantes no estan acostumbrados a pensar sobre lo que
aprendieron. Estan acostumbrados a cumplir.

Hay aulas donde el contrato implicito es claro:

Yo explico.

Tu copias.

Yo evaluo.

Tu respondes.

Y todos sabemos qué se espera.

Cuando introduces una practica que pide sintesis, reflexion o autoconciencia,
rompes ese acuerdo silencioso. Y eso genera friccion. No porque el estudiante
no quiera aprender, sino porque aprender activamente exige mas exposicion,
mas responsabilidad y mas esfuerzo cognitivo.

Aqui esta el punto incomodo:

A veces la resistencia no es contra la innovacion, es contra salir del modo
automatico. Y eso nos obliga a mirar algo mas amplio:

¢Hemos naturalizado una cultura escolar donde participar es opcional, pero
responder en la prueba es obligatorio?

El ticket de salida no es disruptivo en si mismo. Lo disruptivo es que devuelve
al estudiante la pregunta por su propio aprendizaje. Y cuando alguien no
esta habituado a esa pregunta, puede aparecer rechazo, evasion o apatia.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional . 74
. Capitulo 5
y el Bienestar Docente



La tension no es personal.
Es cultural.

Innovar, entonces, no solo modifica la metodologia, interroga la relacion que
el grupo tienen con el aprendizaje. Y esa relacion no cambia con en una clase,
cambia cuando se sostiene.

APRENDIZAJE CLAVE
SOSTENER LA INNOVACION IMPLICA TRANSFORMAR HABITOS DE
APRENDIZAJE

Este testimonio muestra que innovar no siempre enfrenta barreras
institucionales, a veces enfrenta “costumbres pedagogicas” instaladas en
el propio grupo. La literatura latinoamericana reciente sefiala que, cuando
se introducen dinamicas que aumentan la participacion activa, es esperable
una fase inicial de ajuste emocional y conductual por parte del estudiantado
(Zapata et al., 2025). Anticipar esa transicion permite al docente sostener
la estrategia sin interpretarla como fracaso.

Desde una mirada formativa deseable, la practica profesional
deberia permitir al futuro docente desarrollar la capacidad de instalar
gradualmente culturas de reflexion, donde el aprendizaje no se limite a
recepcion de contenido, sino que incluya metacognicion, autoevaluacion
y participacion activa. Disefar, implementar y sostener estrategias
formativas que modifiquen habitos requiere criterio didactico y lectura
socioemocional del grupo. No obstante, en la experiencia posible de
muchas aulas, los estudiantes han sido socializados durante afos en
dinamicas mas pasivas. En ese escenario, innovar no es solo introducir
una actividad distinta, sino acompanar el transito desde una légica de
cumplimiento hacia una logica de implicacion. Estudios sobre micro
innovaciones pedagodgicas muestran que los cambios sostenidos
y progresivos generan mayor adaptacion y menor resistencia que
intervenciones abruptas (Garrido-Fonseca et al., 2024).

El aprendizaje profesional que emerge aqui es claro: cuando
aparece resistencia, no necesariamente estas retrocediendo, puede
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que estés moviendo estructuras invisibles. Sostener la innovacion
exige paciencia pedagogica, claridad en el propodsito y coherencia en la
implementacion. Cambiar la actividad es rapido, cambiar la cultura del
aula es proceso y aprender a sostener ese proceso forma parte esencial
del crecimiento docente.

CONSEJOS PRACTICOS

Empieza por cambios pequeiios y evaltia los resultados: Es
muy comun que quieras realizar grandes cambios desde el
primer dia, pero lo recomendable es comenzar poco a poco.
Parte con una actividad breve o una dinamica creativa y ve
como responden tus estudiantes. Al observar sus reacciones,
podras ver qué los motiva y qué no, asi podras adaptarte a sus
necesidades y gustos, sin sentirte abrumado porque algo no te
resulto inicialmente.

Involucrar a los estudiantes: Algo que suele funcionar, es
darles voz a los estudiantes ante los cambios que se quieran
implementar, ya que se comprometen y se sienten parte de estas
transformaciones.

Flexible y paciente ante la resistencia al cambio: Introducir
nuevas metodologias, muchas veces, genera resistencia por
parte de los estudiantes. Sé paciente y da tiempo a los alumnos
para adaptarse al cambio. Puedes reconocer sus logros y asi
refuerzas su confianza para que se sientan mas comodos y se
abran a la experiencia.

Reflexiona y adapta tus estrategias: La innovacion es un
proceso de prueba y ajuste. Es por esto que, debes reflexionar
al final de cada clase qué funciono y qué puedes mejorar. Para
esto, también es necesario pedir la opinion de tus estudiantes,
asi podras adaptar tus metodologias y descubrir cual tiene mayor
0 menor impacto en sus aprendizajes.

Capitulo 5



La duda es un estado incomodo, la certeza es un estado ridiculo.
Santos Guerra
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CAPITULO 6

ACOMPANAMIENTO EMOCIONAL Y BIENESTAR:
CUIDARSE PARA TRANSITAR LA PRACTICA DOCENTE

¢Qué haces con lo que sientes cuando la practica te sobrepasa?
SA quién recurres cuando terminas el dia cansado, frustrado o con la
sensacion de no haber sido suficiente? (Te has permitido reconocer el
miedo, la incertidumbre o el agotamiento sin juzgarte por sentirlos? ¢Quién
cuidara de ti mientras tu aprendes a cuidar y acompanar a otros?

En este capitulo no encontraras estrategias, técnicas ni metodologias
para ensenar contenidos. Aqui no se trata de planificar clases ni resolver
problemas pedagdgicos. Este es un espacio distinto, creado especialmente
para ti, para que puedas conectar con lo que sientes, reconocer tus
emociones y recordar que no estas solo en uno de los procesos mas
intensos y significativos de tu formacion como docente.

La practica profesional no solo te exige desde lo académico,
también te remueve emocionalmente. Aparecen dudas, cansancio, miedo
a equivocarte, inseguridad y, a veces, una sensacion profunda de no estar
preparado. Todo eso forma parte del camino. Cuidarte emocionalmente
no es una debilidad ni una distraccion del aprendizaje, es una condicion
necesaria para poder sostenerte en la experiencia y seguir avanzando.
Aqui encontraras consejos, experiencias y palabras sinceras de otros
estudiantes que, como tu, caminaron este tramo antes. Son voces que
conocen los altibajos de la practica profesional, que también sintieron
incertidumbre y agotamiento, y que decidieron compartir lo aprendido no
desde la teoria, sino desde la vivencia. Lo que leeras no son recetas, sino
gestos de acompanamiento, escritos con carifio y empatia, para que no
sientas que navegas solo en este mar de emociones.
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Esta seccion ha sido pensada como un espacio de contencion dentro
del libro. Un lugar donde puedas detenerte, leer sin prisa y reconocer que
sentir miedo, cansancio o inseguridad no te hace menos profesional, sino
mas humano. La docencia no se construye solo con saberes pedagodgicos,
sino también con la capacidad de escucharte, cuidarte y pedir apoyo
cuando lo necesitas.

Te invito a leer a estas paginas como si fueran un abrazo oportuno,
una pausa necesaria o una conversacion honesta con alguien que entiende
lo que estas viviendo. Cada palabra ha sido pensada para recordarte que
la docencia es profundamente humana y que cuidarte también es parte
de aprender a enseiar. ToOmate tu tiempo, respira y recuerda que cada
paso, incluso los mas dificiles, te acerca a convertirte en el docente que

quieres ser.

ESPACIO 1
NO ESTAS SOLO, LOS NERVIOS SON PARTE DEL VIAJE

TESTIMONIO 1: SUPERANDO LA PRESION Y GANANDO CONFIANZA

“El primer dia sentia nervios, ya que supe que mi profesora guia
no queria tener alumnas en practica, por lo tanto, sentia esa presiéon de
no ser lo suficiente. Con el tiempo me fui dando cuenta que no era mi
culpa, sino que era por los demas, ya que no cumplian con sus deberes.
Al dia de hoy, la profesora siente un apoyo en mi y sabe que puede
contar conmigo para lo que necesite, trato de estar atenta a cualquier
necesidad. Mi consejo es que, si te llega a pasar lo mismo, no sientas la
presion en ti, no es tu culpa. Tu eres genial, por algo estas en donde estas
y estoy segura de que lograras mucho mas de lo que piensas. Eres mas

fuerte que los nervios o ansias.” (Estudiante 1)

Lo que mas impacta de este testimonio no son solo los nervios
del primer dia, es la sensacion de entrar a un lugar donde sientes que no
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eres bienvenida. Cuando sabes o intuyes que tu profesora guia no queria
practicantes, el aula deja de ser solo un espacio de aprendizaje y se
transforma, por momentos, en una prueba constante: “tengo que demostrar
que valgo”, “no puedo equivocarme”, “tengo que ganarme mi lugar”. Esa
presidn no siempre se dice en voz alta, pero pesa. Y pesa mucho mas
cuando tu, ademas de aprender a ensefar, estas aprendiendo a sostenerte
emocionalmente en un contexto nuevo.

Este testimonio también muestra algo que suele pasar en la practica
profesional, a veces, cargas con tensiones que no se originaron contigo.
La estudiante se da cuenta con el tiempo de que la resistencia no era “su
culpa”, sino una acumulacion previa de experiencias negativas con otros
practicantes. Ese descubrimiento es un alivio, pero también una leccion
importante: no todo lo que se siente como rechazo es personal. En el inicio,
cuando estas con inseguridad, es facil interpretar cada gesto como una
sefal de que no eres capaz. Pero muchas veces lo que estas enfrentando
es un clima ya instalado, una historia previa que tu no escribiste.

Lo mas valioso es el giro que se produce, la estudiante no se queda en
la herida. Decide construir confianza a través de acciones concretas: estar
atenta, apoyar, mostrar compromiso, responder con presencia. Y con el
paso de los dias ocurre algo que es muy humano: la relacion cambia, no por
magia, sino por consistencia. Ese transito de “no te quieren aqui” a “cuento
contigo”, no solo fortalece tu rol profesional, también fortalece tu identidad,
porque empiezas a comprobarte algo por dentro: “puedo sostenerme”,

”

“puedo aprender”, “puedo ganarme un lugar sin dejar de ser yo”.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“El primer dia sentia nervios... supe que mi profesora guia no queria tener
alumnas en practica.”

Hay algo muy fragil en ese comienzo.
No es solo nervio, es entrar sintiendo que partes con un punto en contra.

No llegas solo a aprender.
Llegas a un espacio que ya tiene historia, dinamica y autoridad instalada.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
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Es lugar de trabajo de otra persona:
Su sala.

Su ritmo.

Su territorio simbolico.

Tu estas en formacion.

Ella domina el escenario.

La asimetria es real.

Y cuando sabes que no eres parte del plan, el nervio no es exageracion,
es una reaccion legitima frente a un terreno donde no controlas las reglas.
Entonces, aparece una pregunta silenciosa: ¢y si no logro cambiar esa
imagen?

Aqui hay algo que pocas veces se reconoce en la formacion docente. La
practica no siempre comienza desde la confianza, a veces comienza desde
la tension, desde una resistencia previa que no se originé contigo. Y cuando
percibes que alguien no te queria alli, todo se amplifica:

Cada error pesa mas.
Cada duda incomoda el doble.
Cada silencio parece confirmacion.

Aqui aparece otra tension: ¢ estoy intentando aprender o estoy intentando no
fallar? Son cosas distintas: aprender implica ensayo, ajuste, equivocacion. No
fallar implica control, cuidado extremo, vigilancia interna.

Cuando la practica se vive como prueba constante, el aprendizaje puede
volverse defensivo. La curiosidad se reduce. El miedo ocupa mas espacio del
que deberia.

Y hay otraincomodidad que merece ser dicha: no todo depende de la actitud.

La experiencia emocional de la practica también esta atravesada por
estructuras, jerarquias y climas relacionales que tu no elegiste.

Lo mas potente del testimonio no es que la relacion haya mejorado. Es que
la estudiante logré separar algo esencial: la percepcién inicial no definia
su valor. Ese desplazamiento interno es enorme, porque el bienestar en la
practica no consiste en que todo sea acogedor, consiste en no convertir una
primera impresion en identidad permanente.
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APRENDIZAJE CLAVE
CONSTRUIR SEGURIDAD CUANDO EL CONTEXTO NO PARTE A TU
FAVOR

La literatura reciente reconoce que esta etapa suele estar marcada
por tensiones emocionales, especialmente cuando enfrentas criticas,
expectativas externas o climas poco acogedores. En este contexto,
desarrollar competencias emocionales y fortalecer la autoeficacia resulta
clave para que esas tensiones no se transformen en juicios permanentes
sobre tu valia, sino en oportunidades de aprendizaje y crecimiento
profesional (Ministerio de Educacion, 2023).

Aprendizaje deseable: que la practica se viva como un espacio donde
el error sea comprendido como parte del proceso y donde la confianza no
dependa de la primera impresion, sino de un acompanamiento sostenido.
En ese horizonte, tu lugar no se “gana”, se construye desde el aprendizaje
con respaldo.

Aprendizaje posible: cuando el inicio no parte a tu favor, el trabajo
formativo puede consistir en no internalizar el clima como identidad.
La investigacion sobre autoeficacia docente muestra que la seguridad
profesional no antecede a la experiencia, se construye al atravesar
situaciones inciertas, reinterpretarlas y comprobar que es posible
sostenerse sin perfeccion (Gallardo-Contreras, 2023).

El aprendizaje que emerge de este testimonio no es “demostrar
que vales”, sino algo mas complejo: aprender a sostener tu seguridad
interna en un contexto relacional asimétrico. La practica profesional no
siempre comienza en condiciones de confianza mutua, a veces se inicia
bajo mirada evaluativa, historia previa y climas pocos acogedores que no
necesariamente se originan contigo. Nombrar esa asimetria no te debilita,
te permite entender en escenario con lucidez emocional.
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ESPACIO 2
ORGANIZACION Y AUTOGESTION: LA CLAVE DEL BIENESTAR

TESTIMONIO 2: LA IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION Y EL
DESCANSO

“Les recomiendo organizarse bien y no estar a ultima hora
haciendo las cosas. Repasar el contenido antes de hacer las clases y
no tener miedo de tener un apunte si lo necesitan de vez en cuando,
personalmente no recuerdo todo y esto me ha funcionado, con el tiempo
dominaran la materia y esto ya no sera necesario. Soy una persona muy
ocupada y constantemente voy pensando a todas partes cosas como
"esto me podria servir en la clase" o "la proxima clase tengo que pasar
esto otro", les recomiendo dejar por lo menos un dia entero donde puedan
descansar, desconéctense.” (Estudiante 2)

TESTIMONIO 3: LA CALMA Y PLANIFICACION PARA EL BIENESTAR

“Llevar todo con calma, es dificil, pero se puede, ordenar los
tiempos, organizar, y planificar. Eso te ayuda a sobrellevar las cosas sin

tanto agobio.” (Estudiante 10)

Estos testimonios ponen en palabras una de las tensiones mas
silenciosas de la practica profesional: la sensacion constante de que todo
depende de ti y de que el tiempo nunca es suficiente. Preparar clases,
responder a las exigencias del establecimiento, cumplir con la universidad
y, al mismo tiempo, intentar hacerlo bien, puede generar un desgaste
progresivo que muchas veces se normaliza. La organizacion, en este
escenario, deja de ser solo una habilidad técnica y se convierte en una
estrategia de autocuidado. El testimonio del estudiante 2 visibiliza que no
es necesario saberlo todo ni recordarlo todo para ensefar bien. Permitirte
usar apuntes, repasar contenidos y prepararte con anticipacion no te hace
menos competente; al contrario, habla de responsabilidad y conciencia
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profesional. Con el tiempo, el dominio de los contenidos llegara, pero en las
primeras etapas de la practica, apoyarte en recursos es una forma sana de
disminuir la ansiedad y sostener tu seguridad frente al aula.

Por otra parte, la experiencia del estudiante 10 enfatiza laimportancia
de bajar el ritmo, ordenar los tiempos y planificar como una manera concreta
de proteger tu bienestar emocional. Cuando todo parece urgente, la mente
se satura y el cuerpo lo resiente. Planificar no elimina las dificultades, pero
si permite enfrentarlas con mayor claridad, reduciendo el agobio y evitando
que la practica se viva como una carrera interminable.

Ambos testimonios coinciden en un punto clave: descansar no es
perder tiempo, es una necesidad. Reservar espacios para desconectarte,
aungue sea un dia o algunas horas, es fundamental para recuperar
energia, tomar distancia emocional y volver al aula con mayor disposicion.
Ignorar esta dimension suele llevar al cansancio cronico, la irritabilidad y la
sensacion de fracaso, incluso cuando estas haciendo bien tu trabajo.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Organizarse”.

“Planificar”.

“Descansar”.

Suena razonable, pero en la practica se instala otra narrativa:

Si estéas agotado, es porque te importa.

Si no das mas, es porque eres responsable.

Si descansas demasiado, tal vez no estas comprometido lo suficiente.
Y esa idea, aunque no se diga en voz alta, circula.

Aqui va una pausa incomoda:

¢Sabias que docentes que experimentan mucho estrés laboral tienen mas
del doble de probabilidades de querer dejar la profesidon en los siguientes
cinco anos?

JY sabias que, en una encuesta internacional a sindicatos docentes, un
60% declard no poder mantener un equilibrio saludable entre trabajo y vida
personal?
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No son cifras lejanas, son trayectorias profesionales que comienzan asi, con
normalizacion del cansancio v, la practica, puede convertirse en el primer
acercamiento en esa logica:

Pensar en clases mientras caminas.

Recodar pendientes mientras comes.

Revisar mentalmente actividades antes de dormir.
Sentir culpa cuando decides no avanzar mas.

Sigo...

Revisar el correo institucional desde el celular, aunque dijiste que no lo harias.
Ensayar posibles preguntas que podrian hacerte los estudiantes mientras
intentas dormir.

Responder mensajes del curso un domingo porque “no quiero que se
acumulen”.

Aceptar mas trabajo porque “puedo hacerlo” o peor, “porque puedo quedar
mal’”.

Ac3, la pregunta que incomoda es: te estas “organizando/sobrecargando”
para aprender mejor o para adaptarte a una cultura que romantiza el
agotamiento?

La docencia necesita compromiso, si.
Necesita que te quiebres para demostrarlo, no.

La practica no deberia ser el inicio del desgaste crénico. Deberia ser el
aprendizaje de como sostenerte sin desaparecer en el intento. Si desde el
comienzo aprendes que estar exhausto es normal, el bienestar se vuelve
excepcion.

Permanecer en la profesion empieza a ser un acto de resistencia, no de
vocacion.

APRENDIZAJE CLAVE
SOSTENERTE TAMBIEN ES PARTE DE APRENDER A ENSENAR

La evidencia sobre estrés docente muestra que el malestar se
intensifica cuando las demandas superan los recursos percibidos para
afrontarlas. En etapas iniciales, donde la inseguridad es mayor y la
experiencia aun se esta construyendo, la planificacion consciente y la
regulacion del tiempo funcionan como factores protectores que reducen
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la sensacion de desborde y fortalecen la autoeficacia (Chavez, 2022).
Asimismo, una investigacion reciente confirma que desarrollar habilidades
de organizacion personal y autorregulaciéon contribuye a disminuir el estrés
y a fortalecer la percepcion de control profesional, elemento clave para
sostener el compromiso a largo plazo (Betancourt et al., 2025).

Desde una perspectiva formativa deseable, la practica deberia
ensefarte no solo a disefiar clases, sino a gestionar tu energia, reconocer
limites y construir habitos sostenibles. Por tanto, el descanso no seria
concesion, sino parte estructural del ejercicio profesional. Sin embargo,
en la experiencia posible de muchos docentes en formacion, la cultura del
rendimiento permanente puede instalar la idea de que siempre se debe “dar
mas”. Alli el aprendizaje formativo consiste en cuestionar esa légicay tomar
decisiones conscientes que prevengan el desgaste temprano.

Ensenar no es una carrera de velocidad, es una practica que necesita
resistencia, equilibrio y continuidad. Aprender a sostenerte desde ahora es
también aprender a quedarte.

ESPACIO 3
CONSTRUYENDO UNA MENTALIDAD RESILIENTE Y SEGURA

TESTIMONIO 4: APRENDE LO QUE QUIERE SER Y LO QUE NO

“Que, a pesar de todo, piensen de forma optimista. Que saquen
el mejor provecho de esa experiencia, que aprendan lo que quieren
ser y lo que definitivamente no quieren ser. No hay que dar todo por
perdido nunca, porque estamos aqui por algo. Por nuestros estudiantes.”
(Estudiante 4)

TESTIMONIO 5: NO TE TOMES NADA PERSONAL

“Le recomendaria que no se tome nada personal: comentarios
negativos, palabras ofensivas, faltas de respeto. Ya sea por parte de
docentes o estudiantes. Ademas, que demuestre seguridad en lo que
hace y mantenga una buena relacion con sus estudiantes.” (Estudiante 6)
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TESTIMONIO 6: NO TODO SALDRA BIEN A LA PRIMERA

“Que la practica es lainstancia para aprender y mejorar. No todo se
va a lograr a la primera, uno se puede equivocar y solo hay que afrontarlo
y seguir adelante. Lo importante es estar tranquilo y aprender dia a dia.”
(Estudiante 8)

Los tres testimonios que componen este espacio dialogan desde
distintos angulos con una misma idea central: la practica profesional no
solo te ensena a ensenar, también te enfrenta contigo mismo. El estudiante
4 invita a mirar la experiencia desde una perspectiva optimista, no ingenua,
sino consciente. Su reflexidén deja ver que incluso en contextos dificiles,
agotadores o frustrantes, siempre hay aprendizajes que rescatar. La
practica se transforma asi en un espejo: no solo descubres estrategias
pedagogicas, sino que también reconoces qué tipo de docente quieres ser
y qué practicas, actitudes o formas de relacionarte no deseas reproducir.
Esta toma de conciencia es profundamente formativa, porque construye
identidad desde la reflexidon y no desde la repeticion automatica.

El testimonio del estudiante 6 pone palabras a una de las tensiones
emocionales mas complejas de la practica: la exposicion constante al
juicio de otros. Comentarios duros, palabras ofensivas o faltas de respeto
pueden afectar seriamente tu seguridad si no desarrollas herramientas
emocionales para procesarlos. Aprender a no tomarte todo de manera
personal no significa normalizar el maltrato, sino comprender que muchas
reacciones responden a contextos, emociones o dinamicas que no hablan de
tu valor profesional. Cuando logras sostenerte emocionalmente, proyectas
mayor estabilidad, y esa seguridad se convierte en un factor clave para
construir relaciones pedagodgicas mas sanas y respetuosas. Por su parte,
el estudiante 8 recuerda algo fundamental, pero que suele olvidarse en
medio de la autoexigencia: la practica no es un escenario para hacerlo todo
perfecto, sino para aprender. Equivocarte, fallar en una clase, sentir que
algo no resultd como esperabas, no es una sefial de incapacidad, sino una
parte inevitable del proceso formativo. La tranquilidad a la que alude este
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testimonio no nace de la ausencia de errores, sino de la certeza de que
cada intento, incluso los fallidos, te acerca un poco mas a comprender el
aula, a los estudiantes y a ti mismo como docente.

En conjunto, estos relatos muestran que construir una mentalidad
resiliente no significa “aguantar todo”, sino aprender a resignificar la
experiencia, a cuidarte emocionalmente, a distinguir entre la critica que
ensefay la que solo hiere, y a sostener la confianza incluso cuando el camino
se vuelve incierto. La seguridad docente no se construye desde la perfeccion,
sino desde la capacidad de seguir adelante, aprender y volver a intentarlo.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Aprende lo que quieres ser y lo que no.”

“No te tomes nada personal.”

“No todo saldra bien a la primera.”

Son frases que abrazan, que sostienen, que alivian, pero también abren algo
muy intimo. La practica no solo te ensefa a planificar, te mueve por dentro.
Hay dias en que sales del establecimiento pensando: “hoy creci”. Y hay otros,
en que sales mas callado, mas pensativo, mas sensible de lo que imaginabas.

A veces una critica te ayuda a mirar distinto.

Otras veces, se queda resonando mas de lo que quisieras.
A veces un error te impulsa a mejorar.

Otras veces te deja una pequena duda que tarda en irse.

Y nada de eso es exagerado.
Es humano.

Laidentidad docente no aparece de golpe, se va formando en esos momentos
pequenos, casi invisibles: en como te hablas después de una clase dificil, en
como te miras cuando algo no resulto, en cémo decides volver al dia siguiente.

Cada experiencia tensa deja una marca y la pregunta que incomoda no es:
éestoy siendo fuerte? Es esta: ¢estoy construyendo el tipo de docente que
quiero habitar durante afos?

La practica no es solo un proceso académico, es el primer capitulo de tu
identidad profesional y eso no es menor.
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APRENDIZAJE CLAVE
LA IDENTIDAD DOCENTE SE CONSTRUYE EN COMO PROCESAS LA
EXPERIENCIA

La investigacion sefiala que la identidad docente no es una
estructura fija, sino un proceso dinamico que se transforma a través
de la experiencia, la retroalimentacion y la reflexion sobre la accion
(Vanegas & Fuentealba, 2019). En ese proceso, una habilidad decisiva es
aprender a distinguir entre la evaluacion de tu practica y la evaluacion
de tu valor personal. Cuando esa distincion no esta clara, el error se vive
como amenaza y la critica como invalidacion, debilitando la seguridad
profesional.

Asimos, la evidencia advierte que la acumulacion de tensiones mal
gestionadas puede derivar en altos niveles de estrés, afectando tanto el
bienestaremocionalcomolacalidaddelasrelacionespedagodgicas (Sanchez-
Calderon, 2024). Por eso, desarrollar competencias socioemocionales
no es un complemento y menos opcional, sino un recurso protector que
permite resignificar la experiencia sin negarla ni sobredimensionarla.

Aprendizaje deseable: la practica profesional deberia ser un espacio
donde el error sea comprendido como parte constitutiva del aprendizaje y
donde la retroalimentacion contribuya a fortalecer una identidad reflexiva,
no defensiva.

Aprendizaje posible: las tensiones pueden vivirse como pruebas
personales mas que como procesos formativos, alli el aprendizaje consiste
en detenerse, diferenciar, reinterpretar y decidir qué integrar y qué no en la
construccion de tu identidad docente.

La practica no solo te ensefa contenidos y estrategias (aspectos
sobre los que este libro ha insistido de manera constante), te ensefa,
si la atraviesas con reflexion, quién eres cuando algo no resulta como
esperabas. Esa comprension, mas que la perfeccion, es la base de una
identidad docente solida y consciente.
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ESPACIO 4 SABER PEDIR AYUDA

TESTIMONIO 7: BUSCAR CONTENCION FUERA DEL AULA

“Mi recomendacion es tener contencion fuera del establecimiento
y algun compafero o compafera que pueda entender lo que esta
sucediendo. Son emociones fuertes las que se vienen y lo mas importante
es dejar penas, rabias y tristezas fuera del establecimiento.” (Estudiante 5)

TESTIMONIO 8: NO OLVIDAR QUE SOMOS HUMANOS Y PEDIR AYUDA

“Los nifos se dan cuenta cuando un profesor cambia su actitud
o forma de ser en la sala, las palabras juegan un gran rol en estos casos
y nunca esta demas en recordarles a los estudiantes que ustedes igual
son humanos y se cansan, no hay que llegar al punto de culparlos o
llamarles la atencion de forma desmedida, solo recordarles que todos
trabajan para un mismo objetivo. Hay veces en las que uno se encuentra
con situaciones delicadas, pedir consejos al profesor guia, qué tipo de

apoyo puede dar.” (Estudiante 3)

La experiencia compartida por el estudiante 5 pone sobre la mesa
una verdad que muchas veces se silencia en la formacion docente: la
practica profesional no se vive solo en el aula, se vive también en el cuerpo
y en las emociones. Las jornadas intensas, los conflictos no resueltos, las
expectativas externas y la autoexigencia pueden acumularse y generar
un desgaste emocional profundo. En este contexto, contar con una red
de apoyo fuera del establecimiento no es un lujo ni un “extra”, sino una
necesidad basica para sostenerse emocionalmente. Tener a alguien con
quien hablar, que entienda lo que estas viviendo y valide tus emociones,
permite descargar tensiones y evitar que la frustracion, la rabia o la
tristeza se filtren de manera inconsciente en tu practica profesional. La
recomendacion de “no llevar las penas al aula” no implica negar lo que
sientes, sino aprender a cuidar el limite entre tu vida personal y tu rol
profesional, protegiendo asi tu bienestar y el de tus estudiantes.
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Por su parte, el testimonio del estudiante 3 aporta una mirada
complementariay profundamente honesta: los estudiantes perciben cuando
algo cambia en ti. El cansancio, el desanimo o la sobrecarga emocional no
pasan desapercibidos en la sala de clases. Reconocer que eres humano,
que te cansas y que también atraviesas momentos dificiles, lejos de debilitar
tu rol docente, puede fortalecer el vinculo pedagogico si se comunica con
respeto y claridad. Mostrarte genuino no significa descargar tus problemas
en los estudiantes, sino humanizar la relaciéon educativa y recordar que
todos estan trabajando hacia un mismo objetivo. Esta autenticidad permite
construir un clima de aula mas empatico y colaborativo.

Ambos testimonios coinciden en un punto clave: pedir ayuda no es
una senal de debilidad, sino de conciencia profesional. El profesor guia
aparece aqui como una figura fundamental de contencién y orientacion.
Consultar, pedir consejo o compartir una situacién compleja no solo ayuda
a resolver problemas concretos, sino que también alivia la carga emocional
que implica enfrentarlos en soledad. La practica docente no esta pensada
para que la transites solo, al contrario, es un espacio formativo donde el
acompanamiento, el dialogo y el apoyo mutuo son esenciales para aprender
y crecer.

Aprender a pedir ayuda, dentro y fuera del aula, es parte del proceso
de convertirte en docente. Significa reconocer tus limites, cuidar tu salud
emocional y entender que no tienes que poder con todo. Cuando te permites
apoyarte en otros, no solo te fortaleces tu, sino que también construyes
una practica mas consciente, humana y sostenible en el tiempo.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Saber pedir ayuda.”

Suena correcto, pero en la practica, quizas, no lo es.
Porque hay una imagen silenciosa que se instala muy temprano:

El buen profesor resuelve.
Contiene.
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Maneja al curso.
Gestiona conflictos.
Sabe qué hacer y lo hace sin tambalear.

Entonces, cuando no sabes qué hacer, cuando una situacion te sobrepasa,
cuando una emocion se queda contigo mas de lo debido, pedir ayuda puede
sentirse como exposicion: como admitir que no estas listo o como confirmar
una inseguridad que preferias ocultar.

Aca hay algo que casi no se conversa en voz alta:

A veces no pedimos ayuda porque no sabemos, sino porque tememos
que eso afecte la imagen de competencia y sin darte cuenta, empiezas a
sostener solo lo que no deberias sostener solo: las emociones, los conflictos,
las decisiones dificiles.

Hay otra incomodidad aun mas profunda:

Si les decimos a los estudiantes que pedir ayuda es valido y que el trabajo
en equipo es una de las habilidades que, si o si deben desarrollar, ¢por qué a
nosotros nos cuesta tanto hacerlo?

El aula no exige perfeccion, pero el imaginario docente muchas veces si.

Pedir ayuda no te resta legitimidad profesional, te recuerda que eres humano
dentro de un rol. Si la practica se convierte en un lugar donde aprendes a
sostener todo solo, algo se esta formando mal desde el inicio.

La docencia necesita comunidad.
No héroes.

APRENDIZAJE CLAVE
LA DOCENCIA SE SOSTIENE EN RED NO EN SOLEDAD

La evidencia en el contexto chileno ha senalado que el aprendizaje
socioemocional no solo protege frente al estrés, sino que constituye una
dimension estructural del trabajo docente. Reconocer limites, compartir lo
que te ocurre y apoyarte en redes dentro y fuera del estacionamiento forma
parte de construir comunidades educativas mas saludables y sostenibles
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Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
y el Bienestar Docente

(Ministerio de Educacién de Chile, 2023). Asimismo, investigaciones
recientes subrayan que la colaboracion profesional y el acompafiamiento
sistémico reducen el desgaste emocional y fortalecen el sentido de
pertenencia y eficacia docente (Ministerio de Educacion de Chile, 2025).

Desde una perspectiva formativa deseable, la practica profesional
deberia consolidarse como un espacio donde el acompanamiento sea
explicito y donde pedir orientacion no sea interpretado como carencia,
sino como ejercicio de criterio profesional. En ese horizonte, el bienestar
no depende de la autosuficiencia, sino de la capacidad de vincularte con
otros para pensar y sostener la tarea pedagdgica. Sin embargo, en la
experiencia posible de muchos docentes en formacion, puede instalarse la
idea de que resolver en solitario demuestra competencia. Alli, el aprendizaje
consiste en cuestionar ese imaginario y comprender que compartir la
carga emocional y pedagogica no disminuye autoridad, sino que fortalece
la practica.

Ensenar no significa poder con todo, significa saber cuando sostener
y cuando apoyarte. Y esa distincion, lejos de debilitarte, te prepara para una
docencia mas consciente, colaborativa y sostenible en el tiempo.

CONSEJOS PRACTICOS

¢ Planifica tus dias y respeta tu descanso: Organizar tu tiempo y
planificar tus actividades te ayudara a reducir el estrés y sentirte
mas seguro. Deja también un dia para desconectar y relajarte.
Recuerda que un buen docente no es solo el que domina el
contenido, sino también el que se cuida para entregar lo mejor
de si mismo.

« Reconoce tus emociones y validalas: No ignores los nervios,
ansiedad o el entusiasmo que sientas, estas emociones son
normales dentro de una practica profesional, forman parte de
tu crecimiento aceptarlas y darles espacio para manejarlas de
forma saludable. Recuerda que sentir miedo o inseguridad no te
hace menos profesional, sino mas humano.

Capitulo 6



Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
y el Bienestar Docente

Busca una red de apoyo: Conversa con tus compafneros de
practica, amigos o familiares que puedan escucharte y darte
otra perspectiva de tus problemas o emociones. Compartir tus
experiencias, tanto las buenas como las dificiles, te ayudara a
liberar tensiones y recibir consejos utiles para los momentos de
estrés o desafios.

Establece una rutina de autocuidado: Encuentra actividades
fuera del aula que puedan ayudarte a mantener el equilibrio
emocional, puede ser a través del ejercicio, leer, pasar tiempo con
la naturaleza o cualquier actividad que te dé paz. El autocuidado
no es un lujo, sino una necesidad para mantenerte fuerte y
estable durante la practica profesional.

Cultiva la empatia hacia ti mismo: No olvides que estas en una
etapa de aprendizaje y que ser autocompasivo es fundamental.
Permite fallar, dudar y celebrar tus avances. Ser docente implica
también equivocarse y aceptarlo durante el proceso.
Reflexiona tu quehacer docente: Tomate tiempo regularmente
para reflexionar sobre como te sientes y como esta yendo tu
practica. Escribir un diario o hablar con un colega de confianza
puede ayudarte a procesar lo que estas viviendo. La reflexion
critica te permitira identificar areas de mejora y celebrar tus
logros.
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Ensenar siempre: en el patio y en la calle como en la sala de clase.
Ensenar con la actitud, el gesto y la palabra.
Gabriela Mistral
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CAPITULO 7

INSERCION LABORAL DOCENTE: DESAFIOS, IDENTIDAD
Y PROYECCION PROFESIONAL

Antes de leer este capitulo, detente un momento y preguntate: Qué
pasara cuando dejes de ser “el estudiante en practica” y te conviertas en el
docente responsable del aula? {Qué haras cuando tus ideas pedagodgicas
choquen con la cultura del establecimiento, las exigencias institucionales
o las expectativas del entorno? ¢{De qué manera imaginas que esta etapa
inicial marcara la forma en que te ves y te veras como profesor? No
busques respuestas inmediatas, muchas de ellas se iran construyendo con
el tiempo, en la experiencia cotidiana, en los aciertos y en los errores que
también forman parte de comenzar a ejercer.

La practica profesional no es solo el puente entre teoriay experiencia,
es también el primer espacio donde comienzas a imaginarte ejerciendo la
docencia de manera real y permanente. Es aqui donde empiezas a dejar de
pensarte unicamente como estudiante y a reconocerte, poco a poco, como
un futuro colega dentro de una comunidad educativa. Durante este proceso,
no solo pondras a prueba tus conocimientos pedagodgicos, sino también
tu capacidad de adaptacion, tu forma de relacionarte con otros actores
educativos, tu manejo emocional y tu manera de habitar el rol docente.
La insercion laboral representa uno de los momentos mas desafiantes
del camino profesional, porque implica asumir nuevas responsabilidades,
comprender culturas escolares diversas y aprender a posicionarte con
seguridad en un espacio que ya no es formativo, sino laboral.

Este capitulo te invita a mirar la practica profesional como un ensayo
profundo de tu futura vida laboral. A través de los testimonios que aqui
encontraras, podras anticipar tensiones reales: el miedo a equivocarte,
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la necesidad de demostrar tu capacidad, el aprendizaje de trabajar en
equipo y la construccion de una identidad docente que no se define de un
dia para otro.

Mas que entregar respuestas, este capitulo busca acompanarte en
una pregunta central: ¢qué tipo de docente quieres llegar a ser y como
empezaras a construir ese camino desde hoy? La insercion laboral no es
solo un desafio profesional, es también una etapa decisiva de proyeccion,
donde comienzas a tomar decisiones que daran forma a tu trayectoria, a tu
bienestar y a tu manera de ejercer la docencia a largo plazo.

TESTIMONIO 1
LA PRACTICA COMO LA VERDADERA ESCUELA DE LA EMPATIA

“En la universidad no siento que te ensefien mucho sobre como
sobrellevar aspectos mas humanos de los estudiantes, pero recuerda
que antes del titulo esta la pedagogia. Estar en el aula y practicar es
lo que mas ayuda para el futuro, uno va ganando confianza sobre el
contenido, pero también con el trato con los otros mediante la empatia.”
(Estudiante 1)

En la experiencia relatada, la empatia aparece no como un concepto
tedrico, sino como una habilidad que se construye en la accién cotidiana.
A medida que avanzas en la practica, comienzas a ganar seguridad en
el manejo de los contenidos, pero también, y quizas con mayor impacto,
en la forma en que te relacionas con tus estudiantes. Aprendes a leer
gestos, a comprender reacciones, a escuchar sin interrumpir y a ajustar tus
expectativas. Esta confianza no nace de la perfeccién, sino del contacto
permanente con el aula y de la disposicién a equivocarte, reflexionar y
volver a intentarlo.

Lo que este testimonio revela es que la practica profesional no solo
te prepara para “hacer clases”, sino para ser docente. En el aula empiezas
a comprender que la pedagogia antecede al titulo y que la ensefanza es,
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ante todo, una relacion humana. La empatia deja de ser un valor abstracto
y se transforma en una herramienta concreta para sostener el aprendizaje,
especialmente cuando las condiciones no son ideales o cuando los
estudiantes atraviesan situaciones complejas que afectan su disposicién
a aprender. Desde esta vivencia, la practica se convierte en un espacio
privilegiado para construir tu identidad docente. Es ahi donde descubres
qué tipo de profesor quieres ser, como deseas tratar a tus estudiantes y
qué lugar le das a la dimension emocional del aprendizaje. La empatia no
surge como una exigencia externa, sino como una necesidad interna para
poder ensefar con sentido, cuidar el vinculo pedagdgico y, al mismo tiempo,
cuidar tu propio bienestar en el proceso de insercién laboral.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“En la universidad no siento que te ensefien mucho sobre como sobrellevar
aspectos mas humanos de los estudiantes...”

La frase no es una queja.
Es un sintoma.

La Formacion Inicial Docente (FID) suele organizarse en torno a dos grandes
ejes: el “saber” (dominio disciplinar) y el “saber hacer” (la practica).

Ambos son fundamentales, sin ellos la docencia pierde rigor, pero existe un
tercer saber, menos visible y, muchas veces, menos trabajado con la misma
profundidad: el “saber ser”.

Y es precisamente ese saber el que se activa con mas intensidad cuando
ingresas al aula real, porque ensefar no es solo explicar con claridad:

Es sostener miradas que interpelan.
Es regular emociones propias mientras gestionas las ajenas.
Es responder con criterio cuando algo desborda.

El problema no es que la FID no “hable” de empatia. El problema es que
hablar de empatia no es lo mismo que formarla.
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¢Como desarrollar competencias socioemocionales para sostener a otros si
aun no has aprendido a sostenerte a ti mismo?

¢Como acompahar a un estudiante que no logra identificar lo que siente si tu
tampoco sabes nombrar lo que te ocurre cuando algo te afecta?

¢ Como regular un conflicto si tu propia frustracion no ha sido trabajada?

Aqui la tension deja de ser meramente académica.
Se vuelve estructural.

Se espera que el docente sea contenedor, mediador, referente emocional.
Pero, ¢donde se estudia/prepara sistematicamente esa dimension?

La educacion socioemocional no puede limitarse al estudiantado escolar,
debe atravesar con urgencia la Formacion Inicial Docente.

Porque no se trata solo de formar profesores competentes en contenido
o metodologias, se trata de formar profesionales capaces de habitar la
complejidad humana del aula sin quebrarse en el intento.

El aula exige saber.
Exige saber hacer.
Pero se sostiene, en gran medida, desde el saber ser.

Y cuando ese tercer saber no recibe el mismo realce formativo,
La insercion laboral puede convertirse en un choque silencioso.

La humanidad de la docencia no es un complemento.

Es su fundamento.

Y postergar su desarrollo en la FID

Tiene consecuencias que el sistema pocas veces se detiene a mirar.

APRENDIZAJE CLAVE
INTEGRAR EL SABER SER COMO DIMENSION ESTRUCTURAL DE LA
FORMACION DOCENTE

La evidencia reciente sefala que la empatia del educador se activa
cuando el docente percibe que sus estudiantes necesitan ser escuchados,
comprendidos o contenidos, desencadenando comportamientos

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
y el Bienestar Docente

Capitulo 7



prosociales, motivacion pedagdgica y una disposicion compasiva que
favorece su bienestar en el aula (Saez-Delgado et al., 2024). Cuando
desarrollas esta empatia, contribuyes a crear un espacio seguro donde los
estudiantes se sienten confiados para expresar sus emociones, compartir
experiencias y buscar ayuda cuando lo necesitan, fortaleciendo tanto
el vinculo pedagdgico como el aprendizaje. Asimismo, la investigacion
latinoamericana sobre formacion y vocacion docente coincide en que la
identidad profesional no se construye Unicamente desde la teoria, sino
principalmente a través de experiencias formativas situadas, como la
practica profesional. En ese espacio comienzas a integrar dimensiones
éticas, emocionales y relacionales que dan sentido a tu rol docente y te
permiten adaptarte a entornos educativos cambiantes (Ponce-Herrera,
2025). Es en el aula donde descubres que antes del titulo esta la pedagogia
y que esta se sostiene en la empatia, el trato humano y la capacidad de
conectar con otros.

En esta misma linea, estudios recientes destacan que las
competencias socioemocionales docentes son esenciales para reducir el
estrés laboral, mejorar la ensefianza y favorecer el bienestar escolar. Su
fortalecimiento desde la formacion inicial no solo impacta en la calidad
pedagogica, sino que contribuye a construir entornos educativos resilientes
y emocionalmente saludables (Jara-Coatt et al., 2026). Esto refuerza una
idea central: no es posible proyectar una insercion laboral sostenible si la
dimension socioemocional del docente no ha sido trabajada con la misma
rigurosidad que el contenido.

Desde una perspectiva formativa deseable, la FID deberia abordar
explicitamente el desarrollo de competencias socioemocionales como parte
estructural del proceso formativo, promoviendo experiencias que permitan
identificar, regular y comprender las propias emociones en relacion con la
practica pedagogica. Por tanto, el futuro docente estaria preparado no solo
para ensenar contenidos, sino para sostener la complejidad humana del
aula con mayor conciencia y estabilidad profesional.

Enlaexperienciaposible, sinembargo, cuando el énfasis se concentra
prioritariamente en el dominio disciplinar, el saber ser puede quedar
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implicito o subordinado. En ese escenario, la insercion laboral puede vivirse
como desbordante, se espera contencion emocional, liderazgo relacional y
manejo de conflictos sin que necesariamente se haya fortalecido esa base
durante la formacion inicial.

Integrar el saber ser con la misma rigurosidad que el saber y saber
hacer no solo consolida una identidad profesional mas coherente, también
protege tu bienestar y proyecta una docencia mas humana y sostenible en
el tiempo.

TESTIMONIO 2:
LAPRACTICA COMO EL VERDADERO ESPACIO PARA EL APRENDIZAJE

“Creo que influye en toda mi preparacion, finalmente estoy
poniendo en practica todo lo que he aprendido. Aunque, pareciera
que uno aprende mucho mas ahi que todos los semestres anteriores.”
(Estudiante 4)

Este testimonio nombra algo que probablemente también vas a
sentir cuando empieces tu practica: una especie de sorpresa inevitable
al darte cuenta de que, aun con anos de universidad, es en el aula donde
realmente “se te ordena” lo aprendido. No porque lo anterior no sirva,
sino porque la practica te enfrenta a un tipo de realidad que no se puede
simular del todo: el tiempo real, el ritmo del curso, los imprevistos, el clima
emocional del aula, las decisiones que tienes que tomar en segundos
y la sensacion de estar sosteniendo un proceso vivo. En ese momento
entiendes que la docencia no se aprende solo estudiandola, sino viviendola
y eso puede ser tan desafiante como revelador.

Cuando el estudiante dice que “pareciera que uno aprende mucho
mas ahi que todos los semestres anteriores”, no esta despreciando la
formacion universitaria, esta describiendo la experiencia de integracion.
En la practica, las piezas sueltas empiezan a conectarse: la planificacion
deja de ser un documento y se convierte en una guia flexible, la evaluacién
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deja de ser un instrumento y pasa a ser una conversacion con evidencias,
y las teorias dejan de ser conceptos para transformarse en decisiones
concretas. Aprendes no solo qué hacer, sino cuando, con quién, como y
por qué. Y ese tipo de aprendizaje suele sentirse mas intenso, porque no
ocurre en abstracto, ocurre contigo dentro, con tus emociones activadas y
con otros mirando, respondiendo, resistiendo o confiando.

Ademas, la practicate obliga areconocer algo que al comienzo cuesta
aceptar: no siempre podras “hacerlo perfecto”, pero si podras aprender a
hacerlo mejor. En ese proceso, empiezas a desarrollar una forma distinta
de confianza: una confianza que no se basa en saberlo todo, sino en saber
que puedes ajustar, pedir apoyo, probar de nuevo y seguir avanzando. Esa
confianza es clave para tu insercion laboral, porque te prepara para el
mundo real de la escuela, uno donde el aprendizaje profesional es continuo
y donde tu identidad docente se va construyendo a partir de experiencias
concretas, no solo desde lo que imaginas qué harias.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Pareciera que uno aprende mucho mas ahi que todos los semestres
anteriores.”

La frase puede incomodar.

No porque niegue la formacion universitaria, sino porque revela una
experiencia frecuente: la sensacion de que algo cambia radicalmente cuando
entras al aula.

Aprendes lo que deberia funcionar.
En la practica, te enfrentas a lo que si ocurre.
Y no siempre coincide:

La planificacion bien disefiada se altera por imprevistos.
La estrategia participativa no despierta el entusiasmo esperado.
El clima de aula no responde al modelo estudiado.

La teoria no desaparece, pero deja de ser suficiente por si sola. Aqui emerge
una incomodidad menos visible:
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Implica asumir que no hay receta exacta.

Que dos aulas no responden igual.

Que incluso lo que funciono ayer puede no funcionar mafana.
Y entonces, algo se mueve.

Porque la practica no solo confirma lo que aprendiste.
Te obliga a cuestionarlo con responsabilidad.
No para destacarlo, sino para ajustarlo.

En la universidad, el aprendizaje suele sentirse acumulativo: sumas
conocimientos, avanzas en contenidos, apruebas evaluaciones.

En la practica, el aprendizaje se vuelve integrador: seleccionas, priorizas,
reinterpretas. Ya no basta con saber “qué dice el modelo”, necesitas decidir
qué hacer aqui, ahora, con este grupo.

Ese desplazamiento es profundo.

Pero la pregunta incomoda no es solo si tu sabes integrar. Es si el sistema
facilita esa integracion.

¢Existe suficiente articulacion entre universidad y escuela?

¢Se reconocen las diferencias de contexto en las expectativas?

¢Se acompana el transito entre formacion y ejercicio profesional con la
profundidad que requiere?

Porqgue la practica no ocurre en el vacio, ocurre dentro de culturas escolares,
presiones institucionales, metas de rendimiento y tiempos que no siempre
dialogan con los ritmos de aprendizaje profesional.

Entonces, cuando sientes que “aprendes mas ahi”, quizas no se trata de
cantidad. Se trata de que, por primera vez, el conocimiento entra en ficcidon

con la estructura. Y esa friccion no es solo tuya. Es sistemica.

APRENDIZAJE CLAVE
LAPRACTICA PROFESIONAL ES EL ESPACIO DONDE EL APRENDIZAJE
SE VUELVE REAL

La practica profesional no sustituye la formacion universitaria,
la reconfigura. Es el espacio donde el saber disciplinar deja de operar
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como contenido y comienza a traducirse en decisiones pedagogicas
contextualizadas. La evidencia muestra que los procesos reflexivos sobre la
propia practica, a partir de registros, analisis de clases y acompafamiento
tutorial, permiten transformar el conocimiento tedrico en criterio profesional
consciente (Flores, 2024). Es en esa reflexion donde la teoria se vuelve
situada. Al mismo tiempo, investigaciones recientes identifican como uno de
los principales nudos criticos de la Formacion Inicial Docente la brecha entre
lo aprendido en la universidad y las exigencias cotidianas del aula. Cuando
no existen espacios sistematicos de articulacién y acompafamiento, esta
discontinuidad puede generar desorientacion o inseguridad en la etapa de
insercion laboral (Vinueza et al.,, 2025). La tensidén, por tanto, no es solo
individual, es estructural.

Desde una perspectiva formativa deseable, la practica deberia
concebirse como un espacio de integracion acompanada, donde teoria
y experiencia dialogan criticamente. En este escenario, el transito entre
universidad y escuela estaria sostenido por procesos de reflexion guiada
que permitan ajustar, cuestionar y resignificar lo aprendido. La integracién
no seria improvisada, sino formtivamente intencionada.

En la experiencia posible, sin embargo, cuando la articulacién es
débil o el acompanamiento insuficiente, la practica puede vivirse como
ruptura mas que como integracion. El docente en formacion se ve obligado
a tomar decisiones pedagogicos y emocionales en escenarios complejos,
sin que siempre exista un puente claro entre los marcos estudiados y las
condiciones reales del establecimiento.

Desde esta perspectiva, la practica profesional te prepara para la
insercion laboral no porque te entregue todas las respuestas, sino porque
te ensena a pensar pedagdgicamente en contextos reales. Aprendes a leer
la complejidad del aula, a tomar decisiones informadas y a construir una
identidad docente que no se apoya solo en lo que “deberia funcionar”, sino
en lo que efectivamente ocurre.
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TESTIMONIO 3:
PREPARACION Y ORGANIZACION PARA LA FUTURA INSERCION
LABORAL

“Considero que ha influido positivamente, ya que son 22 horas en
el establecimiento, se debe tener material preparado, actividades listas,

ser organizados, etc.” (Estudiante 6)

Este testimonio menciona un aspecto de la practica profesional
que muchas veces pasa desapercibido cuando se piensa la docencia solo
desde el aula: la enorme cantidad de trabajo invisible que sostiene cada
clase. Almencionar las 22 horas en el establecimiento, el estudiante no solo
habla de presencia fisica, sino de una experiencia que exige planificacion
constante, organizacion rigurosa y una gestion consciente del tiempo.
La practica te enfrenta, quizas por primera vez, a la sensacion real de
lo que implica “ser profesor” mas alla de ensefar contenidos: preparar
materiales, anticipar actividades, coordinar evaluaciones, responder a
exigencias institucionales y sostener una rutina laboral que no se detiene
cuando suena el timbre. En este proceso, comienzas a comprender que
la docencia no es improvisacion permanente, sino una profesiéon que
requiere estructura. Tener actividades listas, materiales preparados y
una planificacion clara no es solo una exigencia administrativa, sino una
forma de cuidado pedagogico hacia tus estudiantes, que necesitan clases
coherentes y bien organizadas, y hacia ti mismo, porque la desorganizacion
suele transformarse rapidamente en estrés, agobio y sensacion de
desborde. La practica te muestra, de manera concreta, que cuando no
planificas, la carga emocional aumenta y cuando te organizas, ganas
seguridad, tranquilidad y mayor control sobre tu trabajo.

Ademas, esta experiencia anticipa de forma muy realista lo que viviras
entu futurainsercioénlaboral. La universidad puede hablarte de planificacion,
pero es en la practica donde dimensionas lo que significa sostener un ritmo
laboral continuo, cumplir plazos, responder a multiples demandas y, aun
asi, mantener calidad pedagodgica. Aprendes que organizarte no es un lujo
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ni una habilidad secundaria, sino una condicion basica para sobrevivir y
proyectarte en el ejercicio docente sin agotarte en los primeros anos.

Por ultimo, este testimonio también invita a reflexionar sobre la
identidad profesional que empiezas a construir. Ser organizado, prever,
planificar y asumir responsabilidades no solo te prepara técnicamente, sino
que moldea la forma en que otros te ven y, sobre todo, como te ves a ti
mismo como docente. La practica se convierte asi en un ensayo real de
la vida laboral: un espacio donde comienzas a tomar conciencia de que
ensefar implica una ética del trabajo, un compromiso con los tiempos, con
los procesos y con las personas que confian en tu labor.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Son 22 horas en el establecimiento...”

No es solo un dato de horario, es un cambio de estatus.
Durante anos, tu lugar fue claro: estabas aprendiendo.
En la practica, algo se desplaza:

Ya no solo observas.
Ya no solo pruebas.
Empiezas a responder.

Y con eso aparece una sensacion nueva:

Dejas de ser completamente estudiante, pero tampoco eres un docente
contratado. Estas en un punto intermedio. Y en ese punto, el sistema
comienza a mirarte distinto:

Se espera que cumplas tiempos.
Que sostengas ritmo.

Que mantengas continuidad.

Que respondas con profesionalismo.

Entonces, surge una tension: ¢la practica sigue siendo un espacio para
aprender o se convierte gradualmente en una instancia para demostrar que
ya sabes?
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La diferencia es sutil, pero impacta profundamente tu identidad, porque
cuando el foco se desplaza de aprendizaje a desempeno, tu relacion con
el error cambia, tu margen ara experimentar se reduce, tu tolerancia a
equivocarte se estrecha. Y eso no depende solo de ti, depende de como el
sistema entiende la formacion.

APRENDIZAJE CLAVE
TRANSITAR DE LA FORMACION AL EJERCICIO: CONSTRUIR
IDENTIDAD PROFESIONAL SIN PERDER EL CARACTER FORMATIVO

La practica profesional avanzada marca un punto de inflexion: deja
de vivirse Unicamente como espacio de aprendizaje protegido y comienza
a asemejarse a la logica del ejercicio laboral. Este transito no es menor,
supone asumir responsabilidades sostenidas, responder a expectativas
institucionales y adaptarse a ritmos escolares que anticipan la insercion
profesional.

La investigacion sobre insercidn docente advierte que los primeros
afos de ejercicio constituyen un periodo critico para la consolidacion de
la identidad profesional y la permanencia en la docencia. En esta etapa,
la sobreexposicion a exigencias laborales sin acompanamiento suficiente
puede generar tensiones que impactan la autoeficacia y el bienestar (Diaz
et al.,, 2022). Por ello, comprender la practica como un transito gradual y no
como un salto abrupto hacia el rendimiento, resulta fundamental.

Aprendizaje deseable: la practica deberia sostener su caracter
pedagogico incluso cuando aumentan las responsabilidades. Esto implica
reconocer que el desempefno observado no reemplaza el proceso reflexivo
y que el error continta siendo fuente de aprendizaje.

Aprendizaje posible: el desplazamiento hacia expectativas de
desempeno puede reducir el margen de experimentacion. Cuando el foco
se centra exclusivamente n cumplir, demostrar o responder a indicadores, el
aprendizaje corre el riesgo de subordinarse al rendimiento inmediato. Esta
tension no depende unicamente del estudiante en practica, sino también
de como las instituciones comprenden y acompanan el transito formativo.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
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y el Bienestar Docente

La practica no deberia medirse solo por cuanto logras hacer, sino por
como integras lo que haces con conciencia profesional. Construir identidad
docente en esta etapa implica algo mas profundo que cumplir tareas:
significa sostener criterio, ética y sentido pedagogico incluso cuando el
entorno comienza a tratarte como trabajador mas que como aprendiz.

CONSEJOS PRACTICOS

Organiza y planifica tu tiempo con anticipacion: En un
calendario digital o planificador anota las clases, reuniones,
materiales por hacer, pendientes y fechas importantes. Planificar
tus quehaceres te ayudara a reducir el estrés y a mantener un
ritmo de trabajo manejable.

Establece conexiones con tu equipo de trabajo: Trabaja en la
creacion de relaciones positivas con tus colegas y el resto del
personal del establecimiento. Participa en reuniones, involucrate
en los proyectos y aprende de la experiencia de otros docentes.
Mantener la curiosidad y el deseo constante de aprender: El
docente siempre sera un eterno estudiante, ya que la educacion
es un campo de constante evoluciény, estar dispuesto a aprender,
es fundamental para ser un buen docente. Busca siempre nuevas
metodologias, recursos y estrategias que te ayuden a mejorar y
actualizar tu practica.
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Mas puede ensenar un analfabeto que un ser sin honradez, sin equidad.
Gabriela Mistral
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CAPITULO 8

DE ESTUDIANTE A ESTUDIANTE: PALABRAS DE
APOYO PARA TRANSITAR TU PRACTICA
PROFESIONAL DOCENTE

¢Estas preparado para llegar a un establecimiento que no conoces,
enfrentarte a un curso real y dar tu primera impresion como docente, aun
cuando los nervios te acompanen? ¢(Eres capaz de creer en ti mismo,
incluso en los dias en que dudaras de todo lo que sabes, de lo que haces y
de si elegiste bien este camino? ¢,Con qué disposiciéon emocional entraras
al aula?, ¢desde la exigencia y el miedo o desde el amor, la paciencia y la
conviccion de que ensenar también es un acto profundamente humano?

Este capitulo nace desde la voz de quienes ya estuvieron donde
tu estas hoy: a punto de comenzar la practica profesional, con nervios,
expectativas, dudas y muchas ganas de hacerlo bien. No encontraras aqui
recetas infalibles ni instrucciones rigidas sobre como ser docente, porque
la practica no se vive de una sola manera. Lo que si encontraras son
palabras honestas, consejos sencillos y aprendizajes construidos desde la
experiencia real, esa que no siempre aparece en los programas de estudio,
pero que marca profundamente el inicio del camino profesional.

Cada consejo que leeras fue escrito pensando en ti. En ese primer
dia en que todo parece nuevo, en las veces en que sentiras que no sabes lo
suficiente, en los momentos en que necesitaras apoyo, animo o simplemente
recordar por qué elegiste ser docente. Estas palabras no buscan exigirte
mas, sino acompafarte, no pretenden decirte como debes ser, sino
recordarte que estas aprendiendo y que eso, por si solo, ya es valioso.

A lo largo de este capitulo, distintos estudiantes en practica
comparten aquello que les ayudo a sostenerse: laimportancia de prepararse
con anticipacion, de pedir ayuda cuando es necesario, de confiar en lo que
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sabes y de ensefar con amor, incluso en los dias dificiles. Son consejos
que nacen desde el error, el cansancio, la emocion y también desde la
esperanza, y que reflejan una conviccion compartida: nadie transita la
practica profesional completamente solo.

Lee estas paginas con calma, como quien recibe una conversacion
sincera antes de dar un gran paso. Permitete dudar, emocionarte y, sobre
todo, creer que estas listo para comenzar, no porque lo sepas todo, sino
porque estas dispuesto a aprender, cuidar y acompanar a otros mientras
sigues construyéndote como docente.

CONSEJO 1: SIEMPRE PREPARADO

“Dejar todo listo un dia antes minimo, conocer el colegio, su
contexto, el tipo de estudiantes, donde queda, no llegar tarde, dar siempre

una buena impresion. Estar relajado.” (Estudiante 6)

Llegar “siempre preparado” no es solo una recomendacion practica:
es una forma concreta de cuidarte cuando recién estas entrando a un
escenario que puede sentirse enorme. El primer dia, y muchos dias después,
tu mente va a estar cargada: la sala, las miradas, los tiempos, el profesor
guia, la planificacion, lo inesperado. En ese contexto, preparar material con
anticipacion, revisar tu clase y ubicarte en el espacio (saber como llegar,
conocer el establecimiento y su realidad) te quita peso emocional. No
porque controle todo, sino porque te devuelve una sensacién béasica de
piso: “esto si lo tengo”. Y cuando tu base esta mas firme, puedes dedicar tu
energia a lo esencial: mirar, escuchar, leer el aula y conectar.

Ademas, conocer el contexto no es un detalle “administrativo”. Es
un gesto pedagodgico profundo: te ayuda a no entrar con supuestos, a
comprender mejor los ritmos del curso, las dinamicas del establecimiento y
el tipo de estudiantes con los que trabajaras. Muchas veces, lo que parece
“desmotivacion” o “desorden” tiene detras cansancio, trayectorias dificiles,
responsabilidades externas o una cultura escolar especifica. Prepararte
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también significa anticipar eso con respeto, para no interpretar el aula
desde el juicio, sino desde la comprension.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Dejar todo listo un dia antes minimo...”

Si, hazlo.
Te ayudara.

Pero lo que realmente te mueve el primer dia no es la planificacion.
Es el umbral.

Llegas a un lugar que no conoces.

Caminas por pasillos donde nadie sabe aun quién eres.
Buscas la sala.

Observas miradas.

Escuchas conversaciones que no te pertenecen.

Y entonces ocurre.
Alguien dice:
“Profe”.

Y por un segundo no sabes si estan hablando contigo, porque hasta ayer
eras estudiante y hoy, aunque sea en practica, ya tienes estudiantes.

Ese transito no es pequefo.
Es simbolico.

No conoces aun sus nombres.
No sabes como reaccionan.
No sabes qué historia traen.
No sabes qué esperan de ti.

Tampoco sabes exactamente qué version de ti aparecera ahi adelante.
Y esa es la parte que no siempre se dice:

El primer dia no solo pone a prueba tu preparacion.

Pone a prueba tu identidad.

¢Quién soy aqui?
¢, Desde donde hablo?
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¢Desde el miedo a equivocarme o desde la conviccidn de que estoy
aprendiendo a ser docente?

Prepararte ayuda, claro que ayuda, pero no hay planificacion que quite del
todo esa sensacion de estar dando un paso hacia algo nuevo, algo que todavia
no dominas, pero que ya empiezas a habitar. El aula no te pide perfeccion
el primer dia, te pide presencia y presencia no es seguridad absoluta, es
quedarte ahi, incluso con los nervios.

Ese dia no defines tu carrera.

No defines tu capacidad.

No defines tu vocacion.

Defines algo mas sencillo y mas profundo:
Que estas dispuesto a entrar.

A asumir el rol.

A escuchar cuando te llamen “profesor”.

Y empezar, lentamente, a creer que lo eres.

Y quizas, el consejo entre colegas es este:

Preparate, si.

Pero no para impresionar.

Preparate para cruzar el umbral.

Porque el primer dia no se trata de demostrar que ya sabes enseiar.
Se trata de aceptar que ya comenzaste a ser docente.

Y eso, aunque tiemble un poco por dentro, es hermoso.

CONSEJO CLAVE
PREPARARTE ES UNA FORMA DE HABITAR EL ROL QUE YA
COMIENZAS A SER

Llegar preparado no significa tener todas las respuestas, significa
reconocer que estas cruzando un umbral importante: el transito desde ser
estudiante a comenzar a habitar el rol docente. La preparacion anticipada,
revisar tu clase, conocer el contexto, organizar materiales, no elimina los
nervios, pero si fortalece algo mas profundo: tu sensacion de base interna.
La evidencia en bienestar docente senala que anticipar tareas y planificar
con tiempo contribuye a fortalecer recursos personales como la regulacién
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emocional y la resiliencia, reduciendo la ansiedad frente a lo desconocido
(Ministerio de Educacion de Chile, 2023). Sin embrago, la preparacion no
debe entenderse como una estrategia para evitar errores, sino como una
forma de sostenerte con mayor estabilidad cuando el entorno todavia te
resulta nuevo.

Aprendizaje deseable: prepararte no es demostrar competencia
absoluta, sino disponerte con responsabilidad y apertura. Implica reconocer
que el primer dia no define tu capacidad profesional, pero si inaugura una
etapa en la que comenzaras a construir confianza en ti mismo. Prepararte
es un acto de respeto hacia tus estudiantes, hacia el establecimiento y
hacia tu propio proceso.

Aprendizaje posible: el inicio puede vivirse con una carga simbdlica
mayor de la que realmente tiene. El riesgo no esta en llegar con nervios,
sino en interpretar el primer dia como juicio definitivo sobre tu vocacion.
La practica no comienza cuando todo esta bajo control, comienzas cuando
decides entrar aun sabiendo que todavia estas aprendiendo, porque el rol
docente no se consolida en una jornada, se va habitando.

CONSEJO 2: CREE EN TI

“Créete el cuento". Si, eres el/la nueva(a), pero ya estas a nada de
salir, confia en lo que sabes y si no sabes algo no importa, lo investiga.
Tu puedes, con paciencia nada mas y mucho, pero mucho amor.”
(Estudiante 3)

“Créete el cuento”. Esta frase, breve y directa, toca una fibra sensible
en quienes estan por iniciar su practica profesional. Llegar al aula como
practicante suele venir acompanado de una sensacion de inseguridad,
la idea de no saber lo suficiente, de cometer errores o de no estar a la
altura de las expectativas. Este consejo te recuerda que no llegas vacio
ni improvisando, llegas con una trayectoria formativa que, aunque aun en
construccion, ya te habilita para ensefar y aprender en el proceso.
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Creer en ti no significa pensar que lo sabes todo ni actuar desde la
certeza absoluta. Significa reconocer que estas en un momento legitimo de
aprendizaje, donde investigar, preguntar y volver a intentar es parte natural
del camino. Aceptar que no siempre tendras la respuesta inmediata, pero
que puedes buscarla, te permite habitar la docencia desde la honestidad y
no desde el miedo a equivocarte.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Créete el cuento.”

Manana entras.

Tal vez ya preparaste la clase.
Tal vez revisaste el camino.
Tal vez, incluso, elegiste la ropa con cuidado.

Pero lo que mas pesa no estéa en la mochila.

Esta dentro.
Y ahi aparece la siguiente pregunta: ¢estoy listo?

No listo para saberlo todo.
Listo para estar ahi.

Porgue “creerte el cuento” no significa pensar que ya dominas la profesion,
significa reconocer que has recorrido un camino suficiente para comenzar.
No llegas vacio.

Llegas con formacion, con preguntas, con intencion.

Y si algo no lo sabes, lo investigas.

Si algo no resulta, lo ajustas.

Si algo te desafia, lo aprendes.

Porque hay algo que descubriras muy pronto: ser docente es estar en
constante preparacion, no existe el punto final donde “ya lo sé todo”, un
docente es un “eterno estudiante”. La experiencia ayuda, si, pero incluso el

docente con afnos de aula sigue aprendiendo: de sus estudiantes, de sus
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errores, de los contextos que cambian, de si mismo. La docencia es un
camino de estudio permanente, un oficio donde sigues siendo estudiante,

solo que ahora prendes ensenando.

Quizas lo mas honesto que puedes decirte en tu primer dia no es: “estoy
completamente preparado”, sino “estoy dispuesto a seguir aprendiendo”,
porque creer en ti no es negar la incertidumbre, es confiar en que podras
crecer con ella.

Con paciencia.

Con trabajo.

Y como dijo el estudiante:

Con “mucho, pero mucho amor.”

CONSEJO CLAVE
CREER EN TI TAMBIEN SE APRENDE

“Creerte el cuento” no es una consigna motivacional vacia. Es un
proceso psicologico y profesional que se construye con experiencia,
reflexion y acomparnamiento.

La investigacion sobre autoeficacia docente senala que la confianza
profesional no surge antes de entrar al aula, sino que se desarrolla
precisamente al enfrentar situaciones reales, resolver dificultades,
recibir retroalimentacion y comprobar que eres capaz de ajustar y seguir
avanzando (Gallardo-Contreras et al., 2023). En otras palabras, la seguridad
No es un requisito previo para comenzar, es una consecuencia de comenzar.
Asimismo, estudios recientes en Formacion Inicial Docente destacan
que fortalecer la dimension socioemocional, como la autoconfianza, la
regulacion emocional y la resiliencia, favorece una insercion laboral mas
saludable y sostenible, ya que permite enfrentar la incertidumbre sin
que esta se transforme en paralizacion o autojuicio permanente (Lopez-
Villafuerte et al., 2025).

Aprendizaje deseable: la practica profesional deberia ofrecer
espacios donde la confianza se construya de manera acompafada: con
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retroalimentacion honesta, reflexion guiada y oportunidades reales de
experimentar sin que el error sea vivido como fracaso definitivo.

Aprendizaje posible: la sensacion inicial puede ser de exposicion
constante, donde la inseguridad se viva en silencio y la exigencia interna
super la externa. En esos contextos, “creer en ti” se vuelve una decisién
consciente: confiar en que puedes aprender lo que aun no dominas y
sostenerte mientras lo haces.

CONSEJO 3: ENSENA CON AMOR

“Mi consejo es: Haz todo con amor, dedicacion y que se enfoque
en la meta que es que sus estudiantes aprendan, no solo la materia, sino
que también del docente. Y éxito, nada es imposible.” (Estudiante 4)

En la practica profesional, “ensefiar con amor” no es una frase bonita
para adornar un consejo, es una forma de estar en el aula. Significa que,
incluso cuando estés cansado, nervioso o sientas que tu clase no resulté
como esperabas, decides volver a intentarlo sin endurecerte por dentro.
Amor, aqui, no es permisividad ni “dejar pasar todo”, es dedicacion real,
presencia y una intencion clara de cuidar el aprendizaje y la dignidad de
tus estudiantes, aunque el contexto sea dificil. En algin momento vas a
notar que los estudiantes no solo aprenden lo que explicas: aprenden como
tratas, como miras, como reaccionas cuando alguien se equivoca, como
sostienes un limite sin humillar, cdmo corriges sin aplastar. Por eso este
consejo es tan potente, te recuerda que tu también eres parte del contenido.
Tu manera de ensefar comunica valores, modela formas de convivir y deja
huellas que muchas veces no se ven en una prueba, pero si en la seguridad
con la que un estudiante se atreve a hablar, preguntar o volver a intentarlo.

Ensefnar con amor también implica cuidar tu propia energia. Porque la
dedicacion sin autocuidado se vuelve desgaste, y el amor sin limites se vuelve
agotamiento. A veces, la forma mas amorosa de ensefar sera preparar con
calma, pedir ayuda, poner limites sanos y aceptar que no puedes salvarlo
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todo en una sola clase. Tu humanidad no es un obstaculo, es el punto de
partida para construir una docencia que sostenga, en vez de romperte.

Y cuando el testimonio dice “nada es imposible”, no esta prometiendo
milagros. Esta hablando de esa esperanza practica que se construye con
pequenas acciones repetidas: insistir con respeto, explicar de otra forma,
volver a mirar al estudiante que se rindid, creer que alguien puede aprender,
aunque hoy no lo demuestre. Esa esperanza sostenida con afecto y
coherencia es parte de lo que hace que la escuela no sea solo un lugar de
contenidos, sino un lugar de posibilidad.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Haz todo con amor”
Aqui hay algo que casi no se dice:

Ensenar con amor no significa que siempre te sientas amoroso.
Habra dias en que estés cansado.

En que te frustres.

En que sientas que nadie escucha.

Y eso, no te hace menos docente. Significa que eliges no perder la humanidad,
incluso, cuando el contexto presiona para endurecerte, porque la escuela
puede volverse: rapida, exigente, medible, eficiente. Y en medio de esa
velocidad, es facil empezar a funcionar en automatico.

Cumplir.
Avanzar contenido.
Cerrar la clase.

Pero el vinculo sigue siendo humano.

El estudiante no solo aprende lo que explicas.
Aprende como lo miras cuando duda.

Como reaccionas cuando se equivoca.

Como sostienes un limite sin desvalorizar.

Como respondes cuando tu también estas cansado.
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El amor pedagodgico no es ingenuidad ni exceso emocional.
Es coherencia entre lo que sabes, lo que haces y lo que eres.

La indiferencia no llega de golpe.
Llega despacio.

Con el cansancio.

Con la prisa.

Con la costumbre.

Y cuando el afecto se apaga, la ensefianza puede seguir funcionando...
Pero deja de tocar.

Puede cumplir objetivos.

Pero deja de dejar huella.

Y t0, no elegiste esta profesion solo para cumplir.
Elegiste estar.
Y estar, en docencia, siempre es un acto profundamente humano.

CONSEJO CLAVE
ENSENAR CON AMOR ES UNA DECISION PEDAGOGICA CONSCIENTE

Ensefar con amor no es una consigna romantica ni una disposicion
espontanea. Es una forma deliberada de ejercer la docencia integrando
dimensién cognitiva y dimension emocional.

La evidencia muestra que los procesos cognitivos se potencian
cuando se articulan conunadimension afectiva del aprendizaje, favoreciendo
climas de aula seguros que fortalecen la motivacion, la participacion vy
el bienestar estudiantil (Casagallo et al., 2024). Cuando el estudiante
se siente respetado y validado, aumenta su disposicion a involucrarse,
preguntar y persistir frente a la dificultad. De igual forma, la pedagogia del
amor contribuye a la construccion de identidades mas seguras y relaciones
educativas mas humanas, impactando positivamente en la autoestima, las
habilidades sociales y el desarrollo socioemocional integral de nifias, nifios
y jovenes (Escalante et al., 2023).

Aprendizaje deseable: la FID deberia abordar explicitamente esta
dimensioén relacional como parte estructural del quehacer profesional,
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entendiendo que ensefar no es solo transmitir contenidos, sino también
modelar formas de convivir, dialogar y sostener vinculos respetuosos.

Aprendizaje posible: la presion por resultados, la sobrecarga y el
ritmo institucional pueden tensionar esa disposicion afectiva si no existe
conciencia y autocuidado. En ese escenario, ensefar con amor deja de ser
una emocion y se transforma en una decision ética: mantener la dignidad
del otro incluso cuando el contexto exige rapidez, eficiencia o control. El
amor pedagodgico no reemplaza la exigencia, la humaniza.
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A menudo damos a los nifios respuestas que recordar en lugar de
problemas a resolver.
Roger Lewin
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CAPITULO 9

DE PROFESOR EXPERTO A DOCENTE EN FORMACION:
APRENDIZAJES SOCIOEMOCIONALES MAS ALLA
DE LA LITERATURA

En la docencia hay contextos que exigen mucho mas que
conocimiento disciplinar y habilidades pedagogicas. Lugares donde el aula
se convierte en refugio y donde el profesor, ademas de ensefar, escucha,
contiene, media, acompana y, a veces, protege. Son escenarios de alta
complejidad, en los que se entrelazan la vulnerabilidad social, la violencia,
la desigualdad y la falta de oportunidades reflejadas en las historias de vida
de ninos, adolescentes y jovenes. En estos entornos, la ensehanza no se
limita a cumplir un curriculum: se convierte en un ejercicio de humanidad.
Cada clase implica adaptarse a condiciones cambiantes, manejar
tensiones que pueden escalar en segundos y sostener emocionalmente
a estudiantes que, en muchos casos, cargan con mochilas llenas de
experiencias traumaticas.

El profesor en estos contextos es mas que un transmisor de
contenidos, es un referente, un modelo de resiliencia y, muchas veces, la
Unica figura que transmite confianza y esperanza. Sin embargo, su labor no
esta exenta de desgaste emocional. La exigencia de mantenerse presente,
empatico y estable en medio de la adversidad demanda un profundo
compromiso vocacional, redes de apoyo sélidas y estrategias personales
de autocuidado.

Este capitulo reune las voces de profesores expertos insertos
en contextos educativos de alta complejidad, especificamente en
establecimientos del Servicio Nacional de Menores (SENAME). Son
docentes con trayectorias que van desde los nueve hasta los treinta y ocho
afnos de experiencia, quienes desde la solidaridad y la empatia abrieron su
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corazon para colaborar con los primeros pasos de quienes hoy se preparan
para ejercer la docencia.

No se trata de relatos idealizados, son testimonios sinceros en lo que
se narran motivaciones, desafios, estrategias y también vulnerabilidades.
Sus experiencias son valiosas no solo por lo que ensefan, sino porque
provienen de quienes han vivido en carne propia la intensidad de ensenar
donde todo parece jugar en contra. Los docentes que aqui comparten
su historia han sido testigos de realidades duras, pero también de
transformaciones profundas. Han aprendido a leer el lenguaje corporal
para prevenir conflictos, a valorar el vinculo por sobre el contenido, a
reconocer cuando pausar una clase para escuchar y cuando establecer
limites firmes que protejan la integridad del grupo.

Este capitulo se organiza en cuatro subcapitulos, cada uno enfocado
en una dimension clave de la docencia en contextos de alta complejidad:

« Vocaciony decision de trabajar en contextos de alta complejidad

« Desafios en el aula y estrategias de intervencion

+ Elimpacto emocional y el autocuidado docente

« Consejos para el futuro docente

La intencion es ofrecerte una mirada real, situada y honesta de lo
que significa ensefar en el corazéon de la complejidad. Que cada palabra
te sirva como guia, inspiracion y como un recordatorio de que la vocacion
no se mide solo con la facilidad de ensenar, sino en la capacidad de
sostener, acompanar y creer en el potencial de cada estudiante, incluso,
en los contextos mas adversos. ToOmate tu tiempo. Léelo con calma. Déjate
nutrir por estas historias y, sobre todo, guarda en tu memoria aquello que
pueda ayudarte cuando, algun dia, te toque entrar a una sala como esta.
Porque si, es dificil, habra retos, pero también es aqui donde comprenderas
la profundidad y el valor de tu vocacion.
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VOCACION Y DECISION DE TRABAJAR EN CONTEXTOS DE ALTA
COMPLEJIDAD

¢Estarias dispuesto a trabajar donde otros no quieren estar, aun
sabiendo que el desgaste emocional sera mayor? ¢Seguirias ensefando
si el reconocimiento no llega, si los resultados no son inmediatos y si cada
dia exige volver a empezar? Qué parte de ti tendria que fortalecerse o
transformarse para ensefiar en contextos donde educar es también
proteger, acompanar y resistir?

La vocacion docente es, para muchos, el motor que impulsa a
abrazar una carrera exigente y a veces poco comprendida. Sin embargo,
hay un grupo particular de profesores que lleva este compromiso un paso
mas alla: eligen ejercer en los escenarios mas complejos, aquellos donde la
vulnerabilidad social, la violencia o el abandono escolar entrelazan con las
historias personales de los estudiantes.

Contextos como centros del SENAME, liceos con alta conflictividad,
aulas en sectores marginales o escuelas rurales en aislamiento extremo
presentan un conjunto de desafios que no aparecen en los manuales de
pedagogia ni se abordan en su totalidad en las aulas universitarias. Alli,
las condiciones materiales suelen ser precarias, la convivencia escolar
exige una atencion constante y la carga emocional del dia a dia es intensa.
No obstante, estos lugares también son terreno fértil para que florezcan
historias de transformacion, pequefos grandes logros y vinculos humanos
que marcan la vida de docentes y estudiantes.

Optar por ensenar en estos entornos no es una decision impulsada
por la comodidad, sino por una conviccion profunda: la educacion es un
derecho y debe llegar con la misma dignidad y calidad a todos los rincones,
especialmente, a aquellos donde pareciera mas dificil lograrlo. En este
sentido, la vocacion se convierte en una fuerza que sostiene al docente
frente a la adversidad, lo impulsa a adaptarse a realidades cambiantes y le
recuerda que cada interaccion con un estudiante puede tener un impacto

que trascienda las paredes del aula.
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Las motivaciones que llevan a estos profesores a elegir el camino de la
alta complejidad son diversas: algunos sienten la necesidad de estar donde
nadie mas quiere ir, otros buscan que su labor tenga un sentido mas alla de
la transmision de contenidos y, muchos encuentran en la vulnerabilidad un
llamado a comprometerse con la equidad y la justicia social.

Este subcapitulo recoge las voces de docentes que han hecho de la
vocacion un acto tangible, situandose de manera voluntaria y consciente
en contextos donde ensefar no solo requiere conocimiento y estrategias
pedagogicas, sino también una dosis extraordinaria de humanidad,
paciencia y fortaleza emocional. A través de sus testimonios, conoceras las
razones que los llevaron a tomar esta decision, asi como la manera en que
esta eleccidon ha moldeado su identidad profesional.

TESTIMONIOS

TESTIMONIO 1

“Cuando comencé a estudiar pedagogia lo hice por la vocacion
de educar y aportar un granito de arena en la vida de nifos, jovenes y
adolescentes. Sin embargo, y a pesar de que siempre me gusto lo que
hacia, no sentia que mi trabajo fuera realmente un aporte significativo, ya
que mi trabajo lo podia realizar cualquier otra persona... mi corazén no se
sentia 100% lleno. Es por esa razén que comenceé a trabajar con los nifios
mas vulnerables, marginales y olvidados de esta sociedad, aquellos que
nadie quiere mirar.” (Profesora, 9 afos de experiencia)

TESTIMONIO 2

“Senti la necesidad de entregar mis conocimientos en un lugar
donde nadie quisiera trabajar” (Profesor, 38 afios de experiencia)
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TESTIMONIO 3

“Vocacion. El poder ayudar a quien mas lo necesita.” (Profesora,

14 anos de experiencia)

Los tres testimonios nos situan en un punto comun: la vocacion como
motor para elegir un camino profesional exigentey, aveces, emocionalmente
desgastante. Sin embargo, cada uno de ellos revela un matiz diferente de
esa vocacion.

El primer relato, extenso y profundo, muestra una busqueda de
sentido. Esta profesora reconoce que, aunque disfruta de su labor, sentia
que algo faltaba. No bastaba con cumplir con el curriculum o con ensefiar
en un contexto “mas facil”, su necesidad de aportar iba mas alla. Esa
incomodidad interna, ese “mi corazén no se sentia 100% lleno”, se convirtio
en el impulso para dar un giro a su trayectoria y trabajar con quienes la
sociedad muchas veces invisibiliza. Aqui la vocacion no se queda en el
gusto por ensefar, sino que se transforma en compromiso activo con la
justicia social, en la decision consciente de mirar y acompanar a quienes
otros no quieren ver.

El segundo testimonio, breve pero profundo, refleja una vocacién
marcada por la determinacion. “Entregar mis conocimientos en un lugar
donde nadie quisiera trabajar” no es una frase casual, es un acto de valentia
y de desafio a la comodidad. Este docente, con treinta y ocho anos de
experiencia, encarna el principio de que la educacién debe llegar alli donde
mas se necesita, incluso si eso significa enfrentar realidades complejas y
poco atractivas para la mayoria. Su trayectoria sugiere que la vocacion,
cuando es solida, no se desgasta con el tiempo, sino que se reafirma con
los afos.

El tercer relato, quizas el mas conciso, sintetiza la vocacion en una
sola idea: “el poder ayudar a quien mas lo necesita”. Aqui no hay retorica,
solo propdsito. Una vocacion sin adornos, centrada en estar ahi, en hacer
compania real. En pocas palabras, este profesor expresa que la esencia de
su labor no estéa en la complejidad de las metodologias o en los resultados
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medibles, sino en el acto de estar ahi para otros. Es la vocacion entendida
como servicio, como disponibilidad para sostener y acompanar.

En conjunto, estas tres voces nos hablan de una docencia que
no se elige por azar, sino que se asume con plena conciencia de lo que
implica. Es una docencia que se adentra en territorios donde ensenar
exige mucho mas que planificar clases o evaluar aprendizajes: alli, cada
dia se entrelaza con la contencidon emocional de estudiantes que cargan
con experiencias duras, con la gestion de crisis que pueden irrumpir en
cualquier momento y con la constante necesidad de construir confianza
desde cero, porque muchas veces el profesor es la primera figura adulta
que ofrece un vinculo estable.

En este escenario, la vocacion no puede entenderse como un ideal
romantico ni como un simple entusiasmo por ensefar. Aqui se revela como
una fuerza interior que sostiene en los dias dificiles, cuando el cansancio y
la frustracion parecen imponerse, como una brujula que orienta en medio
de la incertidumbre, cuando no hay recetas pedagdgicas suficientes para
resolver lo que sucede en el aula y como un recordatorio vivo de que cada
gesto, palabra o accién tiene un impacto que puede cambiar el rumbo de
una vida. Esta manera de concebir la vocacion la vincula directamente
con la identidad docente, no se trata solo de tener habilidades técnicas o
conocimientos disciplinares, sino de asumir que ensenar en estos contextos
es también un acto profundamente humano y ético. Asi, la vocacion se
transforma en un compromiso situado, que invita a estar presente, sostener,
acompanar y ensenar con dignidad, incluso cuando las condiciones no
siempre son favorables.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Trabajar donde nadie quiere estar.”
“Mirar a quienes nadie quiere mirar.”
“Ayudar a quien mas lo necesita.”

Suena noble.

Y lo es.
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Pero también es complejo.
Porque hay algo que rara vez se dice con claridad:

La vocacion no paga el desgaste.
No reemplaza el apoyo institucional.
No compensa la precariedad.

No repara el abandono estructural.

La vocacion inspira, pero no siempre protege.

En contextos de alta complejidad, ensefar no es solo transmitir contenidos.
Es escuchar historias que no deberian existir.

Es contener rabia que no es tuya.

Es sostener miradas que han aprendido a desconfiar de los adultos.

Y eso atraviesa.

Hay dias en que el aula se convierte en refugio.
Pero hay otros en que el aula te deja sin aire:

Cuando la violencia irrumpe.

Cuando el sistema judicial llega tarde.

Cuando la historia de un estudiante pesa mas que cualquier planificacion.
Aqui la pregunta es incomoda, pero necesaria:

¢Es suficiente la vocacion para sostenerte a ti mientras intentas sostener a
otros?

Porque muchas veces el discurso social aplaude la entrega del docente,
pero no siempre garantiza condiciones dignas para ejercerla. Se celebra el
compromiso, pero se naturaliza el sacrificio. Se admira la resiliencia, pero se
invisibiliza el desgaste. Entonces, la vocacion corre el riesgo de convertirse
en exigencia silenciosa: “Si tienes vocacion deberias poder™:

Poder con la sobrecarga.
Poder con la falta de recursos.

Poder con el impacto emocional.
Poder con todo.

Pero nadie puede con todo.
Y reconocerlo no debilita la vocacion.
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La humaniza.

Porque la vocaciéon no deberia ser sindbnimo de aguante infinito.
Deberia ser conviccion acompanada.

Compromiso con respaldo.

Entrega con cuidado.

En contextos de alta complejidad, ensefiar es un acto profundamente ético,
pero también profundamente vulnerable. Quizas la tensidn mas honesta
es esta: ¢estamos formando docentes para admirar la vocacién o para
sostenerla sin que los consuma?

La vocacidon puede encender, pero si no hay comunidad, estructura y
cuidado, también puede agotarse. Y nadie deberia tener que desgastarse
para demostrar que le importa.

APRENDIZAJE CLAVE
LA VOCACION COMO COMPROMISO ETICO QUE REQUIERE SOSTEN

La vocacion docente en contextos de alta complejidad no puede
entenderse como entusiasmo romantico ni como capacidad ilimitada de
sacrificio. Es una conviccion ética: la decision consciente de ensefiar
alli donde la desigualdad, la vulnerabilidad y la exclusion atraviesan la
experiencia educativa.

La literatura reciente en Chile confirma que la vocacion cumple un rol
central en la sostenibilidad del trabajo docente en contextos vulnerables.
Un informe nacional que recoge voces de profesores que ejercen en estos
escenarios muestra que, pese a los mayores niveles de estrés, sobrecarga
emocional y sensacion de desborde, los docentes identifican como factores
clave de permanencia la vocacion por la ensefnanza, la construccion de
vinculos significativos, el trabajo colaborativo y una fuerte conviccion
respecto del impacto transformador de su labor en las trayectorias de vida
de sus estudiantes (Ministerio de Educacion de Chile, 2025).

Sin embargo, el mismo contexto que demanda compromiso también
exige condiciones que lo respalden. La vocacion puede sostener en los
dias dificiles, pero no reemplaza redes de apoyo, liderazgo pedagogico
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sensible ni estructuras institucionales que protejan el bienestar
profesional.

Desde una perspectiva formativa deseable, la Formacion Inicial
Docente deberia preparar a los futuros profesores no solo para
ejercer la vocacion de manera sostenible: desarrollando competencias
socioemocionales, aprendiendo a trabajar colaborativamente, reconociendo
limites y comprendiendo que el compromiso no implica desgaste
permanente.

En la experiencia posible, cuando la vocacion se asume como
capacidad de “poder con todo”, sin acompafamiento ni cuidado estructural,
puede transformarse en desgaste profesional progresivo. Y eso no es senal
de debilidad individual, sino expresion de una tension sistematica.

DESAFIOS EN EL AULA Y ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

¢Qué harias si en medio de tu clase se desata una pelea con golpes
entre tus estudiantes? (O si la autoridad interrumpe con un allanamiento
inesperado? ¢{Como seguir ensefando cuando notas que la mayoria llega
desmotivado, cansado o incluso bajo los efectos de alguna sustancia?

Elaula es unespacio vivo. Cada dia trae consigo una dinamica distinta:
a veces calma, otras veces agitada, en ocasiones fértil para el aprendizaje
y, en otras, un terreno donde la violencia, la frustracion o la desmotivacion
parecen imponerse. Ensenar en contextos de alta complejidad, significa
convivir con esa tension constante entre lo pedagodgico y humano. Los
desafios que emergen en este escenario van mucho mas alla de “controlar
la disciplina” o “lograr cubrir el curriculum”. Hablamos de realidades
duras: estudiantes con trayectorias escolares intermitentes, con historias
familiares marcadas por la vulnerabilidad, enfrentamientos verbales y fisicos
que pueden escalar en segundos, allanamientos externos que irrumpen en
la normalidad de la clase y una sensacion persistente de desmotivacion
frente al aprendizaje. Estos son algunos de los paisajes que los profesores
y profesoras deben habitar, sin previo aviso y muchas veces sin preparacion
tedrica suficiente.
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Al mismo tiempo, junto a esos desafios, emergen también las
estrategias de intervencion. No siempre son sofisticadas, ni siguen un
manual rigido. Son respuestas practicas, humanas y situadas que nacen
de la experiencia, de la necesidad de mantener a salvo al grupo y de abrir
espacio para el aprendizaje. Desde imponer limites claros, hasta suspender
momentaneamente una clase para conversar, escuchar y contener. Desde
pedir apoyo a otros adultos del centro hasta legitimar el permiso de un
estudiante que necesita salir a regularse. Desde la firmeza serena para
evitar una escalada hasta el gesto sencillo de recordarles a todos que el
aula puede ser un espacio de cuidado y respeto.

En este subcapitulo encontraras las voces de docentes que, con
valentia, comparten los retos cotidianos que han marcado su quehacer
y las estrategias concretas que han aprendido a poner en practica. Sus
testimonios nos vuelven a recordar que ensenar no es solamente transmitir
contenidos, sino habitar el aula como un territorio de incertidumbre vy, al
mismo tiempo, de posibilidades.

Mas alla de las dificultades, lo que aqui descubriras es que cada
estrategia, por pequena que parezca, tiene el poder de reconstruir el clima
del aula, de sembrar confianza y de reafirmar que la educacion sigue siendo
posible, incluso en medio de la adversidad.

TESTIMONIO 1
DESAFiO: LOS MUROS INVISIBLES DEL APRENDIZAJE

“Alto consumo de drogas, faltas de respeto entre ellos,
allanamientos por parte de gendarmeria, peleas con golpes entre ellos,

la intermitencia escolar y falta de motivaciéon hacia el aprendizaje’
(Profesora, 9 anos de experiencia)
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ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: EL VINCULO COMO LA ESTRATEGIA
MAS IMPORTANTE

“Los conflictos entre ellos los abordo diciéndole que mi clase se
respeta y que sus problemas los pueden arreglar afuera. Cuando es
necesario llamo a algun educador para que vea la situacion. Cuando hay
golpes, y aunque no debiera hacerlo, me meto entre ellos para que no
haya heridos, y grito llamando a algun educador para, si es necesario,
llamar a gendarmeria. Las crisis emocionales las abordo conversando con
el joven, tratando de que me cuente, e, incluso, si la crisis emocional es a
nivel grupal, no hago la clase y me dedico a hablar con ellos y reflexionar
en torno a las distintas situaciones, o hacer algo que los distraiga. En
algunas ocasiones hay jovenes que no estan bien emocionalmente y les
doy permiso para salir de la clase y no trabajar en ella. Las conductas
desafiantes hacia la figura de la profesora no son muchas, pero cuando
hay me impongo ante estas. Hay un término que se utiliza entre ellos
que es “chantar cana”, es decir, dar a conocer “quien manda y tiene
mas experiencia”’. También siempre hay algun joven que te defiende y
calma las aguas. [...] Creo que no hay alguna estrategia pedagodgica en
especifico. La Unica estrategia es el vinculo. Mientras tu mas te vincules
con ellos, seas cercana, los veas, te preocupes por ellos y les des un
poco de carifno, aunque no les guste tu asignatura el ambiente siempre
sera positivo.” (Profesora, 9 afios de experiencia)

Este testimonio abre una ventana a una de las realidades mas
complejas del ejercicio docente: ensenar en un escenario donde los
desafios no son esporadicos, sino una parte constitutiva de la rutina. La
profesora describe con honestidad un contexto marcado por el consumo
problematico de drogas, la falta de respeto entre pares, los allanamientos
de gendarmeria, las peleas fisicas, la intermitencia escolar y la escasa
motivacion hacia el aprendizaje. Estos no son incidentes aislados, sino el
clima en el que ella debe ensefar dia a dia.
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Lo primero que emerge es la capacidad de la docente de poner limites
claros: “mi clase se respeta”. Este enunciado, simple, pero potente, refleja
la necesidad de instaurar un marco de orden que otorgue seguridad en un
entorno atravesado por la violencia. En contextos tan hostiles, establecer
limites visibles es un acto pedagdgico en si mismo, pues protege al grupo
y, a la vez, reafirma que el aula puede sostenerse como un espacio distinto
al caos exterior.

Un segundo aspecto clave es la corresponsabilidad, la profesora
reconoce que, en determinadas situaciones, es necesario recurrir a otros
adultos del centro o incluso a gendarmeria. Esto demuestra que ensefar
en escenarios de alta complejidad exige trabajo en red y que el docente no
puede, ni debe, enfrentarse solo a todas las crisis. La activacion de apoyo
institucional y la cooperacion con otros agentes educativos son sefales
de profesionalismo y de cuidado tanto para los estudiantes como para el
propio profesor. No obstante, el testimonio también revela practicas que
bordean el limite entre el compromiso y el riesgo: “me meto entre ellos para
que no haya heridos”. Esta accion refleja el enorme compromiso de cuidado
de la profesora, pero también la urgencia de contar con protocolos claros
de seguridad que resguarden tanto al docente como a los estudiantes.

Aquiaparecelatensionentrelaentregaemocionalylaresponsabilidad
profesional: el carifio y preocupacion por los alumnos impulsa a intervenir,
pero la proteccion personal sugiere buscar vias mas seguras y sostenibles.

Un aspecto profundamente pedagdgico de su relato es la manera en
que aborda las crisis emocionales. La profesora opta por detener la clase
y abrir un espacio de didlogo, escucha o distraccion cuando el grupo no
esta disponible para aprender. Esta practica, aunque no formalizada como
una estrategia didactica, es una respuesta altamente efectiva en términos
socioemocionales: reconoce que sin bienestar no hay aprendizaje posible.
Permitir que un joven salga del aula cuando no esta en condiciones de
trabajar o, decidir colectivamente conversar en lugar de continuar con la
clase, son actos que transmiten cuidado y confianza, reforzando el vinculo
con los estudiantes.
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En su reflexion final, la profesora deja en claro lo que para ella
constituye la verdadera estrategia: el vinculo. Afirma que, aunque los
estudiantes no disfruten de la asignatura, “mientras tuU mas te vincules con
ellos, seas cercana, los veas, te preocupes por ellos y les des un poco de
carino, aunque no les guste tu asignatura el ambiente siempre sera positivo”.
Este testimonio sintetiza lo que muchos estudios han mostrado en torno al
poder del vinculo pedagdgico en contextos vulnerables, pues, no se trata
solo de la metodologia, sino de la presencia auténtica del docente como
alguien que ve, escucha y valida a sus estudiantes. El vinculo se convierte
en la llave que abre la puerta al aprendizaje en escenarios donde todo lo
demas parece fallar.

Este testimonio, en definitiva, nos recuerda que los desafios en
contextos educativos de altacomplejidad no pueden enfrentarse Unicamente
con técnicas pedagogicas, sino con una pedagogia del vinculo: clara en
sus limites, sostenida en la colaboracion institucional, atenta al cuidado
emocional y profundamente humana. Es una docencia que se construye
desde la ética del cuidado y la conviccidon de que, aun en los entornos
mas dificiles, el respeto, la cercania y el vinculo son las herramientas mas
poderosas para ensefar y transformar.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Me meto entre ellos para que no haya heridos.”
Esa frase deberia detenernos.

No es una técnica.
No es una metodologia.
Es un adulto interponiéndose entre golpes.

Aqui el aula ya no es solo aula.

Es territorio.

Y en ese territorio, la profesora no esta pensando en el curriculum.
Esta pensando en que nadie salga lastimado.

Hay algo brutalmente honesto en este testimonio:
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En estos contextos la pedagogia comienza antes del contenido.
Comienza en el limite.

En la presencia.

En la capacidad de sostener el caos sin perder el gje.

Pero también aparece una pregunta que duele: /quién cuida al docente
cuando decide ponerse en medio?

Porque el vinculo es poderoso, si.
Pero el vinculo no es blindaje fisico.
No es protocolo.

No es respaldo estructural.

Es relacion.

Y la relacion no siempre detiene la violencia en el momento exacto en que
estalla.

Aqui la vocacion se vuelve cuerpo.
Se vuelve decision instantanea.
Se vuelve riesgo asumido.

Ahi esta la incomodidad:

Hay docentes que estan ensefiando mientras gestionan escenarios que no
deberian formar parte de la tarea pedagogica.

Allanamientos.
Consumo.
Golpes.

Y aun asi, la profesora dice que la unica estrategia es el vinculo. Eso no
es ingenuidad, es comprension profunda de que, en contextos donde la
desconfianza es norma, el Unico puente posible es la relacion.

Pero el vinculo no deberia ser la Unica red.

Y aqui la tensidon se vuelve estructural: ¢estamos normalizando que el
docente sea contenedor, mediador, protector fisico y sostén emocional sin
preguntarnos cuanto cuesta eso?
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Porgue detener una clase para conversar no es debilidad didactica, es lectura
contextual.

Permitir que un joven salga a regularse no es perder control, es reconocer
que sin regulacion no hay aprendizaje.

Imponerse cuando es necesario no es autoritarismo, es cuidado colectivo.

Pero nada de esto deberia recaer Unicamente en la fortaleza individual,
porque cuando el aula se convierte en escenario de crisis frecuente, la
pregunta no es solo como ensenar, es como sostener la dignidad pedagogica
sin naturalizar el desgaste.

Aqui la verdad es cruda:

El vinculo abre puertas.
Pero también expone.

Y ensenar en estos contextos exige una valentia que no aparece en los
planes de estudio.

Reconocerlo no romantiza el sacrificio.
Lo vuelve visible.
Y lo visible puede, por fin, comenzar a discutirse.

APRENDIZAJE CLAVE
EL VINCULO COMO FACTOR PROTECTOR Y RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA

En contextos educativos de alta complejidad, el vinculo pedagdgico
no es un complemento metodoldgico, es una condicion estructural para
que el aprendizaje sea posible.

La evidencia en Chile respalda que la calidad de la relacién docente-
estudiante constituye el mejor predictor tanto del aprendizaje cognitivo
como del desarrollo socioemocional, incluso por sobre metodologias
especificas o recursos didacticos. En escenarios marcados por violencia,
inestabilidad y desmotivacion, los vinculos significativos actuan como
factores protectores frente al abandono escolar, el conflicto persistente y
el estrés cronico (Fuentes, 2021).
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El mismo informe identifica tres capacidades clave que permiten que
el vinculo se traduzca en una herramienta pedagogica efectiva: sensibilidad,
para reconocer y acoger las emociones del estudiante; responsividad, para
responder de manera oportuna y ajustada a sus necesidades académicas
y emocionales; relacion en “misma altura”, donde el estudiante se siente
visto, escuchado y respetado.

Desde una perspectiva formativa deseable, la Formacion Inicial
Docente deberia preparar a los futuros docentes para desarrollar estas
capacidades de manera consciente y profesional, comprendiendo
que detener una clase para regular emocionalmente, permitir pausas
estratégicas o priorizar el cuidado antes que el contenido no debilita
la autoridad. Sin embargo, en la experiencia posible, el vinculo puede
convertirse en la herramienta disponible cuando faltan protocolos claros,
apoyo institucional sostenido o equipos suficientes para enfrentar crisis
frecuentes. En esos escenarios, el riesgo es que el profesor asuma de
manera individual responsabilidades que exceden su rol pedagdgico.

TESTIMONIO 2
DESAFIO: CUANDO ENSENAR ES REMAR CONTRA LA ESCASEZ

“Escases de recursos, en todos los sentidos, falta de interés, por
parte del medio, al aporte que es la escuela, estudiantes que estan en el
aula de forma obligada, sin motivacion o interés, violencia y agresividad
como respuesta primaria de los estudiantes, situaciones sociales de los
estudiantes que escapan del quehacer educativo, escases de opciones u
oportunidades educativas (no se pueden ingresar ni siquiera tijeras), baja
oferta curricular (se usa el curriculum EPJA con menores en situacion
de extrema vulnerabilidad), ausencia de apoyo pedagogico (no hay PIE,
educadores diferenciales o psicologos educativos), tiempos acotados,
dependientes de Gendarmeria y SENAME, y escaso apoyo normativo

por parte de algunos ETD.” (Profesora, 14 afios de experiencia)
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ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: CALMA Y FLEXIBILIDAD COMO
REFUGIO

“Manteniendo la calma, intentando no caer en la desesperacion
o los arrebatos. Pido ayuda, son jovenes violentos y agresivos, no podré
sola con ellos, llamando a la empatia y el apoyo para mantener la calma
y tratando de dialogar a posterior, para ver opciones de reflexién (no
siempre son factibles). Tener siempre una planificacion flexible y diversa,
mantener y dar espacio al dialogo con los estudiantes, mostrar interés y
empatia por sus vidas y su situacion, preguntar por su estado actual (es
variable incluso en un mismo dia), buscar apoyo en quienes son figuras
de respeto y/o autoridad y generar vinculos cercanos con aquellos que
muestran mas interés o congenian con uno como docente o con la

asignatura.” (Profesora, 14 anos de experiencia)

Este segundo testimonio nos conduce a otra arista de la docencia
en contextos de alta complejidad: la escasez estructural. La profesora
relata un escenario donde la falta de recursos atraviesa todas las
dimensiones posibles: materiales, humanos, curriculares, normativos
e incluso, temporales. Su lista es extensa y dolorosa: no hay apoyo
pedagdgico especializado, no existen las minimas herramientas escolares
(ni tijeras), los tiempos dependen de la autoridad externa de gendarmeria
o SENAME, el curriculum EPJA (Educacion de Personas Joévenes y
Adultas) se utiliza de manera descontextualizada con jévenes menores de
edad y las oportunidades educativas son limitadas o inexistentes. Aqui la
adversidad no proviene Unicamente de las conductas de los estudiantes,
sino de un sistema que falla en garantizar las condiciones basicas para
aprender. Se trata de un escenario donde la docencia opera en un
terreno desigual, ya que la profesora no solo debe sostener la disciplina 'y
la motivacion de alumnos obligados a asistir sin interés, sino que ademas
trabaja sin el respaldo minimo que otras escuelas dan por sentado. Esta
escasez institucional evidencia la deuda del sistema educativo con los
espacios mas vulnerables y nos invita a reflexionar sobre la necesidad
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de politicas publicas que aseguren la dignidad del proceso educativo en
todo contexto.

Frente a este panorama, las estrategias de la docente revelan
una forma de resistencia pedagodgica: mantener la calma y no caer en la
desesperacion. En un entorno donde la violencia es una respuesta primaria,
el adulto se convierte en un referente de estabilidad emocional demostrando
que la firmeza serena puede mas que el grito o la confrontacion. Su
insistencia en pedir ayuda “no podré sola con ellos”, es un recordatorio de
que la docencia en estas condiciones no puede vivirse en soledad, sino que
requiere de la empatia y del acompanamiento de otros profesionales.

Otro elemento fundamental en su relato es la planificacion flexible
y diversa, entendida no como improvisacion, sino como la capacidad
de adaptar los objetivos a un clima cambiante. La profesora reconoce
que el estado emocional y social de los estudiantes es variable, incluso
en el transcurso de un mismo dia, por lo que ensefar exige ajustar
constantemente expectativas y tiempos. En este sentido, la flexibilidad no
es falta de rigor, sino un acto de realismo pedagogico, es decir, adecuar la
ensefianza a lo que el grupo esta en condiciones de recibir. En esta misma
linea, destaca su insistencia en abrir espacios de didlogo, preguntar por
la vida, interesarse en las situaciones personales, dar lugar a la palabra,
aun cuando no siempre derive en reflexion o cambio, es una manera de
reconocer la humanidad de los estudiantes mas alla de la etiqueta de
“agresivos” o “desmotivados”. Esta practica se vincula con la pedagogia del
cuidado, donde lo relacional no es accesorio, sino condicion de posibilidad
para que tenga lugar el aprendizaje.

Finalmente, la profesora resalta la importancia de buscar figuras de
respeto entre los mismos jovenes y de construir vinculos significativos con
aquellos que muestran mayor apertura. Esto refleja una lectura cuidadosa
del aula: no todos responden igual, pero siempre hay estudiantes que
pueden convertirse en puentes para acercarse al grupo. Reconocerlos
y apoyarse en ellos no solo facilita la gestion del aula, sino que también
dignifica a esos jovenes al darles un rol de liderazgo positivo dentro de la
comunidad educativa.
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Aqui surge un punto de encuentro con el primer testimonio: ambas
docentes concluyen que, mas alla de los recursos, protocolos o técnicas,
lo que verdaderamente sostiene la ensefianza es el vinculo. La profesora
de este segundo relato lo expresa al senalar la importancia de generar
cercania con quienes muestran mayor interés o empatia, encontrando en
ellos puentes para llegar al grupo. Este énfasis dialoga con la afirmacién de
la profesora del testimonio anterior: “la Unica estrategia es el vinculo”. En
conjunto, los dos testimonios nos ensenan que, aunque los escenarios sean
diferentes (uno marcado por la violencia explicita y otro por la precariedad
estructural), la estrategia que atraviesa todo es la misma: el vinculo humano
como la herramienta mas poderosa para que el aula no se quiebre. Es el
lazo que permite contener, sostener y abrir la posibilidad de aprendizaje
donde, aparentemente, se vuelve dificil encontrar un espacio para ello.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Escasez de recursos, en todos los sentidos.”

La frase no describe una dificultad puntual.
Describe un paisaje.

No hay apoyo especializado.

No hay materiales basicos.

No hay estabilidad curricular.

No hay tiempos propios.

Y, aun asi, hay clases que deben comenzar.

Aqui la violencia no es solo fisica, es estructural.

Es ensefar con un curriculum que no dialoga con la edad.

Es depender de decisiones externas que interrumpen el ritmo pedagdgico.
Es no tener psicologos, ni educadores diferenciales, ni redes suficientes.
Es que no haya ni siquiera tijeras.

Entonces, la pregunta incomoda es: ¢hasta qué punto puede sostenerse
el derecho a la educacion cuando las condiciones minimas no estan
garantizadas?
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La profesora habla de calma, de flexibilidad, de no caer en arrebatos. Eso no
es solo autorregulacion, es resistencia profesional. Es elegir no endurecerte
cuando todo alrededor es carencia, pero hay algo que no se menciona
frecuentemente: la flexibilidad constante también desgasta.

Ajustar expectativas cada dia.

Reformular objetivos.

Aceptar que el tiempo no depende de ti.
Trabajar con jovenes que no eligieron estar alli.

La planificacion flexible no es comodidad.

Es adaptacion permanente.

Y la adaptacion permanente, si no tiene limites, puede volverse agotamiento
silencioso.

La profesora dice algo profundamente honesto: “no podré sola con ellos”.
¢Existe realmente la red necesaria para que no esté sola?

Porque pedir ayuda en contextos donde el apoyo es escaso no siempre
garantiza respuesta.

Aqui el vinculo vuelve a aparecer, pero esta vez no como uUnica estrategia, sino
como ultimo recurso cuando todo lo demas falta. Y esa es laincomodidad mas
profunda: ¢estamos celebrando la resiliencia docente mientras normalizamos
la precariedad?

Porque ensefnar en la escasez no deberia convertirse en mérito extraordinario.
Deberia convertirse en urgencia politica.

La calma es admirable.

La empatia es necesaria.

La flexibilidad es inteligente.

Pero ninguna de ellas deberia sustituir condiciones dignas.

Cuando el docente aprende a hacer mucho con poco, el riesgo es que el
sistema aprenda a ofrecer poco, porque sabe que el docente respondera
igual. Y esa no deberia ser la medida del compromiso.
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APRENDIZAJE CLAVE
RESILIENCIA DOCENTE EN CONTEXTOS DE ESCASEZ: FORTALECE
NECESARIA, PERO NO SUFICIENTE

En contexto educativos atravesados por la precariedad estructural,
la docencia exige algo mas que dominio disciplinar o competencia didactica,
requiere resiliencia socioemocional sostenida.

Diversas investigaciones en América Latina han evidenciado que,
en escenarios adversos, especialmente tras la pandemia, el profesorado
enfrento altos niveles de angustia, miedo irritabilidad y sintomas asociados
al desgaste emocional. Sin embargo, muchos lograron continuar su labor
gracias al desarrollo de competencias clave como la autorregulacion
emocional, la calma estratégica y la resiliencia para adaptarse a contextos
cambiantes y desafiantes (Gervacio & Castillo, 2022). En estos entornos, la
empatia se posiciona como una capacidad central para generar climas de
aula mas humanos, reducir tensiones y prevenir la escalada de conflictos
(Saez-Delgado et al., 2025).

Desde una perspectiva formativa deseable, la Formacion Inicial
Docente deberia preparar explicitamente a los futuros profesores para
gestionar emocionalmente escenarios complejos, desarrollar planificacion
flexible con criterio pedagdgico y construir redes colaborativas que
permitan compartir la carga profesional. Sin embargo, en la experiencia
posible, la resiliencia puede transformarse en una exigencia silenciosa: se
espera que el docente se adapte, regule, contenga y responda, aun cuando
las condiciones materiales, normativas y de apoyo resulten insuficientes.

TESTIMONIO 3
DESAFIO: VACIOS DE CONTENIDO

“Primero adecuar los contenidos muchas veces a estarealidad donde
los jovenes tienen muchos vacios de contenidos y luego buscar muchas
formas de entregar esos contenidos.” (Profesor, 38 afios de experiencia)
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ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: EL AFECTO COMO PUENTE HACIA EL
APRENDIZAJE

“Siempre buscando el lado mas afectivo posible: una palabra, un
carifo, una conversacion. La empatia es muy necesaria en este contexto
y tener un caracter y una fortaleza emocional para poder escuchar y

ayudar a estos jovenes.” (Profesor, 38 afos de experiencia)

El tercer testimonio nos lleva a otra dimension de los desafios en
el aula: los vacios de aprendizaje que arrastran los estudiantes al ingresar
a estos contextos. El profesor, con casi cuatro décadas de experiencia,
reconoce que su primera tarea no es simplemente ensefiar contenidos,
sino adecuarlos a una realidad marcada por la discontinuidad escolar y por
lagunas significativas en los conocimientos previos. Este desafio supone,
en la practica, redisefar constantemente la ensefianza, crear caminos
alternativos y explorar multiples formas de transmitir saberes, ajustandose
al ritmo real de los jovenes.

Lo que aparece aqui es una pedagogia de la adaptacion, donde
ensefar no significa aplicar un curriculum de manera rigida, sino reconstruir
los contenidos a partir de lo que el estudiante puede recibir en su situacion
concreta. Este proceso demanda no solo creatividad didactica, sino también
paciencia, porque los avances suelen ser mas lentos y las interrupciones
mas frecuentes.

Frente a esta realidad, la estrategia que despliega el profesor se
centra en lo afectivo y relacional: una palabra, un gesto de carifo, una
conversacion. Su afirmacion es clara: “la empatia es muy necesaria en este
contexto”. No se trata de un afecto superficial, sino de un compromiso
genuino por escuchar, contener y sostener a jovenes cuyas trayectorias
escolares y vitales han estado marcadas por la exclusion.

Ademas, el docente pone en valor la fortaleza emocional y el caracter
firme, no como sindnimos de dureza, sino como condiciones indispensables
para poder escuchar y ayudar sin quebrarse en el intento. Aqui emerge
la dimension ética de la docencia, ensefiar no solo requiere conocimiento
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pedagogico, sino también la capacidad de sostenerse a uno mismo para
sostener a otros. En este sentido, la amplia experiencia del profesor se
traduce en una sabiduria practica que combina ternura y fortaleza, empatia
y firmeza.

Este testimonio dialoga con los anteriores, porque vuelve a situar
al vinculo como el eje transversal que hace posible el aprendizaje en
medio de la adversidad. La profesora con 9 anos de experiencia afirmaba
que “la unica estrategia es el vinculo”, el profesor con 14 afos resaltaba
la importancia de dialogar y acercarse a los estudiantes y ahora, este
docente con 38 afos de experiencia, reafirma que el afecto y la empatia
son las llaves para llegar al corazén del estudiante y, desde ahi, abrir la
puerta del conocimiento. La diferencia esta en el matiz, en este tercer
relato, el vinculo se traduce explicitamente en una pedagogia afectiva,
que reconoce que, sin confianza y sin cercania, los contenidos dificilmente
pueden ser apropiados por los estudiantes.

De este modo, el testimonio refleja la conviccion de que, aunque
los vacios académicos son profundos, el puente hacia el aprendizaje
se construye desde lo humano. La escucha, la empatia y el afecto no
reemplazan alos contenidos, pero los vuelven posibles, abren la disposicion
emocional necesaria para que el conocimiento tenga sentido.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Muchos vacios de contenido.”
La frase parece técnica, pero detras de ella hay historias de interrupcion.

Anos sin continuidad.
Aprendizajes a medias.
Conceptos no consolidados.
Autoestima académica fracturada.

Aqui el desafio no es solo adaptar contenido.
Es reconstruir confianza en la posibilidad de aprender.
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El profesor habla de adecuar, de buscar muchas formas, de reconstruir
caminos. Eso no es simplificar, es dignificar.

Por eso el afecto no aparece como decoracion emocional.
Aparece como puente.

Una palabra.

Una conversacion.

Un gesto de reconocimiento.

No para suavizar el contenido.

Sino para restaurar la disposicion a intentarlo.

Porque antes de apropiarse del conocimiento, el estudiante creer que puede
hacerlo.

Pero la confianza tampoco es automatica.
Se construye.

Con firmeza.

Con paciencia.

Con caracter que no humilla.

Con empatia que no infantiliza.

En contextos de alta complejidad, ensenar no es solo transmitir saberes.
Es devolver la posibilidad de aprender.
Y eso cambia el sentido completo de la tarea pedagdgica.

APRENDIZAJE CLAVE
LA PEDAGOGIA AFECTIVA COMO CONDICION DE POSIBILIDAD DEL
APRENDIZAJE

Un estudio publicado en 2025, centrado en la percepcion de
estudiantes de escuelas latinoamericanas, demuestra que la relacién
afectiva con el docente y el “buen trato” constituyen factores decisivos para
la motivacion, el interés por los contenidos y la disposicion a aprender. Los
estudiantes sefialan que cuando existe cercania, respeto y preocupacion
genuina por su bienestar, se sienten mas seguros para pedir ayuda,
reconocer sus dificultades y comprometerse con el proceso educativo.
En este sentido, el vinculo interpersonal se configura como el puente que
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permite dotar de sentido a los contenidos, particularmente en contextos
donde los vacios de aprendizaje y las trayectorias educativas interrumpidas
son frecuentes. Esta evidencia refuerza el aprendizaje que emerge del
testimonio: sin confianza, empatia y afecto, los contenidos dificilmente
logran ser apropiados, mientras que una pedagogia afectiva, sostenida
en la fortaleza emocional del docente, crea las condiciones para que el
conocimiento sea recibido, reconstruido y resignificado por los estudiantes
(Delgado & Amud, 2025).

Desde una perspectiva formativa deseable, la FID deberia integrar
estrategias de adecuacion curricular con desarrollo de competencias
socioemocionales, entendiendo que reconstruir bases académicas
exige tanto claridad didactica como sensibilidad relacional. No obstante,
en la experiencia posible, cuando los vacios estructurales del sistema
son persistentes, el docente puede verse obligado a compensar con
creatividad y afecto aquello que no fue garantizado oportunamente. Y
aunque la pedagogia afectiva crea condiciones para el aprendizaje, no
reemplaza politicas educativas que aseguren continuidad y equidad desde
etapas tempranas.

EL IMPACTO EMOCIONAL Y EL AUTOCUIDADO DOCENTE

¢SQuién cuida al que cuida? ¢Qué sucede con el corazén de un
profesor cuando debe contener cada dia dolores que no aparecen en
ningun manual de pedagogia? ¢Es posible ensefar sin que las heridas
ajenas se conviertan también en propias? Estas preguntas atraviesan de
manera silenciosa la vida de quienes trabajan en contextos educativos de
alta complejidad. Detras de cada clase, de cada intento por vincularse y de
cada palabra de aliento a los estudiantes, hay un cuerpo y una mente que
también necesitan cuidado.

En estos escenarios, la docencia no termina cuando suena la
campana ni se limita a la planificacion de contenidos: las experiencias
vividas en el aula pueden acompanar al profesor mucho mas alla de la
jornada escolar. La exposicion constante a la violencia, la frustracion por
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la falta de recursos y la necesidad de contener a estudiantes en crisis
generan un impacto que, si no se atiende, puede derivar en desgaste,
cansancio extremo o incluso en la renuncia silenciosa a la vocacion.

Los testimonios aqui reunidos nos muestran que cada docente, con
los anos y la experiencia, aprende a desplegar sus propias estrategias de
autocuidado. Algunos optan por protegerse emocionalmente, poniendo
limites a la informacion que reciben para no sobrecargarse con las historias
de vida de los estudiantes. Otros encuentran refugio en la comunidad
docente, compartiendo experiencias y buscando apoyo mutuo entre
colegas. También, estan quienes han aprendido a racionalizar y reflexionar
sobre cada crisis, convirtiendo la adversidad en una oportunidad para
crecer profesionalmente y construir herramientas mas solidas.

Lo que queda claro en todos los relatos es que nadie puede
sostenerse solo en este camino. La fortaleza emocional no es innata, se
construye con el tiempo, con redes de apoyo y con una conciencia clara
de que el autocuidado no es egoismo, sino una condicion necesaria para
seguir educando. En este sentido, hablar de autocuidado docente en
contextos de encierro y vulnerabilidad es también hablar de ética, cuidarse
a si mismo es, en ultima instancia, cuidar mejor a los estudiantes. Este
subcapitulo es una invitacion a mirar de frente lo que pocas veces se
dice: que la docencia también duele, que ensefar puede dejar cicatrices
emocionales y que reconocerlo no es una debilidad, sino un acto de
honestidad y humanidad.
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TESTIMONIO 1
CUIDARME PARA PODER CUIDAR

“Trato de no preguntar mucho de sus vidas, ni de por qué estan
en situacidon de privacion de libertad. Hay veces en que se da el tema,
pero la mayor parte trato de protegerme de esa informacion. Asimismo,
a través de los afnos me he vuelto mas fuerte emocionalmente y no me
llevo problemas a casa. También, y algo muy importante, es siempre
compartir experiencias con los colegas. El grupo humano con el cual
trabajo cumple de sostén emocional. Por ultimo, volvi a fumar debido a la
carga emocional que tienen algunas clases, asi que compartir un cigarro
y compartir experiencias con alguien que entiende porque vive o mismo
que tu, creo que es la mejor forma de gestionar el impacto emocional
que genera el trabajo. No llevarme trabajo a casa, aprovechar todo el
tiempo en el colegio para hacer todo lo que necesite. Darme tiempo para
compartir un cigarro y experiencias con mis colegas, porque entre todas
nos ayudamos a sostener la carga emocional que genera trabajar en
contexto de encierro.” (Profesora, 9 afos de experiencia)

Este testimonio situa el autocuidado como una decisidon consciente,
no como un gesto accesorio. La profesora declara un limite claro: no
preguntar en exceso por las historias personales ni por las razones de la
privacion de libertad. Ese limite no es frialdad, es un resguardo. En contextos
de encierro, donde la exposicion a cargas emocionales es cotidiana, una
pregunta de mas puede desbordar al adulto y dejarlo sin herramientas para
sostener a su grupo. La clave no es ignorar, sino discernir que informacién
es necesaria para educar y proteger y cual conviene no incorporar para
preservar la propia estabilidad.

Otra decision relevante: no llevarse los problemas a casa. Separar
la vida profesional de la personal es un acto de autocuidado emocional.
No significa desentenderse de lo que ocurre en el aula, sino de equilibrar
la entrega para no quedar sobrecargada y poder llegar con energias
renovadas a la jornada siguiente. En su testimonio la profesora enfatiza una
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practica muy significativa: aprovechar al maximo el tiempo en la institucion
educativa para resolver las tareas pendientes, de manera que, al final
del dia, exista un verdadero cierre y el descanso sea respetado como un
espacio propio y necesario.

El testimonio también destaca el poder del grupo de pares. La
docente reconoce que compartir experiencias con colegas opera como
sostén emocional: verbalizar lo vivido, escuchar a otros que atraviesan
situaciones similares y construir significados compartidos amortigua el
impacto de la crisis y ayuda a procesar lo dificil. La comunidad docente no
es un “extra”, es un andamiaje profesional y emocional.

Ahora bien, la profesora también nombra una via de afrontamiento
de alivio inmediato: retomar el cigarro para sobrellevar la intensidad
de algunas clases, “compartir un cigarro” mientras se conversa con
quien comprende la situacion. La accidon demuestra una necesidad
real de pausa y descomprension al final de experiencias asperas. Sin
juzgar, conviene leerlo como sefal de que el sistema exige espacios
de regulacion. La funcion que cumple ese “cigarro” (pausa, respiracion,
conversacion, pertenencia) puede trasladarse arituales mas protectores:
micropausas conscientes, respiracion breve guiada, una caminata corta
por el patio, un vaso de agua fuera del aula, un registro escrito de dos
minutos para ordenar lo vivido o una visita a un colega para cerrar juntos
la situacion. La necesidad es legitima, pero las estrategias pueden
cuidarnos mejor.

En el trasfondo del relato, emergen tres ideas que ordenan el
autocuidado en contextos de alta complejidad:

- Limites saludables: Preguntar solo lo imprescindible, diferenciar
lo pedagogicamente necesario de lo que sobrecarga
emocionalmente y trazar una frontera clara entre escuela y hogar.

- Redes que sostienen: Conversar con colegas, “hacer comunidad”
para transformar la experiencia y decidir como continuar al dia
siguiente.

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional .
. Capitulo 9
y el Bienestar Docente



- Rituales de recuperacion: Cerrar la jornada dentro del recinto,
otorgarse pausas breves pero deliberadas y elegir estrategias
de regulacion que no comprometan la salud a mediano plazo.

Leido asi, este testimonio no propone endurecerse, sino

fortalecerse sin perder la sensibilidad, poner limites para seguir estando
presente, resguardarse para seguir cuidando, detenerse a tiempo para
poder continuar.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Trato de no preguntar mucho de sus vidas...”
Detente ahi.

Porque esa frase rompe con todo lo que solemos ensefar sobre empatia,
escucha activa y vinculo profundo.

Aqui hay algo que incomoda: para poder sostener, a veces necesitas no
saberlo todo.

En Formacion Inicial Docente se insiste en conocer la historia del estudiante,
comprender su contexto, indagar en su trayectoria, pero ¢qué pasa cuando
esa historia duele demasiado? ¢Cuando lo que escuchas no cabe en ningun
manual pedagogico?

En contextos de encierro, saber mas puede significar cargar mas.
Y nadie te ensefia cuanto peso puedes soportar sin fracturarte.
Entonces, la profesora decide no preguntar de mas.

No porque no le importe.
Sino porque le importa seguir estando.

Aqui aparece una verdad: la empatia sin limites puede desbordar.
Y desbordarse no te hace un mejor profesor.

Te deja sin recursos.

Otro punto incomodo: “me he vuelto mas fuerte emocionalmente.”
¢Fortaleza o costumbre al impacto?

SAprender a sostener o aprender a anestesiar?

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
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Porque cuando trabajas anos en contextos de alta complejidad, algo cambia.

También esta esa frase cargada de honestidad: “volvi a fumar”
No es una recomendacion.

Es un sintoma.

Es el cuerpo buscando pausa cuando el sistema no la ofrece.
Es la necesidad de descargar lo que no puede procesarse solo.
Es la conversacion que no cabe en la reunion formal.

Es el desahogo que no tiene protocolo institucional.

Aqui la pregunta no es moral, es estructural: ;donde estan los espacios
formales de regulacién emocional para estos docentes?

Porque cuando el autocuidado depende solo de lo que cada uno improvise,
el costo se paga en silencio.

Y aqui esta la tension mas profunda: ¢es posible protegerte sin perder
sensibilidad?

Porque sostener alta complejidad no solo exige vocacion.
Exige limites.
Y esos limites también duelen.

TESTIMONIO 2
SEPARAR PARA SOSTENERSE

“Es tremendamente desafiante emocionalmente por este motivo
uno debe saber separar las experiencias de los jovenes y nuestra vida,
claro que cuesta anos hacerlo. Yo en general converso mucho lo que me
pasa con mis pares, familia y amigos. Tener un buen ambiente laboral
entre pares es lo que mas te fortalece” (Profesor, 38 afios de experiencia)

Este testimonio nos introduce en una de las tareas mas dificiles de
la docencia en contextos de alta complejidad: aprender a separar la vida
personal de las experiencias de los estudiantes. El profesor, con 38 anos
de trayectoria, reconoce que este proceso no ocurre de un dia para otro,
sino que “cuesta anos hacerlo”. La frase refleja la curva de aprendizaje

Hacia un Ejercicio Profesional Préspero: El Rol del Aprendizaje Socioemocional
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emocional que implica transitar por escenarios donde las historias de vida
de los jovenes pueden ser tan intensas y dolorosas que corren el riesgo de
invadir la esfera intima del docente.

Separar no significa indiferencia. Por el contrario, es un acto de
proteccion y de madurez profesional reconocer que no es posible cargar
con todo lo que ocurre en el aula sin que ello desgaste al profesor hasta el
punto de quebrar su vocacion. En esta distincion entre la vida propia y la
ajena, el docente delimita un espacio vital que le permite sostenerse en el
tiempo y seguir estando presente con autenticidad.

Un elemento central del relato es el valor de las redes humanas.
El profesor afirma que conversar con sus pares, su familia y amigos se
convierte en un canal de desahogo y reflexion. Esta practica, lejos de ser un
gesto trivial, muestralaimportancia de poner en palabras lo vivido, compartir
emociones y escuchar perspectivas que ayudan a resignificar lo dificil. Tal
como sostienen investigaciones recientes, el trabajo colaborativo y las
comunidades de practica no solo fortalecen lo pedagdgico, sino también lo
emocional, ofreciendo un soporte que evita la soledad profesional.

Finalmente, el testimonio subraya que el ambiente laboral entre
pares puede ser un factor protector tan importante como cualquier recurso
institucional. En un contexto donde las politicas de acompafamiento
suelen ser insuficientes, contar con colegas que escuchen, comprendan
y sostengan se vuelve fundamental para enfrentar las crisis y no perder el
sentido del trabajo docente. La fortaleza no se construye en soledad, sino
en comunidad.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

En el testimonio anterior, una profesora decia: “trato de no preguntar mucho
de sus vidas.”

Aqui, otro docente con 38 afos de experiencia afirma: “cuesta afo separar.”

Dos trayectorias distintas.
Un mismo aprendizaje.
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El limite.

En contextos de encierro y alta vulnerabilidad, la empatia necesita frontera.
Porque cuando no hay limite, el aula se instala en la casa.
Y cuando el aula se instala en la casa, el descanso desaparece.

El primer testimonio mostraba una estrategia preventiva: no preguntar de
mas.
Este segundo confirma algo aun mas profundo:

Separar no es natural.
Se aprende.
Y se aprende tarde.

Ambos docentes comparten algo mas:

No se sostienen solos.

Una comparte un cigarro y conversacion.

El otro conversa con pares, familia y amigos.

El ritual cambia.

La necesidad es la misma.

Descomprimir.

Nombrar lo vivido.

Escuchar a alguien que entienda.

Porque cuando la experiencia no se verbaliza, se acumula.
Y lo acumulado, en contextos de alta complejidad, pesa.

Aqui surge otra tension menos visible:

Separar no significa que no te importe.

Significa que reconoces que no puedes salvar todo.

Y aceptar eso duele.

Porque la vocacion empuja a quedarse, pero la salud exige retirarse, al menos
emocionalmente, al final del dia.

Si no separas, te saturas.
Si te saturas, te rigidizas.
Y si te rigidizas, pierdes aquello que precisamente te hacia buen docente.
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Entonces, la separacion no es indiferencia.
Es una forma de permanecer, pero que cueste anos lograrlo, dice algo que
va mas alla del individuo.

Dice algo del sistema formativo.
Dice algo de la cultura profesional.
Dice algo de lo que todavia no estamos ensefiando.

TESTIMONIO 3
HONESTIDAD Y REFLEXION COMO CAMINO DE AUTOCUIDADO

“Conversando con colegas. Siendo muy transparente como mis
emociones en situaciones de crisis, usando la catarsis, escuchando
con atencion todos los consejos y orientaciones de aquellos que
llevan mas tiempo y siendo muy consciente de que el maltrato de los
estudiantes no responde a cuestiones personales hacia mi persona,
sino, es una agresion y disconformidad contra la situacion y/o el
sistema. Después de una crisis emocional o alguna situacion que me
altere, intento reflexionar y racionalizar lo ocurrido, analizar de forma
muy critica que pude hacer mejor y ver si hay opciones de mejorar en
una proxima instancia. Mi motivacion intrinseca es alta, quiero aprender
y generar herramientas utiles en este tipo de contexto, al que veo con
enormes carencias, especialmente de interés por quienes participan
de él. También trato de ser honesta con los estudiantes, reconocer
mis falencias y errores, mostrarme cercana para generar empatia.”
(Profesora, 14 afos de experiencia)

Este testimonio refleja con gran lucidez como el autocuidado
docente también se construye desde la transparencia y la reflexion critica.
La profesora parte destacando la importancia de conversar con colegas y
usar la catarsis emocional, reconociendo que verbalizar lo que se siente en
momentos de crisis no es un signo de debilidad, sino una via para liberar
tensiones y reencontrar la calma. Esta disposicion a compartir con otros
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convierte la vulnerabilidad en un espacio de aprendizaje colectivo, donde
las experiencias se validan y se transforman en saber pedagdgico.

Un segundo aspecto clave de su relato es la conciencia de no
personalizar el maltrato estudiantil. La profesora entiende que las
agresiones no son dirigidas contra ella, sino que expresan el descontento
de los jovenes con el sistema y con su propia situacion de vida. Esta mirada
evita que la docente cargue con una culpa injusta y le permite mantener la
serenidad y la empatia incluso frente a conductas hostiles. Reconocer que
el maltrato no es “contra mi”, sino “contra algo mas grande”, se convierte
en un escudo emocional y en una estrategia de resiliencia. El testimonio
también muestra una practica constante de reflexion y racionalizacién
posterior a la crisis. Analizar qué ocurrid, qué se pudo haber hecho mejor
y como afrontar la situacion en el futuro es un ejercicio de autocritica
constructiva que fortalece la identidad profesional.

Otro punto valioso es la alta motivacion intrinseca de la profesora,
ella declara con conviccion su deseo de aprender y generar nuevas
herramientas para un contexto que identifica como carente y que requiere
transformaciones profundas. Esta motivacién interna, unida a la honestidad
con los estudiantes, se evidencia en practicas como reconocer sus propias
falencias y errores. Lejos de debilitar su autoridad, esta actitud la vuelve
mas cercanay creible, pues los jovenes perciben la coherencia entre lo que
ensefay lo que practica: la humildad, la empatia y la disposicién a mejorar.

En conjunto, este testimonio ensena que el autocuidado no es solo
establecer limites o descargar emociones, sino también reconstruirse
tras cada crisis con mas herramientas, claridad y humanidad. La reflexion
critica, la conciencia de los contextos estructurales y la honestidad frente
a los estudiantes se convierten aqui en pilares de un modo de ejercer la
docencia que cuida tanto al profesor como a sus alumnos.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

En el primer testimonio vimos el limite.
En el segundo la separacion.
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Aqui aparece otro nivel:

La reinterpretacion.
“Ser muy consciente de que el maltrato no es personal.”

La frase suena madura.
Profesional.
Reflexiva.

Pero no nos engafiemos.

Que no sea personal, no significa que no impacte.

Cuando un estudiante agrede, grita, desafia o humilla, el cuerpo reacciona
igual.

La adrenalina sube.

El tono cambia.

La respiracion se altera.

Decidir que no es contra ti, es un ejercicio cognitivo, pero la herida emocional
no siempre obedece tan rapido.

Los tres testimonios del subcapitulo dialogan ahora con claridad:
Una docente decide no saberlo todo para no desbordarse.

Otro aprende a separar para no llevarlo a casa.

Esta profesora aprende a reinterpretar para no internalizar.

Tres formas distintas de proteger la integridad emocional.
Tres formas de decir [o mismo:

El impacto es real.

Y nadie atraviesa estos contextos sin transformarse.

La pregunta a realizar es la siguiente:

¢Tenemos herramientas formales para procesar ese dolor o lo convertimos
en aprendizaje a fuerza de ensayo y error?

APRENDIZAJE CLAVE SUBCAPITULO 3
EL  AUTOCUIDADO DOCENTE COMO RESPONSABILIDAD
ESTRUCTURAL Y NO COMO CARGA INDIVIDUAL

Laevidenciainstitucional y pedagogicareciente en Chile refuerza que
el autocuidado docente no puede entenderse como una responsabilidad
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individual aislada, sino como una dimension estructural del trabajo educativo,
especialmente en contextos de alta complejidad y encierro. Los moédulos de
promocion del bienestar y salud mental en equipos educativos senalan que
el desgaste emocional se intensifica cuando no existen espacios colectivos
para reconocer riesgos, compartir experiencias y construir practicas
organizacionales saludables. En este marco, el bienestar se concibe como
una tarea compartida que exige abrir conversaciones honestas, priorizar
desafios reales y generar culturas escolares que legitimen el cuidado como
parte del profesionalismo docente (Ministerio de Educacion de Chile, 2025).

De manera complementaria, las guias de bienestar docente de
SENDA y la Ruta de Bienestar del Ministerio de Educacion subrayan que el
aprendizaje socioemocional y la salud mental del profesorado no son anexos
ni compensaciones, sino componentes centrales de la labor educativa.
Estas orientaciones coinciden en que cuidarse no implica endurecerse ni
tomar distancia afectiva de los estudiantes, sino crear condiciones internas
y colectivas que permitan seguir ejerciendo la docencia con presencia,
criterio ético y humanidad, incluso en escenarios de alta adversidad. Desde
esta perspectiva, practicas como establecer limites saludables, apoyarse
en redes de pares y desarrollar rituales de recuperacion no son signos de
debilidad, sino estrategias profesionales indispensables para sostener el
vinculo pedagogico en el tiempo (Ministerio de Educacion de Chile, 2022).

CONSEJOS PARA EL FUTURO DOCENTE

¢Qué le dirias a tu “yo del futuro” cuando entres por primera vez
a un aula llena de estudiantes? ¢{Con qué palabras te animarias cuando
sientas miedo, cansancio o frustracién? ¢Alguna vez te has preguntado
qué le diria un profesor con anos de experiencia a un joven que esta a
punto de enfrentar su primera clase? ¢{Qué consejos nacerian de esas
vivencias que no aparecen en los manuales ni en los textos académicos?
Este subcapitulo recoge precisamente eso: las voces de docentes que han
transitado por contextos educativos de alta complejidad y que, desde la
honestidad y el compromiso, ofrecen orientaciones a quienes comienzan
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su camino en la profesion. Los consejos que aqui se presentan no nacen
de textos académicos ni de clases magistrales, sino de vivencias reales.
Son la voz de quienes han sostenido aulas en medio de la violencia, falta de
recursos, del desinterés y dolor de sus estudiantes. Hablan con crudeza,
pero también con ternura, porque han aprendido que ensefar no es solo
transmitir contenidos, sino sostenerse a si mismos mientras acompanan a
otros en su proceso.

Imagina que un dia entras al aula y descubres que nada resulta como
lo habias planificado: el grupo esta inquieto, parecen desconectados y tu
sientes que pierdes el control. En ese instante, ¢,qué harias? ¢ Te paralizarias?
JlInsistirias en seguir la planificacion a toda costa o escucharias lo que el
contexto te pide? Este subcapitulo no te dara respuestas cerradas, pero
si te ofrecera las voces de quienes pasaron por esas mismas situaciones
y encontraron caminos para salir adelante. Voces que te recordaran que
cada dia puede transformarse en fortaleza y que no existe aula imposible
cuando el docente estéa dispuesto a mirar mas alla del guion y conectar con
lo humano.

TESTIMONIO 1
APRENDER A SOSTENERSE ANTES DE SOSTENER A OTROS

“Creo que primero debemos trabajar las emociones que nos
generan nuestros propios vinculos y entorno personal. Con eso sera mas
facil gestionar el del trabajo. Segundo, siempre estar donde tengas un
grupo humano en el cual poder apoyarte y desahogarte. Realizar talleres
de autocuidado. Y, si es posible, hacer terapia. Tener mucho amor por lo
que se hace. Tener a alguien en quien apoyarte. Tener mucha paciencia
y tolerancia a la frustracion, porque en ocasiones habra muchas
actividades que no resultaran, habra muchas veces que los jovenes no
tendran el mismo animo que otros dias. Y eso no hay que verlo como algo
personal, es solo un momento, y hay que seguir adelante.” (Profesora, 9
afnos de experiencia)
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El testimonio de esta profesora con nueve anos de experiencia abre
una ventana hacia una verdad que muchas veces se pasa por alto en la
formacion inicial: antes de gestionar las emociones de los estudiantes, el
docente debe aprender a gestionar las propias. Su reflexion parte de lo
mas intimo, los vinculos personales y el entorno cercano, como el terreno
donde se ensaya la fortaleza emocional que luego se proyecta en el aula.
En otras palabras, quien no logra mirarse, escucharse y sostenerse en su
vida personal, dificiimente podra acompafar con equilibrio a otros en el
espacio escolar.

La profesora también enfatiza la importancia de talleres de
autocuidado o incluso la busqueda de terapia. Este punto es clave,
pues rompe con el mito de que el docente debe tener siempre todas
las respuestas y mostrarse invulnerable. Reconocer la necesidad de
pedir ayuda y recurrir a espacios de acompanamiento profesional es,
en si mismo, un acto de responsabilidad hacia los estudiantes, ya que
un profesor emocionalmente sobrecargado dificilmente puede sostener
procesos pedagogicos de calidad.

Su consejo se cierra con una invitacion al amor, la paciencia y
tolerancia a la frustracidén. Aqui la docente reconoce que no todas las
clases resultaran como se espera y que los estados emocionales de los
estudiantes varian de un dia a otro. Lo esencial, segun ella, es no personalizar
esas dificultades, no interpretarlas como fracasos propios, sino como parte
del camino. Este consejo, cargado de realismo, se convierte en una brujula
para los futuros practicantes: recordar que la docencia es una profesion de
largo aliento, donde los pequenos retrocesos no anulan el sentido profundo
de la tarea.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Primero debemos trabajar nuestras propias emociones...”
Detente.

Son muy pocos los que te dicen que la docencia va a tocar tu fragilidad.
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JQuién te explica que un estudiante desafiante puede activar tu historia
personal?

¢Que una falta de respeto puede remover inseguridades antiguas?

¢Qué un fracaso en el aula puede hacerte dudar no de la clase sino de ti?

Y si no sabes quien eres emocionalmente, el aula te lo va a mostrar sin
anestesia.

“Segundo, siempre estar donde tengas un grupo humano en el cual poder
apoyarte y desahogarte.”

Porque la soledad profesional es silenciosa.

Llegas a casa con la cabeza llena.

Con el cuerpo tenso.

Con conversaciones que no terminaste de procesar.

Y si no tienes a quién decirle:

“Hoy me supero”

“Hoy me dolio”

“Hoy no supe qué hacer”

Entonces, todo eso queda adentro.

Y lo que se queda adentro, pesa.

Y lo que pesa todos los dias, desgasta.

La vocacion sin comunidad se vuelve heroismo.

Y el heroismo constante termina rompiendo a quien lo encarna.
“Realizar talleres de autocuidado. Y, si es posible, hacer terapia”

Esta frase deberia estar en la primera pagina de cualquier programa de
pedagogia.

Porque el docente no es un contenedor infinito.
Escucha violencia.

Escucha abandono.

Escucha rabia.

Escucha desesperanza.

Y, a veces, aunque no lo diga, eso queda alojado en el cuerpo.
Buscar ayuda no es debilidad, es supervivencia emocional.

Es decir: “quiero seguir ensenando, pero a costa de mi salud mental”
Y aqui se desprende una verdad:
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Hay profesores que aman ensefar, pero no pudieron seguir. No porque no
creyeran en la educacion, sino porque nadie les ensefd a cuidarse antes de
quebrarse.

La docencia es profundamente humana.

Y lo humano siente.

Se cansa.

Se afecta.

Se quiebra.

Pero también puede fortalecerse, cuando el cuidado deja de ser verglienza y
se convierte en ética profesional.

Este libro no romantiza la vocacion.

La honra.

Y honrarla significa decirte algo que ojala nadie tenga que aprender
demasiado tarde:

No estas llamado a sacrificarte.

Estas llamado a sostener.

Y para sostener, primero debes estar entero.

TESTIMONIO 2
INTEGRIDAD EMOCIONAL PARA ENSENAR CON SENTIDO

“Es clave llegar al aula de manera integra (psiquica y
emocionalmente). Uno no puede correr con un esguince, de la misma
manera uno no puede conducir un proceso de aprendizaje en medio de
una depresion o con crisis de autoestima. Nunca te rindas. Aun cuando no
veas ningun cambio, siempre les estaras afectando. Y tarde o temprano

veras los frutos de tu dedicacion.” (Profesor 10 afios de experiencia)

El testimonio de este profesor con diez afios de experiencia nos
recuerda una verdad fundamental que, muchas veces, se pasa por alto en
la formacion inicial: ninguno puede ensefar desde la fractura emocional. Su
metafora es clara y potente: asi como no se puede correr con un esguince,
tampoco es posible conducir un proceso de aprendizaje cuando el docente
atraviesa una depresion, crisis de autoestima u otras heridas emocionales.
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La ensefanza requiere presencia plena, no solo desde lo cognitivo, sino
también desde lo afectivo y psiquico.

Este relato invita a reflexionar sobre la importancia de llegar al aula
“integro”. No se trata de llegar siempre feliz o libre de problemas, sino
de reconocer los propios limites y atender la salud mental con la misma
seriedad con la que se prepara una clase. Un docente emocionalmente
quebrado corre el riesgo de transmitir su dolor a los estudiantes, generando
un circulo de desgaste que afecta a todos. En cambio, un profesor que
se cuida y se reconstruye a si mismo estd en mejores condiciones para
sostener a quienes acompanan procesos de aprendizaje en medio de
contextos adversos.

El llamado a “nunca rendirse” también tiene un profundo valor
pedagogico. En escenarios complejos, los cambios rara vez se ven de
inmediato. La frustracion puede aparecer cuando las estrategias parecen
no dar resultado, pero el testimonio enfatiza que la influencia docente no
siempre es visible en el presente: hay huellas silenciosas que germinan en el
tiempo. Lo que hoy parece un esfuerzo en vano, mafiana puede convertirse
en el motor que inspire a un estudiante a tomar una decision distinta en su
vida. Este profesor nos invita a mirar la docencia con perspectiva de largo
plazo, reconociendo que el impacto no siempre es inmediato, pero siempre
existe. En este sentido, su testimonio es un recordatorio de esperanza:
aungue los frutos de la dedicacion tarden en aparecer, llegaran.

ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Uno no puede correr con un esguince...”
Pero en educacion, muchos corren lesionados.

El esguince fisico se respeta.
El emocional se invisibiliza.

Si un profesor llega con fiebre alta, se entiende que necesita reposo.
Si llega con ansiedad croénica, insomnio, tristeza profunda o crisis de
autoestima, se espera que funcione igual.
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Que regule.
Que contenga.
Que motive.

Aqui aparece una fractura sistémica:

Se espera que el docente regule emociones de otros, mientras nadie regula
las suyas.

Se exige contencion a quien no ha tenido espacio para procesar lo que vive.
Y luego nos preguntamos por qué existe desercion temprana en la docencia.
No siempre se abandona por falta de vocacion, muchas veces se abandona
por agotamiento emocional no atendido.

Por esguinces invisibles que nunca fueron tratados.

Y aqui la pregunta ya no es solo individual.

Es formativa.

¢Por qué la salud mental docente no ocupa el mismo lugar que la didactica
en la Formacion Inicial Docente?

SPor qué aprendemos a planificar clases antes de aprender a identificar
nuestros propios limites emocionales?

Si la FID no integra con la misma rigurosidad la educacién socioemocional,
autorregulacion y autocuidado, entonces estamos enviando al aula
a profesionales técnicamente preparados, pero emocionalmente
desprotegidos.

Y eso tiene consecuencias.

La integridad emocional no es un lujo vocacional.

Es una condicion de permanencia.

Porque ensenar desde la fractura constante no es compromiso admirable.
Es una antesala silenciosa al abandono.
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TESTIMONIO 3
REALISMO Y AUTENTICIDAD FRENTE A LA ADVERSIDAD

“- Se muy consciente de que, casi siempre, los estudiantes son agresivos
y violentos de forma generalizada, el maltrato no es personal, es
situacional.

- Comprender el contexto y sus limitaciones, los estudiantes tienen
escasa motivacion e interés, tienen historias disruptivas en toda su
formacion escolar, nos visualizan como potencial enemigo y son
reticentes y desconfiados.

- Cuidar los espacios personales y de autocuidado, no victimizarse,
hablar y compartir de otras cosas en los espacios fuera de lo laboral,
tener pasatiempos y actividades que ayuden a desconectarse.

- Apoyarse en el humor: reir cuando se da la oportunidad y tomar las
bromas posteriores como eso, oportunidades de distender y relajar la
mente y las emociones.

- Reconocer todo aquello en lo que NO puedo influir, donde no tengo
inferencia, y dejarlo ir. Preocuparme y ocuparme de aquello en lo que, si
tengo inferencia, en lo que si puedo modificar, cambiar y mejorar.

- Conozcan el contexto, escuchen de forma critica a todos los que tienen
experiencia en él, no intenten ser alguien que no son, sean honestos
y genuinos, no tengan miedo en reconocer sus temores y en especial,
de pedir ayuda y senalar todas las situaciones que les hicieron sentir
sobrepasados.” (Profesora, 14 afios de experiencia)

El testimonio de esta profesora con 14 afios de experiencia combina
dos dimensiones fundamentales para enfrentar la docencia en contextos
de alta complejidad: el realismo y la autenticidad. Su voz no magquilla la
crudeza de la realidad: los estudiantes, en muchos casos, responden con
agresividad, violencia y desconfianza y el docente es percibido como un
“enemigo potencial”. Enlugar de romantizar la practica, esta profesora ofrece
una mirada transparente que advierte sobre las dificultades, pero también
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abre caminos para transitarlas. El primer consejo es clave: comprender
que el maltrato no es personal, sino situacional. Esta distincion, que puede
parecer menor, es vital para proteger la estabilidad emocional del profesor.
Al entender que la agresion de los estudiantes es un reflejo de su historia
de vida, de la violencia estructural que los atraviesa o de la desconfianza
hacia el sistema, el docente evita cargar esa hostilidad como una herida
propia y logra mantener su capacidad de acompanar sin resentimiento.

El segundo aspecto relevante es el cuidado personal. Lejos de caer
en la victimizacioén, la profesora recalca la necesidad de desconectarse,
hablar de otros temas fuera del ambito laboral, cultivar pasatiempos y
generar espacios de descanso. Esta recomendacién nos recuerda que un
docente que se abandona a la sobrecarga emocional termina perdiendo
la fuerza para sostener a otros. El autocuidado, en este sentido, no es
opcional: es una estrategia de supervivencia profesional.

Un elemento especialmente valioso es el uso del humor como recurso
pedagdgico y emocional. La risa, en medio de la adversidad, no trivializa los
problemas, sino que abre una ventana de humanidad. Saber reir con los
estudiantes, cuando la ocasion lo permite, ayuda a distender tensiones y a
construir puentes de cercania que de otro modo serian imposibles.

Por ultimo, la profesora subraya una actitud de gran madurez:
reconocer los limites de la propia accion. Entender que no todo se puede
transformar, que hay factores que escapan de las manos del docente,
evita la frustracion constante. En cambio, centrar la energia en lo que si es
posible cambiar convierte la practica en un ejercicio mas realista, sostenible
y esperanzador. Su consejo final: ser genuinos, honestos, reconocer los
temores y pedir ayuda cuando sea necesario es, quizas, el mensaje mas
poderoso: la docencia no requiere de héroes invulnerables, sino personas
auténticas dispuestas a crecer con los demas.
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ZONA DE TENSION FORMATIVA

“Sé muy consciente de que, casi siempre, los estudiantes son agresivos...”
Detente ahi.
Casi siempre

No es un episodio aislado.
No es una excepcion.
No es un “curso dificil”.

Es clima.
Y esa frase rompe algo que en la formacion inicial casi no se dice:

Hay contextos donde la agresividad no es una conducta eventual.
Es lenguaje aprendido.

Es defensa.

Es sobrevivencia.

“Nos visualizan como potencial enemigo...”
Eso es brutal.

Porque nadie estudia pedagogia para convertirse en enemigo de sus
estudiantes, pero en ciertos contextos, representas autoridad.

Representas norma.

Representas sistema.

Y el sistema, para muchos de esos jovenes,

No ha sido protector.

Entonces, te miran con sospecha.

Con distancia.

Con resistencia anticipada.

Y aqui esta la incomodidad:

Tendras que demostrar que no eres amenaza antes de poder enseiar
contenido.
Eso no aparece en ningun syllabus universitario.

Luego vuelve el mismo mensaje que atraviesa todo el subcapitulo:
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Cuidate.
Desconéctate.

Habla de otras cosas.
Ten vida fuera del aula.
Rie cuando puedas.
No te victimices.

¢Te das cuenta de lo que implica que esto se repita en cada testimonio?

No es coincidencia.

Es necesidad estructural.

Cuando tres docentes con trayectorias distintas insisten en el autocuidado,
no estan hablando de bienestar decorativo.

Estan hablando de supervivencia profesional.

Los docentes no estan romantizando nada.
Estan diciendo:

Esto es duro.
Esto pasa.
Esto existe.

Y si no lo sabes antes de entrar, el golpe sera mayor.

APRENDIZAJE CLAVE SUBCAPITULO 4
COMPETENCIASSOCIOEMOCIONALESEINTEGRIDAD PROFESIONAL.:
CONDICIONES PARA PERMANECER SIN FRACTURARSE

Los testimonios de este subcapitulo convergen en una afirmacién
contundente: la docencia en contextos de alta complejidad no se sostiene
Unicamente con vocacion ni con dominio disciplinar. Se sostiene con
competencias socioemocionales desarrolladas de manera consciente,
sistematica y profesional.

La literatura reciente en educacion coincide en que el desarrollo de
competencias socioemocionales constituye un componente central del
ejercicio docente, especialmente en escenarios de alta exigenciaemocional.

Estas competencias no solo deben reconocerse como relevantes, sino
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estudiarse, fortalecerse y monitorearse a lo largo de la formacion inicial, la
formacion continuay los trayectos de actualizacion profesional. No se trata
de habilidades “blandas” accesorias, sino de capacidades estructurales que
inciden directamente en el bienestar del profesorado y en la construccion
de climas escolares seguros y emocionalmente saludables (Saez-Delgado
et al,, 2025).

En esta linea, la evidencia en salud mental docente respalda con
claridad que no es posible sostener procesos pedagdgicos significativos
cuando el profesor se encuentra emocionalmente quebrado. La
formacion en competencias socioemocionales no puede considerarse
un complemento opcional, sino una condicion estructural del ejercicio
profesional, especialmente en contextos de alta complejidad. Reconocer
sefales de desgaste, activar estrategias de apoyo y establecer limites no
es debilidad, es responsabilidad profesional (Rejido-Sanchez & Alvarez-
Iriarte, 2024).

Asimismo, el docente no debe enfrentar en solitario situaciones de
violencia o desregulacion emocional. Activar protocolos institucionales,
trabajar coordinadamente con equipos psicosociales y directivos, y distribuir
la carga emocional son practicas éticas que protegen tanto al profesor
como a los estudiantes. Pedir ayuda no es incompetencia, es comprension
del caracter sistémico del problema (Romero & Martinez, 2023).

Alaluz de esta evidencia, el aprendizaje que sintetiza este subcapitulo
es claro: la permanencia docente en contextos de alta complejidad depende
tanto de la preparacion pedagogica como de la preparaciéon socioemocional.
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CAPITULO 10

REFLEXIONES Y PROYECCIONES PARA LA FORMACION
INICIAL DOCENTE

Este libro ha llegado a sus ultimas paginas, pero tu practica y tu
identidad como docente recién comienza a escribirse. Y no lo digo como
consiga bonita, lo digo porque la evidencia y la experiencia coinciden en
algo decisivo. La practica profesional no es solo un espacio para “aplicar” lo
aprendido, sino un territorio donde se reorganizan tus creencias, se ajustan
tus expectativas, se refine tu relacion con el aulay se pone a prueba tu manera
de estar en el mundo como futuro profesor. En otras palabras, la practica no
solo te ensefia a hacer clases, te ensefa quién eres cuando haces clases.

Por eso, Voces en Formacion no se construyd como un manual de
recetas ni como una coleccion de anécdotas. Se construyd como una obra
situada que sostiene una postura clara: la dimension socioemocional es
constitutiva de la formacion docente, no un complemento para “cuando
algo falla”. Ensefnar implica gestionar emociones propias y de otros, no
se puede separar el contenido del vinculo ni la planificacion del clima
emocional del aula. Y cuando los sistemas educativos no integran esta
dimension en politicas, formacion y evaluacion, lo que suele aparecer no
es solo “estrés”, aparecen trayectorias fragiles, desgaste acumulado y una
sensacion de soledad profesional que muchas veces se normaliza como si
fuera parte del oficio.

¢QUE APORTA ESTE LIBRO A LA FORMACION INICIAL DOCENTE?

A lo largo de cada testimonio, analisis, zona de tension formativa y
aprendizaje clave, este libro deja instalado, al menos siete aportes formativos:
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1. Visibiliza el “shock de realidad” como un fendmeno formativo,
no como una falla individual del practicante. EI choque entre
expectativas y condiciones reales no es una debilidad personal,
es el punto donde la formacion inicial se encuentra con las
tensiones del sistema.

2. La identidad docente como proceso dinamico, narrativo y
relacional, en vez de entenderla como un “resultado del titulo”.
La identidad se construye en la interaccion entre experiencia,
reflexion critica, reconocimiento externo y autoevaluacion
interna, se consoliday se tensiona segun el contexto institucional
y social.

3. Define el acompainamiento como practica formativa integral,
no es solo orientacion pedagdgica, también es sostén emocional
y mediacion reflexiva. Acompanar es caminar junto al practicante
cuando se equivoca, cuando duda, cuando siente que no alcanza,
es sostener sin anular su capacidad de decidir y posicionarse
frente a lo que vive, Implica generar un espacio seguro para
pensar la experiencia resignificar el error y transformar la
inseguridad en aprendizaje consciente.

4. Problematiza la mentoria: muestra que la relaciéon con el
profesor guia puede ser formativa y protectora, pero también
puede estar atravesada por asimetria y poder, especialmente
cuando mentoria y evaluacion se mezclan. Nombrarlo no es
“hacer conflicto”, es comprender una tension estructural del
campo.

5. Instala el vinculo pedagogico como factor estructural del
aprendizaje, no como “plus afectivo”. En contextos complejos,
el vinculo incide en motivacion, compromiso y disposicion
a aprender, por eso, ensefar no es solo instruir, es también
sostener condiciones humanas para que el aprendizaje sea
posible. El vinculo no es un recurso emocional accesorio, es una
condicion que organiza la experiencia educativa.
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6. Amplia el bienestar docente mas alla del autocuidado individual:
lo conecta con condiciones laborales, politicas educativas,
organizacion institucional y redes de apoyo. Esto es clave,
porque el bienestar no se decide solo con voluntad, se posibilita
o se bloquea segun el contexto.

7. Integra voces de alta complejidad (SENAME) como un gesto
epistemoldgico y ético: no para “impactar” al lector con lo duro,
sino para mostrar que hay escenarios donde la docencia se
vuelve también proteccidon, mediacion y resistencia, donde la
formacioninicial suele quedarse corta sino trabaja el componente

socioemocional de manera explicita.

LO QUE ESTOS TESTIMONIOS NOS OBLIGAN A REPENSAR (SIN
ROMANTIZAR)

Si algo dejan claro estas paginas es que el mayor riesgo al iniciar la
practica no es “no saberlo todo”, porque nadie lo sabe. El riesgo es otro:
creer que la docencia se sostiene solo con vocacion, esfuerzo y buenas
intenciones, como si la precariedad, la sobrecarga o la falta de recursos
fueran obstaculos menores que se resuelven “poniéndole corazén”. Aqui
aparece una tension que atraviesa todo el libro y vale la pena decir con
frontalidad: cuando el sistema no acompana, el discurso del autocuidado
puede convertirse en una forma elegante de responsabilizar al docente
por lo estructural. En vez de preguntarnos “;qué le falta al practicante?”,
el libro empuja otra pregunta: ¢qué condiciones se esta dando o negando
para que un futuro profesor pueda aprender, sostenerse y permanecer
sin fracturarse?

Y enesamismalinea,los testimonios de contextos de alta complejidad
muestran una verdad incomoda pero necesaria: hay aulas donde la
docencia exige mucho mas que saber disciplinar, exige competencias
socioemocionales desarrolladas de manera consciente y profesional,
porque no se puede sostener pedagogia significativa cuando el profesor
esta emocionalmente quebrado.
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PREGUNTAS ABIERTAS PARA LA FORMACION INICIAL Y LA
INVESTIGACION FUTURA

Este libro no busca cerrar debates. Al contrario, aspira a abrirlos
con mayor profundidad. Si se toma en consideracion lo que aqui se ha
evidenciado, entonces la Formacion Inicial Docente y la investigacion
educativa tienen desafios urgentes que no pueden postergarse.

En el ambito de la formacion inicial, cabe preguntarse:

- ¢(Como se esta integrando de manera explicita y sistematica la
dimension socioemocional en la FID?

- ¢(Qué espacios formativos reales permiten que los futuros
docentes trabajen sus propias emociones antes de intentar
acompanar la de sus estudiantes?

- ¢(Qué herramientas concretas existen para acompanar
emocionalmente a los estudiantes en practica cuando enfrentan
contextos de alta complejidad?

- ¢Como se espera que un profesor en formacién ensefe
habilidades socioemocionales en la escuela si no ha tenido
espacios reales para desarrollarla en si mismo durante la FID?

- ¢De qué manera la FID aborda las tensiones entre exigencia
académica, evaluacion y bienestar socioemocional del propio
estudiante de pedagogia?

En el campo de la investigacion, surgen otras preguntas necesarias:

- ¢(Como pueden disenarse investigaciones que articulen
universidad y escuela para comprender de manera integrada la
construccion socioemocional en la formacion docente?

- ¢Como impacta el acompanamiento socioemocional en la
practica profesional en la transicién hacia la insercion laboral?

- ¢(Qué diferencias se observan entre docentes noveles que
recibieron formacion socioemocional sistematica y aquellos que
no la tuvieron?
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- ¢Qué factores de la FID predicen mayor sostenibilidad emocional
y permanencia en la profesion durante los primeros afos de
insercion?

Estas preguntas no buscan complejizar por complejizar. Buscan
evitar que naturalicemos aquello que deberia seguir incomodandonos.
Si la practica profesional es un espacio decisivo en la construccion
de identidad, entonces no puede abordarse de manera superficial ni
fragmentada. Requiere politicas, investigacion y decisiones institucionales
que reconozcan su dimension humana y estructural.

PARA CERRAR, SIN PERDER LA HUMANIDAD

Este libro es una comunidad de voces que decidid compartir lo que
muchas veces se vive en silencio: la frustracién, el desconcierto, la culpa,
la alegria, la impotencia, el orgullo y la esperanza. Al ponerlo en palabras,
esas experiencias dejan de ser solo emociones privadas y se convierten en
conocimiento situado.

Ojala vuelvas a estas paginas cuando la practica te incomode,
cuando dudes o quieras reafirmar tu percepcion y vivencias de la
practica. No para encontrar formulas perfectas, sino para recordar que
tu proceso no se mide por no fallar, sino por como reflexionas, como te
posicionas éticamente y como te sostienes con otros mientras aprendes.
Y si tuviera que dejarte una idea final, seria esta: antes de buscar ser un
docente impecable, busca ser un docente consciente. Consciente de tus
emociones, de tus limites, de tus responsabilidades en el aula y de las
condiciones estructurales que te atraviesan, porque formar no es solo
ensefar contenidos, es cuidar trayectorias. Y la tuya también importa.
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