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PROLOGO

Este tercer volumen de Educacao no século XXI: Perspectivas Contemporaneas
sobre Ensino-Aprendizagem desplaza el foco hacia las condiciones estructurantes de
la educacion: como concebimos el curriculo, como se configura el saber docente, qué
valores orientan la inclusion y la justicia social y de qué modo la sostenibilidad y los
territorios determinan las decisiones pedagogicas.

En el eje Pensamiento Complejo, Cultura escolar y Curriculo, se discuten
fundamentos epistemologicos que convocan a superar reduccionismos y a cultivar
perspectivas complejas y transdisciplinarias. Junto a ello, aparecen experiencias de
disefio curricular en formatos hibridos que concilian calidad, acreditacion y flexibilidad,
y estudios que recolocan a los estudiantes como actores del curriculo (sujetos que
interpretan, evallan y coproducen recorridos formativos). Una mirada a la cultura escolar
recupera practicas a menudo invisibilizadas, recordando que los curriculos también se
componen de rituales, tiempos, afectos y materialidades que educan, y que los cambios
curriculares se inscriben en contextos historicos y politicos especificos.

En Formacidon/Ildentidad Docente y Paradigmas Didacticos, los textos muestran
que el saber del profesor es situado, relacional y atravesado por politicas, dispositivos
de evaluacion y culturas institucionales. Experiencias en educacion museal evidencian
el potencial de comunidades de practica para ampliar repertorios profesionales. Analisis
sobre calificaciones y sobre la comprension de conceptos sociales examinan criticamente
como evaluamos y qué consideramos “conocimiento” en la educacion superior. A la vez,
se plantean reflexiones sobre el desarrollo docente en la sociedad del conocimiento y la
necesidad de fortalecer capacidades pedagogicas para afrontar la postpandemia. Lo que
emerge es la urgencia de espacios de reflexividad y de narrativas que den cuenta de las
tensiones del trabajo docente, sin prescribir soluciones simplistas.

El eje Educacion Ambiental y Sostenibilidad propone un giro afectivo-relacional
hacia los territorios. Modelos formativos que aprenden con la naturaleza y experiencias de
educacion ambiental escolar muestran que la sostenibilidad es practica concreta: implica
leer conflictos socio ecologicos, articular ciencia y saberes locales y disefiar proyectos
que cuiden la vida. Perspectivas de pensamiento geografico emancipador, mediadas
por tecnologias, invitan a situar problemas y decisiones en el espacio vivido, cultivando
responsabilidad ciudadana.

Finalmente, en Inclusion, Equidad y Justicia Social, se relinen propuestas que
van desde recursos ludicos y analiticos para ampliar el acceso a la computacion hasta

la colaboracion entre docentes de distintas areas para responder a la diversidad. Redes



de mentoria y comunidad con familias de nifios sordos colocan los derechos linglisticos
en el centro del debate. Y una intervencion artistico-teatral tensiona la relacion entre
espectador y responsabilidad ética, recordando que educar también es formar
sensibilidades y compromisos.

Este volumen afirma que curriculo, docencia, sostenibilidad e inclusidon no son
anexos del proceso de ensefar y aprender: son el corazon mismo de la tarea educativa.
Al articular teorias, politicas y practicas, los capitulos aqui reunidos ofrecen herramientas
para pensar proyectos formativos que acojan diferencias, promuevan justicia y cuiden lo
comun. Que estas paginas sirvan como invitacion a la accion, para imaginar y construir

escuelas y universidades mas justas, pertinentes y sostenibles.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autonoma de México. (UNAM)
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RESUMEN: Este articulo analiza la difusion
del Pensamiento Complejo (PC) en el campo
educativo latinoamericano, con énfasis en su
articulacion con la Formacion Inicial Docente
(FID). El analisis parte de una investigacion de
caracter documental, sustentada en marcos
tedricos de autores clave como Edgar Morin
y Basarab Nicolescu, en estudios cientificos
regionales y en hallazgos de la tesis doctoral
del autor, reciente centrada en el caso chileno.
El texto se estructura en siete secciones que
abordan los fundamentos epistemologicos
del PC, su relacion con la educacion y los
procesos formativos, la difusion del paradigma
en distintos paises de América Latina, las
limitaciones institucionales y culturales que

' Este articulo es una reelaboracion parcial de la tesis
doctoral Pensamiento Complejo en la Formacién Inicial
Docente: Percepcion de Directivos y Docentes en Chile,
presentada por Carlos Guajardo Castillo en 2024 en la
Universidad Auténoma de Madrid, en el marco del Programa
de Doctorado en Educacion de la Facultad de Formacion
del Profesorado y Educacion.
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dificultan su consolidacion, asi como los
desafios estratégicos para su integracion
efectiva en los sistemas formadores de
docentes. El estudio constata que, si bien
existen avances puntuales y experiencias
innovadoras que incorporan principios del
PC, la presencia del paradigma aun es
débil y discontinua. Se identifican multiples
obstaculos: desde la hegemonia de enfoques
simplificadores y tecnocraticos, hasta la falta
de politicas publicas coherentes con una vision
transdisciplinaria de la educacion. Frente a
ello, el articulo propone acciones orientadas
a fortalecer la formacion epistemoldgica del
profesorado, promover reformas curriculares
en la educacion superior, y articular esfuerzos
institucionales y politicos en torno a una
nueva racionalidad educativa. Se concluye
que el Pensamiento Complejo ofrece una
herramienta estratégica para enfrentar los
desafios de la educacion latinoamericana
contemporanea, siempre que se logre superar
la inercia paradigmatica vigente.

PALABRAS CLAVE: Pensamiento Complejo;
Formacién Docente; Educacion Superior;
transdisciplinariedad; América Latina.
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Latin American educational field, with an emphasis on its articulation with Initial Teacher
Education (ITE). The analysis is based on documentary research, supported by theoretical
frameworks from key authors such as Edgar Morin and Basarab Nicolescu, regional
scientific studies, and findings from the author’s recent doctoral thesis focused on the
Chilean case. The text is structured in seven sections that address the epistemological
foundations of CT, its relationship with education and teacher training processes,
the spread of the paradigm in various Latin American countries, the institutional and
cultural limitations that hinder its consolidation, as well as the strategic challenges for
its effective integration into teacher education systems. The study finds that, although
there are noteworthy advances and innovative experiences incorporating CT principles,
the presence of the paradigm remains weak and inconsistent. Multiple obstacles are
identified: from the hegemony of simplification-driven and technocratic approaches to the
absence of public policies aligned with a transdisciplinary vision of education. In response,
the article proposes actions aimed at strengthening teachers’ epistemological training,
promoting curricular reforms in higher education, and articulating institutional and political
efforts around a new educational rationality. It concludes that Complex Thought offers
a strategic tool to address the challenges of contemporary Latin American education,
provided the current paradigmatic inertia can be overcome.

KEYWORDS: Complex Thought; Teacher Education; Higher Education; transdisciplinarity;
Latin America.

1. INTRODUCCION

El presente articulo parte de una constatacion ampliamente reconocida en los
discursos criticos sobre educacion: la formacion docente en América Latina contintia
operando, en su mayoria, bajo los margenes estrechos de una racionalidad reduccionista,
lineal y fragmentada. A pesar de los multiples llamados realizados por organismos
internacionales, investigadores y pedagogos comprometidos con la transformacion
social, el paradigma educativo dominante sigue anclado en principios heredados del
pensamiento cartesiano, donde prevalecen la disyuncion, la separacion entre teoria y
practica, y la jerarquizacion de los saberes (Morin, 1990, 2001).

En este escenario, el Pensamiento Complejo (PC), desarrollado por Edgar
Morin, y ampliado por autores como Basarab Nicolescu, emerge como una alternativa
epistemoldgica y ética para repensar la educacion desde una logica integradora,
contextual y transdisciplinaria. Morin (2001) advierte sobre la necesidad urgente de
reformar el pensamiento, no solo para comprender la complejidad del mundo, sino
también para ensefar a vivir en él. En este sentido, propone que la educacién del futuro
debe tener como ejes el enfrentamiento de la incertidumbre, el reconocimiento de la

interdependencia, la comprension del error y la articulacion entre saberes diversos.
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Nicolescu (2008), por su parte, aporta al paradigma con su enfoque de la
transdisciplinariedad, que promueve el didlogo entre diferentes niveles de realidad y
modos de conocimiento. Su propuesta va mas alla de la interdisciplinariedad, ya que
no se limita a combinar saberes disciplinarios, sino que busca trascenderlos mediante
una vision ontoldgica del conocimiento como fendmeno abierto, multiple y en constante
transformacion.

En este marco, el PC plantea una ruptura con el paradigma educativo
tradicional, que sigue priorizando la segmentacion curricular, la légica de competencias
cuantificables y la evaluacion estandarizada. América Latina, marcada por una
diversidad cultural y social extraordinaria, asi como por profundas desigualdades
historicas, representa un escenario fértil, aunque desafiante, para la incorporacion del
PC en los procesos formativos.

La Formacion Inicial Docente (FID) es un espacio estratégico para pensar esta
transformaciéon. Tal como se recoge en la tesis doctoral de Guajardo Castillo (2024),
la FID representa el momento fundacional en el que se construyen las concepciones
pedagogicas, las identidades profesionales y las practicas futuras del profesorado. Si
este proceso formativo continlla operando bajo una logica simplificadora, sera dificil
avanzar hacia una educacion contextualizada, critica y éticamente comprometida.

Este articulo, entonces, busca ofrecer una sistematizacion critica del estado
actual del Pensamiento Complejo en la formacién docente de América Latina, analizando
avances, obstaculos y desafios. Se apoya en una revision documental de literatura
especializada, marcos normativos regionales y hallazgos empiricos obtenidos a través del
analisis de programas formativos en Chile. La hipotesis central sostiene que el Pensamiento
Complejo constituye una herramienta potente para reconfigurar la formacion docente en
clave de justicia epistémica, integracion del conocimiento y apertura a la incertidumbre,
siempre que se logre articularlo con politicas publicas, estructuras institucionales y

culturas pedagodgicas comprometidas con el cambio.

2. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DEL PENSAMIENTO COMPLEJO

El Pensamiento Complejo (PC), como marco epistemoldgico, emerge a partir de
una critica profunda al paradigma moderno de la ciencia, fundado en los principios de
disyuncion, simplificacion y reduccion. Edgar Morin, su principal impulsor, sostiene que
la racionalidad moderna, al fragmentar el conocimiento en compartimentos estancos,
ha contribuido a una vision empobrecida del mundo y del ser humano (Morin, 1990).

Esta fragmentacion ha sido funcional al desarrollo técnico-cientifico, pero ha resultado
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insuficiente para abordar la realidad contemporanea, caracterizada por su incertidumbre,
inestabilidad y multiplicidad de interacciones.

Morin (2001) propone una reforma del pensamiento que permita superar la
ceguera epistémica producida por la compartimentalizacion del saber. Para ello, plantea
una epistemologia de la complejidad que integra la incertidumbre, el error, el desorden,
la contradiccion y la retroalimentacion como elementos constitutivos del conocimiento.
Su propuesta no niega la necesidad de analisis, pero insiste en que todo analisis debe
ser acompanado de una capacidad de sintesis que recontextualice los fragmentos en el
conjunto del que forman parte.

Uno de los pilares de esta epistemologia es el principio de “unidad en la
diversidad”, que reconoce la existencia de multiples niveles de organizacion en la realidad,
cada uno con sus propias leyes, pero interconectados entre si. EI conocimiento, desde
esta perspectiva, no puede limitarse a lo cuantificable ni a lo observable en condiciones
de laboratorio, sino que debe asumir la complejidad de los fendmenos vivos, sociales y
culturales (Morin, 1999).

Complementariamente, Basarab Nicolescu (2008) introduce la nocién de
transdisciplinariedad como principio organizador del conocimiento complejo. A
diferenciadelamultidisciplinariedad,queyuxtaponesaberes,odelainterdisciplinariedad,
que busca puntos de contacto entre disciplinas, la transdisciplinariedad trasciende
los limites disciplinarios para construir un conocimiento que integre dimensiones
ontologicas, epistemologicas, metodoldgicas y axiolégicas. En su formulacion,
Nicolescu plantea tres pilares fundamentales: los niveles de realidad, la logica del
tercero incluido y la complejidad.

Los niveles de realidad implican reconocer que no existe un uUnico plano de
existenciay que los fendmenos deben ser comprendidos desde sus multiples dimensiones
(fisica, biologica, social, espiritual). La légica del tercero incluido rompe con la logica
clasica de exclusion (A o no-A) y permite pensar en términos de complementariedad y
coexistencia de contrarios. Finalmente, el principio de complejidad articula los anteriores,
proponiendo un enfoque que se abre a la incertidumbre y al conocimiento vivo, en
permanente transformacion.

Ambas propuestas convergen en una critica a la hegemonia del pensamiento
simplificador y en una apuesta por un paradigma que recupere la riqueza del conocimiento
situado, contextual y relacional. Esta epistemologia de la complejidad no se limita al
ambito filosofico o teodrico: tiene implicancias directas en los modos de ensefar, aprender

y formar a otros, como se vera en las secciones siguientes.
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Desde una perspectiva latinoamericana, estas ideas cobran especial relevancia
al conectar con tradiciones pedagogicas criticas que han cuestionado histéricamente
la racionalidad instrumental de la educacién moderna. Aunque autores como Paulo
Freire no utilizaron el lenguaje de la complejidad en sentido estricto, su concepcion del
conocimiento como practica social, dialdgica y transformadora puede ser leida en clave
compleja. Como sefala Freire (1996), ensefar exige “riesgo, aceptacion de lo nuevo y
rechazo de cualquier forma de fatalismo”, elementos profundamente vinculados al nucleo
ético del pensamiento complejo.

En resumen, el PC constituye una epistemologia abierta, antidogmatica y plural,
que propone una forma distinta de entender y relacionarse con el conocimiento. Lejos
de ofrecer certezas o metodologias cerradas, se configura como una invitacion a pensar
desde la conexion, la incertidumbre y la responsabilidad. En el terreno educativo, esto
implica desafios profundos que van mas alla de lo metodologico, afectando el modo en

que concebimos la formacion, la docencia y el aprendizaje.

3. PENSAMIENTO COMPLEJO Y EDUCACION: UNA RELACION NECESARIA

La educacion, en su sentido mas profundo, no puede reducirse a un proceso
técnico de transmision de contenidos. Es, ante todo, una practica ética, politica y
epistemoldgica que configura sujetos, relaciones y mundos posibles. Desde esta
perspectiva, el Pensamiento Complejo ofrece una base solida para repensar la educacion
en clave critica, integradora y contextualizada. Para Edgar Morin (1999), educar es
preparar para enfrentar la incertidumbre, y eso requiere mucho mas que acumular datos
0 adquirir habilidades operativas: exige ensenar a pensar, a problematizar y a conectar.

Morin sostiene que los sistemas educativos modernos se han construido bajo una
l6gica simplificadora que separa las disciplinas, descontextualiza los saberes y fragmenta
la realidad. Esta fragmentacion ha generado una “ceguera del conocimiento”, que impide
comprender los grandes desafios de la humanidad contemporanea: la crisis ecologica,
las desigualdades sociales, la complejidad de la vida urbana, la fragilidad de los sistemas
democraticos, entre otros (Morin, 2001). Frente a ello, propone una reforma profunda del
pensamiento educativo, que articule lo cognitivo con lo ético, lo cientifico con lo humano,
lo individual con lo colectivo.

En el campo de la formacién docente, estas propuestas tienen implicancias
directas. Formar a futuros profesores no puede limitarse a capacitarlos técnicamente para
aplicar metodologias o gestionar aulas. Implica ofrecerles herramientas para interpretar

criticamente la realidad, articular saberes, asumir la incertidumbre y comprometerse con
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la transformacion social. En palabras de Morin (1999), “ensefar a vivir” supone integrar el
conocimiento del mundo con el conocimiento de si, el juicio racional con la sensibilidad, y
la teoria con la accion.

El Pensamiento Complejo invita, por tanto, a una reconceptualizacion profunda de
los fines de la educacion. Ya no se trata de adaptar a los sujetos a un sistema dado, sino
de formar ciudadanos capaces de pensar por si mismos, actuar éticamente y contribuir
a la construccion de sociedades mas justas y sostenibles. Esta vision es especialmente
pertinente en el contexto latinoamericano, donde las heridas coloniales, las desigualdades
estructurales y la diversidad cultural exigen una educacion que no reproduzca jerarquias
epistémicas ni silencie saberes subalternos.

Desde esta oOptica, la transdisciplinariedad propuesta por Nicolescu (2008) se
vuelve clave. No se trata simplemente de sumar disciplinas, sino de crear nuevas formas de
pensar que integren multiples dimensiones del conocimiento y de la experiencia. En el aula,
esto se traduce en practicas pedagdgicas que parten de problemas reales, que reconocen
la subjetividad del estudiante, que incorporan lo afectivo, lo artistico, lo corporal, y que
valoran los saberes populares y ancestrales como fuentes legitimas de conocimiento.

Ademas, el PC rechaza la légica de control y predictibilidad que domina muchos
sistemas educativos. En su lugar, propone una pedagogia de la incertidumbre, donde el
error no es un fallo sino una oportunidad de aprendizaje, donde el conocimiento es visto
como proceso y no como producto, y donde el docente deja de ser un transmisor para
convertirse en un mediador, un investigador, un sujeto ético en dialogo con otros.

Estas ideas no implican una negacion de las disciplinas ni del rigor cientifico. Por
el contrario, plantean la necesidad de un rigor complejo, que reconozca la necesidad
del analisis sin perder la conexidén con el contexto, que valore la especializacion sin
sacrificar la comprension global. Como afirma Morin (1990), “el conocimiento pertinente
debe situarse dentro de un contexto y debe ser capaz de integrar las informaciones
dispersas y fragmentadas”.

Por ultimo, cabe senalar que este enfoque no se limita a los contenidos, sino
que alcanza también a las metodologias de ensefanza, a los modos de evaluacion y a
la organizacion institucional. Una educacién compleja no puede sustentarse en planes
de estudio compartimentalizados, en evaluaciones estandarizadas o en relaciones
pedagogicas autoritarias. Requiere estructuras flexibles, curriculos abiertos, evaluacion
formativa y participacion democratica.

En sintesis, el Pensamiento Complejo propone un cambio radical en la forma en
que concebimos la educacion. En lugar de formar operarios para un sistema dado, busca

formar sujetos criticos capaces de comprender, actuar y transformar. En el contexto de
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la Formacion Inicial Docente, esto supone un llamado a revisar no solo lo que enseflamos,

sino como lo ensefamos, por qué lo hacemos y al servicio de qué proyecto social.

4. DIFUSION DEL PENSAMIENTO COMPLEJO EN AMERICA LATINA

La difusion del Pensamiento Complejo (PC) en América Latina ha sido desigual,
fragmentada y en muchos casos dependiente de voluntades individuales mas que de
politicas publicas sistémicas. A pesar de la relevancia que ha adquirido el paradigma
en el plano tedrico y en algunos espacios universitarios, su insercion en las estructuras
formales de formacion docente sigue siendo limitada. Existen, sin embargo, experiencias
relevantes en paises como México, Venezuela, Brasil y Argentina, donde diversas
iniciativas han intentado incorporar la complejidad como eje articulador de propuestas
pedagogicas, curriculares y de investigacion.

En Meéxico, el trabajo desarrollado por el Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM ha sido clave para posicionar
el PC como enfoque valido en el analisis social y educativo. Autores como Morin han sido
incorporados en seminarios, diplomados y programas de posgrado que abordan temas
como la transdisciplinariedad, la reforma del pensamiento y la formacién de sujetos éticos
capaces de habitar la incertidumbre. Ademas, algunas universidades publicas han incluido
en sus mallas curriculares asignaturas relacionadas con epistemologias complejas y
enfoques integradores.

Venezuela, por su parte, fue uno de los paises pioneros en impulsar politicas
publicas que integraban principios del PC. Durante los primeros afos del siglo XX, el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion Superior promovio una serie de reformas
orientadas por el paradigma de la complejidad, especialmente en el disefio curricular de
programas universitarios. Se desarrollaron propuestas que articulaban saberes locales
con ciencias criticas, se incentivaron investigaciones transdisciplinarias y se buscaron
formas de ruptura con la educacion bancaria tradicional.

En Brasil, el PC ha tenido presencia en diversos espacios académicos y redes
pedagogicas. La obra de Morin ha sido traducida, discutida e incorporada en programas
de formaciéon de profesores en multiples universidades federales. Asimismo, algunas
politicas educativas han promovido, al menos discursivamente, la integracion de saberes,
la contextualizacion curricular y la valoracion de la diversidad cultural como principios
orientadores del curriculo. Sin embargo, como en otros paises, la implementacion ha
enfrentado barreras estructurales como la rigidez de los marcos normativos y la falta de

formacién especifica de los equipos docentes.
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Argentina ha desarrollado experiencias similares, en especial en el campo de la
pedagogia critica y la educaciéon popular. Alli, el didlogo entre el PC y las propuestas
freireanas ha permitido construir enfoques pedagodgicos que reconocen la complejidad de
los territorios, la heterogeneidad de los sujetos educativos y la necesidad de metodologias
participativas. Algunas universidades nacionales han ofrecido seminarios de posgrado
sobre complejidad, transdisciplinariedad y epistemologias del Sur, buscando construir
alternativas a la racionalidad hegemonica.

Pese a estos avances, la integracion del PC en la formacion docente sigue siendo
mas la excepcion que la regla. En la mayoria de los casos, se trata de experiencias
localizadas, de corto alcance y escasa continuidad institucional. Como sefala
Guajardo Castillo (2024), existe una brecha significativa entre el discurso de innovacion
pedagogica que muchas instituciones promueven y las practicas reales que sostienen los
procesos formativos. Esta brecha se amplia cuando los enfoques complejos no cuentan
con respaldo normativo, ni con recursos pedagogicos adecuados, ni con la formacién
epistémica necesaria en los equipos docentes.

El caso de Chile es ilustrativo en este sentido. A pesar del creciente interés por la
transdisciplinariedad en espacios académicos criticos, la FID en universidades chilenas
sigue operando, en general, bajo marcos curriculares fragmentados y orientados por
criterios de aseguramiento de la calidad centrados en estandares técnicos. Guajardo
Castillo (2024) senala que, en las mallas curriculares de pedagogia analizadas, el
Pensamiento Complejo esta practicamente ausente como referencia explicita, y cuando
aparece, lo hace de manera superficial o anecdoética. Esta ausencia no solo refleja
una falta de prioridad institucional, sino también una cultura pedagdgica que continta
reproduciendo la segmentacion disciplinar y la l6gica de competencias operativas.

Por otro lado, existen iniciativas interesantes desde la sociedad civil y algunos
colectivos pedagdgicos que han comenzado a trabajar en clave compleja, especialmente
en territorios donde la educacién formal no logra dar respuesta a las necesidades locales.
Estas experiencias, aunque todavia marginales, evidencian el potencial transformador
del PC cuando se lo articula con procesos comunitarios, saberes ancestrales y formas
alternativas de produccion de conocimiento.

En sintesis, la difusion del Pensamiento Complejo en América Latina ha avanzado
en términos tedricos y discursivos, pero su implementacion practica en la Formacion
Inicial Docente contintia siendo limitada. La presencia de experiencias puntuales y
esfuerzos locales demuestra que hay interés y capacidad para pensar la educacion desde

la complejidad, pero también evidencia la necesidad de politicas publicas mas audaces,
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de marcos institucionales mas flexibles y de una formacioén docente que asuma el desafio

de ensenar en, desde y para la complejidad.

5. LIMITACIONES ESTRUCTURALES Y CULTURALES

A pesar de los avances discursivos en torno al Pensamiento Complejo (PC) y de
las experiencias puntuales que demuestran su aplicabilidad en contextos educativos,
existen limitaciones profundas que obstaculizan su integracion efectiva en la Formacion
Inicial Docente (FID) en América Latina. Estas limitaciones no son meramente técnicas
o metodolodgicas, sino estructurales y culturales, y estan estrechamente vinculadas a la
l6gica del sistema educativo en su conjunto.

Unadelas principales barreras identificadas es la escasa formacion epistemoldgica
del profesorado. Tal como evidencia Guajardo Castillo (2024), la mayoria de los programas
de FID analizados en el caso chileno no incluyen formacion sistematica en epistemologias
criticas ni en marcos de pensamiento alternativos. ElI conocimiento que se transmite
en estos espacios suele estar organizado desde perspectivas lineales, funcionalistas
y orientadas a la reproduccion de competencias técnicas. Esta ausencia de reflexion
epistémica limita gravemente la posibilidad de que los futuros docentes desarrollen una
mirada critica, integradora y abierta a la complejidad del fendmeno educativo.

En segundo lugar, se observa el predominio de modelos simplificadores que
segmentan el curriculo, jerarquizan los saberes y privilegian el control sobre la creatividad.
Las mallas curriculares, en muchos casos, siguen estructuradas a partir de asignaturas
disciplinarias rigidas, sin espacios suficientes para la integracion de saberes o para el
trabajo en torno a problemas reales y contextualizados. Esta fragmentacion responde,
en parte, a una cultura académica que valora la especializacion por sobre la comprensién
global, y a una logica de aseguramiento de la calidad centrada en estandares y rendicion
de cuentas.

Estas estructuras, ademas, se ven reforzadas por normativas institucionales que
dificultan la innovacion. En el contexto chileno, por ejemplo, los procesos de acreditacion
de programas formativos estan basados en criterios técnicos que muchas veces impiden
o desincentivan la incorporacion de enfoques complejos o transdisciplinarios. El temor a
desviarse de los parametros establecidos lleva a las instituciones a adoptar un enfoque
conservador, que perpetlua la reproduccion del conocimiento segmentado y limita la
autonomia curricular de las facultades de educacion (Guajardo Castillo, 2024).

Otra dimension critica tiene que ver con las resistencias culturales al cambio

paradigmatico. El Pensamiento Complejo no solo propone nuevas formas de organizar
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el conocimiento, sino que desafia concepciones profundamente arraigadas sobre
la ensenanza, el rol del docente, la evaluacién y el sentido mismo de la educacion. En
este sentido, su adopcion requiere un trabajo profundo de sensibilizacion, didlogo y
reconstruccion colectiva, que muchas veces choca con las dinamicas institucionales
tradicionales y con formas de pensar consolidadas en los cuerpos académicos.

Estas resistencias se expresan también en la falta de materiales pedagogicos
accesibles, en la escasa disponibilidad de literatura sobre PC en la formacion inicial,
y en la ausencia de redes de apoyo que acomparfen a los docentes en procesos de
transformacion. Incluso cuando existen experiencias innovadoras, estas tienden a quedar
aisladas, sin posibilidad de generar masa critica o de incidir en las politicas institucionales
mas amplias.

A esto se suma una logica de formacion docente instrumentalizada, donde la
prioridad esta puesta en capacitar para el cumplimiento de estandares, la aplicacion de
técnicas y la obtencion de resultados medibles. Esta logica, influenciada por modelos de
gestion empresarial y evaluaciones de alto impacto, desplaza a un segundo plano la reflexion
critica, la formacion ética y la construccion de subjetividades pedagogicas conscientes.

Como sefala Santos (2009), este tipo de racionalidad epistémica reproduce
formas de “epistemicidio”, donde se invisibilizan otros modos de conocer, sentir y actuar,
especialmente aquellos vinculados a saberes populares, ancestrales o situados. En este
contexto, el Pensamiento Complejo aparece como una posibilidad de resistencia, pero
también como una propuesta exigente, que requiere condiciones culturales, institucionales
y politicas que hoy aun no estan plenamente disponibles.

En sintesis, las limitaciones para la incorporacion del PC en la FID son multiples
y estan interconectadas. No se trata simplemente de incluir nuevos contenidos o
metodologias, sino de revisar en profundidad el modelo formativo, la organizacion del
conocimiento y las formas de relacion que estructuran los espacios educativos. Superar
estas barreras exige no solo voluntad pedagogica, sino también decisiones politicas,

formacion sostenida y transformacion cultural.

6. DESAFIOS ESTRATEGICOS PARA LA TRANSFORMACION EDUCATIVA DESDE
EL PENSAMIENTO COMPLEJO

Superar las limitaciones estructurales y culturales que dificultan la incorporacién
del Pensamiento Complejo (PC) en la Formacion Inicial Docente (FID) implica avanzar
hacia transformaciones profundas en multiples niveles del sistema educativo. Estos

cambios no pueden entenderse como reformas técnicas o ajustes curriculares menores,
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sino como una reconfiguracion paradigmatica que atraviesa lo epistemologico, lo
pedagogico y lo politico.

Uno de los desafios mas urgentes es el de fortalecer la formacion docente desde
una base epistemoldgica compleja. Esto implica integrar en los programas formativos una
reflexion sistematica sobre las formas de conocer, los limites del pensamiento moderno y
las alternativas al reduccionismo dominante. Tal como sefala Morin (2001), no se puede
pensar el futuro de la educacion sin reformar el pensamiento; y no se puede reformar
el pensamiento si no se forma a los educadores como sujetos criticos, conscientes y
abiertos a la incertidumbre.

Esto exige, entre otras cosas, revisar las mallas curriculares para incorporar
espacios donde se estudien autores como Morin y Nicolescu, se problematice el
conocimiento disciplinar, y se promueva el dialogo entre saberes cientificos, populares y
ancestrales. No se trata de imponer un nuevo dogma, sino de abrir el campo formativo a
otras logicas del saber, mas integradoras, éticas y contextualizadas.

Otro desafio clave es el de impulsar reformas curriculares en la educacion
superior que permitan una mayor flexibilidad, interconexién entre disciplinas y apertura
a la transdisciplinariedad. Esto supone dejar atras modelos de formacion fragmentados,
rigidos y centrados en resultados estandarizados, para avanzar hacia propuestas que
partan de problemas reales, que valoren la complejidad de los contextos y que formen a
los futuros docentes como investigadores de su propia practica.

En este punto, la propuesta de Nicolescu (2008) resulta fundamental. La
transdisciplinariedad, tal como él la concibe, no es una metodologia, sino una actitud
epistemoldgica que reconoce multiples niveles de realidad y modos de conocer. Incorporar
esta perspectiva en la formacion docente permitiria construir practicas pedagogicas mas
integrales, capaces de articular lo cognitivo con lo emocional, lo técnico con lo ético, y lo
local con lo global.

Ademas, se vuelve indispensable articular politicas publicas que respalden la
transformacion educativa desde el paradigma de la complejidad. Sin decisiones politicas
claras, los esfuerzos individuales o institucionales quedan limitados en su alcance e
impacto. Las politicas educativas deben reconocer explicitamente la necesidad de
avanzar hacia modelos formativos integradores, flexibilizar los criterios de aseguramiento
de la calidad, y generar condiciones para que las universidades puedan innovar sin temor
a sanciones por desviarse de los estandares tradicionales.

Esto también supone revisar los marcos de evaluacion de la calidad educativa,

tanto a nivel institucional como docente. En lugar de centrar los procesos de evaluacion
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en el cumplimiento de indicadores cuantificables, se deberia avanzar hacia modelos
mas cualitativos, contextualizados y sensibles a la diversidad de practicas pedagogicas.
Evaluar desde la complejidad implica reconocer que no todo puede ser medido, que el
aprendizaje tiene dimensiones subjetivas y colectivas, y que la transformacion educativa
no es lineal ni inmediata.

Otro desafio importante es construir comunidades de practica y reflexiéon entre
docentes comprometidos con el PC. Estas redes pueden ser clave para compartir
experiencias, sostener procesos de innovacion y construir conocimiento pedagogico
desde la colaboracion. La soledad del docente innovador, en un sistema que muchas veces
penaliza la diferencia, puede ser una trampa para cualquier intento de transformacion.

Asimismo, es necesario generar materiales pedagogicos, recursos didacticos
y espacios de formacion continua que permitan a los docentes en ejercicio conocer,
comprender y aplicar los principios del PC. La transposicion didactica del pensamiento
complejo no es sencilla, y requiere acompanamiento, formacion situada y tiempo para la
experimentacion pedagogica.

Finalmente, quizas el mayor desafio sea construir una nueva cultura pedagogica,
donde la complejidad no sea vista como una amenaza o una complicacion, sino como una
oportunidad para repensar el sentido mismo de educar. Una cultura donde el error sea
valorado como fuente de aprendizaje, donde la diversidad de saberes sea reconocida
comoriqueza, y donde ensenar no sea repetir formulas, sino abrir caminos de pensamiento.

Como afirma Santos (2009), la transformacién del conocimiento no puede
separarse de la transformacion de las condiciones sociales que lo producen. En este
sentido, avanzar hacia una educacion compleja supone también descolonizar el saber,
reconocer la pluralidad epistémica de nuestros territorios y recuperar la capacidad de

imaginar futuros educativos alternativos.

7. CONCLUSION

El Pensamiento Complejo no es simplemente un enfoque tedrico entre otros.
Representa una apuesta por repensar radicalmente el conocimiento, la educacion
y la formacién de los sujetos en un mundo caracterizado por la incertidumbre, la
interdependencia y la diversidad. En el contexto latinoamericano, marcado por profundas
desigualdades histéricas y culturales, el PC ofrece una posibilidad estratégica para
construir proyectos educativos mas justos, integradores y criticos.

Este articulo ha demostrado que, si bien existen experiencias significativas en

paises como México, Venezuela, Brasil y Argentina, la incorporacion del paradigma
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complejo en la Formacion Inicial Docente (FID) sigue siendo limitada, especialmente
cuando se analizan los marcos curriculares y las practicas formativas vigentes. El caso
chileno, abordado a partir de la tesis doctoral de Guajardo Castillo (2024), ilustra con
claridad como la ausencia de formacion epistemoldgica, la rigidez institucional y la I6gica
estandarizadora operan como barreras estructurales para una transformacion educativa
basada en la complejidad.

Superar estas limitaciones requiere un cambio paradigmatico que no puede ser
Unicamente técnico ni de contenidos. Se trata de transformar la cultura pedagogica, las
politicas publicas, la formacién docente y las estructuras institucionales. Es necesario
abrir espacio para la incertidumbre, para el dialogo entre saberes, para la construccion
colectiva del conocimiento y para el reconocimiento de la diversidad epistémica que
caracteriza a América Latina.

El Pensamiento Complejo, en este sentido, no es una moda académica ni un
discurso vacio. Es una invitacion a educar desde la ética, la apertura y la interrelacion.
A formar docentes que piensen criticamente, que comprendan la complejidad de sus
contextos y que se comprometan con la transformaciéon social. A construir sistemas
educativos que no repliquen el mundo tal como es, sino que se atrevan a imaginar lo que

podria llegar a ser.
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RESUMEN: La investigacion se basa en el
diseno curricular de un Programa Educativo
de Ingenieria Industrial, especificamente en
la modalidad mixta cuya caracteristica es la
integracion de componentes presenciales
y virtuales. De igual forma, es examinada de
manera integral como estructurar y desarrollar
un programa académico que permita a los
estudiantes de dicho Programa, la obtencion
de una formacion sélida en Ingenieria mientras
gestionan sus responsabilidades laborales
y académicas de manera efectiva. El disefio
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curricular se realiza con la metodologia
propuesta por Diaz-Barriga que se basa en
un enfoque constructivista y sociocultural del
aprendizaje, el cual promueve el desarrollo de
competencias en los estudiantes. Se pudo
verificar que existe un demanda del Programa
Educativo de Ingenieria Industrial en Cancun
y que existe el interés de estudiantes en una
modalidad mixta. Se propone una duracion
del programa de 10 semestres, el disefio de
esta propuesta esta orientada al cumplimiento
del Programa por parte de los estandares de
organismos acreditadores externos a nivel
nacional e internacional como lo son CIEES
y CACEI, es decir, sin sacrificar la calidad
educativa del programa académico.
PALABRAS CLAVE: disefio curricular;
educacion superior; educacion mixta.

DESIGN OF A JOINT-MODALITY

EDUCATIONAL PROGRAM IN INDUSTRIAL

ENGINEERING FOR A PUBLIC UNIVERSITY
IN CANCUN

ABSTRACT: This research is based on the
curricular design of an Industrial Engineering
Educational Program, specificallyinthe blended
mode, which integrates face-to-face and
virtual components. It also comprehensively
examines how to structure and develop an
academic program that enables students
within this Program to obtain a solid education
in Engineering while effectively managing
their work and educational responsibilities.
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The curricular design is carried out using the methodology proposed by Diaz-Barriga,
which is based on a constructivist and sociocultural approach to learning, promoting the
development of competencies in students. It was verified that there is a demand for the
Industrial Engineering Educational Program in Cancun and student interest in a blended
modality. A Program duration of 10 semesters is proposed. The design of this proposal
is oriented towards the Program’s compliance with the standards of external accrediting
bodies at the national and international levels, such as CIEES and CACEI, without
sacrificing the educational quality of the academic program.

KEYWORDS: curriculum design; higher education; blended learning.

1. INTRODUCCION

El desarrollo de la propuesta esta dirigida para la Universidad publica mas
importante de la ciudad de Cancun, la cual fue fundada en el afio 2000 y actualmente
ofrece 11 licenciaturas y 9 maestrias. El Modelo Educativo de Esta Universidad tiene un
enfoque de operacion semestral y divide el aflo en cuatro periodos: el primer periodo
corresponde al semestre de primavera (16 semanas de clases), el segundo periodo
concierne al verano (6 semanas de clases), el tercer periodo corresponde al semestre
de otofio (16 semanas de clases), y el cuarto periodo concierne al invierno (4 semanas
de actividades).

El ingreso a la institucion es anual e inicia con un proceso de seleccion, en el
cual es aplicado un examen de admision Unicamente en el periodo de otofo. En los
periodos de primavera y otofio se puede ingresar por revalidacion, pero la cantidad
de estudiantes que ingresa por esta opcion es baja, por ejemplo, para el Programa
Educativo de Ingenieria Industrial ingresan 2 o 3 estudiantes por semestre por la opciéon
de revalidacion.

El nimero de estudiantes inscritos en el periodo de otofio 2023 fue de 3564
estudiantes para los programas de licenciatura. La matricula del departamento de
Ciencias Basicas e Ingenierias para dicho periodo fue de 924 estudiantes. Existe un
alto porcentaje de estudiantes en la Universidad que trabaja y estudia, esto ocasiona
que pocos estudiantes terminen en 8 semestres. De acuerdo al “Informe de Encuesta
de Satisfaccion y Expectativas del Estudiantado 2023” el 33% de los estudiantes de la
Universidad cuenta con un empleo remunerado. El Programa Educativo de Ingenieria
Industrial es de los pioneros de la Universidad y cuenta con 551 egresados desde su
fundacion, es el Programa de Ingenieria con mayor nimero de egresados. Por este motivo
y sus antecedentes se plantea proponer un programa mixto para aquellas personas que

tienen la necesidad de trabajar y realizar estudios de ingenieria industrial.
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11. OBJETIVOS

Proponer el disefio curricular del Programa Educativo de Ingenieria
Industrial para la Universidad en modalidad mixta, integrando de manera efectiva los
componentes presenciales y virtuales para la formacion académica y el desarrollo
profesional de los estudiantes.

Analizar el entorno educativo y tecnoldgico para comprender las oportunidades
y desafios de la implementacion de una modalidad mixta en el programa de Ingenieria
Industrial.

Identificar las necesidades, preferencias y expectativas de los estudiantes
del Programa de Ingenieria Industrial, por medio de la aplicacion de herramientas
exploratorias.

Definir los objetivos del diseno curricular con base en los hallazgos detectados

para el establecimiento de una propuesta de Plan de Estudios.

2. ESTADO DEL ARTE

Algunos de los documentos que se han usado como referencia para llevar a cabo
el presente proyecto se mencionan a continuacion:

Carrasco (2016) realiza una clasificacion de la educacion a distancia. En el articulo
“La Modalidad Mixta: un estudio sobre los significados de los estudiantes universitarios
(Mortis Lozoya, 2015) se enfoca en comprender los significados que los estudiantes
universitarios atribuyen a la modalidad mixta de educacion, que combina elementos
presenciales y virtuales. En el trabajo de Ortiz (2019) “Evaluacién en la Modalidad Mixta:
La adaptacion de estrategias de evaluacion es esencial en la modalidad mixta”. Se
destaca la necesidad de evaluar tanto el progreso en actividades presenciales como en

virtuales, asegurando una evaluacion justa y coherente.

3. METODOLOGIA

Se decidio utilizar la metodologia propuesta por Diaz-Barriga debido a su mejor
adaptacion al proceso “Disefio y Mejora de Oferta Académica” de la Universidad y que
ademas esta certificado bajo la norma ISO 9001. La propuesta de Diaz-Barriga se divide

en tres etapas que se muestran en la figura 1.
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Figura 1: Etapas de la metodologia propuesta por Diaz-Barriga.
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4. RESULTADOS
41. ETAPA 1: FUNDAMENTACION DE LA CARRERA PROFESSIONAL

En esta etapa se realiza un analisis del contexto social, econdmico y productivo
en el que se desarrollara el profesional, asi como la identificacion de las necesidades del
mercado laboral y las caracteristicas de los estudiantes.

En 2021 se realizé una encuesta a 15 empleadores de egresados del Programa
de Ingenieria Industrial, con la intencion de recopilar su opinion sobre el desemperfio de
los egresados que en ese momento trabajan en sus organizaciones. En esta encuesta se
integré una pregunta sobre los conocimientos y/o habilidades especificas que consideran
necesarias para la formacion de los préoximos egresados de Ingenieria Industrial.

Encontrandose las respuestas siguientes:

«  Dibujo 3D asistido por computadora.

«  Trabajos en entornos virtuales/procesos digitales.

- Mayores conocimientos para industria 4.0

« Calidad y seguridad e higiene.

e Administrativos y Financieros.

*  Resolucion de problemas hacia la innovacion.

Para entender la actualidad de las tendencias en México se analizaron los

programas educativos de ingenieria industrial en reconocidas instituciones publicas
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y privadas, fueron consideradas 15 universidades mexicanas de mayor relevancia de
acuerdo a los afnos que tienen ofreciendo el programa de Ingenieria Industrial, asi como
su matricula de estudiantes que tienen.

Uno de los hallazgos mas significativos es la duracion del Programa, en 6 de las
universidades su duracion es de 8 semestres, en 7 es de 9 semestres, en una es de 10
semestres y en otra de 12 trimestres. Por otro lado, también varia el nUmero de asignaturas
debido a su duracién y al nimero de créditos de cada Programa Educativo.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) oferta el programa de
“Ingenieria Industrial y Administracion” en modalidad mixta con una duracién de 10
semestres. Este programa tiene 3 tipos de asignaturas: 1) presencial, 2) mixta y 3) en
linea o virtual. En general el programa esta disenado para aprovechar las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, debido a que en algunos semestres todas
las asignaturas se imparten de manera presencial y en otros semestres la mayoria
de las asignaturas son de manera virtual, es decir, no existe un equilibrio en todos los
semestres de las diferentes modalidades de asignaturas.

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) oferta el programa de “Ingenieria
Industrial” en modalidad mixta en diversos campus, por ejemplo, en el Instituto
Tecnolodgico de Durango (ITD) la duracion del programa es de 9 semestres. En este
programa los cursos son integrados en una plataforma para que sus estudiantes los
tomen semestralmente o complementen sus cursos presenciales con la plataforma.
Aproximadamente el 50% de los cursos se encuentran en su plataforma virtual. En
el Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca (ITST) que pertenece al TecNM se
oferta el programa de “Ingenieria Industrial” en modalidad mixta con una duracién de
9 semestres, en donde la oferta del programa esta disefada para que Unicamente
se asista de manera presencial un dia a la semana, este programa esta disefiado
para personas que estudian y trabajan. La malla curricular es la misma en todos los
campus del TecNM. En el ITST la mayoria del tiempo designado a las asignaturas es

de manera virtual.

4.2. ETAPA 2: ELABORACION DEL PERFIL PROFESIONAL

La Ingenieria Industrial es una disciplina amplia y compleja que abarca una gran
variedad de areas de conocimiento, las cuales se interconectan y se complementan
entre si, permitiendo a los ingenieros industriales abordar problemas complejos de

manera integral y sistematica. En este andlisis exhaustivo, exploraremos las principales
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areas de conocimiento de la Ingenieria Industrial, profundizando en sus conceptos clave,
aplicaciones y relevancia en el mundo actual.

Matematicas y Estadistica: se utiliza el algebra, el calculo, la probabilidad y la
estadistica para modelar sistemas, analizar datos de produccion, predecir tendencias y
evaluar la efectividad de las soluciones propuestas.

Fisica y Mecanica: son esenciales para comprender el comportamiento de los
materiales, la energia y las fuerzas en los sistemas industriales.

Informatica y Tecnologias de la Informacion: se utiliza para disefar y simular
sistemas, recopilar y analizar datos, gestionar proyectos y controlar procesos.

Gestion de Operaciones y Logistica: se utilizan conocimientos en planificacion de
produccion, gestion de inventarios, control de calidad y distribucion fisica son esenciales
para esta area.

Investigacion de Operaciones y Optimizacion: se utilizan técnicas de optimizacion
para asignar recursos de manera eficiente, planificar rutas de transporte, programar
tareas y minimizar costos.

Ergonomia, Seguridad e higiene Industrial: se enfoca en disefar sistemas de
trabajo que se adapten a las capacidades y limitaciones humanas, promoviendo la
comodidad, la salud y la productividad.

Gestion de Calidad: se aplican principios de gestion de calidad para implementar
sistemas de control de calidad, realizar inspecciones, analizar datos de calidad y tomar
medidas correctivas.

Economia e Ingenieria Econdmica: proporcionan herramientas para evaluar la
viabilidad econdmica de proyectos de Ingenieria Industrial.

Gestion de Proyectos: se utilizan técnicas de gestion de proyectos para definir
el alcance del proyecto, establecer objetivos, asignar recursos, controlar el tiempo y el
presupuesto, y gestionar riesgos.

Humanidades y Ciencias Sociales: proporcionan a los ingenieros industriales una
comprension del comportamiento humano, la organizacion social y los aspectos éticos
de su trabajo.

El Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) identifica 7
atributos de egreso que deben tener los ingenieros, los cuales son: 1) Identificar, formular
y resolver problemas de ingenieria complejos aplicando los principios de las ciencias
basicas e ingenierias; 2) Aplicar, analizar y sintetizar procesos de disefio de ingenieria
que resulten en proyectos que cumplen las necesidades especificadas; 3) Desarrollar

y conducir experimentacion adecuada; analizar e interpretar datos y utilizar el juicio
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ingenieril para establecer conclusiones; 4) Comunicarse efectivamente con diferentes
audiencias; 5) Reconocer sus responsabilidades éticas y profesionales en situaciones
relevantes para la ingenieria y realizar juicios informados, que consideren el impacto
de las soluciones de ingenieria en los contextos global, econdmico, ambiental y social;
6) Reconocer la necesidad permanente de conocimiento adicional y tener la habilidad
para localizar, evaluar, integrar y aplicar este conocimiento adecuadamente; y 7) Trabajar
efectivamente en equipos que establecen metas, planean tareas, cumplen fechas limite y
analizan riesgos e incertidumbre.

Ademas de estos atributos de egreso el Centro Nacional para la Educacion
Superior (CENEVAL) realiza exdmenes generales para el egreso de la licenciatura (EGEL)
y existe un examen especifico para los egresados de ingenieria industrial. Dicho examen
esta dividido en 4 areas: 1) Estudio del trabajo, 2) Gestion de la cadena de suministro, 3)
Proyectos de inversion, estratégicos y operativos, 4) Sistemas operativos de manufactura
y servicios.

Considerando todos los factores anteriores el perfil profesional propuesto es:
“Planear, disefar, integrar, implementar, controlar y dirigir procesos de produccion de
bienes y servicios, de forma creativa mediante el uso de la tecnologia y la aplicacion
de herramientas de ingenieria industrial para la optimizacién de los recursos en las
organizaciones, por medio de la toma de decisiones éticas y respetuosas del medio

ambiente y de la sociedad”.

4.3. ETAPA 3: ORGANIZACION Y ESTRUCTURACION CURRICULAR

Para realizar la propuesta del mapa curricular del Programa Educativo de
Ingenieria Industrial en modalidad mixta se aplicé una encuesta a estudiantes de
Ingenieria Industrial que estan trabajando y estudiando a la vez. La poblacion de
estudiantes de Ingenieria Industrial en el semestre de primavera 2024 es de 267
estudiantes de los cuales se estima que el 33% estudia y trabaja de acuerdo al “Informe
de Encuesta de Satisfaccion y Expectativas del Estudiantado 2023”, es decir, se estima
que la poblacion de estudiantes de Ingenieria Industrial que estudia y trabaja es de 88
estudiantes. Se aplicé la encuesta a 59 de estos estudiantes, se muestran los resultados
mas relevantes.

El 46% de los estudiantes inicia su jornada laboral entre las 6 y 9 horas, el 38%
entre 14 y 17 horas, el 7% entre 12 y 13 horas. Mientras que el 36% termina su jornada

laboral entre las 12 y 16 horas, el 48% entre 18 y 22 horas.
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De igual forma, las horas disponibles a la semana que tienen para ir a clases a la

Universidad, el 33.3% tienen disponibles 10 horas o menos, el 7.7% entre 11y 15 horas, el

17.9% entre 16 y 20 horas, el 12.8% entre 21y 25 horas, el 26% 26 horas o mas.

Otro de los hallazgos significativos, arrojo que el 33% tienen 10 horas o menos

de clases a la semana, el 20% entre 11y 16 horas, el 8% entre 17 y 20 horas, el 12.8%

entre 21y 24 horas, el 28% 26 horas o mas. En este sentido, expresaron que el horario

de clases mas conveniente de acuerdo a su jornada laboral, de las 112 respuestas

obtenidas, el 53% prefiere asistir por las mafanas (entre 7 y 14 horas) y el 47% por las

tardes (entre 16 y 22 horas). Los resultados se muestran en la figura 2.

Figura 2. Conveniencia en los horarios de clases de estudiantes de ingenieria industrial.

Selecciona el horario de clases mas conveniente de acuerdo a tu
jornada de trabajo. (Puedes elegir varias opciones)

7am- 10 am

Tam - 11am

8am - 11am

Bam - 12 pm (mediodia)
9am - 12 pm (mediodia)
Sam - 1pm

10am - 1pm

10am - 2pm

4pm - Tpm

4pm - Bpm

Spm - Bpm

S5pm - 9pm

6pm - 9pm

6pm - 10pm

Tpm - 10pm

5(12.8 %)

5(12,8 %)

3(7.7%)

5(12,8 %)

0.0 25 5.0

11 (28,2 %)

125

12(30,8 %)

Otro hallazgo relevante es la totalidad de los encuestados cuentan con al menos

una computadora o un teléfono celular, pero muy pocos cuentan con computadora

e internet. En cuanto al horario de su preferencia para las clases presenciales, de 71

respuestas obtenidas, el 45% prefiere asistir en el horario matutino (entre 7 y 14 horas) y

el 54% prefiere el horario vespertino (entre 16 y 22 horas).
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Figura 3. Mapa curricular de Ingenieria Industrial (preespecialidad Gestion de Operaciones).

PROGRAMA EDUCATIVO DE INGENIERIA INDUSTRIAL PLAN 112025
PRE-ESPECIALIDAD GESTION DE OPERACIONES

DP0191
2 | Taller deinteraces 110106 1i0110 110102 L
H ] Hecasnllibes ; X , o o < Introduccién a la Inglés 1
@ | grupal y competencias Caleulo diferencial Quimica general Fisica experimental ocu :
g o Ingenieria Industrial
'x ‘comunicativas
B Mixa 6Cr B Mixta 6Cr B presencial scr B Presencil 8Cr B presencial scr B Mixta 6 C wixta
DPOT94
o S 110319 36 110108 lio111
H e Probabilidad y o Eleccion Libre Disefio asistido por Metodologias para el Inglés 2
3 habilidades del o Calculo integral 2
€ ¢ estadistica
H pensamiento
@ |B_ Mixta 6Cr B presencial 6Cr B presencial 6cr B Mixta sCr B presencial scr B Mixta 6 _crf wixta
2 [ dDP' o o 110204 110218 PO -
£ I A ) : X Eleccién Libre Taller de redaccién Disefio de estandares| Inglés 3
@ | responsabilidad social y| Estadistica analitica Célculo vectorial % 7
H . profesional de trabajo
5 ambiental
@ |B_ Mixta 6Cr B presencial 8cr B presencial 8cr B Mixta scr B Mita sCr B presencil 8cr wixta
10266
-
DP0497 0215 o
[ 10313 110322 Sy e Localizacién y
% | problemas del mundo Eleccién Libre Electricidad TG Inglés 4
] Control de calidad Aigebra ineal o distribucién de e
g contemporéneo magnetismo 1 % 7
£ plantas industriales y
@ |B_ Mixta 6Cr B presencial sCr B presencial scr B Mixta sCr B presencial scr B Presencil 6Cr Mixta
8 DPO396 1A0209 Algorit lTDlOln ct 10216 e
£ lgoritmos y estructura B N .
§ | Identidady cultura iones diferenci de datos Termodindmica S higene ¥ FoELG Topicos 1
g salud ocupacional
3
@ |B_Mixa 6Cr B presencial 8cr B presencial scr B Presencil 8Cr B Mixta scr B Mixta 6Cr Mixta
2 110325 113486 e sl
% Eleccion Libre e ) Investigacion de Ciencia y tecnologia de Topicos 2
] Estéticay dindmica Ergonomia 2 5
H operaciones materiales
B | wixa 6Cr 8 s 8Cr B Mixa 6cr B presencil 8cr B presencial scr wixta
S 10425 113441 13425 PI0301
% Eleccion Libre ot e Programacién Planeaci6n y control de Practicas Taller Artistico
g Renen estocastica la produccién Profesionales |
3
@ |B_ Mixta 6Cr B Mixta 6Cr P presencial 6Cr [ sCr 8 15 G Presencial
0325
@
2 - ||n;z.x lio424 Laboratorio de D_Pm_ss DP0498 2
- Sefiales y sistemas & s - Seminario de o Taller Deportivo
8 = Simulacion gy Problemas de México
g digitales % investigacion
& yaditiva
@ |B_presencial scr P_presencial sCr B presencial scr B Mixta sCr B Mita scr wixta
@
2 | e B 13424 —_— e 110206 -
b Sistemas de gestién de (R Sistemas e S e e Taller de sistemas Servicio Social
g la calidad sk 8! electromecinicos suministro empresariales
3
@ |B_Mixa sCr B Mixta sCr B presencial scr 8 sCr P_presencial scr P_presencial 6Cr
———
e 3478 PI0408
DI0402 i id 113439 Practicas
£ Eleccién Libre . ! . 5 :
H Proyecto integrador Il proy Profesionales Pre-
£ industriales especialidad
@ |B_Mixa 6Cr B Mixta 6Cr B Mixta scr P_presencil 6Cr 8 15

De acuerdo al perfil profesional y a los resultados de la encuesta realizada a
los estudiantes del Programa Educativo de Ingenieria Industrial que laboran se plantea
un mapa curricular con las siguientes caracteristicas (la figura 3 se muestra el mapa
curricular de la preespecialidad en Gestion de operaciones):

Se integran 2 tipos de asignaturas, presenciales (no superar las 20 horas
semanales) y mixtas.

Las asignaturas presenciales se eligieron para las areas de ciencias basicas,

areas de especializacion y de uso de laboratorios.
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Las asignaturas mixtas se eligieron para areas complementarias de formacion.
La asistencia a estas sera de 1 hora presencial a la semana y se destinaran 2 horas de
trabajo semanales en la plataforma educativa (Classroom o Moodle).

En las asignaturas presenciales se asistira 3 a la semana si la asignatura es de 6
créditos o 4 horas a la semana si es de 8 créditos.

En el caso de las asignaturas de Inglés, estas seran son mixtas y se asistira 4
horas presenciales a la semanay 2 horas de trabajo semanales en plataforma educativa.

La duracion del plan es de 10 semestres, son 2 semestres adicionales comparados
con el plan presencial.

El plan es flexible, es decir los estudiantes pueden elegir algunas asignaturas de
“Eleccion Libre” y su preespecialidad.

El plan ofrece 2 preespecialidades: 1) Manufactura y mantenimiento; 2) Gestion de
operaciones. El estudiante debe elegir su preespecialidad en el séptimo semestre. Cada
preespecialidad esta integrada por 5 asignaturas que deben ser presenciales.

Las asignaturas de inglés no llevan créditos pero son requisito para la titulacion, al
inicio del plan se les realiza un examen de ubicacion para que comiencen en el nivel que
les corresponde, son 6 niveles de inglés.

Deben cursar un taller artistico y uno deportivo que también es requisito de

titulacion.

5. CONCLUSIONES

Se pudo verificar que existe un demanda del Programa Educativo de Ingenieria
Industrial (modalidad mixta) en la ciudad de Cancun en funcion de que el 33% de los
estudiantes de la Universidad estudia y trabaja a la vez.

Cada semestre esta disefiado para que se cursen 3 0 4 asignaturas presenciales
y 2 o0 3 asignaturas mixtas. La propuesta de la modalidad mixta es que el estudiante
asista a clases presenciales maximo 20 horas a la semana en lugar de 35 horas de la
modalidad presencial. También es considerado que el trabajo dedicado a la plataforma
educativa no supere las 8 horas a la semana. Para su adecuada operacion se propone
una duracion del programa de 10 semestres, garantizando el cumplimiento de los
estandares de organismos acreditadores externos a nivel nacional e internacional como
lo son CIEES y CACEIL

Se debe elaborar un plan de implementacion detallado que incluya la
adquisicion de materiales y recursos, la capacitacion de profesores, la promocion

del programa entre los estudiantes potenciales y la evaluacion del programa. El plan
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de implementacion debe ser flexible y adaptable a las necesidades y condiciones
especificas de la universidad.
Se recomienda para investigaciones futuras investigar el impacto de la modalidad

mixta de aprendizaje en el aprendizaje de los estudiantes de Ingenieria Industrial.
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RESUMEN: Este articulo analiza la creacion
de la Preparatoria Modelo (1964-1966) en
el marco del Plan de Estudios de 1964 de la
EscuelaNacional Preparatoria (UNAM). A partir
del contexto del “Desarrollo Estabilizador” en
México, se examinan los objetivos pedagdgicos
de renovacion curricular, la ampliacion de la
infraestructura y las tensiones institucionales
derivadas de su implementacion. Se muestra
como esta reforma busco superar el modelo
enciclopedista tradicional mediante una
formacién integral, la organizacién curricular
por areas de conocimiento y la incorporacion
de valores democraticos y humanistas.
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Asimismo, se destacan los desafios politicos
y sociales que marcaron su aplicacion,
incluyendo la resistencia académica y la
participacion estudiantil. Se concluye que
la Preparatoria Modelo representd un hito
en la modernizacion de la educacion media
superior, sentando bases para posteriores
reformas y consolidando el papel de la UNAM
como institucidon de innovacion pedagogica y
democratizacion educativa.
PALABRAS CLAVE: educacion
superior; reforma educativa;
Preparatoria Modelo; plan de estudios.
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NEW CAMPUSES FORANEW CURRICULUM:
THE PREPARATORIA MODELO (1964-1966)

ABSTRACT: This article analyzes the creation
of the Preparatoria Modelo (1964-1966)
within the framework of the 1964 Curriculum
Plan of the National Preparatory School
(UNAM). Drawing on the context of Mexico’s
“Stabilizing Development” period, it examines
the pedagogical objectives of curricular
renewal, the expansion of educational
infrastructure, and the institutional tensions
arising from its implementation. The study
shows how this reform sought to overcome the
traditional encyclopedic model by promoting
comprehensive education, organizing the
curriculum into knowledge areas, and
incorporating democratic and humanistic
values. It also highlights the political and
social challenges that marked its application,
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including academic resistance and student participation. The article concludes that the
Preparatoria Modelo represented a milestone in the modernization of upper secondary
education, laying the groundwork for later reforms and consolidating UNAM'’s role as an
institution of pedagogical innovation and educational democratization.

KEYWORDS: upper secondary education; educational reform; UNAM; Preparatoria
Modelo; curriculum plan.

1. INTRODUCCION

A principios de la década de 1960, México vivia una etapa de crecimiento
econdmico sostenido bajo el modelo del Desarrollo Estabilizador, impulsado por el
gobierno de Adolfo Lépez Mateos (1958-1964). Este contexto favorecio la expansion
de la infraestructura educativa y la consolidacion de politicas publicas orientadas a la
formacion técnica y cientifica, como la creacion de la Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitos y el fortalecimiento de las escuelas normales.

En sintonia con este impulso modernizador, la Universidad Nacional Autonoma
de México, bajo el rectorado de Ignacio Chavez (1957-1965), emprendio reformas
significativas en sus estructuras académicas. Fue en este marco que se gestd la
Preparatoria Modelo, concebida para renovar los métodos pedagodgicos, diversificar
los contenidos curriculares y responder a las exigencias de una juventud cada vez mas
critica y participativa. La administracién de Chavez se distinguio por su vision humanista
y cientifica, que buscaba articular la educacién media superior con los desafios del

desarrollo nacional y la transformacion cultural de la época

2. OBJETIVOS PEDAGOGICOS DE LA PREPARATORIA MODELO

La Preparatoria Modelo fue concebida como una respuesta innovadora ante
los desafios que enfrentaba la educacion media superior en México durante los
afos sesenta. Busco articular una propuesta pedagogica que superara el enfoque
enciclopedista tradicional y promoviera una formacion integral del estudiante. Entre sus

objetivos destacaron:

- Laformacién cognitiva, fomentando las habilidades del pensamiento critico.

« El desarrollo de competencias intelectuales con énfasis en el aprendizaje
activo y reflexivo.

«  Organizacion curricular por areas de conocimiento.

« Fomento de valores democraticos y conciencia social, en sintonia con el

espiritu humanista que caracteriz6 al rectorado de Chavez.
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Este modelo buscaba preparar al estudiante no soélo para la universidad, sino para

una ciudadania critica y comprometida en un contexto de creciente politizacion juvenil.

3. ANTECEDENTES DEL PLAN DE ESTUDIOS DE 1964

Durante los afos de implementacion del Plan de Estudios de 1956, la escuela
enfrentaba una situacion critica, denunciada por destacados académicos como Miguel
Angel Cevallos, profesor de carrera y consejero Técnico de la Escuela Nacional
Preparatoria, y Francisco Larroyo, pedagogo y director de la Facultad de Filosofiay Letras.
Mediante diversos articulos, Cevallos y Larroyo expresaron una preocupacion compartida:
la urgente necesidad de incrementar el presupuesto educativo. (Cevallos, 1961). Mas alla de
una simple demanda administrativa, sus planteamientos evidenciaron una critica profunda
a las condiciones estructurales que limitaban el desarrollo pedagdgico. Subrayaron la
necesidad de contar con instalaciones modernas, espacios dignos para el aprendizaje,
asi como areas de recreacion, socializacion y bibliotecas adecuadamente equipadas.
También destacaron la importancia de cuerpos docentes mejor remunerados, un mayor
numero de orientadores, aulas-laboratorios que favorecieron métodos de ensefanza
mas eficaces, y salones exclusivos para profesores. Estas condiciones, argumentaron, no
constituian lujos aspiracionales, sino requisitos minimos para responder a las crecientes
exigencias educativas de una sociedad en transformacion.

Fue hasta finales de 1963 que se aprobo un nuevo Plan de Estudios, sustentado
en el proyecto de una “Escuela Preparatoria Modelo”, la cual incorporo un afo adicional a
los estudios preparatorios, extendiéndose de 2 a 3 afios (al menos a nivel metropolitano).
Adapto el plan de estudios del “Bachillerato Unico”, estableciendo materias comunes
obligatorias y 5 areas de estudio que proporcionaban la especializacion necesaria para
la profesion, en el 6o ano. Las areas fueron: 1. Ciencias fisico-matematicas. 2. Ciencias
quimico-biolodgicas. 3. Disciplinas sociales. 4. Disciplinas econdomico-administrativas y 5.
Humanidades clasicas. Contemplaba la posibilidad de afiadir nuevas areas. Para entonces
la idea era mejorar el plan de estudios basado en una “Doctrina de bachillerato”, que se
referia a un “aligeramiento de materias”, impulsar el desarrollo integral del alumno, una
formacién de una disciplina intelectual, formacion de cultura, valores, formacion civica y

preparacion propedéutica para realizar estudios profesionales. (Lara, 2022, 501).

4. INNOVACION PEDAGOGICA

En palabras de Cevallos (1961), la evolucion de la Escuela Nacional Preparatoria

puede observarse en el contraste entre su origen y su expansion actual:

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il Capittigs



“En la Preparatoria de Gabino Barreda educandos; en esta de hogafno hay
masas juveniles que desbordan con exceso impresionante el aparato formador
de hombres. ...En la Preparatoria de Barreda habia ochocientos alumnos, poco
mas o menos; en la de hogaro, hay mas de diez y ocho mil, quedando todavia
sin poderse inscribir mas de dos mil aspirantes, necesitados de formacion. En la
Preparatoria de Gabino Barreda habia una sola Escuela, esta misma de tezontle,
de muros gruesos herculeos, hechos para resistir el peso imponderable de
los siglos, que, sin pesar, convierte en ruina, no obstante, toda obra material
del hombre; en la Preparatoria de hogafo, se han ido formando nuevas
Preparatorias que se nombran y distinguen por sus numerales; de las cuales ya
existen seis, y se proyecta la creacion de la séptima, que seguramente, no sera
la dltima”. Cevallos (1961). p.13

Lo anterior evidencia las condiciones materiales de los edificios que, al
habilitarse como locales o planteles “anexos”, generaron riesgos persistentes. Estos
se sumaron a otras problematicas que afectaban de manera continua a la Escuela
Nacional Preparatoria, tales como la alta tasa de desercion escolar, la masificacion y
el hacinamiento estudiantil, asi como un bajo nivel cultural. Dichos desafios ya habian
sido enfrentados parcialmente por la administracion del doctor Nabor Carrillo Flores
(1953-1961).

El servicio de Orientacion Escolar, creado por la Direccion General de esta
Administracion, tan importante para la educacion tutelar de los estudiantes contaba
entonces, para la poblacion con 21 orientadores solamente. Cevallos (1961) P17

Como parte de esta dinamica de expansion y transformacion institucional,
muchas carreras comenzaron arevisar y actualizar sus planes de estudio, en consonancia
con las nuevas exigencias académicas y profesionales del pais. Este proceso de
modernizacién curricular no solo implicod ajustes en contenidos y metodologias, sino
también una reconfiguracion estructural de varias entidades universitarias. Algunas
Escuelas, al consolidar sus funciones de docencia e investigacion, adquirieron el rango
de Facultades, lo que reflejaba un reconocimiento formal de su creciente complejidad
y autonomia académica. Estos cambios respondieron a la necesidad de diversificar la
oferta educativa, descentralizar la gestion universitaria y garantizar una formacion mas

especializada y pertinente para una poblacion estudiantil en constante crecimiento.

5. TENSIONES INSTITUCIONALES EN SU IMPLEMENTACION

La implementacion de la Preparatoria Modelo no estuvo exenta de tensiones.
Como senala Gonzélez Rubi (2008), la educacion superior en los sesenta se encontraba
en una “cuspide excluyente”, marcada por la segmentacion social, el centralismo
institucional y una oferta educativa limitada. En este contexto, la propuesta de Chavez

enfrentd resistencias tanto internas como externas:
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« Resistencia al cambio curricular por parte de sectores académicos que
defendian el modelo tradicional de catedra y transmision unidireccional del
conocimiento.

- Debate sobre el pase automatico, que vinculaba directamente el bachillerato
con la licenciatura, generando fricciones entre facultades y escuelas
preparatorias.

« Tensiones politicas y estudiantiles, que culminaron en el movimiento
universitario de 1966 y la renuncia del propio rector, evidenciando la fragilidad
institucional frente a las demandas de democratizacion y participacion
estudiantil.

El Plan de Estudios de 1964 de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) fue una
reforma que buscd modernizar la ensefianza media superior en la UNAM, (se mantuvo
vigente hasta 1971), cuando fue sustituido por una reforma educativa mas amplia que
incluy6 la creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades.

La aprobacion del nuevo plan de estudios en enero de 1964 por parte del Consejo
Universitario constituyo el cierre de un ciclo de tensas discusiones pedagodgicas y el inicio
de unaetapadeinstitucionalizacidon reformista enlaeducacion media superior universitario.
No fue un hecho aislado, ni mucho menos accidental: se tratd de la cristalizacién de
diversas inquietudes acumuladas desde al menos una década atras, cuando la saturacion
de los planteles, el incremento de la matricula, la desercion y la escasa articulacion entre
educacion media y superior ponian en entredicho el modelo organizativo y formativo de la
Escuela Nacional Preparatoria.

En el marco de la reforma educativa, el 11 de febrero de 1964 se dio un impulso
decisivo a la educacion universitaria con la apertura de tres nuevos planteles, equipados
con aulas, laboratorios, talleres y demas infraestructura necesaria para la ensefanza.
Esta expansion incluyd la construccion de modernas instalaciones en Tacubaya,
Coyoacan y La Viga, con el objetivo de descentralizar los espacios de la Preparatoria en
la Ciudad de México.

Mas que simples edificios, estas nuevas sedes representaban una vision
renovada de la ensefianza, en la que el entorno escolar se concebia como un elemento
activo en el proceso de aprendizaje. Su disefo, basado en principios funcionalistas,
respondia directamente a las exigencias del nuevo curriculo: aulas ventiladas con
buena acustica, laboratorios bien equipados, biblioteca con iluminacién natural,
canchas deportivas y alberca.

El nuevo plan establecié una estructura de seis afos, de los cuales los primeros

tres continuaban correspondiendo a los estudios secundarios, mientras que los dos
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siguientes anos ofrecieron un tronco comun de formacion general y obligatoria. El sexto
afo marcaba una diferencia sustantiva: se estructuraba en cinco areas de especializacion,
a saber: ciencias fisico-matematicas, ciencias quimico-bioldgicas, disciplinas econémico-
administrativas, ciencias sociales y humanidades clasicas. La logica detras de esta
organizacion no era meramente técnica o administrativa. En el fondo, expresaba una
preocupacion de caracter profundamente pedagogico: acompafar la maduracion
intelectual del estudiante con una orientacion progresiva hacia una disciplina afin a sus
intereses y capacidades, pero sin apresurar decisiones vocacionales ni restringir su
horizonte de posibilidades académicas.

Junto con esta reorganizacion estructural, el plan introdujo ajustes relevantes en
la carga escolar. No mas de siete u ocho materias por afo, con un total de 24 horas
semanales como maximo, eran los limites establecidos. Este principio de racionalizacién
curricular respondia a un diagnostico reiterado desde la década anterior: la sobrecarga de
asignaturas, lejos de formar estudiantes mas completos, generaba cansancio, dispersion
y en muchos casos, abandono escolar. La reduccion no implicaba un vaciamiento de
contenidos, sino una reorientacion del proceso educativo, orientado ahora hacia la
formacién reflexiva, critica y disciplinada.

A estas modificaciones se sumo una serie de innovaciones organizativas que, si
bien discretas en apariencia, resultaban significativas desde el punto de vista formativo.
Entre ellas destaca la implementacion de pausas obligatorias dentro de la jornada
diaria, entendidas como momentos necesarios para contrarrestar el agotamiento fisico
e intelectual, y fomentar una mejor disposicidon al aprendizaje. La escuela, por tanto,
comenzaba a integrar principios psicopedagogicos dentro de su estructura operativa,
desplazando la concepcion de la ensefianza como transmision continua hacia un modelo
que reconocia los ritmos y necesidades del sujeto en formacion.

En cuanto a sus valores y principios orientadores, el plan adopté un enfoque
claramente humanista, orientado a la formacién de sujetos criticos, conscientes de
su entorno social y capaces de incidir en él. Se subrayaba la importancia de que los
egresados no solo adquirieran conocimientos técnicos o disciplinares, sino que también
desarrollaran una “disciplina intelectual”, una “conciencia civica” y una “escala de valores”
que les permitieran vincular su formacion con los grandes problemas de su tiempo. En
este sentido, el Plan de Estudios de 1964 no se concebia Unicamente como una via
propedéutica hacia la universidad, sino como un proyecto formativo orientado a construir
una escuela de ciudadania: un espacio dedicado al cultivo de la razon publica y del juicio

moral (Pous Ortiz, Escobar y Varela, 1975).
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El plan de estudios de 1964 puede leerse como una sintesis de los debates
y problematicas previas, una tentativa de resolver las tensiones pendientes en el
bachillerato unico, y una propuesta de futuro en términos pedagogicos y sociales. A pesar
de las criticas o limitaciones, su importancia radica en haber articulado, con coherencia 'y
ambicion, un modelo de formacion media superior que reconocia las especificidades de
la adolescencia, que apostaba por el equilibrio entre ciencia y humanismo, y que buscaba
preparar al estudiante para la educaciéon superior y para habitar criticamente el mundo

como ciudadano consciente.

6. CONCLUSIONES

La ENP no sélo respondio a la demanda de espacios educativos de innovacién
pedagogica, también sentd las bases para la futura reforma al bachillerato. Su modelo
educativo combiné modernidad y tradicion para la formacion de bachilleres con una
solida base cientifica, humanistica y cultural.

Las reformas de la ENP son un reflejo de los ideales que han sostenido a la UNAM
a lo largo de su historia, asi como de los valores de progreso y unidad.

Si bien no han dejado de estar presente desafios y retos, a lo largo de siete
décadas, estos planteles han formado generaciones de profesionales que han dejado
una huella indeleble en la historia de México. Ha tenido un impacto significativo en la
movilidad social, al perseguir el anhelo de educacion de calidad a un segmento amplio de
la poblacion y contribuir al desarrollo del pais. Hoy, los 9 planteles de la ENP contintan
siendo un espacio de innovacion y excelencia académica, demostrando que la vision de

modernizacion y democratizacion educativa de la UNAM sigue vigente.
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RESUMEN: El objetivo de la ponencia es
presentar la investigacion que durante la
ultima década se ha desarrollado en México
con respecto a los estudiantes como actores
del curriculo. Para ello se recuperan las
tendencias y lineas de indagacién mas
representativas que hemos documentado
sobre el tema en el Estado del Conocimiento

" Trabalho apresentado no XVII Congreso Nacional de
Investigacion Educativa, na modalidade Ponencia -
Reporte Final de Investigacion; inserido na Area Tematica:
Curriculo, Linea Tematica: El curriculo como los procesos
de apropiacion, resignificacion e interaccion que realizan
docentes, estudiantes e instituciones
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del area de Curriculo, convocado por el
COMIE (2012-2021). Las tendencias se
presentan en los tres ejes o lineas en las que
se agrupo la produccion cientifica publicada:
a) trayectorias escolares, b) valoraciones
sobre la formacion, c) temas transversales
del curriculo: inclusién, migracion, valores,
derechos humanos, ética, género, equidad,
violencia, y lo socioemocional en el
curriculo. La mayor produccion se centra
en estudiantes de educacion superior, con
investigaciones de corte empirico y uso de
metodologias cualitativas preferentemente,
en ocasiones mixtas o cuantitativas, y
en las que importan sus experiencias,
percepciones, representaciones sociales,
vivencias y opiniones acerca de diferentes
componentes curriculares. Entre las acciones
que se preveen a futuro con respecto a los
estudiantes como actores del curriculo,
ademas de ampliar la investigacion en los
niveles basicos y media superior, y en los
aspectos socioemocionales, éticos, equidad
de género y formativos, se vislumbra la
necesidad de implementar programas de
vida saludable en el curriculo y en aspectos
de responsabilidad social, sustentabilidad y
educacion ambiental, temas de los que no
se ha ocupado la investigacion curricular
en México teniendo a los estudiantes como
centro de los estudios.

PALABRAS CLAVE: curriculo; estudiantes;
investigacion curricular; produccion cientifica;
México.
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STUDENTS AS CURRICULUM ACTORS: RESEARCH IN THE SECOND DECADE OF
THE 21ST CENTURY

ABSTRACT: The purpose of this paper is to present the research carried out in Mexico
over the last decade regarding students as actors of the curriculum. To this end, we review
the most representative trends and lines of inquiry documented in the State of Knowledge
report on Curriculum, convened by COMIE (2012-2021). The trends are organized into
three main axes that group the published scientific production: a) school trajectories, b)
evaluations of training, and c) transversal curriculum themes such as inclusion, migration,
values, human rights, ethics, gender, equity, violence, and socio-emotional aspects. Most
of the production focuses on higher education students, with empirical research that
predominantly employs qualitative methodologies, and occasionally mixed or quantitative
approaches, emphasizing their experiences, perceptions, social representations, and
opinions about different curricular components. Looking ahead, in addition to expanding
research at the basic and upper-secondary levels, and on socio-emotional, ethical, gender
equity, and formative aspects, there is a need to implement healthy living programs within
the curriculum, as well as initiatives in social responsibility, sustainability, and environmental
education, areas in which curricular research in Mexico has not yet focused on students
as the central actors of study.

KEYWORDS: curriculum; students; curricular research; scientific production; Mexico.

1. INTRODUCCION

Si bien los actores del curriculo se configuran como un campo de estudio en
constitucion en la primera década de este siglo (Covarrubias y Casarini, 2013), como lo
documentamos en el Estado del Conocimiento de la investigacion curricular en México
del COMIE (2002-2012), en esta Ultima década se instaura como un campo de estudio de
creciente interés y pleno desarrollo, documentado también en el area de Curriculo de los
recientes Estados del Conocimientos del COMIE (2012-2021). Su desarrollo progresivo
se aprecia en la producccion cientifica publicada en libros, tesis, ponencias, pero
principalmente en articulos de revistas especializadas (Covarrubias-Papahiu y Andrade,
en A. Diaz Barriga, 2024).

Al igual que en la década anterior, los docentes y estudiantes son estudiados
como los protagonistas principales del curriculo, si bien también se considera a directivos,
funcionarios, administradores, y padres de familia como actores, sobresalen los trabajos
que tuvieron a los estudiantes como centro de las investigaciones reportadas, y en menor
porcentaje a los docentes como objeto de estudio. Asimismo, es la educacion superior
como el nivel educativo mayormente estudiado, y en menor medida, los niveles de

educacion media superior y primaria.
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En general, el campo de estudio de los actores del curriculo se caracteriza por la
preocupacion de los investigadores de conocer, desde la propia perspectiva de docentes
y estudiantes, lo que piensan, viven o hacen con respecto al curriculo del que participan,
es decir, desde sus experiencias y contextos puntuales de actuacion educativa. Para ello,
los investigadores optan por metodologias de corte cualitativo en sus diferentes enfoques,
aunque también se recurre a metodologias cuantitativas o mixtas, particularmente en
las investigaciones que interesan muestras amplias de la poblacion, sus caracteristicas,
rasgos o factores que inciden en su actuacion escolar.

Al constituirse los estudiantes como los actores del curriculo mayormente
estudiados desde hace mas de dos décadas, nos interesa en esta ponencia presentar
las tendencias mas significativas en el estado actual de la investigacion curricular en
México acerca de los estudiantes, particularmente su propdsito es recuperar los temas y
problemas que a los investigadores ha interesado indagar en la ultima década, el tipo de
estudios y acercamientos metodoldgicos, sus hallazgos, puntos de contacto y alcances, y
destacar las lineas de investigacion o temas que consideramos han quedado pendientes

por investigar.

2.LOS ESTUDIANTES COMO ACTORES DEL CURRICULO

Las investigaciones que han orientado sus indagaciones hacia los estudiantes
en la ultima década (2012-2021), si bien parten de diferentes propositos, enfoques y
metodologias, la tendencia es a prestar mayor atencion a su dimension mas subjetiva para
conocer como viven, experimentan, significan o representan diferentes componentes de
la practica curricular de la que participan, por lo que la mayor produccion corresponde a
trabajos de corte empirico con metodologias predominantemente cualitativas.

Aunque se observa que continda la preocupacion por la puesta en practica del
curriculo, en indagar cémo viven los estudiantes las reformas o modelos educativos
innovadores, en conocer sus experiencias y saberes construidos, sus aprendizajes,
estrategias didacticas vividas, o en comprobar o evaluar los logros alcanzados, en la
ultima década se decantan temas en torno a las trayectorias escolares, la educacion
intercultural e indigena, la inclusién, género, practicas éticas, los valores y lo
socioemocional en el curriculo.

Para su analisis, decidimos agrupar las investigaciones publicadas en tres ejes
que permitieran distinguir las tendencias mas representativas, en los que recuperamos
las contribuciones que fueran mas distintivas por la imposibliidad de documentar todo lo

producido en el periodo 2012-2021 por falta de espacio.
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21. TRAYECTORIAS ESCOLARES ESTUDIANTILES

Los intereses por las trayectorias escolares en los estudios reportados en
esta década responden a dos vertientes principales, una, centrada en los procesos de
formacién que buscan responder a distintos problemas intraescolares, y otra, vinculada al
exterior de la escuela, que indagan la percepcion de los egresados sobre su formacion e
incorporacion al mundo laboral. Los marcos metodoldgicos empleados son principalmente
cualitativos, aunque también se reportan enfoques cuantitativos con la utilizacion de
encuestas o cuestionarios para la obtencion de datos.

En cuanto a condiciones intraescolares, resaltan las investigaciones en las que
interesa el efecto de la migracion e inclusion/exclusion en las trayectorias escolares, desde
una perspectiva de derechos humanos y haciendo uso de los indicadores del derecho a la
educacion. Por ejemplo, en una investigacion se analizan las experiencias educativas de
jovenes de familias de jornaleros agricolas migrantes en la region del Valle del Mezquital,
en el estado de Hidalgo (Cedefio Navarro, 2020). Se entrevista a jévenes o adolescentes
mixtecos de origen indigena que conservan su lengua materna, en torno al proceso de
aprendizaje, las relaciones con docentes y la docencia, asi como la convivencia escolar
y la discriminacion por parte de otros alumnos, y mediante un enfoque metodologico
fenomenoldgico se encuentra que la escolarizacion termina prematuramente, sin
completar la educacion basica en la mayoria de los casos, y se reconocen distintas
practicas que dan cuenta de una estructura social que ejerce discriminacion institucional
a este grupo social.

También se han investigado las trayectorias escolares de nifios y adolescentes
migrantes que han cursado parte de su escolaridad en Estados Unidos y se inscriben
a escuelas en México. Es un tema poco estudiado, en especial cuando se abarcan las
experiencias escolares de alumnos transnacionales desde su perspectiva personal.

Sobresale el primer estudio longitudinal y multisituado en México con estudiantes
transnacionales, a que corresponde a una investigacion iniciada en 2012 en el estado
de Morelos (Roman Gonzélez, 2017), en el que se da seguimiento a alumnos que se
incorporan por primera vez a escuelas en territorio mexicano, con el objetivo de trazar sus
trayectorias escolares. Su objetivo fue indagar los desafios que experimenta esta poblacion
en términos de procesos administrativos, diferencias pedagdgicas y linglisticas entre
los maestros mexicanos y los alumnos transnacionales, asi como las percepciones que
tienen los directivos y docentes sobre los menores migrantes. A partir de las narrativas, se
construyeron historias de vida, en las se encontraron dinamicas de exclusién escolar que

se ven reflejadas en el abandono temporal de la escuela. Algunos estudiantes repitieron
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anos escolares, otros abandonaron la escuela durante un ano, mientras que otros de los
alumnos con nacionalidad americana regresaron a Estados Unidos.

Se han explorado también las dificultades que enfrentan los estudiantes en su
ingreso y permanencia en la educacion superior, asi como las estrategias institucionales
disenadas para prevenir el abandono. En un estudio, y desde la perspectiva del orientador
educativo quien interviene en el proceso de ingreso, se explora como son recibidos los
estudiantes de primer ingreso en universidades privada y publicas de Aguascalientes,
las dificultades que perciben, y las estrategias que utilizan para enfrentarlas (Padilla,
Figueroa y Rodriguez-Figueroa, 2017). Mediante grupos focales, los resultados destacan
laimportancia de implementar estrategias eficaces de induccion y tutoria que surjan de las
necesidades de los estudiantes y los involucren de forma activa a fin de evitar la saturacion
de informacion y adaptar los contenidos curriculares a las expectativas formativas
de los estudiantes durante el primer afno. En otro estudio, se investigaron las fases de
incorporacion de los jovenes a la comunidad universitaria al suponer un proceso gradual
de integracion, principalmente para quienes provienen de zonas rurales, asi como las
redes personales e intimas que forman para continuar en la institucion superior (Bautista,
Hernandez y Sanchez, 2020). En este caso, se empled la metodologia descriptiva con
aplicacion de cuestionarios en los que se indagaron datos sociodemograficos, rendimiento
académico, vinculacion con amigos, sentido de pertenencia a la institucion, percepcion en
cuanto servicios, y la red personal de cada estudiante. Entre los resultados, se corroboro
que los factores de permanencia a nivel superior se dan de manera simultanea y son
propios de una red que el mismo estudiante teje a lo largo de su estancia en la institucion
educativa. Aunque al ingresar a la universidad ya se tienen algunos puntos de apoyo
fuertes como son la familia y los amigos en su circulo vecinal; las redes personales de los
estudiantes —amigos y comparieros de estudio— proporcionan informacion empirica de
gran utilidad y apoyo emocional.

Surge también el interés por conocer las trayectorias escolares de estudiantes
que se consideran casos atipicos, es decir, aquellos estudiantes con buen logro
académico con todo y que provienen de medios adversos: ¢{Quiénes son estos
estudiantes? ;/Como han logrado llegar a la universidad a partir de condiciones
sociales dificiles? ¢Cuales dificultades han debido enfrentar?. Estas son algunas de
las preguntas generadoras de una investigacion que mediante la utilizacién del método
biografico analiza las narraciones de cinco historias de vida de estudiantes de diversas
carreras de una Universidad (Aguirre, Caso y Rodriguez, 2016). Los resultados develan

las estrategias de logro, ordenadas en estrategias vitales, economicas, familiares,
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sociales y académicas, que aplicaron los jovenes para salir de sus condiciones dificiles y
acceder a la educacion superior, cursar diplomados, y al ambiente de las clases medias.

En otro estudio, se busco caracterizar la trayectoria escolar de estudiantes de una
institucion publica del nivel medio superior localizada en Tlaxcala, a partir del andlisis de
la estructura familiar, su eficiencia y el promedio escolar (Sanchez-Olavarria, 2019). Como
estudio descriptivo-transversal y aplicacion de un cuestionario, se hallaron cuatro tipos
de trayectorias escolares: 6ptima, aceptable, en rezago y en riesgo. La mayor parte de los
estudiantes se ubico en las trayectorias aceptable y 6ptima. Las trayectorias en rezago
y en riesgo estuvieron constituidas principalmente por mujeres. Los resultados permiten
a docentes y directivos establecer estrategias de intervencion para la acreditacion y el
trabajo en el aula, principalmente para elevar la retencion y eficiencia terminal.

También continua el interés ya histérico por conocer los factores que inciden en
la desercion escolar en estudiantes de educacion media superior. En un estudio se busca
a los jovenes en sus hogares con métodos biograficos de investigacion y las historias de
vida como método de obtencidn de la informacion (Estrada Ruiz, 2013). Los resultados
indican que la reprobacion y la situacion econdmica son factores condicionantes de la
desercion, a la vez, ésta es una condicion de vulnerabilidad que muestra la prolongacion
de sus circunstancias previas de vida, lo propio tiene que ver con empleos precarios,
embarazos adolescentes, problemas de identidad juvenil, entre otros.

Del mismo modo, y con el propodsito de dar cuenta de la multiplicidad de factores
implicados en la reprobacion, se indagan las trayectorias escolares de estudiantes en
dos escuelas de educacién media superior, con un historial académico de reprobacion
desde la escuela secundaria, con la intencion de dar cuenta de los aspectos que inciden
de esos planteles (Trujillo, Ramos y Serrano, 2016). A partir de la aplicacion de entrevistas
en profundidad, y desde la perspectiva del interaccionismo simbolico, se concluye que la
desigualdad de condiciones de acceso ala escuela por dificultades geograficas o recursos
economicos, entre otros factores, propician que instituciones de estas caracteristicas no
potencian a los educandos como sujetos de saber y de derecho y dignos de respeto.

Con la intencidon de evaluar en qué medida los saberes digitales de estudiantes
de un Colegio de Bachilleres impactan el cumplimiento de sus deberes escolares
extra-clase, afectando con ello su desempeio y trayectoria escolar, se les aplico un
cuestionario para conocer qué deberes realizaban con herramientas digitales y cuales
con herramientas no digitales (Ochoa, Romo, Ramirez y Tarango, 2018). Se encontro que
el uso de herramientas digitales no afecta significativamente su trayectoria escolar, al

menos en sus componentes de tiempo (alumno regular / irregular) y eficiencia escolar,
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aunque en el caso del rendimiento académico (promedios), si se detectaron diferencias
entre los alumnos con nivel medio y bajo de saberes digitales, apuntando los primeros un
rendimiento académico superior.

En el mismo sentido, con el objetivo de analizar el proceso de construccion de
trayectorias personales de aprendizaje de estudiantes de psicologia, y su perspectiva
con respecto al curriculo flexible contemplado en la licenciatura de una universidad
publica, mediante una metodologia de corte cualitativa, se les entrevistd y encontrd que
los estudiantes se inclinan por un curriculo flexible que les permita pre-especializarse
conforme a sus intereses respecto a diversos campos de intervenciéon y paradigmas
disciplinares de su preferencia. Rechazan trayectorias preestablecidas y obligatorias que
desde su perspectiva trastocan su plan de carrera, pero proponen que se atienda en la
formacién basica comun a todo psicologo, conocimientos, habilidades de pensamiento,
estrategias de intervencion y formacion practica en escenarios reales desde el inicio de
la licenciatura. (Diaz-Barriga Arceo, Lépez-Ramirez, y Lopez-Banda, 2020).

Con respecto a las trayectorias vinculadas a lo exterior, continta el interés
por investigar las trayectorias escolares e incorporacion al trabajo, bajo una logica
funcionalista que ha prevalecido en los estudios de seguimiento de egresados, en los
que, a partir de la aplicacion de encuestas o cuestionarios, y como estudios transversales
de tipo cuantitativo descriptivos, indagan las trayectorias escolares de los egresados y
las condiciones laborales en las que se insertan.

Asi se reporta una investigacion que da cuenta de los criterios de contratacion,
los sectores de insercion laboral, funciones y actividades profesionales desempenadas,
y conocimientos requeridos para el ejercicio de la profesion a partir de la percepcion que
tienen los egresados de la licenciatura en una unversidad publica del Estado de México,
sobre la formacion recibida y la calidad del programa educativo (Gonzalez-Villanueva,
2015). Y en la primera encuesta aplicada a gran escala por la Universidad Auténoma
Indigena de México (UAIM) a mas de 10 generaciones de egresados de 13 carreras, en
general, los egresados de todas las carreras muestran un alto nivel de satisfaccion con
la educacion recibida, al representar para la mayoria la Unica opcion para acceder a la
educacion universitaria, pero también destacan que las llamadas carreras convencionales
cuentan con mayor tasa de empleo que las carreras con enfoque intercultural, e identifican
que las areas de oportunidad a desarrollar son las relacionadas con la preparacion al
mercado de trabajo (Lloyd y Fierro, 2021). Se concluye que si bien el modelo de educacion
superior intercultural busca responder a las demandas de las comunidades indigenas, a la
vez se debe formar egresados para las realidades de un mercado laboral mas competitivo

y globalizado.
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En cuanto a las perspectivas de trabajo con base en la formacion recibida, los
estudiantes de una universidad publica de Baja California, cuyo curriculo es flexible y por
competencias, si bien reconocen la calidad y la acreditacion de sus planes de estudios en
su formacion, un alto porcentaje argumenta no ser consultados ante las modificaciones
curriculares, ademas de ser formados solo en algunas areas de trabajo de su carrera, de
un conjunto ocupacional mas amplio. Por lo que se concluye que no estan satisfechos
con los contenidos recibidos y no tienen seguridad de poder incorporarse al mercado de
trabajo porque los planes de estudio solo atienden algunas areas de todas las necesidades
del campo laboral (Martinez Lobatos, Fierro Lopez, y Roman Galvez, 2015).

Del mismo modo, pero incorporando la variable de género, se indaga las
trayectorias escolares y expectativas profesionales de mujeres y hombres de carreras
como la ingenieria y tecnologia en una universidad publica de Puebla, considerando sus
actividades en la escuela, la familia y el trabajo. Se encuentra que mas que diferencias
entre ambos sexos se presentan similitudes, en tanto que se dedican a estudiar en
contextos en los que lidian para lograr obtener un titulo universitario, cuya significacion es
el reconocimiento social e ingresar al mundo de los adultos, de productividad econdmica
y situarse en un lugar ocupacional importante ante sus ojos y los de los otros, esto es, de

afirmarse como personas (Maza Navarro, 2019).

3. VALORACIONES SOBRE LA FORMACION

Es en la primera década de este siglo, en que la investigacion empirica sobre
las innovaciones curriculares se incrementa significativamente, con el propdsito de dar
cuenta de los procesos de implantacion de éstas y dar seguimiento a las experiencias
vividas por sus actores.

Lamirada de los investigadores en esa década estuvo puesta principalmente en los
profesores como actores del curriculo, en su condicién de “protagonistas”, instalandose
en el primer plano de sus estudios e interpretacion, al considerarlos como los encargados
de poner en practica las reformas curriculares e innovaciones educativas (Covarrubias-
Papahiu y Casarini, 2013).

Sin embargo, ya en la década que nos ocupa, aun y cuando continda el interés
por investigar las innovaciones curriculares desde la perspectiva de los profesores, el
mayor numero de contribuciones orientaron sus indagaciones a los estudiantes, como
sujetos que median también las prescripciones curriculares y a los que van dirigidas
éstas, para recuperar sus propias experiencias y subjetividad con respecto al impacto

que las innovaciones educativas tienen en su formacién profesional.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il Captiloit “



31. FORMACION PROFESIONAL EN CURRICULOS FLEXIBLES Y MODULARES

Desde laimplementacion de las politicas de flexibilidad curricular en la educacion
superior, originada en las politicas globales y propias de las agencias internacionales, y
en un contexto educativo de la sociedad del conocimiento (Carrillo y Benavides, 2022),
surge el interés por conocer cual es la perspectiva de los actores sobre la misma. En
tal sentido, en un estudio se valora la pertinencia de la reforma al modelo de formacion
universitaria en una universidad publica a partir de la perspectiva estudiantil, que bajo
el modelo de flexibilidad curricular ha procedido a la incorporacion de asignaturas
pertenecientes a multiples disciplinas (Hernandez-Vazquez, Leyva-Pifa, y Rodriguez-
Laguna, 2020). En general, aunque los estudiantes opinan positivamente con respecto
a las asignaturas optativas extradivisionales, son criticos con respecto al disefio y las
formas operativas de dichas asignaturas.

También se reportan estudios el Modelo Integral y Flexible (MEIF) basado en el
desarrollo de competencias de la Universidad Veracruzana desde la perspectiva de los
estudiantes; en uno, su intencién fue conocer, mediante una encuesta, la opinion de los
estudiantes sobre la operacion de sus tres componentes, la Transversalidad, Flexibilidad
y Formacion Integral (Rodriguez Orozco y Hernandez Ferrer, 2017), en otro, y mediante
un enfoque cualitativo con aplicacion de grupos focales, su proposito fue analizar
la percepcion y expectativas de estudiantes de algunas de sus facultades acerca del
escenario de aprendizaje (Soto Ortiz y Torres Gastell, 2016). Los resultados muestran
que es necesario fortalecer las estrategias de apoyo institucional para la formacion
integral de los estudiantes e impulsar la implementacion de programas especificos en
las facultades congruentes con las necesidades y requerimientos de los estudiantes,
asi como continuar fortaleciendo la movilidad estudiantil intrainstitucional e impulsar la
movilidad semestral en instituciones de educacién nacional e internacional.

Del mismo modo, se hace patente la falta de transicion a un modelo educativo en
donde el aprendizaje descanse en el estudiante y no en el docente, es decir, falta un largo
tramo por recorrer en la asimilacion de los nuevos roles tanto en los docentes como en
los estudiantes.

Con respecto al curriculo tipo modular, poco experimentado e indagado en
México, en el periodo que nos ocupa se identificaron dos estudios. En uno, se indagé la
percepcion de los estudiantes de la carrera de Médico General de una universidad privada
que ha brindado una amplia oferta profesional en la entidad de Baja California desde
1971 (Martinez Lobatos y Loera Martinez, 2020). Constituye una investigacion cualitativa,

descriptiva y exploratoria con utilizacion de entrevistas a profundidad. Los resultados
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muestran opiniones favorables respecto al logro de la integracion de contenidos tedricos
y habilidades para el entendimiento y manejo de casos clinicos. Se concluye que los
planes de estudio modulares representan una alternativa viable para la formacion de los
médicos, y altamente valorada por los estudiantes de medicina.

En otro, se indagan las representaciones que estudiantes de psicologia de una
universidad publica, que estaban por concluir la carrera con una estructura curricular
modular, tenian sobre la imagen social de la psicologia en nuestra sociedad, asi como la
imagen que de ellos mismos tenian como profesionales de la psicologia, en tanto permite
comprender como se han apropiado de los procesos de socializacidon y escolarizacion
vividos, ademas de prever las formas en que asumiran su rol e identidad profesional
(Covarrubias-Papahiu, 2013). Mediante una metodologia cualitativa e interpretativa con
aplicacion de entrevistas semiestructuradas, se encontro que los estudiantes piensan que
la sociedad tiene una imagen estereotipada de la psicologia, atribuyen su reconocimiento
o desconocimiento social al capital cultural, social y econdmico de las personas, aprecian
positivamente el desarrollo e identidad profesional de la psicologia.

3.2. FORMACION PROFESIONAL EN UNIVESIDADES PRIVADAS

La educacion superior privada ha tenido una participacion creciente en la
formacién de profesionistas en México, y la demanda por este tipo de educacion es muy
superior a la que ofrecen las escuelas publicas, sin embargo, la investigacion curricular es
significativamente menor en las universidades privadas.

Desde la perspectiva estudiantil, se reportan dos investigaciones sobre la
formacion en instituciones privadas. En una se indagan los fatores que inciden para
que los jovenes con recursos economicos ingresen en una universidad privada
(Alvarado-Lagunas, Luyando-Cuevas y Picazzo-Palencia, 2015). Se aplicé una encuesta
semiestructurada en 18 universidades de la ciudad de Monterrey, encontrando que
los estudiantes dan mayor peso a la formacion y desarrollo integral que reciben por
parte de la planta docente, y valoran que sus universidades cuenten con instalaciones
y equipo tecnologico de primer nivel. En otra investigacion, se indagaron los factores o
causas que provocan bajas voluntarias definitivas de alumnos de cuatro IES privadas de
Meérida, Yucatan (Barroso-Tanoira, 2014). Con métodos mixtos, se encontrd, contrario a
lo esperado, que el factor econdmico no fue el mas importante para las bajas voluntarias
definitivas de los alumnos, siendo mas importantes la falta de apoyo de tutores,
autoridades de la escuela y profesores (apoyo organizacional), lo que se traduce en
bajo rendimiento académico, materias reprobadas, falta de orientacion vocacional e

insuficiente adaptacion al medio, en el caso de los estudiantes foraneos.
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Otro grupo de investigaciones indagan componentes mas particulares del
curriculo y su incidencia en los procesos formativos. Se indagan asi las percepciones
de estudiantes universitarios con respecto al desarrollo de su competencia investigativa
(Salinay Be, 2020); también la conceptualizacion pedagogica que poseen los estudiantes
de una maestria en Intervencion Socioeducativa, al ingresar y al estar por egresar
(Martinez-Camacho, 2015); o la incidencia de los procesos formativos universitarios en la
construccion de autonomia en estudiantes de la carrera de Trabajo Social que se imparte
en la UNAM (Ornelas-Bernal, 2020). En todas se emplea la metodologia cualitativa en sus
diferentes vertienes, en algunas se combina con métodos cuantitativos.

En otras investigaciones importa conocer como se desempefan los estudiantes
ante diversas exigencias curriculares, como son la falta de habitos de estudio (Jiménez
Davila, Izquierdo Dorantes y Hernandez Trejo, 2020), la falta de habilidades comunicativas,
como la lectura y escritura (Araoz Robles, De la Vara Estrada y Garcia Cafnedo, 2016), asi
como la falta habilidades cognitivas, como el razonamiento inductivo y de argumentacion
(Carrera, Madrigal y Lara, 2019).

Igualmente, el rezago y la desercion escolar siguen siendo tema de interés para
los investigadores, asi se publica un estudio que indaga los factores asociados al rezago
en estudiantes universitarios (Vera Noriega, et al., 2012), donde los factores personales
asociados al rezago son el género, el promedio de preparatoria, el puntaje obtenido en
el examen de admisién a la universidad y la motivacién al logro. En otro estudio, con la
aplicacion de un cuestionario estructurado a 2881 desertores de la Educacion Media
Superior (EMS) de los 32 estados (Lozano-Trevifio y Maldonado-Maldonado, 2019), se
encontrd que factores internos como la actitud de los propios alumnos hacia el estudio
y su rendimiento académico o la predisposicién para desertar, son los que llevan a la
permanencia o desercion escolar en el nivel educativo medio superior.

En otros estudios realizados en univesidades publicas, se indagan las
representaciones sociales de los estudiantes, como unidad de analisis para adentrarse
en sus aspectos mas subjetivos, empleando las redes semanticas, entrevistas focales,
entrevistas individuales y cuestionarios, para conocer sus perspectivas respecto a la
lecturay la formacion lectora (Guerrero de la Llata y Amavizca Montano, 2016), o respecto
aluso de las TIC, tanto en su vida cotidiana como académica (Salado Rodriguez, Velazquez
Garcia y Ochoa Landin, 2016), o bien, acerca de la docencia universitaria y sus practicas
pedagogicas (Garay Nuiez, 2020), en el que la imparticion de clases y el examen como
herramienta principal para evaluar los aprendizajes, constituyen los conceptos centrales.

Se agrega a los reportes anteriores, un capitulo de libro en el que se hace un

analisis de algunas investigaciones sobre representaciones sociales de estudiantes
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y el curriculo (Carrasco, 2016). Las investigaciones incluidas hacen referencia a las
inquietudes, expectativas, razones y decisiones que llevan alos estudiantes, principalmente
universitarios, a estudiar o dejar de hacerlo, a tomar una decision profesional y concluir o
cambiarse de carrera, entre otros elementos.

También se suma un libro en el que se recuperan diversas investigaciones
reportadas en México que indagan diferentes componentes del curriculo y de la practica
pedagogica, en estrecha relacion con las tareas formativas para la construccion del
conocimiento (Covarrubias-Papahiu, 2014). Se destacan aquellas que abordan las
perspectivas de los estudiantes sobre la formacién profesional, los planes de estudio que
cursan, las practicas o recursos de ensefianza o evaluacion empleados, sus actitudes

hacia la ciencia y el conocimiento impartido, la relacion profesor-alumno, entre otros.

4. TEMAS TRANSVERSALES EN EL CURRICULO: INCLUSION, VALORES, ETICA
PROFESIONAL Y EN LA INVETIGACION, GENERO, EQUIDAD Y VIOLENCIA

Si en la década anterior los temas transversales del curriculo se destacaban
como un concepto que aparecia vinculado a las innovaciones curriculares, y eran motivo
de atencion de las instituciones educativas como una opcién educativa para desarrollar
en los estudiantes, conocimientos y valores complementarios, presentes a lo largo de
la formacion de los estudiantes, en la década que nos ocupa el tema de la inclusion
educativa (indigena, intercultural, discapacidad o diversidad funcional) se decanto no solo
como un tema prioritario de las politicas educativas y reformas curriculares de todos los
niveles educativos para garantizar la igualdad de oportunidades, terminar con la exclusion
o discriminacion y fomentar la cohesion social; también se constituye como un tema de
amplio interés en la investigacién curricular. Otros temas transversales que igualmente
cobraron importancia en esta década, muy vinculados con la educacién inclusiva, son
los valores, la ética, el género y los aspectos socioemocionales, como constituyentes del
respeto a la diversidad y formacion integral en el curriculo.

En cuanto a la inclusion educativa desde la perspectiva de los estudiantes, se
reportan estudios en los que se indagan, mediante entrevistas, los apoyos educativos que
requieren estudiantes universitarios con discapacidad visual, ciegos y débiles visuales,
inscritos en los diferentes programas (Aquino, Garcia, lzquierdo, 2012) y los retos que
afrotan con divesidad funcional visual, parcial o total, en su transito por la universidad
(Marquez-Ramirez, 2015). Se devela la necesidad de apoyos en tres categorias:
accesibilidad arquitectonica, tecnoldgicos y del personal, que se deben promover en la

universidad de acuerdo con la experiencia de los estudiantes. La trayectoria formativa y
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familiar les ha ayudado a superar los obstaculos escolares, aunque los docentes requieren
capacitacion con las estrategias de ensefnanza-aprendizaje adecuadas para enfrentar las
dificultades al tener un alumno con diversidad funcional visual.

En relacién a los valores como contenidos transversales en el curriculo, desde la
década anterior, y en un contexto en que la sociedad encara retos para promover valores
que tienen que ver con el respeto a la vida, a los otros, y a la diversidad, el tema de los
valores en la educacion ha cobrado importancia desde las politicas y reformas curriculares
en México en todos los niveles educativos para impulsar valores para la convivencia, la
democracia y los derechos humanos, éste ultimo como un tema educativo indispensable
para incluirse en el curriculo.

En tal sentido, en una publicacion se da cuenta de los pasos seguidos para la
concrecion de un curso-taller sobre derechos humanos, que se implementé en un
bachillerato de Veracruz, institucion en la que se registran actitudes de bullying, tales como
discriminacion, hostigamiento y rechazo (Roman Segura, 2018), teniendo como finalidad
de empoderar e implicar a los estudiantes en la problematica de los Derechos Humanos
(DH). Entre los resultados, se destaca que un porcentaje alto de los participantes se
concientizaron de la importancia de los DH, distinguieron sus caracteristicas y el uso de
ellos en situaciones concretas, ademas reconocieron ser mas tolerantes.

En otro estudio, en una muestra de seis escuelas, tres del sistema educativo
adventista y tres del sistema educativo nacional, se busco analizar la relacion que existe
entre la jerarquizacion de valores y la percepcion de la atencion recibida de padres y
maestros en estudiantes de tercer grado de educacion basica secundaria en el estado de
Campeche (Centeno Caamal, 2018). Se argumenta que conocer la jerarquia de los valores
personales de los estudiantes llevara a entender sus comportamientos hacia el trabajo
escolar y, en otros estudios, permitira aplicar de modo mas adecuado los principios
curriculares propuestos en el plan y los programas de estudio de la educacioén basica.

La educacion ética se conforma como otro referente importante en la formacién
de valores en la educacion superior, los trabajos reportados insisten en la necesidad de
que la formacion ética se logre de manera transversal en el curriculo, y que sea parte de
la formacion integral y de la cultura institucional de la universidad.

Al respecto, y bajo el argumento de que la instruccion de saberes especializados
e instrumentales han imperado sobre la formacion de valores y actitudes, se llevé a cabo
una investigacion documental que tuvo por objetivo analizar cuales son algunas de las
condiciones que facilitan o no, la formacion ética de los estudiantes universitarios (Ugalde

y Sosa, 2020). Se concluye que, debido a la falta de sistematizacion y explicitacion
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de la formacion en ética profesional como parte integral del curriculum profesional,
es necesario implemetar directrices desde la gestién educativa en sus dimensiones
institucional, pedagodgica y comunitaria, con la finalidad de incentivar una cultura ética
universitaria, y como fundmamental, que los responsables de la gestion educativa sean
lideres éticos que, a través de su liderazgo de gestion, permeen y contagien al resto de la
organizacion de un sentido ético a toda la comunidad educativa y con toda la organizacién
como estructura.

De forma relacionada, en otra investigacion se advierte que el asunto de la
formacién ética profesional ha tendido a resolverse mediante la introduccion de al menos
una asignatura en el plan de estudios de las universidades. Sin embargo, el analisis de los
incidentes criticos que relatan los estudiantes de psicologia de una universidad publica
respecto a como se transgrede en la realidad el codigo ético, conduce a cuestionar que
esto es necesario, pero no es suficiente (Diaz-Barriga Arceo, Pérez-Rendon, y Lara-
Gutiérrez, 2016). Los principios éticos de la profesion psicoldgica que se transgreden
con mas frecuencia se vinculan con la competencia y honestidad en el ejercicio de los
profesionales, asi como con la calidad de la ensefanza, investigacion o supervision en
escenarios reales por parte de los profesores universitarios.

Un tema que preocupa a la comunidad universitaria que vulnera los principios
éticos, es el plagio de los estudiantes en los procesos de escritura académica. En tal
sentido, se realizd un estudio con el propdsito de analizar qué tanto los estudiantes
reconocen que llevan a cabo plagio en una universidad privada de Puebla (De la Chaussée
y Chazari, 2013). Preocupa que casi una tercera parte de los encuestados reconocio hacer
“copia y pega”’ de manera frecuente del internet, y mas de la mitad de los encuestados
reconocio haber entregado una o dos tareas o trabajos copiados en el semestre, sin que
sus maestros se dieran cuenta.

Los asuntos vinculados al género y la violencia en las IES, continian siendo
motivacion de estudio por parte de los investigadores. La investigacion de Mingo
(2020), en la que entrevista a 11 mujeres del colectivo feministas, toca uno de los
aspectos medulares que desde las politicas publicas y en los espacios escolares se ha
normalizado, al menos en el discurso, con respecto a denunciar la violencia machista
ocurrida en diversos espacios universitarios, asi como la de dar acompafnamiento a las
afectadas, y mostrar su hartazgo por las variadas formas de violencia machista a las que
estan expuestas en sus universidades nos muestran una cara de las IES que contradice
los discursos sobre la apertura, el respeto, el pensamiento critico y otras virtudes que nos

dicen se cultivan en estas instituciones.
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Del mismo modo, y pese a la politica de incorporacion de la politica de género
en la UNAM, las representaciones sociales de la equidad de género en estudiantes de
pedagogia (Villanueva Sanchez, 2020), donotan que, aungue se han introducido nuevas
maneras de entender las relaciones entre los géneros, las actitudes de los estudiantes aun
muestran presencia de un nucleo de la representacion en el que predominan inequidades

y estereotipos de género aprendidos.

5.LAS EMOCIONES EN EL CURRICULO

Se muestra también en esta ultima década, el interés de los investigadores por
rescatar los aspectos mas subjetivos de los actores. Es asi como el dominio afectivo,
sentimientos, emociones, motivaciones, aparece como un componente importante a
indagar en la practica de un curriculo.

El tal sentido, y en lo que toca a los estudiantes, se investiga la ansiedad
manifiestada por psicélogos en formacion, como un rasgo o un estado de malestar cuyo
origen es diverso e impacta las areas del desarrollo del individuo (Rivas y Roque, 2019).
Se encuentra que la ansiedad fisiologica, las preocupaciones sociales/estrés, la ansiedad
ante los examenes en hombres y mujeres, aunque en grados diferentes segun el sexo,
estan presentes en los estudiantes. Al atribuirse a una deficiencia curricular, se enfatiza la
necesidad de atencion de lo socioemocional en el curriculo.

De manera similar, se analizan mediante entrevistas las competencias
socioemocionales auto percibidas por los estudiantes de una licenciatura en educacién
primaria (Najera y Garcia, 2019). Se apunta que es importante impulsar desde su
formacién estas competencias, en tanto las necesitaran cuando establezcan relaciones
interpersonales y experiencias personales en donde se les exija la regulacion, control y
disposicion para la negociacion y el dialogo.

Finalmente, se publica un libro que permite situar el estado de la investigacion
actual respecto a la influencia del dominio afectivo en la ensefanza y aprendizaje de las
matematicas en todos los niveles educativos en México (Dolores, Martinez, Garcia, Juarez
y Ramirez, 2018), que refleja la importancia que los aspectos socioafectivos cobran en el

proceso educativo, y el interés por investigarlos.

6. CONCLUSIONES

A todas luces, la investigacion sobre los estudiantes como actores del curriculo
muestraunamplio desarrollo,es diversoentemasymetodoldgicas empleadas paraconocer

de primera mano, sus experiencias, vivencias, significados, opiniones y necesidades. Sin
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embargo, pensamos que queda pendiente en la agenda de la investigacion curricular,
ademas de prestar atencion a la educacion preescolar, que practicamente no se aborda, y
ampliar las indagaciones en los niveles de primaria y secundaria, que apenas se indagan,
estudiar los efectos que desde la perspectiva estudiantil provoco la pandemia de COVID
19, tanto en lo emocional, vacios de conocimientos, deficiencias en habitos de estudio y
estrategias de trabajo escolar, hasta problemas de desercion y reprobacién escolar que
se agudizaron en estudiantes que ya tenian riesgo académico. También pensamos se
debera enfatizar la necesidad de investigar e implementar programas de vida saludable
en el curriculum, en los que se brinde atencién oportuna desde la educacion basica
a aspectos como la corporalidad, la cultura de cuidado de nuestro cuerpo y asesoria
nutricional, en tanto que, en la actualidad, no se le da la importancia requerida. Otros
temas por investigar e implementar son los relacionados a la responsabilidad social,
sustentabilidad y educacion ambiental, porque estamos viendo cambios tan abruptos en
nuestro entorno, derivados del calentamiento global, que tienen que ver con la promocion

de una conciencia ecologica en nuestros nifios y jovenes.
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RESUMEN: La cultura escolar es una
categoria que actualmente aborda la historia
de la educaciéon desde una perspectiva que
permite introducirnos en los silencios y la caja
oscura. Como conjunto de practicas, normas
y teorias que le dan identidad a una escuela,
indagamos la cultura escolar a través de las
clases de bordado y tejido que cominmente
se desarrollaban en las escuelas primarias
hasta la década de 1970. Para ello, analizamos
los relatos de alumnas que cursaron la primaria
en un horizonte aproximado de 1960 a 1975.
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Entre los hallazgos sobresalen elementos
de la cultura escolar como la planeacion de
esa actividad cocurricular desde el inicio del
ciclo lectivo, la gradualidad en la dificultad
en la elaboracion de las prendas, la ritualidad
de las exposiciones en los festivales del dia
10 de mayo y en las ceremonias de fin de
curso. Las clases de bordado y tejido son
manifestaciones de la cultura empirica con
componentes de la cultura académica y de la
cultura politica.

PALABRAS CLAVE: cultura escolar; escuela
primaria; cultura empirica; trabajos manuales;
gramatica escolar.

EMBROIDERY AND KNITTING CLASSES: A
STYLE OF SCHOOL CULTURE IN PRIMARY
SCHOOLS

ABSTRACT: School culture is a category that
currently addresses the history of education
from a perspective that allows us to enter
into silences and the dark box. As a set of
practices, norms and theories that give identity
to a school, we investigate school culture
through the embroidery and weaving classes
that were commonly developed in primary
schools until the 1970s. To do this, we analyzed
the reports of students who attended primary
school in an approximate horizon from 1960 to
1975. Among the findings, elements of school
culture stand out, such as the planning of this
co-curricular activity from the beginning of the
school year, the gradualness of the difficulty in
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the elaboration of the garments, the rituality of the exhibitions at the festivals on May 10
and at the end-of-year ceremonies. Embroidery and weaving classes are manifestations
of empirical culture with components of academic culture and political culture.
KEYWORDS: school culture; primary school; empirical culture; handicrafts; school
grammar.

AULAS DE BORDADO E TRICO: UM ESTILO DE CULTURA ESCOLAR NAS ESCOLAS
PRIMARIAS

RESUMO: A cultura escolar € uma categoria que atualmente aborda a histéria da
educacao a partir de uma perspectiva que nos permite entrar nos siléncios e na caixa
escura. Como um conjunto de praticas, normas e teorias que dao identidade a uma
escola, investigamos a cultura escolar por meio das aulas de bordado e tecelagem que
eram comumente desenvolvidas nas escolas primarias até a década de 1970. Para isso,
analisamos os relatos de alunos que frequentaram a escola primaria em um horizonte
aproximado de 1960 a 1975. Dentre os achados, destacam-se elementos da cultura
escolar, como o planejamento dessa atividade extracurricular desde o inicio do ano
letivo, a gradualidade da dificuldade na confeccdo das vestimentas, a ritualidade das
exposicdes nas festas do dia 10 de maio e nas cerimbnias de final de ano. As aulas
de bordado e tecelagem séo manifestagdes da cultura empirica com componentes da
cultura académica e da cultura politica.

PALAVRAS-CHAVE: cultura escolar; ensino fundamental; cultura empirica; artesanato;
gramatica escolar.

1. INTRODUCCION

Este capitulo lo enfocamos en la cultura escolar, en particular, la que se construye
alrededor de los trabajos manuales, especificamente en el bordado vy tejido, actividades
cotidianas que se daban en las escuelas primarias aun en la década de los 70 del siglo
anterior. Resefiamos algunos antecedentes relacionados con el tema.

Un primer trabajo es la tesis de Maria Guadalupe Garcia (2002): Historia de la
cultura escolar. Sujetos y practicas, tiempos y espacios en dos escuelas particulares de
Guadalajara en el siglo XX. Posteriormente, la relacion cultura escolar e historia de la
educacion la analiza Elsie Rockwell (2007, p. 175), quien cuestiona “la existencia de una
«cultura escolar» constante y uniforme”; y, sugiere la realizacion de estudios comparados,
como conclusién de su estudio sobre las practicas que observé en escuelas primarias en
las décadas finales del siglo pasado.

En 2017, Maria Esther Aguirre y Jesus Marquez, en un balance de la produccion en
el campo de la historia de la educacion en México, afirman que: “[...] la investigacion de la

cultura escolar ha fructificado de tal modo que [...] han aparecido, como sujetos y objetos
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de estudio, los museos escolares, la historia material de la escuela, la iconografia de la
escuela como fuente.” (p. 420).

Ma. Guadalupe Alonso (2018), presenta una historia del uso de los recursos
didacticos que los maestros han hecho para la ensefianza de la historia en la educacion
secundaria a lo largo del siglo XX y parte del XXI, teniendo como referente las diferentes
reformas educativas que ha habido durante este periodo. Alonso concluye que: “Los
docentes [...] conforman su practica con base en sus experiencias previas, su formacion
y la cultura escolar de la institucion en donde laboran” (p. 177).

Por su parte, Omar Ruiz (2019), centra su objetivo en los elementos normativos
obligatorios en la formacion de preceptores en las escuelas Normales de Aguascalientes.
La revisidon le permite dar cuenta de que la capacitacion de preceptores recibid su
impulso desde las entidades y con caracteristicas particulares que, con el tiempo,
distingue a unas entidades de otras, precisamente por el sello que le imprime la cultura
o la gramatica escolar.

Adriana Garcia (2020) fija su atencion en las caracteristicas del espacio,
mobiliario y utiles escolares para los nifos menores de seis afos e identifica como se
fue configurando una cultura escolar especifica para nifos pequefnos que contribuyo a
su conformacién como un nivel separado de la educacion primaria. El trabajo de Garcia
se sustenta en la historia cultural, retomando las perspectivas desde la cultura escolar y
la materialidad escolar.

Como parte de la «caja negra», Cecilia Hernandez y Norma Ramos (2020), a partir
del analisis de tesis de licenciatura en educacion primaria, describen las experiencias de
las y los docentes (autores/as de tales tesis) sobre los castigos escolares que vivieron
como estudiantes. Las autoras reflexionan en la larga duracion de la disciplina escolar
basada en los castigos, hasta muy entrado el siglo XX, no obstante que en diferentes
momentos de la historia se conminaba a erradicarlos.

Finalmente, un antecedente directo lo encontramos en Cervera y Marti (2021),
quienes, a través de la historia oral indagan sobre los trabajos manuales que las y los
alumnos elaboraban en las escuelas primarias alrededor de 1970. Las autoras identifican
que: “Estas practicas son manifestaciones de la cultura empirica con componentes de
la cultura académica, que se reconfigura, precisamente, por la cultura forjada por el
colectivo docente.” (p. 77).

Asi pues, dentro del conjunto de los trabajos manuales, el presente capitulo busca
profundizar en las practicas del bordado y el tejido, como una actividad comun en las

escuelas primarias. Las elaboraciones se exponian en las ceremonias de fin de cursos y
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en los festivales del 10 de mayo, en honor a las madres, rituales que también eran parte
de la cultura escolar.

En este contexto, nuestro objetivo principal es lograr una aproximacion a la
cultura escolar plasmada en la elaboracion de bordados y tejidos, mediante el rescate
testimonial de alumnas que cursaron la primaria en un periodo aproximado de 1960-1975.
Con esto buscamos dar respuesta a estas preguntas: ,Coémo se organizaba el colectivo
docente para la realizacion de los trabajos manuales?, {Qué significaba para las alumnas
confeccionar sus bordados y tejidos y qué les sigue representando? y ¢{Qué elementos

de cultura escolar se identifican en la actividad de la elaboracion de bordados y tejidos?

2. REFERENTES TEORICOS

La cultura escolar se ha convertido en una categoria reconocida en la
investigacion educativa, por cuanto informa acerca de la vida cotidiana que se vive
adentro de los recintos escolares, documentando aspectos que otras perspectivas no
consideraban para el estudio de la educacion y la historia de la educacion: “El concepto
de cultura escolar, enraizado en una larga tradicion de estudios antropoldgicos, se ha
incorporado con mucha fuerza a la investigacion educativa en el marco de diversas
corrientes teoricas”. (Elias, 2015, p. 297). No obstante su actual aceptacion, debe
reconocerse el devenir del concepto desde su propuesta, uso y significados.

Agustin Escolano (2000), en su articulo “Las culturas escolares del siglo XX.
Encuentros y desencuentros”, realiza un clarificador recorrido por la nocién de cultura
escolar, o, como él la denomina “cultura de la escuela”, siempre aludiendo a lo que era
necesario considerar en las investigaciones, esas areas no exploradas, a las que Harold
Silver (1992) identifica como los «silencios» de la historia de la educacion y Marc Depaepe
y Frank Simon (1995) denomina la «caja negra», es decir, el desconocido agujero del
cotidiano escolar.

Segun informa Antonio Vifnao,

La expresion cultura escolar ha sido introducida en el ambito histérico-educativo
en la segunda mitad de los 90 por historiadores de la educacion, en general
europeos, que trabajan en el campo de la historia cultural y del curriculum o
desde sus enfoques y perspectivas. (2002, p. 56).

Elias (2015), Escolano (2000) y Vifnao (2002), entre otros autores, coinciden en
sefalar que el concepto mas aceptado, compartido y que permea hasta la actualidad, es
el que formulé Dominique Julia, en 1995. Siguiendo aun a Escolano, para Julia, la cultura

escolar “se configurara como un conjunto de normas que definen saberes a ensefar y
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conductas que se deben inculcar y como la serie correlativa de practicas, construidas en
el seno de las instituciones educativas, a lo largo del tiempo.” (pp. 201y 202)

Como Julia (1995) expone, el giro era necesario, basicamente porque, hasta
entonces: Se habia ignorado el estudio de las practicas escolares; prevalecia la idea
de una escuela todopoderosa —en donde se confundian intenciones con resultados —
y una sobrevaloracion de modelos y proyectos, debido a que se trabajaba con textos
normativos; y las problematicas estudiadas eran muy “externalistas”, ignorando el
funcionamiento interno de la escuela; lo que va en concordancia con la necesidad
de escuchar los «silencios» y abrir la «caja negra». En este mismo sentido, Escolano
imprime el concepto de cultura de la escuela, “como el conjunto de normas, teorias y
practicas que codifican las formas de regular los sistemas, lenguajes y acciones en las
instituciones educativas” (2000, p. 201), como un dispositivo creado por la comunidad
escolar, con sus significados acufados y entendidos por esta y con un reconocimiento
distintivo hacia el exterior.

Vifnao (2002) resalta el factor tiempo en la constitucion de la cultura escolar, que
le otorga permanencia institucional como un constructo colectivo. Para este autor, se
trata de:

un conjunto de teorias, ideas, principios, normas, pautas, rituales, inercias,
habitos y practicas (formas de hacer y pensar, mentalidades y comportamientos)
sedimentadas a lo largo del tiempo en forma de tradiciones, regularidades y
reglas de juego no puestas en entredicho, y compartidas por sus actores, en el
seno de las instituciones educativas. (p. 59)

Como habiamos expuesto, el concepto de cultura escolar no se adhiere a un unico
significado. Del recorrido que emprende Maria Esther Elias, concluye que:

En términos muy generales [...] la cultura escolar se podria definir como los
patrones de significado transmitidos histéricamente y que incluyen las normas,
los valores, las creencias, las ceremonias, los rituales, las tradiciones, y los
mitos comprendidos, quizas en distinto grado, por las personas miembros de
la comunidad escolar (Stolp, 1994). Este sistema de significados generalmente
forma lo que la gente piensay la forma en que actua. Algunos autores tienen una
vision mas bien holistica (Hargreaves, 1995) mientras otros enfatizan el hecho

que toda cultura escolar incluye diversas subculturas en su interior (Firestone y
Louis, 1999). (2015, p. 288).

Ademas, la autora advierte que, aunque el concepto de cultura escolar no es unico:

[..] es una dimension central en el estudio de las practicas escolares por
cuanto es la cultura la que constituye la identidad de la escuela. Poner el foco
de analisis en la cultura escolar nos permite centrarnos en lo que realmente
ocurre, y les ocurre a quienes actuan en el interior de las escuelas. (Elias,
2015, p. 297).
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Para nuestra investigacion, nos adherimos a esta tesis de Elias, puesto que
indagamos en las practicas escolares, en particular en las clases de bordado y tejido
que comunmente se desarrollaban en las escuelas primarias de la época analizada; y, a
algunas décadas de distancia, averiguamos qué les ocurria y qué les ocurre ahora a las
entrevistadas que nos remontan a aquellos escenarios siendo alumnas de primaria.

Con este proposito, adoptamos los tres ambitos de la cultura de la escuela
que describe Escolano (2000): 1) La cultura empirico-practica que han construido los
ensefantes en el ejercicio de su profesion; 2) La cultura académica o los saberes que
generala especulacién y la investigacion y 3) La cultura politica, el discurso y las practicas

de orden politico- institucional que se configura en torno a los sistemas educativos.

3. METODOLOGIA

De acuerdo con nuestro objeto de estudio y perspectiva, inscribimos la indagacion
en la perspectiva interpretativa, desde la cual,
[...] La cultura es una red de significados [que] son el producto de la interaccion
y negociacion social y guian la definicion de la situacion que tienen los
miembros de la organizacion y, eventualmente, sus actos. Una preocupacion
comun dentro de este enfoque es comprender la experiencia subjetiva de los
individuos. (Elias, 2015, p. 289).
Trabajamos con una muestra intencional y por conveniencia (Otzen y Manterola,
2017, p. 230). Es intencional porque seleccionamos casos caracteristicos de una
poblacion muy amplia, limitando la muestra solo a seis casos; y por conveniencia
porque se trata de personas accesibles y proximas que aceptaron ser incluidas en
la investigacion. Se trata de mujeres, informantes clave, que cursaron su educacion
primaria durante la etapa de 1960-1975, siendo estos los Unicos criterios de inclusion.
Elegimos que sean mujeres, puesto que nos interesa indagar en los trabajos manuales
que elaboraban siendo estudiantes de primaria, que, para las nifias solian ser el bordado
y el tejido.
En concordancia con este enfoque, seguimos el método biografico, que:
[...] forma parte de la revalorizacion del actor social (individual y colectivo) [...]
caracterizado como sujeto de configuracion compleja y como protagonista
de las aproximaciones que desde las ciencias sociales se quiere hacer de la
realidad social. (Pujadas, 2000, p. 128).
La informacion la obtuvimos mediante entrevistas semiestructuradas realizadas
durante el periodo de marzo y abril de 2023. De esta forma, recuperamos la memoria

individual y colectiva de estas mujeres que no se conocen entre si, pero cuyos relatos
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coinciden enormemente en relacion con los trabajos manuales de tejido y bordado que
desarrollaban en sus respectivas escuelas, pese a ser de distintos contextos: urbanas y
rurales, publicas y privadas, estatales y federales y matutinas o vespertinas y de ubicarse
en distintos municipios del estado de Guanajuato (cinco) y de Chihuahua (una).

Los datos generales de las entrevistadas se muestran en la siguiente tabla. Se

identifican con el diminutivo de su nombre de pila.

Tabla 1. Datos de identificacion de las entrevistadas.

Nombre Escuela Periodo Vida actual

Pily Particular “Domingo de Betanzos”, Ledn, 1966-1972 Maestra de prescolar
Guanajuato jubilada

Vicky “Carlos Montes de Oca” [10 y 20] y “Luis 1964-1970 Enfermera jubilada
Gonzélez Obregon” [3° - 6°] Guanajuato,
Guanajuato

Maury Rural Federal “Damian Carmona”, Romita, 1964-1970 Se dedica al hogar
Guanajuato

Chela “Colegio Lic. Alvaro de Osio y Ocampo’, 1962-1968 Maestra de
Celaya, Guanajuato preparatoria jubilada

Teté Primaria Urbana No. 2 Centro Escolar 1963-1969 Creadora
PEMEX, Salamanca, Guanajuato

Emmy Escuela Primaria “Once de Julio”, Parral, 1969-1975 Maestra jubilada de
Chihuahua escuela Normal

Nota: Elaboracion propia.

4. RESULTADOS

Los testimonios informan que la practica de los trabajos manuales era comun en
las escuelas primarias de la época, como parte de la cultura empirica (Escolano, 2000),
ala que se le dedicaban las ultimas horas de la jornada escolar; la frecuencia varia desde
un dia hasta tres a la semana. Asimismo, esta actividad no dependia de la voluntad de un
solo profesor, sino que formaba parte de la organizacion de la institucion, en alusion a la
cultura politica (Escolano, 2000), como se puede leer en el siguiente relato.
Era indispensable una labor de coordinacion tipo plan estratégico de una
maquiladora: habia que reunir al personal y decidir el tipo de trabajo manual
para cada grupo, por niveles de complejidad y habilidades de la docente [...] de
manera que se percibiera el avance gradual en la medida que los padres fueran
pasando de un salon a otro [para ver las exposiciones]. [Emmy]
La gradualidad en la dificultad de las elaboraciones se nota claramente, segun
el avance en los distintos anos de la primaria. Las seis entrevistadas coinciden en esta
categoria: no es que en las distintas escuelas se hicieran los mismos trabajos, sino la

planeacion en la ejecucion de estos, desde los mas sencillos hasta aquellos con una
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mayor complejidad. Pily recuerda que: “En 3° comenzabamos con el tejido; en 49 con
el bordado macramé, 5° rococd y en 6° fue deshilado.” Vicky también anota que: “[..]
incrementaba el grado de dificultad de acuerdo al afio escolar que se cursaba y no solo era
bordado: incluia crochet y tejido con agujas.”

Aun con sus contrastes, la practica compartida entre las primarias se identifica
con la gramatica escolar, a la que Elias (2015), alude en los siguientes términos:
“Comparandolo con el uso que se hace del concepto de cultura escolar, pareceria
que gramatica hace referencia a rasgos generales comunes a todas las escuelas, o
a las escuelas de un cierto contexto o nivel.” (2015, p. 298). Precisamente por estas
diferencias, Rockwell (2007) advierte que: “desde una perspectiva que enfatice la
diversidad, aparecerian muchos fendmenos interesantes, con signos muy distintos
entre si” (2007, p. 209), porque: “Algunos autores subsumen la diversidad de practicas
escolares bajo conceptos como «la gramatica escolar», o «la forme scolaire»,
supuestamente generalizables a toda experiencia escolar moderna” (p. 208).

Entre estas diferencias estan las prendas que las alumnas tejian o bordaban, que,
por lo general eran manteles, servilletas, fundas para almohadas o carpetas. Pero Chela
tejio con gancho un vestidito en tercero y un chal después. O Emmy, que elabord sus
“pantuflas y gorra de estambre El gato “facil-es”. Sin embargo, regresando a lo comun,
es que el bordado y el tejido (como todos los trabajos manuales), complementaban
la formacion de las alumnas. Maury reconoce que le forjo la disciplina porque “si no
terminaba lo que las maestras me dejaban para avanzar en la costura, mi mama no me
dejaria salir a jugar’. Emmy, por su parte, explica:

Si algo nos dejo haber hecho trabajos manuales fue no sélo aprender las
técnicas comunes en nuestro entorno para reutilizar y decorar los elementos
sencillos del hogar, el desarrollo de habilidades motoras enfocadas a un fin
doméstico o marcar la pauta para un oficio o labor, pero mas que nada nos
unié como comunidad escolar, aprendimos que el trabajo manual, individual y
colectivo, es importante y merece ser reconocido y valorado.

Pily asevera que se lograba “Alcanzar objetivos educativos y de desarrollo integral,
entre otros, la creatividad, la imaginacion, destrezas y nos elevaba la autoestima.”

En la elaboracién de los bordados y tejidos se implicaba a las madres de familia,
directa o indirectamente. Seguimos con el relato de Emmy: “Una noche antes de la
exposicion, las magicas manos de mi mama enderezaban toda mi labor del ciclo escolar
y presentabamos entre las dos un trabajo decente [...]” y Maury apunta: “A mi mama le
gustaba verme entretenida haciendo lo que a ella le gustaba hacer y me orientaba cuando

no podia realizar el nudo al hilo y poderlo esconder.”
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Maury, Chela, Pily y Emmy completaron sus relatos con fotografias. De ellas se
deduce la amplia gama de prendas que bordaban y tejian, en diversos materiales y una
gama colorida de estambres e hilos: colchas, manteles, servilletas, carpetas, fundas para
almohadas; y con distintas técnicas: punto atras, rococo, crochet, punto de cruz. Estas
elaboraciones eran expuestas en el festival del dia de las madres o en las ceremonias de
fin de cursos; como rituales que “describen las costumbres vinculadas a un cierto evento
que tiene significado para los miembros de un grupo.” (Elias, 2015, p. 294).

Emmy describe: “la hermosa costumbre de preparar un gran festival del dia de las
madres que incluia obras de teatro, presentaciones musicales y como broche de oro: la
exposicion de los trabajos manuales”. Por su parte, Maury recuerda que: “El motivo de
realizar los bordados decia el maestro que era parte importante de las manualidades que
exponiamos en el 10 de mayo y a su vez los arreglabamos para regalarlos a nuestras mamas”.

Teté agrega:

A fin de afio se montaban exposiciones con todos los trabajos manuales

realizados en el afo escolar. Invitaban a nuestras familias a visitar las
exposiciones de todos los grados [...]

Todas las paredes quedaban tapizadas con colchas, manteles, servilletas,
fundas de almohadon, suéteres, blusas, caminos de mesa. En los mesabancos
también se colocaban trabajos manuales. Los manteles, las cochas, las
servilletas, todo planchado y almidonado. Era todo aquello un primor que
alegraba la vista de los visitantes.

Como afirma Vinao (2002): “[...] La sociedad ha valorado los modos de hacer y
pensar propios de la cultura escolar, les ha otorgado un valor social, y los ha adoptado
[..]” (p. 63) Este sentido de trascendencia queda bien identificado en el testimonio de
Maury, por ejemplo: “Nos decia el maestro que nos serviria algun dia para poderlas vender
[...] eraimportante saber hacer algo si no seguiamos estudiando y realizar una carrera. Con
eso nos podiamos defender en la vida.”

Finalmente, al margen de un valor econémico, los trabajos manuales tienen un
valor personal, que las entrevistadas les otorgaban en ese momento y hasta el presente.
En palabras de Maury:

Ahora, después de tantos afos, lo que aprendi no se me ha olvidado y cuando
me siento sola y triste me pongo a bordar y se me pasa el tiempo y entre
pensamiento y pensamiento los dejo plasmados en cada tejido o bordado
que hago.

Teté da su testimonio: “Mi tio, que fue mi padre de crianza, me decia ‘La arana,
porque me pasaba el tiempo libre tejiendo [...] Era una actividad bonita que recuerdo con

carifio, por lo que aprendi. Qué tiempos tan maravillosos de la infancia escolar’.
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Como hemos anotado, las entrevistadas aportan informacion sobre los trabajos
manuales que elaboraban en las escuelas primarias, particularmente de bordado y tejido.
Eran actividades que complementaban el curriculum oficial y trascendian a la vida en sus
hogares. Aun en el presente, esos aprendizajes les siguen siendo utiles y los recuerdan

con carino.

5. CONCLUSIONES

La confeccion de trabajos manuales era un rasgo comun en las escuelas
primarias aun en la década de 1970, a la que se le destinaba un tiempo acordado en
cada institucion. Entre las practicas comunes se encontraba la elaboracion de prendas
bordadas y tejidas, por lo que, precisamente, retomamos este rubro como una expresion
de la cultura escolar para penetrar en las practicas a través de los relatos que ofrecen las
mujeres que entrevistamos, alumnas de primaria en el periodo aproximado de 1960-1975.

Las narrativas dan cuenta de la organizacion y planeacion por parte del colectivo
docente, para abordar este contenido co-curricular, que promovia la creatividad, la
disciplina, la autoestima, como componentes de la formacion integral de las estudiantes.
La hechura de las prendas rebasaba los limites de las aulas y las escuelas, haciendo
participes del bordadoy el tejido alas madres de familia (para corregir y apoyar con algunos
trazos complicados) y la comunidad mas amplia, cuando sucedian las exposiciones de
estas manualidades en los festivales del 10 de mayo y en las ceremonias de fin de cursos.

Con esta investigacion logramos recrear aquellas clases de bordado y tejido,
que partian de la planeacion anual de las escuelas. La elaboracion de las prendas iba
adquiriendo una dificultad gradual, con cada ano que se cursaba, comenzando con el
sencillo punto atras, culminando con el punto de cruz; el tejido era con gancho o con
dos agujas e iba desde una carpeta hasta un vestido. Para las alumnas, ahora mujeres
que nos han dado su testimonio, tejer y bordar eran actividades que disfrutaban, que les
ensenaron un aspecto practico que siguen recordando con carifio y orgullo.

La investigacion permitié advertir de elementos de la cultura escolar y de la
gramatica escolar: la organizacion del colectivo, las ceremonias para exponer las
elaboraciones, la complementariedad del curriculum oficial en los diferentes planteles,
entre otras. Destaca también el aprecio que las otrora alumnas otorgan al bordado y al
tejido. Estas practicas son manifestaciones de la cultura empirica con componentes de
la cultura académica y politica, que se reconfigura, precisamente, por la cultura forjada
por el colectivo docente. Con los trabajos manuales se tejian y bordaban la cotidianidad

académica de las escuelas y la vida presente y futura de las alumnas.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il Capitulo 5 m



REFERENCIAS

Aguirre Lora, M.E. & Marquez Carrillo, J. (2017). Comunidad mexicana de historiadores de la
educacion. Aproximaciones a un recuento historiografico 2002-2012. Historia y Memoria de la
Educacion, 5(2017), 401-422.

Alonso Segura, M. G. (2018). Una historia del uso de los recursos didacticos para la ensefanza de la
historia. Anuario Mexicano de Historia de la Educacion, (México) [en linea], 1(1), 69-78. DOI: https://
doi.org/10.29351/amhe.v1i1.233.

Cervera Delgado, C. & Marti Reyes, M. (2021). Los trabajos manuales: manifestaciones y muestras de
la cultura escolar en la educacion primaria. Cabas, 26(2021), 77-92. En http:// http://revista.muesca.
es/documentos/completos/Cabas26.pdf, DOI: https://doi.org/10.35072/CABAS.2021.74.69.015

Elias, M. E. (2015). La cultura escolar: Aproximacion a un concepto complejo. Revista Electronica
Educare, 19 (2), 285-301. Recuperado el 17 de abril de 2023, de http://www.scielo.sa.cr/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S1409-42582015000200016&Ing=en&ting=es.

Escolano Benito, A. (2000). Las culturas escolares del siglo XX. Encuentros y desencuentros. Revista
de La Educacion, num. extraordinario (2000), 201-218. En: https://redined.educacion.gob.es/xmilui/
bitstream/handle/11162/73415/008200230158.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Garcia Alcaraz, M.G. (2002). Historia de la cultura escolar. Sujetos y practicas, tiempos y espacios en
dos escuelas particulares de Guadalajara en el siglo XX. Universidad Autonoma de Aguascalientes.
Recuperada de http://www.somehide.org/images/articulos/documentos/publicaciones/
HistoriadelaCulturaEscolar.pdf

Garcia Serrano, A. A. (2020). Escuelas de parvulos y Kindergarten de la Ciudad de Meéxico:
configuracion de una cultura escolar para nifos menores de seis afos, 181-1917. Anuario Mexicano
de Historia de la Educacion, (México) [en linea], 2(1), 153-162. DOI: https://doi.org/10.29351/amhe.
v2i1.298.

Hernandez Rodriguez, C. E., y Ramos Escobar, N. (2020). Los castigos escolares en la memoria de
maestros en formacion. Anuario Mexicano de Historia de la Educacion, (México) [en linea], 2(1), 163-
172. DOI: https://doi.org/10.29351/amhev2i1.315.

Julia, D. (1995). La cultura escolar como objeto histérico. En: A. Novoa, M. Depaepe & E. Johanningmeier
(Eds.), The colonial experience in education, Paedagogica Historica Series, (pp. 353-382), Bélgica:
Gent CSHP.

Otzen, T. & Manterola, C. Técnicas de muestreo sobre una poblacion a estudio. Int. J. Morphol., 35(1),
227-232, 2017. En https://scielo.conicyt.cl/pdf/ijmorphol/v35n1/art37.pdf

Pujadas, J. (2000). El método biografico y los géneros de la memoria. Revista de Antropologia Social,
2000 (9), 127-158.

Rockwell, E., (2007). Huellas del pasado en las culturas escolares. Revista de Antropologia Social,
16, 175-212.

Ruiz Trejo, O. (2019). Ensefanza de primeras letras en Aguascalientes (1824-1867): formacion de
preceptores como agentes de cambio frente a la obligatoriedad de la educacion. Anuario Mexicano de
Historia de la Educacion, (México) [en lineal, 1(2), 229-238. DOI: https://doi.org/10.29351/amhev1i2.230.
Silver, H. (1992). Knowing and not Knowing in the History of Education. History of Education, 1992, 21-108.

ViRao, A., (2002). Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Continuidades y cambios. 22
ed. Morata.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre .
) . Capitulo 5
Ensino-Aprendizagem Il


https://doi.org/10.29351/amhe.v1i1.233
https://doi.org/10.29351/amhe.v1i1.233
http://revista.muesca.es/documentos/completos/Cabas26.pdf
http://revista.muesca.es/documentos/completos/Cabas26.pdf
https://doi.org/10.35072/CABAS.2021.74.69.015
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-42582015000200016&lng=en&tlng=es
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-42582015000200016&lng=en&tlng=es
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/73415/008200230158.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/73415/008200230158.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.somehide.org/images/articulos/documentos/publicaciones/HistoriadelaCulturaEscolar.pdf
http://www.somehide.org/images/articulos/documentos/publicaciones/HistoriadelaCulturaEscolar.pdf
https://doi.org/10.29351/amhe.v2i1.298
https://doi.org/10.29351/amhe.v2i1.298
https://doi.org/10.29351/amhe.v2i1.315
https://scielo.conicyt.cl/pdf/ijmorphol/v35n1/art37.pdf
https://doi.org/10.29351/amhe.v1i2.230

CAPITULO 6

EL SABER DEL PROFESOR: EXPERIENCIA, IDENTIDAD Y
SENTIDO EN LA CONSTRUCCION DE DOCENCIA

Data de submisséo: 23/08/2025
Data de aceite: 10/09/2025

Rafael Culebro’

Universidad Pedagogica Nacional

San Luis Potosi, México
https://orcid.org/0000-0002-7734-5918

RESUMEN: EI presente reporte parcial
de investigacion emplea la perspectiva
metodoldgica de estudio de caso instrumental
(Stake, 2000), aplica como técnica de
investigacion el registro narrativo anecdoético
colaborativo (Becerra Soto, Bertely, Puente)
de profesores que participan en un posgrado
profesionalizante, MEB UPN 241, Esta
investigacion tiene el propdsito de documentar
el proceso de construccion de docencia
en el contexto de la NEM 2023 desde las
categorias de investigacion, principio de
alteridad-principio de reflexividad (Larrosa,
2009), como dispositivo (Foucault, 1982) para
recuperar las nociones que constituyen el
saber del profesor (Tardif, 2014) en la revision
del sentido de docencia. La evidencia muestra
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que el saber del profesor en el contexto de NEM
no esta limitada a procesos intersubjetivos
de significacion sino al conjunto de
convocatorias-socioculturales que desmontan
el sentido de docencia sobre el conjunto de
representaciones que interpreta y orienta la
practica. La NEM, es eso que les esta pasando
a los profesores, espacio de experiencias
que se sufre, hiere y deja huella; conceptos
como la autonomia profesional, el co-disefo
curricular, el mestizaje, entre otros, acompana
al profesorado a decir lo mucho que no saben
y que aun no pueden decir y lo que no quieren
decir (Larrosa 2009), en el encuentro con la
comunidad y el conflicto de hacer protagonista
al estudiante. El saber del profesor no se limita
a una cuestion cognitiva o epistemoldgica
sino social (Tardif, 2014), la practica adquiere
sentido en relacion con la situacion colectiva,
resultado de negociaciones, reconocimiento
social y trayecto profesional; una realidad
social materializada.

PALABRAS CLAVE: saberes
conocimiento docente;
construccion de docencia.

docentes;
experiencia;
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ABSTRACT: This partial research report
adopts the methodological perspective of an
instrumental case study (Stake, 2000) and
employs collaborative anecdotal narrative
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recording (Becerra Soto, Bertely, & Puente, n.d.) as a research technique. The participants
are in-service teachers enrolled in a professional postgraduate program, the MEB at
UPN 241. The study aims to document the construction of teaching practice within the
framework of the 2023 New Mexican School (NEM), guided by the research categories
of the principle of alterity and the principle of reflexivity (Larrosa, 2009), and drawing on
the concept of dispositif (Foucault, 1982) to retrieve the underlying notions that constitute
teachers’ professional knowledge (Tardif, 2014) in the redefinition of teaching. Findings
indicate that teacher knowledge in the NEM context is not confined to intersubjective
processes of meaning-making. Instead, it is shaped by a set of sociocultural imperatives
that disrupt conventional understandings of teaching, anchored in the representations
that both interpret and orient pedagogical practice. The NEM emerges as a lived space
of experience —something that happens to teachers, that wounds, unsettles, and leaves
a trace. Concepts such as professional autonomy, co-curricular design, and mestizaje,
among others, accompany teachers in voicing the extent of what they do not know, what
they cannot yet articulate, and what they may choose not to express (Larrosa, 2009),
particularly in their encounters with the community and in the tensions surrounding
the student-centered approach. Teachers’ knowledge is thus not merely cognitive or
epistemological but deeply social (Tardif, 2014). Practice gains meaning in relation to
collective circumstances, shaped by processes of negotiation, social recognition, and
professional trajectories —a materialized social reality.

KEYWORDS: teachers’ expertise; pedagogical knowledge; teaching experience;
development of teaching practice.

O SABER DO PROFESSOR: EXPERIENCIA, IDENTIDADE E SENTIDO NA
CONSTRUGAO DA DOCENCIA

RESUMO: Este relatorio parcial de pesquisa adota a perspectiva metodoldgica do
estudo de caso instrumental (Stake, 2000) e emprega o registro narrativo anedoético
colaborativo como técnica de pesquisa (Becerra Soto, Bertely & Puente, s.d.). Os
participantes sdo professores em exercicio matriculados em um programa de pos-
graduacéao profissionalizante, o MEB da UPN 241. O objetivo do estudo é documentar
0 processo de construcdo da pratica docente no contexto da Nova Escola Mexicana
(NEM) de 2023, com base nas categorias de pesquisa: o principio da alteridade e o
principio da reflexividade (Larrosa, 2009), mobilizando também o conceito de dispositivo
(dispositif, Foucault, 1982) para recuperar as nogdes que constituem o saber docente
(Tardif, 2014) na redefinicdo do sentido do ensino. Os resultados indicam que o saber
do professor no contexto da NEM n&o se limita aos processos intersubjetivos de
construcao de significados, mas € moldado por um conjunto de imperativos socioculturais
que desestabilizam compreensdes convencionais sobre a docéncia, ancoradas em
representacdes que orientam e estruturam a pratica pedagogica. A NEM surge como
um espaco vivido de experiéncia — algo que acontece com os professores, que fere,
desestabiliza e deixa marcas. Conceitos como autonomia profissional, co-criagéo
curricular e mesticagem, entre outros, acompanham os professores na expressao do
muito que ainda nao sabem, do que ainda nao conseguem dizer ou do que escolhem nao
dizer (Larrosa, 2009), especialmente nos encontros com a comunidade e nas tensdes em
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torno da centralidade do aluno no processo educativo. O saber do professor, portanto,
néo é apenas de ordem cognitiva ou epistemoldgica, mas profundamente social (Tardif,
2014). A pratica adquire sentido em relacdo as circunstancias coletivas, como resultado
de negociagodes, reconhecimento social e trajetorias profissionais — uma realidade
social materializada.

PALABRAS-CHAVE: saberes pedagogicos; conhecimento pedagdgico; experiéncia
docente; construcao da pratica pedagogica.

1. INTRODUCCION

El saber pedagdgico del profesor se refiere al conocimiento tedrico y practico
sobre la ensenanza y el aprendizaje; este se caracteriza por: Conocimiento de los
contenidos, Conocimiento pedagogico general, Conocimiento del contexto educativo
Conocimiento practico, Conocimiento reflexivo. Para Tardif (2014) el “saber docente
es un saber plural, formado por una amalgama, mas o menos coherente, de saberes
procedentes de la formacion profesional y disciplinarios, curriculares y experienciales”
(p.29); Estos, en la légica sobre el desarrollo del profesor, las cuatro edades del
profesionalismo (Hargreaves, 1996) se desarrollan en diversos momentos de la formacion
inicial y continua.

En el contexto de la implementacion de la Politica educativa “Nueva escuela
mexicana” (NEM), el saber pedagogico del profesor es fundamental para mejorar la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes. Un profesor que posee un
saber pedagogico solido puede adaptar su ensefianza a las necesidades y caracteristicas
de sus estudiantes, fomentar su aprendizaje significativo, y ayudarles a alcanzar sus
metas educativas.

Esta politica Educativa “NEM” implementada en el 2019 tiene el objetivo de
mejorar la calidad, la inclusion educativa, la equidad y la excelencia, asi como promover
el desarrollo integral de los estudiantes. Con este fin los profesionales de la educacion
deben desarrollar saberes profesionales, acompanar practicas en el aula que atiendan:
diversidad cultural, linglistica, la formacion integral de aspectos cognitivos, emocionales,
sociales y éticos, desarrollar el maximo potencial de estudiantes, las demandas de un
mundo globalizado, fomentar la innovacién educativa, la tecnologia y el desarrollo de
habilidades para el siglo XXI.

En consideracion a este panorama socioeducativo es necesario indagar y
documentar los procesos de construccion, desarrollo y significacion de los saberes
del profesor en el contexto de implementacion de una politica educativa que lo invita a

colaborar en el co-diserio curricular (interaccidon con programas sintéticos y analiticos),
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implementar una serie de metodologias (ABP con filosofia STEM) y contenidos centrados
en las necesidades y condiciones del estudiante, fomentando la autonomia, creatividad,
y la capacidad critica, para que puedan constituirse como ciudadanos activos y
comprometidos con su entorno.

La experiencia docente sobre esta nueva condicién relacionadas con las
expectativas de autonomia profesional que promueve la NEM, ha generado entre
los profesores condiciones compatibles, desafiantes, incongruentes que demanda
conocimientos y experiencias que permiten la resignificacion de lo que el profesor ha
construido en su trayecto como docencia; estos nuevos saberes establecen tendencias
sobre los estilos que permitan responder a al arquetipo docente de la 4ta. Transformacion,
un promotor cultural que pone al centro las necesidades de la comunidad y que brinda las
condiciones para que el estudiante sea el protagonista de los cambios culturales.

En el contexto de este planteamiento se define la siguiente pregunta de
investigacion: ¢Como se configura el saber del profesor en el contexto de la
experiencia de la Nueva Escuela Mexicana (NEM, 2023), desde la identificacion de
las contradicciones y ambigiiedades de la practica profesional que se documentan
en narrativas?

Estapreguntacentral permite establecer los siguientes propdsitos de investigacion:

- Identificar los componentes sociales, cognitivos y conceptuales que
configuran lo que identifican como saberes docentes.
«  Documentar la vivencia de la experiencia (Larrosa, 2009) de los profesores en
el contexto de la NEM 2023.
« Identificar en las narrativas los procesos deconstructivos de la practica
docente, en el sentido de ambigiliedad y contradiccion, desde la vivencia de
los componentes curriculares centrales que propone la NEM 2023.
El saber del profesor es la concrecion de la realidad social; Tardif (2014) comenta
al respecto: “Los saberes de un profesor son una realidad social materializada a
través de formacion, programas, practicas colectivas, disciplinas escolares, pedagogia
institucionalizada, etc., y son también, al mismo tiempo, los saberes de él” (p14). El profesor
es un dispositivo discursivo que produce un conjunto de representaciones desde donde
interpreta, comprende y orienta su practica; con el potencial de pensar la articulacion
entre lo que sabe como actor y su saber individual.
Generar estos espacios de reflexion sobre el saber es necesario considerar hilos

conductores de significatividad:
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- Elsabery eltrabajo: estar en servicio deja marcas, huellas, heridas e incorpora
elementos a la identidad personal y profesional; el saber sobre el trabajo es
en realidad un cuerpo de multiples formas de simbolizacion y operativizacion.

» Diversidad del saber: es el compuesto heterogéneo de variadas fuentes.

- Temporalidad del saber: ensefar supone aprender a ensefar, o sea, aprender
a dominar progresivamente los saberes necesarios para la realizacion del
trabajo docente.

« La experiencia como fundamento del saber: la experiencia laboral es un
espacio en el que el maestro aplica saberes, en esta ocurren: reflexividad,
recuperacion, reproduccion, reiteracion de lo que se sabe en lo que se sabe
hacer, a fin de producir su propio estilo de docencia.

En lo que respecta a la demanda social sobre el saber del profesor se espera:

“... que responda a criterios de calidad y competitividad, y que desarrolle competencias
laborales acordes con el nuevo escenario econémico-social, siendo monitoreada por
sistemas estandarizados de evaluaciéon de resultados” (Céardenas, et. Al, 2012, p.481).
Hay una preocupacion sobre la capacidad profesional para cumplir con sus tareas de
formacién y que en el contexto de la implementacion de politicas educativas se priorizan
condiciones para transformar la profesion.

En la opinion de Cardenas, et. Al (2012) el principal obstaculo es la desvinculacion
de la oferta de formacion inicial y continua sobre el papel del profesor y las condiciones
que demanda la politica educativa para realizar su trabajo; sin embargo, el trabajo
del profesor ofrece formas de produccién de conocimientos y un saber acumulado;
finalmente la revision que Cardenas, et. Al, (2012) hacen sobre la relacion entre la practica
profesional y el objeto de la pedagogia en el saber del profesor es que cuentan con una
estrecha relacion en la produccion de conocimiento, desde la nocion de episteme de
Foucault (1997, 1982), en la que se establece una relacion entre el saber, el discurso y el
contexto, a manera de un conjunto de configuraciones del discurso pedagogico: “Seria un
saber, social, ideoldgico, colectivo, empirico; un saber que permite un desempeno en la
situacion educativa cotidiana; por tanto, un saber no metddico. Este saber se expresaria
en los espacios relacionales y discursivos del profesorado” (Cardenas, et. Al, 2012, p.
483). En consideracion a esta postura el profesor es un sujeto de conocimiento y un
saber hacer que se construye desde su propia practica, otorgandole estructura y sentido;
como practica social, constituye un capital simbodlico que puede accederse a este a
través de las representaciones como formas de apropiacion de la realidad, organizadas

en categorias (Calonge, 2002).
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Este capital simbolico se constituye desde la experiencia del profesor; Skliar,
Larrosa (2009), comentan, pensar en la experiencia es pensar en posibilidades en el
campo educativo siempre y cuando seamos precisos sobre lo que estamos pensando...
“podriamos decir que la experiencia es “eso que me pasa”’. No eso que pasa, sino “eso
que me pasa” (p14). Este posicionamiento nos hace asumir que la experiencia radica en
dos categorias basicas: 1) El “eso”, principio de alteridad o exterioridad; 2) El “me pasa”,
principio de subjetividad o reflexividad.

La experiencia es un acontecimiento contextual (Larrosa, 2009) que se
encuentra fuera de la voluntad de los profesores, eso que pasa, al contrario de, eso que
me pasa, la experiencia es la aparicion de “algo”, “alguien”, “eso” en un acontecimiento
fuera de mi, no es mi propiedad, ni mis ideas, sentimientos, no es previamente captura
por mis ideas, ni palabras, ni por mi saber, ni voluntad. La experiencia es esa exterioridad
del acontecimiento que no es interiorizada, se mantiene en alteridad, irreductible a mis
palabras, sentimientos, saber, poder, voluntad.

Sin embargo, “eso que me pasa’ (Larrosa, 2009), lo que pasa por mi, la
experiencia es exterior pero el lugar de la experiencia soy yo; la experiencia es “mi”
cuando entran: mis palabras, ideas, representaciones, saber, poder, voluntad, donde la
experiencia tiene lugar. La experiencia en el “mi” es un movimiento de ida y vuelta al
encuentro con el acontecimiento, la experiencia afecta al “mi”, el sujeto de experiencia se
enajena se altera con el acontecimiento; el sujeto “permite” que “algo pase”, uno hace y
padece su propia experiencia, el sujeto hace de la experiencia su transformacion, forma
y transforma, el resultado de la experiencia, no es el saber o el poder sino la formacién
y la transformacién, en el sentido la experiencia propone sujetos de la formacion no del
aprendizaje; el autor concluye:

Lo importante, desde el punto de vista de la experiencia, es como la lectura de
Kafka (o de Platon, o de Paulo Freire, o de cualquier...) puede ayudarme a decir
lo que aun no sé decir, o lo que aun no puedo decir, o lo que aun no quiero decir.
Lo importante, desde el punto de vista de la experiencia, es que la lectura de
Kafka (o de Platon, o de cualquier...) puede ayudarme a formar o a transformar
mi propio lenguaje, a hablar por mi mismo, o a escribir por mi mismo, en primera
persona, con mis propias palabras (Larrosa, 2009, p. 21).

El aspecto reflexivo de la experiencia, como dispositivo auto conversacional del
profesor es la maquina que permite recuperar el conjunto de construcciones simbdlicas

que dan significado y sentido a su practica.
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2. METODO Y MATERIALES

La perspectiva metodologica se fundamenta en el estudio de caso instrumental,
desde Stake (1999), este tipo de caso lo define: “La finalidad de este estudio de
casos instrumental es comprender otra cosa... el estudio de casos es un instrumento
para conseguir algo diferente a la comprensiéon concreta (1999, p. 17); esta postura
metodologica permite asumir el hecho de que el caso es el pretexto para identificar
un fendmeno consecuencia de su estudio, /a otra cosa es producto del caso, el disefio
permite profundizar en el aspecto fenoménico, el instrumento, un dispositivo que
permite al investigador extender la trama sobre el objeto del saber docente. La ruta
metodologica propuesta para esta investigacion se resume con los siguientes pasos: 1)
contextualizacion del escenario, 2) Definicion de las dimensiones para constituir el caso,
3) Definicion del caso, 4) caracterizacion, muestreo, y aplicacion de los instrumentos, 5)
contraste entre el dato obtenido y el caso, 6) Reporte de hallazgos. El caso se integra

con los siguientes elementos:

- Contextualizacion del escenario de interaccion: La Maestria en Educacion
Basica es un espacio en el que interactian profesores que realizan su practica
docente en el contexto de la educacion publica; esta oferta de formacion tiene
un énfasis profesionalizante sobre el disefio de proyecto de intervencion para
promover la reflexion sobre la practica docente en el contexto de las politicas
educativas en curso al momento de la MEB.

« Los sujetos y sus interacciones: Como participantes del programa, cuenta
como formacion inicial estudios de normal, licenciaturas en pedagogia,
psicologia y afines; en promedio se constituyen como profesores en proceso
de consolidar un estilo de docencia (Hargreves; 1996, edades de la docencia,),
entre los 5y 15 afos de servicio; se constituyen como grupos de profesores de
educacion publica, foraneos y multigrado, cumpliendo funciones de docencia,
directivos, profesores de educacion fisica; sus interacciones sociales se
fundamentan en el contexto de una cultura magisterial.

« Lainteracciones con elementos institucionales: El contexto de NEM por medio
del consejo técnico escolar y la oferta de formacion de la NEM constituyen
espacios de manifestacion y expresion sobre las experiencias y vivencia que
ha constituido enfrentar la propuesta curricular sobre los conceptos de co-
diseno curricular, autonomia profesional, curriculum sintético/analitico; estos
factores influyen sobre el desempefo, problematizacion y disefio de los
proyectos de intervencion, los temas tratados en el espacio de formacion de
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la MEB, en esta condicién se identifica un fendmeno de permeabilidad sobre
las dinamicas entre espacios de interaccion de los profesores, un ir y venir
entre la MEB? y el CTES.

« La otra cosa que se manifiesta en el caso: Los profesores manifiestan un
malestar, identifican incongruencias, ambigliedades e incertidumbre sobre el
proceso de co-diserio curricular, esta circunstancia influye sobre el proceso
reflexivo en el disefio del proyecto de intervencion, como exigencia del
programa de formacion en el que participan; ponen de manifiesto un conjunto
de significaciones que determinan sus conceptualizaciones, sentires y una
evidente reconstruccion de la identidad y los marcos de referencia para
realizar la practica docente.

- La manifestacion del saber del profesor. Narrativas, la herida y su
desconstruccion. El caso, sobre el fundamento del analisis de las narrativas
de los profesores, trastoca las dimensiones intersubjetivas, subjetiva,
referencial e identitaria; la experiencia de NEM conlleva sufrir la herida, la
huella, el malestar implica ser consciente para conocer lo que no se puede
decir y saber; esta crisis identitaria trastoca no solo la forma en como el
docente concibe lo educativo sino la forma de hacer lo educativo; el saber
del profesor es un producto social que pasa por condiciones de subjetivacion
de un conjunto de convocatorias sociales que establecen los arquetipos pero
que indudablemente se constituyen como parte de la trama de convicciones,
influencias, no certezas, que tiene un acomodo en la constelacion de
significantes que constituye el capital cultural de los profesores.

La técnica consistio en la recuperacion de narrativas de los profesores como
evidencia de un ejercicio de problematizacion sobre la construccion de un objeto de
intervencion, presentado en momentos sobre el desarrollo del seminario; estos textos
empleaban los siguientes descriptores: 1) Aspectos de la NEM compatibles con mi
practica, 2) Aspectos desafiantes, 3) Aspectos incongruentes, 4) conocimientos que
demanda la NEM, 5) Experiencia que demanda la NEM, 6) Aspectos que aporta la NEM
para mejorar mi practica, 7) Definicién de mi practica en el contexto de la NEM.

Las narrativas fueron procesadas en cuatro pasos, empleando matrices de analisis
para la construccion de categorias sociales, intermedias y de investigacion; tomando
como fundamento metodoldgico la propuesta de Bertely (2000) para el procesamiento
de dato; los datos permitieron elaborar micro ensayos que constituyeron los hallazgos de

la investigacion.

2 Maestria en Educacion Basica
3 Consejo técnico escolar
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3. RESULTADOS Y DISCUSIONES

Con la finalidad de presentar una légica de construccion de los hallazgos
y conclusiones de forma deductiva, este apartado expone tres momentos: 1) El

procesamiento del dato; 2) Los hallazgos; 3) dar respuesta a la pregunta de investigacion.

3.1. EL PROCESAMIENTO DEL DATO

Los datos se recuperaron de porciones narrativas, redactadas por los estudiantes
de la MEB como parte del proceso de contextualizacion del diagnostico en la elaboracién
de un proyecto de intervencion como opcion de titulacion. Estos textos se construyeron
en tres momentos del seminario (inicio, desarrollo al cierre) y se empled una pauta con
temas que se debia considerar par su redaccion; en total se recuperaron 15 instrumentos,
sometidos a un proceso de seleccion por conveniencia para verificar que cumplieran
con criterios de calidad en su redaccion y contenido; al final fueron aptos 10, estos se
sometieron a un proceso de seleccion y subrayado por texto de porcion narrativa sobre
7 criterios para recuperar discursos, posterior al subrayado se procedio a la clasificacion
en una matriz analitica, la construccion de categorias relacionadas con la configuracién

del saber, con estas se elaboraron micro ensayos y se procedio a identificar hallazgos.

3.2. LOS HALLAZGOS

Los datos quedan organizados como se muestran en la figura 1. Muestra de matriz

analitica de porciones discursivas:

Figura 1. Muestra de matriz Analitica de porciones discursivas.

La Figura 1 presenta un recorte a manera de muestra de la matriz analitica empleada para organizar los datos
recuperados de las porciones discursivas, clasificadas en categorias sociales, posterior intermedias y finalmente
de investigacion.
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El criterio para elaborar las categorias parte de dos consideraciones
conceptuales revisadas en Larrosa (2009) y Tardif (2014). El saber profesional es
jerarquizado sobre el conflicto cognitivo, las tensiones, dilemas y contradicciones para
ubicarlos en diferentes planos en funcion a la utilidad en la ensefanza; por su parte
Larrosa complementa con los aspectos: Finitud, Pasion, Singularidad, Sensibilidad
como elementos de la experiencia, de cierta forma Larrosa (2009) responde a Tardif
(2014) cuando reflexiona: ...Por ejemplo, ¢se sirven de todos esos saberes de la
misma manera? ¢Privilegian ciertos saberes y consideran periféricos, secundarios o
accesorios otros? ¢Valoran unos saberes y desprecian otros? ¢Qué principios rigen
esas jerarquizaciones?... (p. 17). La experiencia es saber sobre el trabajo del saber. En
consideracion, esta perspectiva se presenta en la figura 2. Esquema analitico sobre la
configuracion del saber:

Figura 2. Esquema analitico sobre la configuracion del saber.
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Figura 2. Esquema analitico de los datos ordenados por categorias; el esquema presenta los resultados del
andlisis categorial mediante la triangulacion del dato debido a las dimensiones que propone Larrosa (2014); para
caracterizar el concepto de experiencia desde el principio de alteridad o exterioridad.

4. CONCLUSIONES

Tardif (2014) propone consideraciones y relaciones sobre la situacion del saber

docente: 1) el saber docente proviene de una fuente de saberes; 2) hay una pérdida
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de valor entre el docente y el saber que posee y transmite y 3) La experiencia es el
fundamento de la préactica y la competencia profesional. Como se muestra en la figura
2, las narrativas, en el aspecto de la categoria social, coinciden en el reto que genera
el conjunto de convocatorias que promueve el discurso curricular de la NEM 2023; por
convocatoria es necesario aclarar que debemos entender como el conjunto de aspectos
o saberes alternos a la identidad y constitucion subjetiva de los profesores, estas
convocatorias enlistan en un arquetipo docente, congruente con un agente comunitario
con la capacidad de co-diseriar una plan de estudios que sera atractivo y significativo para
la comunidad; sin embargo el profesor reconoce que de manera tradicional los asuntos de
la escuela se quedan en la escuela y los de la casa en la casa, este velo, entre un espacio
social y el otro constituyen la paradodjica disyuncion en los procesos institucionales en la
educacion basica; la oferta escolar pareciera abordar aspectos irreales o ilusorios para
la realidad comunitaria sus afanes y complejidad. Aspectos como garantizar los derechos
humanos, el cumplimiento de la ley, la justicia social, la vida democratica y algunos valores
relacionados con la convivencia parecerian tener como nicho a la escuelay ser eclipsados
por una realidad sociocultural adversa; Tardif (2014) comenta al respecto:
Hoy dia parece que la produccién de nuevos conocimientos tiende a imponerse
como un fin en si misma y un imperativo social indiscutible dando la sensacién
de que las actividades de formacion y de educacion pasan a segundo plano...
Los procesos de adquisicion y aprendizaje de los saberes quedan, por tanto,
subordinados material e ideoldgicamente a las actividades de produccion de
nuevos conocimientos. (Tardif, 2014, p.27)

El autor reflexiona sobre una légica de produccion sobre el saber, susceptibles
a la dinamica de las diferentes practicas sociales; desde esta investigacion es a lo que
se denomina convocatorias, como espacios formadores del saber cuya vivencia genera
dos formas de construccion: una que tiene sentido para dichas convocatorias y otra que
se separa de lo que es ser y hacer docencia al responder a estas convocatorias; esto
evidencia un fendmeno reproductivo fuera de la reflexion de la practica, propone dos
consideraciones: el saber es una doctrina institucional o concepciones provenientes de
una reflexion; al respecto, el dato indica que esto es situacional y se manifiesta en ambos
sentidos, como un instrumento que permite atender a los intereses del profesor; es capaz
de ceder en la medida en que el profesor se siente seguro.

La clave sobre esta condicion propone Tardif (2014), radica en cuatro aspectos
fundamentales sobre el saber: identificar-ser consciente, dominar, integrar y movilizar,
la posicion docente en esta red es privilegiada, sin embargo, carece del prestigio para
liderar este sistema de produccion, dado los discursos curriculares cosifican al profesor,

como portadores y objeto de transmision.
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La cosificacion del profesor permite dar cuenta de una articulacion entre
mecanismos y mediaciones de una practica que el profesor no produce (influencia
institucional), no controla (factores en su produccion), sino que se explica en el sentido
de una alineacion entre el docente y el saber; la distancia entre lo social, institucional
y epistemoldgico separa al profesor por que los saberes en juego son controlados y
legitimados por otros (aparato institucional); entonces qué queda del profesor.

Con relacion a la pregunta de investigacion; como se configura el saber del
profesor, se puede afirmar que la evidencia apunta a que el saber del profesor en el
contexto de la NEM 2023 se entreteje en una red de relaciones, enmarcadas por
convocatorias institucionales, que legitiman una seria de valores relacionados a una
docencia comunitaria que pueda tejer relaciones para incidir sobre las necesidades y
condiciones de la comunidad; un representante de la institucion con reconocimiento
comunitario; esta convocatoria se sustenta en una racionalidad que justifica laintervencion
del profesor desde el co-diserio curricular, abrir las puertas a la comunidad, centrar los
problemas de la comunidad como espacios educativos de aprendizaje; los profesores
son conscientes del riego populista al concebir el trabajo docente como una forma de
atencién a la marginalidad y la pobreza, sufren la contradiccion entre la capacidad de
la escuela y los fuertes problemas socioecondmicos de la comunidades, sin embargo,
reflexionar en esta convocatoria le permite identificar una serie de vacios que no puede
explicar entre la precarizacion de la docencia a la idealizacion del promotor comunitario.

El saber se configura en la medicion de una red de inercias institucionales, la
funcidén del profesor se disloca, ya no consiste en formar individuos, sino en responder
a la logica de los aparatos institucionales; Tradif comenta sobre estar inercias: “En
vez de formadores, serian mucho mas informadores o transmisores de informaciones
potencialmente utilizables por los clientes escolares” (2014, p. 37). El saber del profesor se
configura en el entrecruce de fuerzas, tendencias, dinamicas y dispositivos; sin embargo,
el saber es una herida que se sufre (Larrosa, 2009), genera un espacio de hipereflexion
para reconocer lo que no se sabe, es un ejercicio deconstructivo de la incongruencias
entre el discurso oficial y la realidad escolar; esta dimension hiperreflexiva, basada en el
reconocimiento de los que no se sabe, o que no se puede decir, o hacer es producto de
la experiencia con las convocatorias institucionales, constituye un area de oportunidad
para incorporar modelos de reflexion sobre la practica docente; como ejemplo, la
dimension del saber pedagoégico Cardenas, Soto, Dobbs, Bobadilla, (2012) concluyen :
“Conjuntamente, el saber pedagogico se construye en la experiencia de “mirarse” a si

mismo como profesor y como la persona que se es” (p. 490).
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RESUMEN: Los profesores en formacion
inicial pueden afianzar su identidad profesional
al participar en experiencias docentes
extraescolares, ubicadas en una tercera
institucion, como son los museos. Aunque
se han realizado estudios sobre la identidad
profesional de los profesores en entornos
educativos formales tradicionales, pocos
estudios han explorado el desarrollo de la
identidad profesional en entornos educativos
informales. Utilizando el concepto de
comunidad de préactica (CoP) desarrollado
por Wenger, la presente investigacion analiza
la experiencia de un grupo de profesores
en formacioén inicial en el contexto de una
pasantia en un museo (museum intership).

" Articulo derivado de disertacién doctoral.
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La metodologia se enmarca en el paradigma
cualitativo con enfoque fenomenoldgico a
través de un estudio multiple de casos. Los
resultados evidencian que la participacion en
una CoP en educacion museal, se relaciona
con mecanismos como la pertenencia a la
comunidad y el nexo de membresias multiples,
facilitando el desarrollo de competencias
profesionales y fortaleciendo la identidad
profesional en profesores de ciencias en
formacioninicial. Se concluye que las pasantias
en museos enfrentan tensiones y retos, pero
son claves para afianzar la autoconfianza y
consolidar una identidad profesional versatil y
adaptada a los desafios de la educacion actual.
PALABRAS CLAVE: identidad de profesores
en formacién inicial; museos; pasantias en
museos; ensefanza de las ciencias.

PRE-SERVICE TEACHERS IDENTITY
IN A MUSEUM EDUCATION PRACTICE
CONTEXT

ABSTRACT: Preservice Teachers can
strengthen their professional identity by
participating in  extracurricular teaching
experiences at a third institution, such as
a museum. Although studies have been
conducted on the professional identity of
teachers in traditional formal educational
settings, few studies have explored the
development of professional identity in informal
educational settings. Using the concept of
community of practice (CoP) developed by
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Wenger, this research analyzes the experience of a group of preservice teachers in
the context of a museum internship. The methodology is framed within the qualitative
paradigm with a phenomenological approach through a multiple case study. The results
show that participation in a CoP in museum education is related to mechanisms such as
community membership and the nexus of multimembership, facilitating the development
of professional competencies and strengthening professional identity in science teachers
in initial training. It is concluded that museum internships face tensions and challenges
but are key to building self-confidence and consolidating a versatile professional identity
adapted to the challenges of today’s education.

KEYWORDS: identity preservice teachers; museums; museum internship; science
education.

1. INTRODUCCION

La formacion inicial del profesorado es un asunto que tradicionalmente se ha
circunscrito al ambito del aula y a las relaciones que se establecen en el modo formal de
la educacion. En la ultima décadas ha venido en auge la investigacion de la formacion del
profesorado en entornos extraescolares (Adams & Gupta, 2017), en lo que también se
denomina la participacion de una tercera institucion (Hamilton & Margot, 2019).

Dentro de los contextos o instituciones extraescolares que ha recibido una
atencién importante en la formacion del profesorado se encuentran los museos. Los
museos son instituciones ubicadas en el modo informal de la educacion, dedicadas a la
custodia, salvaguarda y conservacion del patrimonio (natural, material e inmaterial). En las
ultimas décadas los movimientos renovadores, inspirados en perspectivas criticas, han
permitido que los museos asuman un papel protagénico en el campo educativo.

La literatura internacional da cuenta de iniciativas que vinculan a los museos
y a facultades de educacion alrededor de una agenda de colaboracion e intercambio
relacionado con la formacion inicial y continua del profesorado. Seligmann (2014) da
cuenta de un programa de colaboracion que logro vincular 26 museos, de diferentes
categorias (arte, cultura e historia natural) y 13 facultades durante tres aios; el proyecto
desarrollado en Finlandia incluyo la participacion de profesores en formacion inicial en
actividades de capacitacion, pasantias en museos y preparacion de trabajos de grado.

De manera particular las pasantias en museos (museum intership) han resultado
espacios interesantes para la investigacion educativa sobre temas como la identidad
profesional de los profesores (Adams & Gupta, 2017), el aprendizaje activo y el éxito
académico de los profesores (Dilmac, 2016), la preparacion para la docencia (Cuenca
& Gilbert, 2019), las relaciones de colaboracién entre el personal de los museos y los

profesores en el contexto del concepto de tercera institucion (Hamilton & Margot, 2019,
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2020), las practicas reflexivas con docentes en el contexto de un museo (Krucoff, 2019),
entre otros temas de interés.

El interés de este escrito es presentar una experiencia desarrollada en el
contexto de una alianza entre un museo universitario y una facultad de educacion
adscritos a una universidad publica colombiana. La experiencia se centra en el estudio
de la identidad profesional de un grupo de cuatro profesores en formacion que realizo
una pasantia en el museo. El marco conceptual utilizado para el estudio de la identidad
profesional es el propuesto por Lave y Wanger (1991).

En este sentido el interés de la investigacion fue fundamentar la relacion entre
las dimensiones comunitarias y los mecanismos de identidad de una CoP en educacion
museal, con el fin de comprender el fortalecimiento de la identidad del profesorado de

ciencias en formacion inicial.

2. ANTECEDENTES

Son pocos los trabajos que se han realizado dentro de la articulacion museo-
universidad relacionados con la caracterizacion de laidentidad profesional del profesorado
tomando como contexto las practicas en museos. Dentro de los antecedentes se
encuentra el trabajo de Adams y Gupta (2017). Segun estos autores, los museos pueden
desempenar un papel fundamental en la formaciéon docente al brindar oportunidades
para que los candidatos desarrollen su identidad como docentes, en la medida que las
interacciones entre los futuros profesores y la diversidad de publicos que visitan a los
museos ayudan a los profesores en formacion a “repensarse y reimaginarse a si mismos
como educadores, mejorando cada vez mas sus habilidades y aprendiendo mas sobre
sus propias epistemologias y ontologias de la ensefianza y el aprendizaje de las ciencias”
(Adams y Gupta, 2017, pag. 136).

Un segundo trabajo relacionado con el tema de la identidad es el reportado por
Fracchiolla et al. (2020), pero con estudiantes y profesionales de la fisica (graduados
y posgraduados) en el contexto de instituciones de educacion informal dedicados a la
divulgacion cientifica. Las investigadoras se enfocaron a establecer relaciones entre las
experiencias de los futuros fisicos y los fisicos profesionales en contextos de divulgacién
cientifica con el desarrollo de la identidad profesional del fisico. Como conclusion las
autoras indican que la participacion de los graduados y posgraduados en los espacios de
divulgacion de la ciencia permite que se forme una identidad fuera de las limitaciones que

tradicionalmente se encuentran en los entornos académicos.
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3. MARCO CONCEPTUAL

El estudio de la identidad profesional de los profesores en formacion inicial abarca
los cambios que experimentan en los 6rdenes psicoldgico, psiquico, intelectual, afectivo,
asi como la manera en que enfrentan la actividad profesional (Beijaard et. al, 2004).
Dentro de las tensiones mas estudiadas relacionadas con la identidad profesional del
profesorado se encuentra lo relacionado con la transicion entre profesor en formacion
inicial a profesor novel (también denominado profesor principiante) durante las practicas
pedagogicas terminales.

En la formacion inicial de profesores, la practica pedagdgica terminal reviste gran
importancia, ya que sirve de puente entre la teoria y la actuacion en el aula y ayuda a los
profesores en formacion inicial a construir una comprension pedagogica de los enfoques
didacticos ((Vanegas y Fuentealba, 2019).

Un enfoque conceptual utilizado para estudiar la identidad profesional de los
profesores, es el relacionado con la comunidad de practica (CoP) (Lave & Wenger, 1991).
Lave y Wenger (1991) identifican tres dimensiones principales, que definen una comunidad
de practica: i) dominio, se refiere al area de interés compartido por los miembros de la
comunidad; i) comunidad, corresponde a las relaciones sociales que se desarrollan entre
los miembros de la comunidad a medida que interactian y comparten conocimientos y
experiencias; y iii) practica: se refiere a las formas en que los miembros de la comunidad
aplican su conocimiento y habilidades en el mundo real.

A la tres dimensiones planteadas por Wenger, se le suman la definicion de
cinco mecanismos que dan cuenta de las formas en que los miembros de la comunidad
desarrollan su sentido de identidad a través de su participacion en la comunidad. Dichos
mecanismos se encuentran conformados por: la experiencias negociadas, la pertenencia
a la comunidad, la trayectoria de aprendizaje, el nexo de membresias multiples y la
relacion entre lo local y lo global (ver tabla 1). En conjunto, dimensiones de la comunidad
y mecanismos de identidad, permiten comprender como evoluciona la pertenencia de los

integrantes de la CoP a lo largo del tiempo (Prefontaine et. al, 2021).

Tabla 1. Mecanismos de identidad.

Mecanismos de identidad Definicion

Experiencia negociada Proceso por el que un individuo da sentido a las experiencias a
través de su participacion en la comunidad y de las interacciones
con otros miembros de la misma.

Trayectoria de aprendizaje = Acontecimientos que han tenido lugar en el pasado o cosas que
se han aprendido que han dado lugar a diferentes formas de
participacion o cambios en la pertenencia a la comunidad.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il Capitulo 7 m



Nexo de membresias La participacion y las interacciones de los individuos con multiples
multiples comunidades, incluida la comunidad de practica objetivo, que
requiere coordinacién y negociacion.

Pertenenciaalacomunidad El desarrollo de formas de competencia y rendimiento valoradas
por la comunidad, como las normas de interaccion y el uso de
practicas y recursos compartidos.

Relacion entre lo local y lo La negociacion del sentido de pertenencia dentro de las
global comunidades locales y cdmo esto encaja en un sentido mas
amplio de comunidad mas universal.

Fuente: Adaptado de Prefontaine et. al. (2021) (Traduccién propia).

La identidad profesional del profesor es el nicleo de la profesion docente.
Proporciona un marco para que el profesorado construya sus propias ideas sobre el
como ser, el como actuar y el cdmo entender su trabajo y su lugar en la sociedad (Sachs,
2005, p. 15). El proceso de construccion de la identidad es inestable y dinamico, y esta
conformado por factores personales y externos interrelacionados, como la autoimagen,
el entorno de aprendizaje, las interacciones con otros profesionales y las experiencias de
las practicas pedagogicas terminales (Beijaard et. al, 2013)

En conjunto, las dimensiones de la comunidad y los mecanismos de identidad,
proporcionan una herramienta eficaz para comprender la identidad profesional en la
participacion de los futuros profesores en la realizacion de practicas inmersivas en
contextos de libre eleccion, como también se define a los museos (Prefontaine et. al, 2021).

Los museos son recursos educativos innovadores que contribuyen
significativamente a la formacion de futuros profesores, ofreciendo escenarios
interdisciplinarios que fomentan el desarrollo de habilidades pedagogicas y el espiritu
cientifico y tecnologico. Distintos autores destacan como los museos, especialmente
aguellos enmarcados como comunidades de practica, habilitan espacios de reflexion,
agencia y colaboracion, lo que permite a los profesores integrar el saber y el saber hacer,
ademas de fortalecer su identidad profesional mediante la exploracion critica de su rol y
de las dinamicas sociales y culturales del aprendizaje (Meunier et. al, 2019).

Por otro lado, las practicas pedagdgicas terminales en espacios museales han
demostrado su valor como experiencias inmersivas que enriquecen los conocimientos
y la formacion docente, favoreciendo el aprendizaje vivencial y dinamico sobre cultura e
historia (Cuenca y Gilbert, 2019). Investigaciones recientes muestran que estas practicas
fomentan la confianza, mejoran las técnicas de indagacién y preparan a los profesores
para interactuar de manera efectiva con el publico escolar visitante. Ademas, el éxito

de los procesos de inmersion ha llevado a los museos a integrar iniciativas formativas
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para profesores en su agenda, alineandose con tendencias globales para promover el

aprendizaje fuera del aula en centros de ciencia y espacios educativos informales.

4. METODOLOGIA

La investigacion se ubica en el paradigma cualitativo, de corte fenomenoldgico
con un enfoque de estudio de caso al profundizar en las experiencias individuales de
cuatro profesores en formacion inicial de un programa de licenciatura en Ciencias
Naturales que realizaron una pasantia en un museo universitario de una universidad
publica ubicada en la ciudad de Medellin (Colombia). La pasantia en el museo se llevd
a cabo durante dos semestres académicos (32 semanas), con una intensidad horaria
de 10 horas semanales. En este tiempo, los profesores en formacion inicial tuvieron
una aproximacion real al contexto de educacion museal, lo que implica la participacion
en las rutinas y actividades propias de los educadores de los museos, asi como en el
entrenamiento en el disefo de rutas de mediacién escolar y proyectos educativos para
el publico escolar que visita el museo.

La base empirica de la investigacion consta de entrevistas semiestructuradas
aplicada alos futuros profesores, al iniciar y finalizar la pasantia en el museo, con preguntas
inspiradas en la investigacion de Prefontaine et al. (2020). Asi mismo, se emplearon los
informes mensuales que los profesores en formacion entregaron a la educadora del
museo que orientd la pasantia por parte del museo universitario. La informacién se
codifico con ayuda del software Atlas.ti.

A los profesores en formacion se les explico su participacion en las entrevistas, la

finalidad de las misma y se solicitd el consentimiento para poder recoger la informacion.

5. RESULTADOS Y DISCUSION

La presentacion de los resultados se organizé en tres momentos. En los dos
primeros momentos, se presentan y analizan, utilizando el Atlas.i, los resultados de las
entrevistas iniciales y finales realizadas a los profesores en formacion, considerando
las dimensiones comunitarias y mecanismos de identidad de la CoP museal, apoyadas
con figuras ilustrativas. Con estos resultados se realiza un analisis comparativo entre los
resultados antes y después de la intervencion. En el tercer momento, se presentan los
resultados utilizando la técnica de nubes de palabras elaboradas a partir de los informes
mensuales de los profesores en formacion, los cuales se contrastan con los hallazgos
obtenidos en las entrevistas definiéndolos en la discusién de resultados asociados a los

objetivos planteados.
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51. DIMENSIONES COMUNITARIAS

Las caracteristicas del museo universitario son asociadas adecuadamente a la

consideracion de una CoP debido a que se encontraron las siguientes particularidades:

¢ Dominio: entendido como los objetivos de la comunidad que se refleja desde
sus cuatro colecciones: Antropologia, Artes Visuales, Ciencias Naturales
e Historia. El museo universitario al ofrecer espacios para el aprendizaje
de todo tipo de publico relacionado con estos ambitos, genera espacios
académicos a través de visitas técnicas y charlas, logra acercamientos a
diversas acciones museoldgicas, procesos y programas educativos que se
transversalizan desde el area educativa del museo, proyectando el valor de
su patrimonio y diversos recursos culturales.

e Comunidad: Hace alusion a los miembros de la CoP que en este caso lo
conforma el grupo de profesores en formacion inicial y el personal del museo
con el que se tuvo la oportunidad de rodear y recibir formacion sobre las
colecciones permanentes, los educadores de museo, los curadores de salas
permanentes, el museografo, los artistas y los equipos curatoriales externos
de exhibiciones temporales, profesores de seminario de practica especifica'y
en algunas actividades se asociaron con mediadores y auxiliares del museo.
Acompanaron rutas de mediacion y visitas a visitantes escolares, publico
general y sus familias.

» Practica: incluye actividades o demostraciones especificas que tienen lugar
durante su participacion en la CoP museal. Los profesores en formacion
inicial realizaron mediaciones con diferentes publicos utilizando las
cuatro colecciones (salas), de manera individual o colectiva. Dentro de las
mediaciones se encuentran rutas recreativas, talleres tematicos para publico
escolar, actividades con maletas viajeras, guiones de mediacion educativa,
participacion en ruedas de prensa y exposicion con medios de comunicacion.
Un ejercicio que se le pidio a los profesores fue la formulacion de una ruta de
mediacion que tenga en cuenta los contenidos de las salas; en un segundo
momento se les pidié a los futuros profesores que pusieran en practica
las rutas disefiadas con el publico escolar que visita el museo. Para este
ejercicio los profesores en formacion utilizaron la herramienta de planeacion
y evaluacion GLOs (Generic Learning Outcomes) desarrollada en el contexto

de los museos del Reino Unido (Soto et al., 2024).
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5.2. INTERSECCION DE DIMENSIONES COMUNITARIAS Y MECANISMOS DE
IDENTIDAD EN LAS ENTREVISTAS INICIALES

De acuerdo a lo anterior y con base a las entrevistas iniciales se presenta la figura
1. En esta figura se aprecia la interseccion entre la frecuencia de las menciones de los
participantes de acuerdo a las caracteristicas de las dimensiones de la comunidad y los

mecanismos de identidad (ver tabla 1).

Figura 1. Intersecciones en la entrevista inicial.
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Fuente: Se muestra el diagrama de Sankey de co-ocurrencia o interseccion de citas de los codigos de las
dimensiones CoP, con los cédigos de los mecanismos de identidad CoP para las entrevistas iniciales.

Los resultados muestran que, segun el andlisis de co-ocurrencia de coédigos
en Atlas.ti, los mecanismos de identidad con mayor flujo hacia las dimensiones de
pertenencia, dominio, comunidad y practica en la CoP museal son la afiliacion a
comunidades y la relacion local-global. Los futuros profesores se sienten motivados
principalmente por la posibilidad de explorar experiencias poco convencionales que
desafian sus zonas de confort, lo que les permite enfrentarse a situaciones reales y
fortalecer sus metas profesionales. En la dimension de comunidad, la vinculacion con
otros miembros fomenta nuevas perspectivas y apoyo en el aprendizaje, aunque también
surgen inseguridades y choques de expectativas que revelan la necesidad de mayor
preparacion y acompanamiento en estos espacios de practica.

Con respecto a la dimension de practica, los profesores en formacién inicial

reportan unaintegracion efectiva alos saberes de la educacién museal, ganando seguridad

Educacado no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il Capitulo 7 “



y confianza en sus habilidades como profesores a través de la colaboracion y el trabajo
en equipo. Sin embargo, también se evidencian barreras logisticas y de comunicacion,
como dificultades en el reconocimiento de su rol dentro del museo y retos en la dinamica
grupal durante la preparacion de talleres y rutas de mediacion. Estas limitaciones sefalan
areas para fortalecer la practica pedagdgica terminal en un contexto museal y mejorar la

satisfaccion y el desarrollo profesional de los participantes.

5.3. INTERSECCION DE DIMENSIONES COMUNITARIAS Y MECANISMOS DE
IDENTIDAD EN LAS ENTREVISTAS FINALES

A continuacion se muestra en la figura 2, la interseccion entre la frecuencia de las
menciones de los participantes de la entrevista final de acuerdo a las caracteristicas de

las dimensiones de la comunidad y los mecanismos de identidad (ver tabla 1).

Figura 2. Intersecciones en la entrevista final.
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Fuente. Se muestra el diagrama de Sankey de co-ocurrencia o interseccion de citas de los codigos de las
dimensiones CoP, con los cédigos de los mecanismos de identidad CoP para las entrevistas finales.

Los resultados de las entrevistas finales reflejan que el mecanismo de
identidad con mayor presencia en las entrevistas de los profesores en formacion es
el nexo multiafiliacion, seguido por la relacion local-global, trayectoria de aprendizaje
y experiencias negociadas, lo que muestra una integracion mas real y adecuada
a la complejidad de la CoP museal. En la dimension de dominio, la tendencia indica

que los participantes son capaces de vincular su aprendizaje en el museo con su
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futuro profesional docente, siendo capaces de enfrentar nuevos desafios de manera
colaborativa y significativa, como lo manifiestan en sus comentarios sobre la importancia
de generar conciencia ambiental y trabajar en equipo para lograr objetivos comunes.

En cuanto a las dimensiones de comunidad y practica, el nexo multiafiliacion
y la relacion local-global se consolidan como los mecanismos mas relevantes,
evidenciando que las actividades grupales y el contacto con publicos diversos favorecen
el apoyo mutuo, la construccion de conocimiento compartido y el desarrollo de nuevas
metodologias para el contexto educativo museal. Los profesores en formacion inicial
destacan el impacto positivo de la experiencia museal, ya que les ha permitido descubrir
nuevas posibilidades profesionales y fortalecer su identidad profesional como futuros
profesores a través de la interaccion y el trabajo colaborativo. Asimismo, las actividades
en el museo han promovido la motivacion y la autoconfianza en su labor, preparando a los
participantes para afrontar retos en contextos educativos mas exigentes y ampliando su
perspectiva sobre las distintas formas que puede asumir la profesion de profesor.

De acuerdo con la caracterizacion de la identidad asociada a las dimensiones
comunitarias y mecanismos de identidad, se encuentra que el desarrollo de la identidad
profesional en los profesores de ciencias en formacion inicial dentro de una comunidad de
practica museal presenta matices complejos. Aunque no se logro una integracion plena,
si existio un importante acercamiento y proceso de aprendizaje, principalmente a través
de actividades colaborativas que enriquecieron su vision y competencias pedagogicas.
Los grupos de trabajo permitieron vivenciar la construccién colectiva del conocimiento en
espacios no convencionales, como el museo, favoreciendo la apertura a nuevos enfoques
y al intercambio de perspectivas.

Las interacciones positivas con el personal y visitantes facilitaron experiencias
negociadas que fortalecieron la pertenencia, aunque persisten ciertas tensiones
identitarias vinculadas a la falta de claridad sobre los objetivos globales de la CoP museal
y la coexistencia de roles tradicionales y alternativos. De esta manera, la experiencia
museal se constituye como un espacio hibrido y flexible, indispensable para explorar

nuevas formas de ser profesor en el contexto de las ciencias.

54. RESULTADOS ASOCIADOS A LOS INFORMES MENSUALES DE LOS
PROFESORES EN FORMACION INICIAL

Para analizar los informes mensuales de los profesores en formacion inicial, se
recurrio a la técnica de la nube de palabras, la cual permitié reconocer de forma visual los

temas mas significativos y presentes en sus experiencias dentro de las comunidades de
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practica museales. Los términos que destacaron con mayor frecuencia en los informes de

los cuatro participantes se presentan en la Figura 3.

Figura 3. Nube de palabras - profesores.
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Nota. Elaboracion propia.

La Figura 3 muestra una nube de palabras generada a partir de los 31
informes mensuales realizados por los cuatro profesores en formacion inicial. En ella
se observa que los términos mas destacados reflejados por los participantes son
museo, mediacion, actividad, procesos y ciencias. Asimismo, aparecen con frecuencia
intermedia palabras como equipo, practica, sala, publico, grado, mejorar, aprendizajes
y guion, indicando otros aspectos relevantes de su experiencia. Finalmente, términos
como observaciones, participacion, contenidos, espacios, antropologia, experiencias,
naturales y apoyo, entre otros, tuvieron una presencia menor en los informes, lo que
sugiere que estos temas fueron mencionados con menor regularidad en las vivencias
documentadas por los profesores.

Estos resultados se asocian a las posibles tensiones relacionadas con la identidad
de los profesores en formacion; se puede decir que las practicas pedagogicas terminales
en educacion museal revelan tensiones identitarias que influyen en el posicionamiento y
desarrollo profesional de los profesores en formacion. Entre las principales dificultades
se destacan los retos para concretar objetivos comunes, principalmente por limitaciones
de tiempo, logistica y recursos, lo que dificulta la plena apropiacion de la identidad
profesional como profesores.

La sorpresa y el nerviosismo inicial dan paso a una transformacion positiva

mediante el contacto con nuevas formas de ensefianza, aunque la validacion y
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reconocimiento por parte de la comunidad resultan cruciales para el transito hacia
posiciones mas centrales dentro de la CoP museal. El sentimiento de integracion
insuficiente limita la consolidacion de la identidad profesional como profesores, pero la
riqueza de las mediaciones y actividades creativas permite a los profesores ampliar su
perspectiva pedagdgica, reafirmando la importancia de entornos innovadores para la
formacion como profesores.

Con relacion al impacto de este tipo de experiencias de practica pedagdgica
terminal en educacion museal resulta determinante para el fortalecimiento de la identidad
profesional de los futuros profesores de ciencias, al ofrecerles la posibilidad de interactuar
en espacios dinamicos y variados fuera del entorno tradicional del aula. Estas practicas
propiciaron la consolidacion de competencias clave a través de mediaciones y trabajo
colaborativo que incitaron la reflexion critica y la construccion conjunta del conocimiento.

El contacto con publicos diversos y el desarrollo de actividades grupales ayudaron
alos profesores en formacion inicial a dimensionar sus capacidades, identificar fortalezas
y debilidades, y transitar hacia una actitud mas conocedora y versatil del profesorado.
Sin embargo, el proceso de consolidacion identitaria fue gradual y no homogéneo,
evidenciando la funcién de la CoP en educacion museal como espacio liminal en el que la
identidad profesional se negocia y redefine, preparando a los participantes para enfrentar

las exigencias de escenarios educativos cada vez mas complejos.

6. CONSIDERACIONES FINALES

El trabajo en equipo y la apertura a entornos no convencionales como el museo
permite a los profesores en formacion experimentar distintas formas de pertenencia y
colaboracion. Aunque no siempre se logre una integracion total, el contacto con otros
miembros —como el personal del museo, los visitantes y los colegas (los otros profesores
en formacion) — favorecidé la construccion colectiva de conocimiento y el enriquecimiento
de habilidades pedagdgicas, consolidando nexos comunitarios fundamentales para la
identidad profesional.

Los profesores en formacién inicial muestran una capacidad creciente para
integrar aprendizajes museales a sus trayectorias profesionales, o que les permite afrontar
nuevos desafios con resiliencia y significado. Estos mecanismos ayudan a entender la
profesion docente desde una perspectiva mas amplia y versatil, promoviendo la creacion
de conciencia e impulsando acciones colaborativas en espacios ajenos al aula tradicional.

Las actividades grupales, la mediacion y el contacto con publicos diversos

contribuyo a que los futuros profesores perfeccionaran sus competencias, despertaran
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interés en la experiencia y desarrollaran nuevas metodologias de trabajo. Este proceso
estimula la autorreflexion y la identificacion de fortalezas y areas de mejora, elementos
clave para una identidad profesional soélida y adaptable a la transformacion educativa.

La vivencia dentro de la CoP en educacion museal expone a los profesores a
barreras logisticas, comunicativas y de reconocimiento, que en ocasiones dificultan la
apropiacion total de su rol como profesores. Sin embargo, afrontar estos desafios los
impulsa a negociar, redefinir y fortalecer su identidad profesional, resaltando la necesidad
de procesos formativos mas claros y apoyos constantes para facilitar la transicion hacia
posiciones mas centrales en la comunidad.

Las pasantias en el musea representan un punto de inflexion donde los profesores
en formacion inicial trascienden la figura de estudiante y exploran activamente su rol
como profesores. Este tipo de experiencia, vivida en espacios hibridos y flexibles, les
permite negociar, experimentar y redefinir su identidad profesional, preparandolos para
afrontar escenarios educativos diversos y exigentes, y fortaleciendo su compromiso con

una pedagogia innovadora y contextualizada.
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“Todos sabemos algo. Todos ignoramos algo.
Por eso, aprendemos siempre.”
Paulo Freire

RESUMEN: En la actualidad la educacion
superior atraviesa profundos y constantes
cambios derivados de la irrupcion de las
tecnologias de informacion y comunicacion,
asicomo también por los efectos devastadores
de la pandemia ocasionada por el COVID-19.
Una consecuencia de mayor impacto ha
sido el acortamiento de las barreras de
tipo geografico con incidencia directa en la
economia, la politica y la sociedad. Estos
cambios han incidido también en un gran
esfuerzo por mejorar la calidad y pertinencia
de la educacion superior, atendiendo
especialmente a los principios esenciales de
inclusion, equidad, igualdad y justicia social.

" Ponencia presentada en el Il Congreso Internacional de
Educacion: “Crisis, Creatividad y Transformacion educativa”,
Quito, PUCE, enero de 2023.
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A lo largo de este documento se plantea
una propuesta para el analisis y debate de
la educacion superior, a nivel local y regional
en la sociedad del conocimiento, tomando
en cuenta las implicaciones que supone
la postpandemia, con el fin de aportar con
algunas reflexiones destinadas a consolidar

procesos académicos de transformacion
educativa y sociocultural.
PALABRAS CLAVE: formacion docente;

sociedad del conocimiento; postpandemia;
transformacion tecnoldgica.

THE IMPORTANCE OF FACULTY
DEVELOPMENT IN THE KNOWLEDGE
SOCIETY

ABSTRACT: Currently, higher education is
undergoing profound and constant changes
due to the emergence of information and
communication technologies, as well as the
devastating effects of the COVID-19 pandemic.
A consequence of greater impact has been
the shortening of geographical barriers with
a direct impact on the economy, politics, and
society. These changes have also led to a
significant effort to improve the quality and
relevance of higher education, particularly by
addressing the essential principles of inclusion,
equity, equality, and social justice. Throughout
this document, a proposal is presented for the
analysis and debate of higher education, at
the local and regional levels in the knowledge
society, considering the implications of the
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post-pandemic, with the aim of providing some reflections intended to consolidate
academic processes of educational and sociocultural transformation.

KEYWORDS: teacher training; knowledge society; post-pandemic; technological
transformation.

1. INTRODUCCION

Historicamente la humanidad se ha desenvuelto en épocas signadas por crisis
de diversa indole y magnitud que han exigido grandes esfuerzos para atenuar sus
efectos mas nocivos. La actual no es una excepcion, también es critica y esta crisis
se refleja principalmente en los elevados indices de pobreza, desempleo, corrupcion,
inseguridad, deterioro institucional y en la decadencia sostenida de principios y valores
fundamentales como la solidaridad, justicia, moral y ética, igualdad, equidad, inclusion,
etc., que constituyen la piedra angular para garantizar una sana convivencia social y el
progreso y desarrollo de los pueblos. Un fendmeno que aterrorizé al mundo y agravo
este cuadro, fue la pandemia del COVID-19 que provoco una especie de aislamiento
universal sin precedente alguno, de la cual apenas estamos resurgiendo, pese al estado
de perplejidad e incertidumbre en el que seguimos inmersos, paradojicamente en plena
vigencia de lo que se ha denominado “sociedad del conocimiento”.

En una situacion de tal naturaleza, la educacion cobra mayor trascendencia
por ser determinante para el desarrollo de capacidades, habilidades y competencias;
asi como, porque en su esencia subyace un proceso de produccion, asimilacion y
transformacion de conocimiento y generacion de cultura, ciencia y tecnologia, con
incidencia directa en los ambitos politico, econdmico y social, con miras a elevar la
calidad de vida, en una palabra, el desarrollo de las naciones.

Este documento trata acerca de la importancia del desarrollo de las habilidades
y capacidades de los docentes en los procesos de educacion superior, en el contexto de
la postpandemia del COVID-19, especialmente en consideracion a los avances e impacto
de la tecnologia. Hay que reconocer que fueron los docentes quienes asumieron la gran
responsabilidad de enfrentar la apremiante necesidad de gestionar los cambios que
demandaba la nueva realidad, aprender y hacer un uso eficaz y eficiente de la tecnologia;
y disenar, adoptar e implementar modelos educativos alternativos a los tradicionales.

El texto se encuentra estructurado en dos partes. En la primera se enfatiza en
la importancia de la formacion docente en recursos y herramientas tecnolégicas desde
la vision de la sociedad del conocimiento; y, en la segunda, se analizan los efectos de la
postpandemia del COVID-19 en el desarrollo profesional de los docentes, la transformacion

de la oferta académica y los principales desafios a futuro.
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2. DESARROLLO

La inusitada incursion de las tecnologias de informacion y comunicacion en la
sociedad y en la vida de las naciones es, sin duda, el hecho mas evidente y destacado en lo
que va del presente siglo. Suimpacto en los procesos educativos, en particular en los de la
educacion superior, ha sido decisivo en la medida en que ha provocado transformaciones
radicales en un mundo cada vez mas globalizado. Se trata de una verdadera revolucion
que ha atravesado las barreras no solo geograficas sino también econdmicas, politicas,
sociales y culturales.

Sin duda, estos cambios deben ser analizados sobre todo en la perspectiva de
elevar la calidad de la educacion superior con criterios de inclusion e igualdad; y también
desde la necesidad de contar con una apropiada infraestructura tecnologica, una
eficiente planta docente y planes de estudios acordes con la realidad, a fin de asegurar
una educacion de alto nivel que responda a las demandas de la sociedad y su desarrollo.

El avance imparable de las tecnologias digitales y la democratizacion en el uso
del internet han sido los factores que mas han influido en la transformacion del hecho
educativo. Hasta hace muy poco, al parecer, la universidad y sus docentes constituian los
unicos guardianes del conocimiento; sin embargo, en la actualidad ya se dispone de una
multiplicidad y variedad de fuentes de conocimiento, asi como de facilidades de acceso.
Las TIC’s han provocado nuevos alfabetismos que potencian habilidades y competencias
propias del siglo XXI, las cuales se ejercitan principalmente en las practicas digitales
que los jovenes llevan a cabo en contextos de aprendizaje informal, en su mayoria en
espacios y tiempos de ocio (Busquet-Duran et al, 2013). Un claro ejemplo de esto es la
preponderancia que han cobrado las redes sociales y la educacion informal principalmente
para ninos, adolescentes y jovenes; llegando incluso a ser una herramienta de formacion
autodidacta para adultos.

No obstante, para el docente mas alla de la importancia que tiene la tecnologia y
el manejo de sus herramientas, lo verdaderamente relevante en el campo educativo, por
constituir el pilar del proceso de ensenanza-aprendizaje, es la vision y la finalidad para
la cual se educa. Y desde el punto de vista institucional cuenta mucho una gestion que
considere la planificacidon sostenida y participativa de los diversos actores a partir de
diagnosticos sistematicos; la provision, asignacion y manejo responsable de los recursos;
la creacion de condiciones favorables para el acceso masivo a la conectividad; contar
con una infraestructura tecnoldgica apropiada; y brindar facilidades para que los alumnos
puedan incorporarse a las nuevas modalidades de estudio. Por esto, la docencia no puede

ser sino una misioén colectiva.
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Asi entonces, la tecnologia como insumo de la sociedad del conocimiento puede
impulsar el cambio social. Al respecto Kriiger sefala: “la sociedad del conocimiento ha
permitido que la educacion se convierta en un factor de cambio social que involucra
la necesidad de aprender en todo momento” (Kriiger, 2006). EI mundo necesita cada
vez mas y con mayor urgencia, personas con capacidad de adaptacion y readaptacion
constante, practicas laborales en diversos escenarios que se ajusten a la realidad y
también a partir de modelos de simulacion, soluciones concretas para afrontar los graves
problemas que le aquejan, asi como también de un aprendizaje continuo y de nuevas
formas de interaccion al interior de los centros de desempefio laboral.

En este orden de ideas, es sustancial concentrarse en la educacion como una via
para alcanzar el bienestar social, lo que esta directamente relacionado con el incremento
de la calidad de los servicios educativos, la produccion cientifica y una mayor vinculaciéon
de la universidad con la sociedad.

Estos mecanismos deben canalizarse a través de una adecuada gestion del
conocimiento que corresponde a la capacidad de transformar y emplear la informacién
paragenerar valor (Rodriguez, 2009). A lo largo de los afios, la generacion y transformacion
del conocimiento se ha implementado sobre todo en las aulas. Los principales gestores
del conocimiento han sido los profesores y profesoras quienes han participado como
agentes de cambio y transformacion de la realidad.

Asi, tal como lo menciona Baraldi et al. (2021), hacer educacion demanda de
autopreparacion, autoevaluacién, evaluacion de impacto, colaboracién, conocimiento,
revaloracion de la conciencia, experiencia, interaccion con todos los que intervienen en
el sistema e interdependencia, con debate abierto, para organizar la universidad, de tal
modo que promueva su desarrollo y permita dar respuesta a las demandas ciudadanas.

Sin embargo, vale decirlo hasta ahora han sido los docentes quienes han liderado
las propuestas formativas para adaptar los procesos de ensefanza-aprendizaje a la
velocidad del cambio, sin que eso implique descuidar la calidad y la atencion a la realidad
social e institucional. En esta linea, en la educacion superior son los docentes quienes
cultivan la generacion del conocimiento para el aprendizaje y formacion permanentes
mediante la comunicacion, reflexién, comprension, interpretacion e interaccion entre la
teoria y la practica para apropiarse de estrategias que lleven a resultados eficientes en 'y
para las instituciones de educacion superior (Baraldi et al., 2021).

En este mismo sentido, ha de subrayarse la importancia y responsabilidad que
tienen las instituciones de educacion superior frente al desarrollo profesional de su planta

docente, lo cual exige la definicion de politicas y la ejecucion de programas y proyectos
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que garanticen una formacién continua que fortalezca habilidades y destrezas relativas a
la docencia e investigacion.

En la Conferencia sobre Educacion Superior en el siglo XXI, organizada por la
UNESCO y celebrada en Paris en 1998, se establecieron los lineamientos para el cambio
de la perspectiva universitaria, que han constituido la base para la transformacién y
diversificacion de los modelos educativos aplicados en las instituciones de educacién
superior; asi como, para la formacién docente, con el objetivo de mejorar los procesos
de ensefanza-aprendizaje, de acuerdo con el desarrollo y avances pedagodgicos,
disciplinares, cientificos y tecnoldgicos.

Tal como sostiene Duran (2016), la formacién docente se construye en “el
desarrollo y la delimitacion de las competencias especificas en el ejercicio de sus
funciones, roles y estrategias, para potenciar la calidad, innovacion y la contextualizacién
derivadas del nuevo escenario de actuacion profesional en la sociedad del conocimiento.
Significa innovar en los objetivos, contenidos, métodos didacticos, agregando los nuevos
elementos (técnicas, estrategias y tacticas) utilizados en los actuales modelos educativos,
entre ellos el de competencias” (Duran, 2016).

Para alcanzar este propdsito, el docente necesariamente necesita potenciar sus
capacidades, habilidades y destrezas, con énfasis en la investigacion cientifica, para de
esta manera, actualizar sus conocimientos y mejorar continuamente su desempefio.

Segun Mas Torelld (2001), el personal docente debe desarrollar habilidades y
destrezas en temas de docencia, investigacion e inclusive gestion académica. Por lo tanto,
el docente investigador debe desarrollar un sin numero de competencias profesionales
correspondientes a la funcién sustantiva de la docencia, como son:

. “Disenar el proceso docente de acuerdo con las necesidades, el contexto

y el perfil profesional, en trabajo coordinado con otros docentes, para asi
garantizar sistematicidad y sostenibilidad en los aprendizajes.

. Desarrollar el proceso de ensehanza-aprendizaje propiciando
oportunidades de aprendizaje colaborativo, lo que implica propiciar
aprendizajes tanto individuales como grupales.

. Tutorizar el proceso de aprendizaje del estudiante propiciando acciones
que le permitan una mayor autonomia.

. Evaluar permanentemente el proceso de ensefianza-aprendizaje.
. Contribuir activamente a la mejora de la docencia.

. Participar activamente en la dinamica académico-organizativa de la
institucion”.

Con respecto al desarrollo y fortalecimiento de la investigacion como funcion

sustantiva, diversos estudios resaltan la importancia de las siguientes competencias:
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. “Disenar, desarrollar y o evaluar proyectos de investigacion e innovacion
de relevancia para la docencia, para la institucion y/o para el propio avance
cientifico de su area de conocimiento.

. Organizacion y gestién de reuniones cientificas, que propicien la difusion,
la comunicacion, la discusion, el intercambio del conocimiento cientifico,
la propia formacion.

. Elaboracion de material cientifico actual y relevante para la docencia, para
lainstitucion y para el propio avance cientifico de su area de conocimiento.

. Comunicacion y difusion de conocimientos, avances cientificos,
resultados de proyectos de investigacion e innovacién a nivel nacional e
internacional”.

Por otra parte, Chang (2009) senala que las competencias docentes deben
“gestionar el ambiente de aprendizaje, interpretar las expresiones y comportamientos del
educando y comunicarse con él para apoyar su proceso de aprendizaje. Este tipo de
ejercicio docente es diferente al que se apega al guion de ensefianza de una disciplina
para exponer su contenido y por ello se requiere de una preparacion del docente acorde
con lo que se requiere de él”.

Podria decirse que en este ambito se evidencia con mayor claridad la enorme
contribucion de la sociedad del conocimiento a la educacion, especialmente al haber
propiciado la consolidacion de nuevos modelos educativos y el fortalecimiento del uso de
las herramientas digitales para facilitar los aprendizajes. (Pérez Zuiiga et al., 2018).

Por lo antes mencionado, puede decirse que la competencia digital para
ensefar y aprender constituye un area fundamental de la sociedad del conocimiento.
Segun varios autores, el modelo mas reconocido de competencia digital es el DigComp,
disefiado por la Comision Europea, que identifica en seis areas las competencias
digitales necesarias para mejorar e innovar la educacion a través de la autoevaluacion
docente sobre sus fortalezas y debilidades para el uso de las tecnologias de la
informacion: 1) compromiso profesional, 2) recursos digitales, 3) ensenar y aprender,
4) evaluacion, 5) capacitar a los estudiantes y 6) facilitar la competencia digital de los
estudiantes (Hernandez-Escalano et al., 2021).

Ahora bien, durante el aislamiento ocasionado por el COVID 19, en América Latina
se evidencio que el rol de los docentes en la emergencia sanitaria fue imprescindible, pues
sin su participacion no habria sido posible la ejecucion de los procesos de ensefanza-
aprendizaje principalmente en entornos remotos. A pesar de que en varios casos ya
existia disponibilidad de infraestructura tecnolégica, sin la mediacion y el liderazgo de
los docentes el aprendizaje de los estudiantes habria sido imposible. La clave estuvo
en el acompafamiento que brindaron las instituciones de educacion superior para la
implementacion de estrategias basadas en el aprendizaje colaborativo, modos de

aprendizaje hibridos y la pedagogia emergente (Picon et al., 2021).
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Durante la pandemia, la virtualizacion de las aulas se convirtid en una realidad
tangible, en el caso de Ecuador a partir de entonces una gran parte de universidades
han hecho uso de las herramientas y recursos tecnolégicos como apoyo pedagdgico
a la ensenanza presencial. Los profesores, a través de capacitaciones emergentes,
adquirieron la capacidad necesaria en temas de educacion virtual, y haciendo uso de
aplicaciones y redes sociales contribuyeron a evitar que la brecha digital se profundice
(Pinheiro & Guedes de Seixas, 2021).

Por lo tanto, en la postpandemia es apremiante que las instituciones de educacién
superior planifiquen la gestién educativa y académica y evallen los procesos y resultados
obtenidos en la modalidad de educacion virtual emergente.

Tal como mencionan Macchiarola y Bustos, las instituciones deben pasar del caos
a una complejidad planificable que involucre:

“a) articular la evaluacion de los procesos y sus resultados formulando
posibles hipotesis de acciones futuras diferentes para las distintas situaciones
emergentes de la evaluacion; b) planificar futuros escenarios alternativos de la
emergencia educativa; y c) repensar las acciones en el marco de una redefinicion
del sentido de la universidad en su conjunto” (Macchiarola & Bustos, 2021).

Esto significa que las estrategias implementadas para la formacion docente, la
gestion administrativa y la académica para el acompafamiento de las trayectorias de los
estudiantes a través del acceso digital, deben ser parte de un nuevo modelo educativo.

En esta linea vale reconocer el aporte del “Programa de Desarrollo competencial
para entornos de ensefianza - aprendizaje no presenciales en situacion de emergencia
(COVID-19)”, desarrollado, ejecutado y evaluado por la UNESCO-IESLAC, para mejorar
la capacidad docente y estudiantil en temas de competencia digital y didactica del
aprendizaje, que permitid6 medir el efecto-impacto de los programas formativos
orientados al desarrollo de competencias de docentes y estudiantes en 13 universidades
publicas del Peru.

La metodologia del programa se fundamenta en el modelo “aprender haciendo”
(learning by doing) a través de la construccién del portafolio digital de los profesores
sobre la base del aprendizaje en proyectos y el aprendizaje en problemas. Al respecto
Hernandez-Escalano afirma que “este programa fue y sera de crucial importancia puesto
que consolidara un sistema de ensefianza-aprendizaje que permita migrar de un modelo
de emergencia a un modelo de educacion hibrida” (Hernandez-Escalano et al., 2021).

Otra estrategia que vale senalar es aquella adoptada por la Universidad
Autonoma de Campeche de México, que disend e implementd un sistema para dotar de

informacion actualizada a los docentes, con el fin de enfrentar los problemas provocados
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por la pandemia, que derivd en un “Modelo de Acompanamiento” para la capacitacion
en diseno de actividades con recursos en linea; uso de herramientas para el modelo
de acompanamiento; y, diseno estandarizado de espacios de aprendizaje. Los talleres
se desarrollaron en dos fases: la primera para adiestrar a un grupo de docentes como
facilitadores y la segunda, en la cual estos mismos docentes fueron los responsables de
capacitar a otros grupos (Pinheiro & Guedes de Seixas, 2021).

En el Ecuador, en el periodo comprendido entre el 2015 y 2020, se observo en el
Sistema de Educacion Superior un incremento en el numero de docentes y de estudiantes,
un crecimiento ordenado de las instituciones académicas, la diversificacion de las
modalidades de estudios y de la oferta académica, asi como mayor acceso y cobertura.

De acuerdo con las cifras del Sistema Integral de Informacion de la Educacion
Superior (SIIES) para el ailo 2020, se registraron 31.645 docentes, de los cuales el 55,84%
pertenece a personal académico de universidades y escuelas politécnicas publicas
nacionales y de aquellas que operan en el pais bajo acuerdos y convenios internacionales;
y el 4416% a universidades y escuelas politécnicas particulares autofinanciadas y que
reciben rentas y asignaciones del Estado. Asi mismo, el 51,03% corresponde a docentes
titulares y el 48,96% a no titulares.

La pandemia provocada por el COVID-19 obligé al Sistema de Educacion Superior
ecuatoriano a diversificar las modalidades de estudio, lo que significé transitar de una
modalidad presencial a una modalidad hibrida, que combinaba semipresencialidad con
educacion en linea no sincroénica.

A continuacion, se presentan dos tablas que contienen algunos datos importantes

referidos a la evolucion de la educacion superior en el pais entre los afios 2016 y 2021.

Tabla 1. NUumero de carreras de grado por modalidad de estudio, 2016 — 2021.

Modalidad de estudios 2016 2017 2018 2019 2020 2021* Total

A distancia 22 7 21 49 35 9 143
Dual 0 26 17 2 17 1 63
En linea 0 0] 3 75 109 24 21
Hibrida 0 0 0 2 2 28 32
Presencial 91 456 360 810 646 341 2704
Semi-presencial 2 17 37 66 56 24 202
Total 115 506 438 1.004 865 427 3.355

Nota. Datos tomados de la oferta académica vigente del Consejo de Educacion Superior, corte abril 2021.
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Tabla 2. Nimero de programas de posgrado por modalidad de estudio, 2016 - 2021.

Modalidad de estudios 2016 2017 2018 2019 2020 *2021 Total
A distancia 0 0 0 16 5 0 21
En linea 0 5 7 16 123 50 201
Hibrida 0 0 0 0] 0 14 14
Presencial 56 20 116 512 493 120 1317
Semi-presencial 3 0 6 45 59 28 141
Total 59 25 129 589 680 212 1694

Nota. Datos tomados de la oferta académica vigente del Consejo de Educacion Superior, corte abril 2021.

Como se observa en esta tabla, en el afilo 2016 no se registra la oferta en
modalidad en linea, en tanto que en el 2020 se evidencia la creacidon de 151 programas

de posgrado aprobados.

3. CONCLUSIONES

Las ventajas que ofrece el mundo tecnoldgico constituyen quiza el mayor reto
del sistema educativo, imposible de enfrentarlo sino es mediante una formacion integral
de los docentes, para garantizar una aplicacion inteligente de las herramientas digitales
que faciliten los procesos de ensefianza-aprendizaje, considerando siempre que el centro
de atencion debe ser el estudiante, cuya vivencia en la actualidad esta marcada por un
entorno en el que prevalecen condiciones que han convertido al contexto en el que viven
en una sociedad audiovisual y digital.

Esto supone no solo potenciar los esfuerzos pedagdgicos y didacticos sino,
ademas y simultaneamente, disefiar e implementar nuevas politicas y modelos de gestion
educativa y disponer de infraestructura tecnoldgica apropiada, con el fin de reducir las
brechas existentes. En este sentido, es importante trabajar para una mayor diversificacion
de las modalidades de estudio, sin que eso implique desatender los necesarios estandares
de calidad y excelencia académica.

Hay que enfatizar en la necesidad de una ensefanza virtual sistematica con una
vision de futuro. El manejo de las herramientas tecnologicas debe constituir una parte
importante de las habilidades y destrezas en la formacion de las y los docentes. Solo
asi se facilitara el desarrollo de un “plan de movilidad virtual” con miras a una verdadera
transformacion educativa y cultural sustentada en principios de igualdad, equidad y justicia.

Finalmente, hay que resaltar lanecesidad de contar conunauniversidad que ofrezca
respuestas validas a los retos continuamente cambiantes que enfrenta la sociedad y el

mundo, y al desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural, que caracteriza a este momento
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historico, en el marco de su autonomia y responsabilidad social, preservando cada vez

con mayor tenacidad el pensamiento critico reflexivo de toda la comunidad universitaria.
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' Imaginarios sociales: conjuntos de representaciones,
simbolos, valores y creencias compartidas por un grupo
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RESUMEN: Desde que el hombre empezo
a razonar y a construir significados e
interpretaciones de lo que decia u oia se inicio
la comprension y entendimiento de su realidad
o realidades, es decir, los imaginarios sociales
empezaron a tomar forma. En ese sentido las
construcciones mentales que los docentes y
los alumnos han construido a lo largo de su
vida escolar les ha permitido entender como
es o0 debe de ser la vida en las aulas y por
consiguientes como actuary comportarse ante
el riesgo de otorgar u obtener una calificacion
especifica, al mismo tiempo como poder
beneficiarse o tener alguna perjudicacion
con la calificacion lograda, es decir como
utilizar por parte del docente la calificacion
como control, premio o castigo y por parte del
alumno como logar el reconocimiento con una
calificacion aprobatoria o la estigmatizacion
con una nota reprobatoria o baja.
PALABRAS CLAVE:
interpretaciones; calificaciones.

significado;
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SOCIAL IMAGINARIES REGARDING GRADES AT SCHOOL?

ABSTRACT: Since man began to reason and to construct meanings and interpretations
of what he said or heard, the understanding and comprehension of his reality or realities
began, that is to say, social imaginaries began to take shape. In this sense, the mental
constructions that teachers and students have built throughout their school life have
allowed them to understand how life is or should be in the classroom and therefore how
to act and behave at the risk of granting or obtaining a specific grade, at the same time
how to benefit or have some detriment with the grade achieved, how to use the teacher’s
grade as control, reward or punishment and on the part of the student how to achieve
recognition with a passing grade or stigmatization with a failing grade or low grade.
KEYWORDS: meaning; interpretations; ratings.

1. INTRODUCCION

Desde que el Homo Erectus se convirtio en Homo Sapiens, empezo a edificar
su mundo a partir de los significados que paulatinamente iba construyendo los cuales
operaron como marco de interpretacion para dar significado a sus acciones a partir de las
experiencias previas sociales e individuales que iba teniendo (imaginarios sociales). Estos
constructos mentales primitivos con el paso del tiempo se convirtieron en la base social
que encerraba sus representaciones de la realidad y contexto vivencial que les permitio
construir un modo de ver el mundo comun, individual y social, proporcionando referencias
para comportarse y actuar.

Gracias a las experiencias vivenciales sumadas a las interpretaciones que poco
a poco se enriquecian y variaban (sintaxis dinamica) se fue desarrollando la capacidad
de construir un lenguaje y comunicacion especifica y acorde a cada situacion y contexto
en donde se empleara la misma palabra, esta situacion poco a poco permitié manejar
y manipular su estructura semantica en tiempo real de utilizacion. Este escenario ha
permitido que el codigo de significacion e interpretacion compartidas se acople, adapte y
cambie segun las necesidades del emisor y receptor de la palabra empleada o interpretada
(Pintos, J.L., 2005).

Esta situacion de utilizacion de la palabra le otorga una diversidad de significados
a la hora de ejecutar conductas y acciones, tanto del emisor como del receptor y sobre
todo dependiendo de la intencion o finalidad del ¢,por qué? y ¢para qué? de su utilizacion;
con el paso del tiempo estos imaginarios sociales adquirieron continuidad y jerarquizacion
en funcion de lo que resultaba relevante para el emisor.

La utilidad de ello empez a ser cada vez mas versatil, abstracta y con ello crecio su

funcion pasando de ser simplemente la objetivacion de una cosa a la de permitir percibir,

2 Social imaginaries: sets of representations, symbols, values and beliefs shared by a social group, which give
meaning to their world and their own existence.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre .
) . Capitulo 9
Ensino-Aprendizagem Il



explicar e intervenir sobre referencias espaciales, temporales, geograficas, historicas,
culturales, religiosas, etc., permitid hacer interpretaciones explicativas que servian de
molde légico, emocional, sentimental, biografico, etc., de igual forma el constructo mental
empezO a ser necesario y utilizarse para la elaboracion de estrategias, programas,
politicas, tacticas, ensefanza, aprendizajes, etc., adquiriendo la categoria de multiples
verdades por encima de la verdad Unica.

En ese tenor, la palabra evaluacion o valoracion empezo a utilizarse en las
escuelas como una forma de contexto valorativo y demostrable objetivamente del avance,
estancamiento o retroceso del aprendizaje de los alumnos, desafortunadamente como
consecuencia de la masificacion de la educacion, el crecimiento numérico de la matricula
de alumnos por salén de clases, laboratorio o clinicas de practicas, las presiones de las
autoridades educativas, de los padres de familia y de la falta de formacion, capacitaciéon y
habilitacion de gran numero de docentes para encontrar estrategias neutrales y fidedignas
que les permitiera atender correctamente el proceso evaluativo de forma individual, ha
generado la sustitucion de la palabra evaluacion por la de calificacion u otorgamiento de
una nota numérica (numero o letra), que consiste simplemente en otorgar dicha niumero
al final del curso o semestre a cada alumno sin necesidad de realizar mayores esfuerzos,
situacion que en la actualidad sigue estando presente en casi todas las escuelas de todos
los niveles educativos.

Paulatinamente ese término o palabra (calificacion) empezd a ser utilizado
por muchos de los docentes de una forma oscura y contraria a lo académico, como
instrumento para realizar coercion, presion, castigo o reconocimiento a comportamientos
de rebeldia o sumision (violencia simbdlica), situacion que, aunque en muchos casos
puede ser identificable y demostrable poco o nada se hace al respecto por parte de las

autoridades educativas internas o externas a la escuela en cuestion (Ravela, P, 2009).

2. LAS CALIFICACIONES COMO VIOLENCIA SIMBOLICA

Desde casi siempre la sociedad se ha preocupado por valorar el aprendizaje
adquirido por los alumnos en las escuelas, situacion que ha llevado a los docentes a un
conflicto procedimental a partir de los problemas y desacuerdos que surgieron sobre los
métodos, procesos o pasos a seguir para medir el avance académico de los alumnos,
en otras palabras el problema inicio cuando empezaron a crearse grupos escolares de
alumnos demasiado grandes y se indico que la evaluacion debia de ser personal y acorde
a las caracteristicas del curso concluido, se pretendio establecer colectivamente el como

hacer las cosas homogéneamente y neutralmente, pero la subjetividad y ambigliedad de
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la intencion y del proceso sumado a la intersubjetividad colectiva empezd a predominar
por encima de la norma, lo establecido y lo indicado (sobre todo entre los principales
actores de los procesos educativos, docentes y alumnos) originando entre los docentes la
preocupacion por encontrar procedimientos sencillos y no complicados que permitieran
cumplir la encomienda de la valoracién pero que al mismo tiempo no permitiera el reclamo
por el otorgamiento de la calificacion otorgada u obtenida.

Con el paso del tiempo esta condicion ha sido practicamente casi imposible de
salvar y poco a poco los claros-oscuros (y en ocasiones hasta lo negro) empezaron a
permear la finalidad y el interés de la utilizacién de la calificacion, moviendo intereses
conscientes e inconscientes en las personas, autoridades, docentes y hasta en los
alumnos, situacion que a través del tiempo se han convertido en habito y/o costumbre que
en mucho docentes ha determinado la utiliza numérica de una calificacion como control,
premio o castigo (violencia simbdlica) por encima de su finalidad educativa de evaluar el
avance, retroceso o estancamiento del aprendizaje (Fernandez Zapata, G., 2019).

La sociedad entera parece que ha aceptado y legitimado oculta e
inconscientemente una cultura especifica de utilizacion de una calificacion como
revestimiento de la evaluacion educativa (violencia simbolica), lo cual ha hecho que con
el pasar del tiempo la intencion y/o finalidad se halla tergiversado y que a simple vista
por la cotidianidad de las acciones docentes ha tomado en muchos casos el sentido
de la asignacion de una calificacion numérica como herramienta de demostracion de
autoridad, superioridad, discriminacion, sojuzgamiento, hostigamiento y hasta de acoso.
Esta practica de calificar con notas denominadas calificaciones se ha convertido en estos
docentes en uso y practica convirtiendo lo que deberia de ser demostrable y legitimo en
lo que no se deja ver con nitidez y con transparencia, es decir, el docente a fuerza de
carecer de elementos teodricos y metodologicos que le permitan realizar una verdadera
apreciacion de la evolucion del proceso de formacion, informacion y capacitacion de sus
alumnos ha entendido y aplicado dentro de su propio capital cultural e idiosincrasia, que
no es menester desarrollar grandes esfuerzos y ser imparcial y neutro a la hora de signar
una calificacion y que incluso se puede obtener beneficios personales, laborales y hasta
economicos, y de que solamente basta con que esa apreciacion valorativa quede dentro
de los parametros normales numéricos que el imaginario social a construido y considerado
como lo que no se debe cuestionar, porque esta dentro de la norma y de la normalidad,
aunque en el interior del proceso mismo de aplicar una calificacién se encuentre todo
un submundo de factores, variables, condiciones y situaciones que condicionan y han

influido el otorgamiento merecido o inmerecido de la calificacion del alumno.
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El otorgamiento de una calificacion esta regido por patrones superpuestos por
factores independientes entre si, pero que en algunos puntos se tocan, se rozan y se
interrelacionan tanto que llegan a torcer la linea académica y neutral de la valoracién pura,
hasta terminar en un circulo vicioso que tiende hacia su autoreproduccién permitiendo
que en ocasiones se presenten en ello dos aspectos inherentes al docente y/o alumno
como seres humanos imperfecto, el conflicto de la subordinacién del lado objetivo vs
subjetivo y lo claro y lo oscuro de la realidad y de la subrealidad.

Esta situacion podria ser explicada y comprendida a partir de la consideracion
de los siguientes fatores que se entretejen en muchos puntos y sentidos a la hora de
considerar por parte del docente que calificacion otorgar y por parte del alumno como
actuar y que hacer para lograr una calificacion determinada, factores o situaciones
que en algunos casos son propios del docente o del alumno y en otros de ambos;
mandato institucional, profesionialismo, alienacion social, capital cultural, pedagogia de
la evaluacion, motivacion, preferencias, emociones, memorizacion, exclusion, simplicidad,
fraudes, corrupcion, economia, angustia, nerviosismo, cultura de la estratificacion,
seleccion, exclusion escolar y social y otros mas, todo esto (y posiblemente mucho mas)
lleva en el docente o alumno a la reproduccioén viciosa con la finalidad de alcanzar y
lograr consolidar la docencia embebida por una gran necesidad de demostrar y obtener
reconocimiento de autoridad por el docente como por la llana necesidad del alumno de
responder y controlar la preocupacion por obtener una buena calificacion mas que nada
por exigencias y presiones sociales o familiares y no por apropiarse del conocimiento
(Barrera Castellanos, J., 2019).

Esta situacion anomala y trastocadora de lo académico debe de ser considerada
como algo que no es completamente estatico, sino todo lo contrario, es un fendmeno
mutante que puede ser natural o inducido por elementos o factores externos o
internos del docente, alumno o del proceso de ensefanza-aprendizaje-educativo y por
consiguiente sumamente dinamico en donde interaccionan por un lado el concepto de
resistencia al cual hace mencion Henry Giroux, el cual establece que ésta se da siempre
y cuando existan planteamientos de caracter intelectual e ideolégico con los cuales no
se comulga o se esta de acuerdo, lo cual se manifiesta como una resistencia intuitiva o
rechazo sistematico a ser etiquetado por nimeros llamados calificaciones considerando
socialmente a estas como una clasificacion de buenos, regulares o malos y que por
instinto cultural se acepta o rechaza segun la categoria obtenida (Hirsch, D., Rio, V., 2015).

Por otro lado, también estéa la explicacion planteada por Edmund Husserl quien

plantea la esencia de libertad del ser humano y por el otro la esencia de la dominacion
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del hombre por el hombre a través de la utilizacion de algo como medio determinante
para controlar, sojuzgar, inducir, inhabilitar, evidenciar o hasta para eliminar al otro. Dicho
de otra manera, el rechazo a ser calificado, categorizado y estigmatizado se entrelaza al
mismo tiempo con la aceptacion de la calificacion como instrumento de poder y control
hacia los demas como consecuencia de todo el proceso ideoldgico al que se ha visto
sometido desde el inicio de su transitar por las instituciones educativas (y que muchas
de las veces inicia mucho antes, dentro de la familia o los colectivos sociales, laborales y

hasta religiosos) (Sambade Baquerin, 1., 2020).

3. EL CURRICULUM OCULTO Y LAS CALIFICACIONES ESCOLARES

Torres Santomé (1993) senala que la peligrosa y erronea concepcion de la
aplicacion de los examenes (en sus diversas modalidades), como instrumento para
valorar el nivel de aprendizaje de un alumno y la consideracién de ser necesario para
la objetivacion de ello y el logro unico de los objetivos de la escolarizacion, puede ser
gran parte de la explicacion unica o parcial o las complicadas dificultades encontradas
a la hora de tratar de introducir estrategias de ensefianza y aprendizaje en las escuelas;
para el logro del control docente pedagogico y hasta didactico por excelencia se utiliza
el temido, odiado y hasta inflexible examen y por consiguiente la obtencion de una
calificacion parcial y/o final, la cual en el imaginario social y como parte del curriculum
oculto que sigue un docente es utilizado como utensilio o instrumento de tortura,
persecucion y generador de angustia para el alumno; este(o) es utilizado como medio
administrativo, escolar y hasta académico Uutil por el docente para demostrar no lo que
se sabe, sino lo que se puede escribir basado esencialmente en la memorizacion, en la
suerte y hasta en la capacidad para poder hacer trampa, esta sensacion y sentimiento
tiene por un lado significativamente manifestaciones y participacion en el fracaso escolar
del alumno manifestado como reprobacion, retraso y hasta desercién escolar (control-
castigo) y por otro lado se puede visualizar a través del logro de una buena calificacion
como éxito académico y escolar, distinguirse y/o avanzar escolarmente (control-premio).

El transito por la escuela de los alumnos (escolaridad) es un camino tortuoso,
sinuoso, dificil, complicado y muchas veces traumatico, durante su trayecto se toman
decisiones, actitudes y conductas por parte del alumno bajo justificaciones validadas
en relacion a la o las finalidades que se persiguen, algunas veces conscientes y otras
inconscientes para lograrlas, estas justificaciones representan las preocupaciones
didacticas, organizativas, sociales, politicas, éticas, morales, filosdficas, afectivas, etc.,,

de caracter personal o colectivo, presentes en un ambito de interaccion donde se
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entrecruzan varias de ellas al mismo tiempo. Para clarificar y entender este fenomeno hay
que considerar que la realidad no es Unica, que puede ser multiple y por lo mismo hay que
saber y pensar que hay muchas cosas no manifiestas ni visibles alrededor de la finalidad
y/o el impacto que genera una calificacion otorgada u obtenida

Una calificacion en el contexto educativo (escolar-académico) no representa
ni se reduce a lo que los programas oficiales o los docentes o los alumnos quieren
transmitir o aprender, una cosa es lo que a los docentes se les dice que tienen que
evaluar y otra es la finalidad que ello persiguen y por otro lado, los que los alumnos
también pretender logar con una calificacion. Este camino recorrido voluntaria o
involuntariamente se denomina curriculum oculto, esta expresion fue utilizad por primer
a vez por Philip W. Jackson en 1968, para referirse aquellos componentes, dimensiones
o contenidos como la transmision de valores y de normas, formacién de actitudes,
practicas de convivencia no escritas y esenciales para el funcionamiento de la escuelay
la supervivencia del docente o del alumno o ambos. Por otro lado, se define al curriculum
oculto o implicito como el conjunto penetrante y omnipresente de expectativas y reglas
que definen la escolarizacion como un sistema cultural que por si mismo ensefa
lecciones importantes y generalmente mas significativas tanto para el docente como
para el alumno (Torres, J., 1993).

La escolaridad es una actividad mas compleja de lo que la mayoria de las
personas piensan o creen, al respecto se considera que para entender porque mucha
veces el curriculum oculto es mas efectivo y rapidamente aprendido hay que considerar
las peculiaridades de lo que sucede en la escuela y en particular en el aula como por
ejemplo la multidimensionalidad, es decir el suceso de cantidad de acontecimientos
que pueden presentarse y ser diferentes en algunos momentos o al mismo tiempo, la
simultaneidad de presentarse en la escuela o el aula muchas cosas al mismo tiempo;
la inmediatez de las acciones de los integrantes de una clase las cuales se desarrollan
a un ritmo muy rapido, la imprevisibilidad que es la sucesion de acontecimientos no
previstos, la publicidad pues todo lo que sucede en la misma es publicitado, la historia
pues una clase implica la acumulacién de experiencias, rutinas, normas, etc., todas
estas situaciones ocasionan en el docente y el alumno mientras estan en situacién
de escolarizacion, experiencias muy diversas como apropiarse de conocimientos,
habilidades, comportamientos, actitudes, que los llevan a sentir, adaptarse, sobrevivir,
pensar, valorar, respetar, temer, someterse, angustiarse o a rebelarse.

En el ambiente escolar, las relaciones sociales, la distribucion del tiempo y del

espacio, las relaciones de autoridad, el uso de premios, castigos, represiones, racismo,
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xenofobia generada por el clima de las calificaciones constituyen todo un curriculum oculto
que el alumno aprende a descodificar y como puede superarlo si quiere avanzar con éxito. El
curriculum oculto de las practicas escolares tiene una dimension social, politica, educativa,
afectiva y economica innegable que se relaciona con las funciones de socializacion, éxito,
fracaso, estigma, jerarquia, etc., que tiene la escuela dentro de la sociedad; cuestiones
como habitos de orden, puntualidad, correccion, respeto, competicién, colaboracion,
docilidad, conformidad, temor, repudio, entre otros, son aspectos inculcados consciente
o inconscientemente por la escuela en ellos. Los mensajes que se derivan del curriculum
oculto no son ajenos a los conflictos sociales, los papeles de los sexos en la cultura,
el ejercicio de la autoridad y del poder, los mecanismos de distribucién de la riqueza-
pobreza, las posiciones de grupos sociales, politicos, raciales, religiosos, laborales, etc.
son determinados muchas veces a través de los mensajes objetivos, pero sobre todo los
subjetivos de caracter subliminal, los cuales traen obligaciones que el curriculum oculto
impone a los docentes y alumnos y que estas son tan importantes para ellos para el
logro de su supervivencia, éxito o fracaso en la escuela y que muchas veces son mas
importantes que las finalidades explicitas del programa académico.

Entonces para comprender como las calificaciones juegan un papel importante
en la vida administrativa, escolar y hasta académica de un docente o alumno se debe
de mirar y analizar este fendmeno desde una triple perspectiva, desde la vision de los
imaginarios sociales, del curriculum oculto y desde su utilizacion como violencia simbdlica,
tanto desde la perspectiva del docente como del alumno; los efectos educativos,
sociales, politicos y hasta econdmicos, el comprender el otorgamiento-obtencion de la
calificacién y su planificacion requiere valorar y vislumbrar todos los elementos posibles
y presentes en la perspectiva de los dos tipos de curriculum, el institucional de la escuela
y el curriculum oculto, sus parametros normativos que lo construyen y reconstruyen,
entender la logica del proceso educativo y hasta la funcion aceptada ocultamente de su
funcion social como filtro selectivo (Morett, R., 2022).

En el trabajo “Abriendo puertas del aula de una colega innovadora”, se afirma que
el curriculum oculto tiene mas estrecha relacion con las dificultades o fracasos del alumno
que con sus recompensas o éxitos, porque es ahi donde mejor se aprecian los grados su
adaptacion a los requerimientos, problema o conflictos que la escuela les presenta; entre
las dificultades que enfrentaron los alumnos, se pueden mencionar las barreras sociales,
culturales y economicas, la politica de la escuela al establecer el régimen a cursar para
la asignatura, el sistema de condicionalidad y las presiones familiares entre otras, que

actuan a modo de dificultad e impiden que el alumno no proceda y actue libremente,
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segun su querer, su vocacion y sus capacidades, sino conforme a los requerimientos de
su docente y/o familia (Torres de la Llosa, S., 2016).

Por otra parte, los miedos e inseguridades que ya presentan los alumnos o los
que se les desencadenan entre otras cosas por situaciones psicologicas y sociales,
también influyen negativamente en su desenvolvimiento y comportamiento en la escuela,
en el salén y frente a sus comparferos de clase. Esta inseguridad también derivaba en
la mayoria de una base insuficiente e inadecuada de estudio originado por una falta de
habitos de estudio sumamente efectivos y adecuados no le permite al alumno captar
como se esta definiendo su situacion debido a esta carencias, no percibe ni entiende
las pistas y sefales que se dan en la interaccion decente-alumno, solo después de un
tiempo de tener una relacion social con sus pares y después de ir apropiandose de los
codigos necesario para su desciframiento comienzan a adaptarse a las reglas de juego,
lo que genera también en ellos una dificultad a la hora de tomar decisiones ya que los
codigos obtenidos les permiten discernir qué es lo correcto, lo incorrecto, lo beneficioso,
lo perjudicial y al final sus limites y como actuar en relacion al docente, la clase, a la

institucion, la familia, situacion que para ellos plantea un conflicto existencial-escolar.

4. CONCLUSIONES

Hay un enfoque incorrecto en los actores principales del proceso educativo en
las escuelas (docente-alumno) en relacion a la utilidad y funcidn de la calificacion dentro
de los procesos de evaluacion, tanto que hasta a la institucion le cuesta trabajo justificar
su razon de ser, su utilidad y beneficio positivo y académico en el hecho formativo.
Tan es asi, que el alegato y discusion sobre la calificacion se basa solamente en el
problema de la valoracién rapida a grupos numerosos para poder segregar, estratificar,
controlar o eliminar sin cargo de conciencia ni protestas de ningun tipo y por otro lado
en la procuracion de solucion a la insuficiencia de infraestructura, financiamiento escaso,
reconocimiento de autoridad e imposicion de disciplina, asi como los roles de cada quien
en el salén y en la escuela.

Encontrar una explicacion a este fendmeno de las calificaciones tergiversadas
se podria plantear desde la carencia de profesionalizacion del docente y de la falta de
interés y motivacion para otorgar una calificacion basada en una cultura y conciencia
ética y moral no en la pseudoconciencia construida a partir de que solo se conoce y se
hace tradicionalmente; esta situacion es mucho mas problematico cuando se carece de
un interés y una motivacion para realizar la asignacion de una calificacién de una forma

ética y moral o porque posiblemente solo se conoce una forma de hacerlo, que es la
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forma tradicional, es decir, tantos aciertos en tu examen escrito, tanto de calificacion, si
me caiste bien o mal, ya veremos, si no me obedeciste o fuiste sumiso conmigo, tendras
tu castigo o tu premio. Resultaria posiblemente sumamente facil demostrar que en cada
institucion educativa se lleva a cabo la reproduccion de este esquema a la hora de otorgar
o asignar una calificacion, dentro de la cual existen aspectos e intereses inherentes de
los propios actores que le agregan algo de su esencia, lo que si es sumamente complejo,
es aclarar como las cuestiones subjetivas e inherentes a los actores principales del
proceso educativo se infiltran y permean el otorgamiento de una calificacion aprobatoria
o reprobatoria manifestando a través de ello toda una violencia simbolica.

Ferrada sefiala que no es extrano que los profesionistas que no logran ejercer
su profesion, lleguen a la docencia como ultima opcion y que lejos de ser los impulsores
de la superacion profesional y de la investigacion, se convierten en ejemplos del
resentimiento y mediocridad; son incapaces de generar propuestas alternativas ante los
problemas educativos que confrontan las instituciones, pero son habiles destructores
de toda innovacion. En base a lo anterior pensamos que la construccion del imaginario
social que permea las acciones, actitudes y conductas de muchos docentes y alumnos
respecto a la utilidad de una calificacion es consecuencia de los siguientes contextos
imbricados entre si, la asignacion de una calificaciones se utiliza como arma de poder y
control, implicitamente los docentes utilizan este recurso para demostrar a los alumnos
que ellos son los que mandan, que el alumno esta ahi para obedecer sus instrucciones,
que la unica opcion del alumno es estudiar lo que el maestro quiere que estudie, que si
siguen la norma del maestro el estudiante recibiran el premio reflejado en la calificacion
aprobatoria (Ferrada Sullivan, J., 2017).

Dicho de otra manera, estos docentes intrinsecamente traen consigo la marca
del dominio del hombre por el hombre, de la ley del mas fuerte, todo ello justificandose
en el mandato institucional en donde la escuela es la institucion investida de la funcién
social de ensefar y por esto mismo de definir lo que es legitimo; en el otro lado, el de los
alumnos quienes también tiene suinterpretacion respecto a la utilidad de las calificaciones
esta usarlas como medio para accesar en el futuro a mejores condiciones de vida, dicho
en otros términos, su justificacion se escuda y se acepta dentro de una especie de
darwinismo social, el cual determina implicitamente que no todo el mundo tiene por qué
tener éxito y que es normal que algunos fracasen y no desean ser de los fracasados y
exhibe con mucha claridad el escenario exhibido en el cual no obstante de aceptar ser
calificados, rechazan contundentemente el método de asignacion de las calificaciones

utilizado por los maestros; es decir, aceptan la evaluacion o las calificaciones pero por
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el simple hecho de que la sociedad considera motivo de orgullo el tener registradas
altas calificaciones en el expediente de cada alumno, sin exigir nada mas que eso para

certificarlo moralmente como una persona competente y con conocimientos.
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RESUMEN: El presente estudio se realizd con
el objetivo de analizar el proceso comprensivo
para aprender conceptos sociales por parte de
los estudiantes de la facultad de pedagogia, de
la Universidad Veracruzana, region Veracruz,
en la experiencia educativa de Sociologia de la
Educacion. Utilizando una metodologia mixta,
mediante la implementacion de entrevistas al
profesorado que imparte dicha experiencia
educativa para que proporcionaran sus
percepciones y conjeturas ante la ensefianza
de los conceptos sociales. Mientras que
en los estudiantes se aplico una encuesta
que permitiera indagar sobre el proceso
comprensivo que desarrollan. Encontrando
que paraeldesarrollo del proceso comprensivo

' Observacion: El presente documento es resultado de
un trabajo investigativo llevado a cabo en el proceso
recepcional de los estudios de posgrado en educacion,
comunicado parcialmente mediante ponencia en el “XVIII
Congreso Nacional de Investigacion Educativa”, celebrado
en el 2023 por parte del Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa, en la ciudad de Villahermosa, Tabasco.
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sigue presentandose metodologias didacticas
que se enfocan en la vision representacional,
es decir, en la transmision del conocimiento por
parte del docente y la memorizacion por parte
del estudiante, teniendo que se evidencia la
minima o falta comprensién de los conceptos
sociales abordados en clase; contrario a
propuestas que atienda al desempeno de
aprendizaje que manifiesten los estudiantes
y permita  asimilar  significativamente
la informacion para la construccion de
aprendizajes.

PALABRAS CLAVE: comprension; conceptos
sociales; aprendizaje comprensivo; didactica.

THE UNDERSTANDING OF SOCIAL
CONCEPTS AMONG UNIVERSITY
STUDENTS

ABSTRACT: This study was carried out with
the aim of analyzing the comprehension
process involved in learning social concepts
among students of the Faculty of Pedagogy at
the Universidad Veracruzana, Veracruz region,
within the Educational Sociology course. A
mixed methodology was used, which included
interviews with the faculty teaching this course
to gather their perceptions and assumptions
regarding the teaching of social concepts.
Additionally, a survey was carried out to explore
the comprehension process students develop.
The findings reveal that, in the development of
this process, teaching methodologies continue
to focus on a representational approach,
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namely, the transmission of knowledge by the teacher and rote memorization by the
student, resulting in minimal or absent understanding of the social concepts addressed in
class. This contrasts with approaches that consider students’ learning performance and
enable them to meaningfully assimilate information for the construction of knowledge.
KEYWORDS: comprehension; social concepts; comprehensive learning; didactics.

1. INTRODUCCION

El proceso de aprendizaje en el sistema universitario demanda del estudiantado
un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, que en el nivel previo ya tienen
que haber desarrollado y conforma el perfil de egreso de la educacion obligatoria, con la
finalidad de posibilitar su formacion profesional. A pesar de esto, aun asi, carecen de ellos
porque en situaciones educativas que ameritan aplicarlos no saben como vincularlos o
transferirlos a sus situaciones inmediatas.

Ante tal presupuesto, uno de los problemas que mas se ha venido presentando en
los estudiantes que cursan Experiencias Educativas relacionadas con el area historico-
social, particularmente con los de la licenciatura en Pedagogia, es la comprension sobre
conceptos sociales. Teniendo que en los primeros semestres se cursan experiencias
educativas en la modalidad tedrica, donde abordan temas que deben asimilar conceptos
esenciales para su formacién, como es el caso de educacion, sociedad, cultura, institucion
social, entre otros; encontrando, por medio de las experiencias docentes, que no pueden
definir con sus propias palabras y se les dificulta identificar sus caracteristicas esenciales
para la construccion de un esquema conceptual.

De esa manera, en el presente reporte de investigacion, que se desarrollo desde
una metodologia mixta, se tuvo por objeto de estudio la comprension de los conceptos
sociales por parte de los estudiantes que cursaban la experiencia educativa de Sociologia
de la Educacion, integrada en el area histérico-social de la licenciatura en Pedagogia,
region Veracruz, de la Universidad Veracruzana. Considerando como planteamiento de
la problematica de investigacion analizar cémo es que los estudiantes comprenden los
conceptos sociales y bajo qué metodologias didacticas los aprenden, con la finalidad de
ser un referente para la mejora del trabajo docente. Ya que la memorizacion y retencion
de contenidos sociales sin darles un significado y vinculacidén contextual ha sido unos de
los principales rasgos caracteristicos del aprendizaje en las experiencias educativas que
pertenecen a esta area de conocimiento.

Considerando que la comprension de un concepto histérico-social va a
depender de las ideas que posea el estudiante. Aunque se considera que el estudiante

comprende un tema cuando es capaz de realizar un producto o representacion mental
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(ya sea un esquema, diagrama, mapa conceptual u otro trabajo). También, hay otra
postura donde se sostiene que comprender es un desempeno que se va dando de
manera procesual y formativo, donde el estudiante realiza un conjunto de actividades
que le posibilitan desarrollar habilidades del pensamiento y aplicar los conocimientos
que conlleven a asimilar significativamente un tema o concepto (Stone, 2008); ademas,
los productos académicos se contemplan como un elemento mas del proceso y no
como el resultado final.

Conrespecto alo anterior, éste es uno de los principales errores que se presentan
en los planteamientos didacticos de los docentes, donde lo que interesa es el producto
final sin dar importancia al proceso de desempefo que lleva a cabo el estudiante en su
formacién. Aludiendo a una ensefanza tradicional donde la prioridad es proporcionar
la mayor cantidad de contenidos, mediante la implementacion de estrategias que
favorezcan la memorizacion mecanica, sin que el estudiante muestre un interés o empatia
por aprender de manera significativa lo que se aborda.

Para abordar la problematica de investigacion se contemplaron los postulados
tedricos que a continuacién se enuncian, siendo resultado de un proceso de reflexion y
analisis sobre la situacion en la que se encuentra el aprendizaje de las ciencias sociales,
el proceso comprensivo sobre los conceptos sociales y las perspectivas teoricas-
metodoldgicas que pueden contribuir al desarrollo de un enfoque comprensivo para la
didactica de las ciencias sociales. Asimismo, se complementan con los aportes personales
que se han tenido sobre experiencias docentes que conllevan a establecer inquietudes
sobre el problema planteado.

Al referir el aprendizaje desde el enfoque constructivista da apertura a considerar
que laformaciénuniversitariatengasus propias caracteristicas, que hacen sustancialmente
implementar una practica docente que responda a las necesidades y exigencias escolares
de los estudiantes. En este sentido, el aprendizaje constructivo posibilita el desarrollo
de la comprension, porque no busca apropiarse solo de la informacion y aplicarla para
una evaluacion; tampoco busca que reciten lo que entendieron de un tema de manera
superficial sobre el contenido, al contrario, se busca que el estudiante desarrolle
competencias mediante estrategias que le contribuyan, en mayor medida, el empleo de
esos conocimientos.

De manera que el aprendizaje comprensivo responde a los principios del enfoque
constructivista, pues el estudiante debe fomentar un uso estratégico o competente de
los conocimientos adquiridos para la solucion de problemas o tareas realmente nuevas,

que se presentan en su contexto inmediato y posibilita una profesionalizacion. Entonces,
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requiere de una actividad cognitiva mas compleja en el tratamiento de la informacion para
la generacion de esquemas mentales, demandando una practica docente que responda
ante tales demandas educativas, particularmente con los contenidos, las estrategias
didacticas, los ambientes de aprendizaje y las propias competencias docentes que
posibiliten una eficaz intervencion didactica (Perkins, 2008).

Como plantea Pérez y Pozo (2013), “una de las metas de la formacion universitaria
deberia ser hacer a los estudiantes capaces de gestionar la informacion que reciben
para convertirla en verdadero conocimientos” (p. 14). Entonces, para que los estudiantes
comprendan lainformacion no basta con presentar lainformacion, sino disefar actividades
comprensivas que pongan en desarrollo habilidades, actitudes y procesos cognitivos. No
debe preocupar solo por obtener un producto o resultado concreto, sino el priorizar la
manera en cémo han llegado a ello.

La construcciéon de un aprendizaje comprensivo se sustenta desde el enfoque
de Ensefianza para la Comprension (EpC), como una alternativa metodologica para
que los estudiantes comprendan lo que aprenden. Dicho enfoque es una metodologia
didactica propuesta por David Perkins, Martha Stone Wiske y Vito Perrone (2008), que
desarrollaron en el Proyecto Cero de la Universidad de Harvard.

Desde dicho enfoque, el aprendizaje paralacomprension tiene una fundamentacion
constructivista y posibilita al desarrollo de competencias disciplinares del area formativa
que se curse. En cierto sentido, el enfoque de la Ensefianza para la Comprensién centra
su interés en el desempenio activo del estudiante porque busca propiciar el desarrollo de
actividades encaminadas a construir aprendizajes significativos.

Para que se dé lo mencionado es necesario considerar a la comprensién como
un proceso donde el estudiante evidencia desempenos o actividades de aprendizaje,
contrario a la propuesta clasica donde la comprension se considera como el resultado o
representacion mental de los que se capta. Pero se va a considerar ala comprension desde
el posicionamiento vinculado al desempenfo, considerandola como una operacion mental,
que ademas de ser resultado de una actividad activa por parte del estudiante, también es
un proceso formativo tanto en la fase de recepcion como en la del mantenimiento de la
informacion que se asimila en la estructura mental (Tuffanelli, 2010).

Asimismo, en el estudio de la comprension se consideran dos propuestas
tedricas del aprendizaje, por una parte, la postura piagetiana donde se concibe que la
mente humana construye sus estructuras de conocimiento tomando en cuenta el mundo
exterior, interpretandolos, transformandolos y reorganizandolos. Donde se abordan

los modelos de acomodacioén y asimilacion de la informacién para la construcciéon de
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representaciones mentales del conocimiento. Teniendo que la asimilacion hace referencia
a la interpretacion o construccion de datos externos en funcion del sistema cognitivo ya
existente. Mientras que la acomodacion significa darse cuenta de la estructura de los
datos exteriores.

La otra propuesta tedrica sobre el estudio de la comprension es la teoria sobre
el procesamiento de la informacion que plantea la psicologia cognitiva, donde se le
considera como un proceso mental complejo que se auxilia de otros procesos como la
atencion, memoria, percepcion, lenguaje e inteligencia; y que, al mismo tiempo, contribuyen
al desarrollo del aprendizaje. Desde esta postura, la mente humana se concibe a nivel
conceptual como un sistema complejo de procesos interactuantes, que genera, codifica,
transforma y manipula la informacioén (Flawell, 2019).

En consecuencia, la definicion propuesta por los investigadores del Proyecto Cero
de la Universidad de Harvard se considera mas apropiada para potencializar el desarrollo
de aprendizajes comprensivos en el tratamiento de contenidos escolares, donde se
conciben a la comprension como la capacidad de pensar y actuar flexiblemente con lo que
sabe el estudiante para resolver problemas, crear productos e interactuar con el mundo
que le rodea (Stone, 2008). Otorgando un protagonismo en el estudiante por desarrollar
habilidades del pensamiento, poner en operacion su estructura cognitiva y evidenciar lo
que aprende mediante desempefos donde se muestren sus avances o limitantes.

De manera que para Perkins (2008), la comprension es un desempefio,
entendiéndolo como actividades que van mas alla de la memorizacion y la rutina. Porque
comprender es un proceso mental que requiere mas que solo reproducir informacion, y
mas que una actividad rutinaria bien automatizada. En ese tenor, la comprension exige
algo mas del estudiante; exige aplicar sus conocimientos previos, movilizar sus saberes,
expresar sus capacidades y emociones, manifestar sus actitudes y generar nuevas
estructuras mentales. Pero no significa quitarle la importancia al conocimiento y las
habilidades basicas; asi como tampoco niega el apoyo de la memorizacion y la rutina.
Asimismo, la comprension varia al nivel de conocimiento, la experiencia y el desarrollo
intelectual o mental de cada estudiante.

Ahora bien, los conceptos son primordiales para la construccion de
representaciones mentales porque son la base de conocimiento. Sin ellos no se tendria
la capacidad cognitiva para poder referirse a los objetos que estan a nuestro alcance
y tampoco estructurar un lenguaje, ya sea escrito o hablado. Entonces, los conceptos
se convierten en una herramienta cognitiva que posibilitara al estudiante construir sus
propias estructuras de conocimiento con significado y sentido personal. Los conceptos

estan conectados a nuestras estructuras de conocimiento.
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2. METODOLOGIA

Para dicha investigacion se considerd una metodologia de mixta que permitiera
implicar un conjunto de procesos para la recoleccion, andlisis y vinculacién de datos
cuantitativos y cualitativos, donde la interpretacion fuera producto de toda la informacion
en su conjunto (Hernandez et al., 2014).

Optar por la metodologia mixta fue debido a que ofrece la posibilidad de
implementar técnicas tanto cuantitativas y cualitativas para tener un estudio completo
del fendmeno a abordar. Considerando un disefio de ejecucion concurrente o en paralelo
porque permitiria implementar diversas técnicas que en un periodo determinado sirvan
para analizar e interpretar los aportes de la poblaciéon participante, con la finalidad
de realizar un estudio exploratorio-descriptivo sobre la investigacion. Existiendo una
tendencia metodoldgica por lo cualitativo, con un esquema CUALI-cuan. En este tipo de
disefio mixto de investigacion, de acuerdo con Onwuegbuzie y Johson (2008), los datos
e informacién que se recaban son simultaneamente o en paralelo; el analisis se hace de
manera particular; los resultados se construyen cuando los datos e informacion se hayan
terminado de recolectar y analizar por separados; para que finalmente, se integren en
conclusiones donde se resalten ambos métodos (citado en Hernandez et al, 2014, p. 547).

El escenario donde se desarrollo el trabajo de campo investigativo fue en la
Facultad de Pedagogia, de la Universidad Veracruzana, Region Veracruz; especificamente
con los estudiantes que cursaban la experiencia educativa de Sociologia de la Educacion,
que pertenece al Nucleo de Formacion Social, en el Plan 2016. Contando con una
poblacion de 65 estudiantes.

Al determinar una metodologia mixta de la investigacion, que implica desarrollar
procedimientos cuantitativos tanto cualitativos para la obtencion de datos e informacion,
se decidio emplear a la entrevista y encuesta como las técnicas que permitieran lograr la
actividad de campo. Donde la primera se considero para implementarse con la poblacion
estudiantil, mientras que la segunda fue para los docentes participantes.

La aplicacion de la encuesta con los estudiantes se llevd a cabo mediante el
empleo de la herramienta tecnoldgica Google Forms y compartiendo el vinculo URL a
través de la aplicacion de WhatsApp. Con respecto a los profesores que imparten esta
experiencia educativa, se identificd que hay 5 docentes que la han impartido en los ultimos
tres periodos, siendo dos licenciados en sociologia y tres en pedagogia, pero solo se
entrevistd a 2 que en su momento estaban impartiendo la experiencia educativa. Donde
las entrevistas se llevaron a cabo por medio de la aplicacion de videollamadas Zoom y de

forma presencial en algun espacio de la facultad.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

Aplicada la encuesta a los 65 estudiantes, se obtuvo que 42%, representado por
27 de la poblacion participante, considerd que la explicacion de un tema con sus propias
palabras es la forma mas indicada para saber que comprenden el contenido. Aunque un
37%, siendo 24 estudiantes, enfatizaron que la vinculacion del tema con situaciones reales
del contexto permite desarrollar la comprension. Dichos resultados hacen demostrar que
la postura representacional de la comprensién sigue manifestandose en el proceso del
aprendizaje, contraria a la postura mediante el desempefio de aprendizaje que va mas alla
de la memorizacion o rutina (Perkins, 2008).

En cuanto a la pregunta sobre la comprension de conceptos se tuvo que 37%. 24
sujetos, construyen definiciones conceptuales a partir de sus propias palabras; el 31%,
que representa a 31 sujetos, sefald que buscan definiciones en diversas fuentes para
aprendérselas; y un 23%, siendo 15 sujetos, identifican las caracteristicas esenciales del
concepto para poder construir una definicion. En este sentido, permite deducir que los
conocimientos previos contribuyen a la construccion de esquemas mentales, y esto vade la
mano con el aprendizaje comprensivo porque no se desarrolla la comprension sin una base
del conocimiento. Entendiendo un concepto como una representacion mental de una clase
de objeto con los que se interactua cotidianamente, ya que “son modelos de conocimiento
sobre los que fundamos nuestra relacion con el mundo” (Tuffanelli, 2016, p. 30).

Con respecto a la comprension de conceptos sociales se les cuestiond sobre qué
les resultamasimportante para su aprendizaje, teniendo 35% sefalando que le puede servir
para su formacion profesional, un 40% enfatizé para la interpretacion de los fenémenos
sociales y un 21% menciono para explicar los temas que aborda cotidianamente.

Con respecto a la entrevista aplicada a los docentes que impartian la experiencia
educativa durante el periodo correspondiente alainvestigacion, se les cuestiond de manera
central sobre como definen el proceso comprensivo. Teniendo que para el profesor A es
“el proceso mental o el proceso de pensamiento que le permite al alumno profundizar,
entender, relacionar y, sobre todo, apropiarse de los conceptos que se trabajan en alguna
experiencia educativa”; mientras que para el profesor B lo defini6 como “un proceso
cognitivo que esta muy vinculado con la percepcion que el sujeto tiene de la realidad que
en un momento dado esté analizando”. Dichos aportes demuestran que la comprensién
se entiende como un proceso que se desarrolla cognitivamente y se evidencia por parte
del individuo cuando es capaz de aplicarlo en situaciones de aprendizaje.

Asimismo, se planted el cuestionamiento sobre como se dan cuenta que sus

alumnos comprenden un concepto social, teniendo que para el profesor A es “cuando el
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alumno hace suyo el concepto y lo empieza a tratar de manejar, donde es muy probable
que lo esté manejando, lo empiece a manejar solamente como parte de sulenguaje y de su
marco referencial”’; mientras que para el profesor B menciond que es “identificar cuando
me queda, cuando hay evidencia, digamos, de que sabe hacer uso de ello”. Por ello, se
obtiene que siguen presentando un posicionamiento representacional de la comprension,
en vez de un posicionamiento por desempefo, debido a las metodologias didacticas
tradicionales que se siguen llevando a cabo en el proceso didactico universitario, centrado
en el enciclopedismo, clase magistral y memorizacién de la informacion.

Definitivamente, la comprension de los conceptos sociales es un proceso
complejo y que considera algunas disposiciones para su aprendizaje, tales como un buen
planteamiento didactico por parte del docente, un entorno adecuado para el trabajo
escolar, materiales y recursos didacticos pertinentes al tema, asi como el manejo de los

conocimientos previos de los estudiantes (Pérez y Pozo, 2013).

4. CONCLUSIONES

Con respecto a la pregunta de investigacion puede responderse que los
estudiantes desarrollan la comprension a través de diversas estrategias didacticas que
atienden a las caracteristicas del proceso educativo que se lleve a cabo en la experiencia
educativa. Asimismo, los conceptos que se abordan en el curso de sociologia de la
educacion son relevantes para la formacién profesional, porque son la base disciplinar
en el ambito social de su carrera. Entonces, queda determinado que la comprension de
los conceptos sociales es una actividad compleja pero que se promueve en el proceso
formativo, a pesar de que los estudiantes cuenten con un nivel de conocimiento minimo o
insuficiente cuando cursan la experiencia educativa.

Por otra parte, el enfoque de la Ensefanza para la Comprension es una alternativa
tedrico-metodologica que contribuye al desarrollo de aprendizajes significativos y
competencias profesionales, que mediante un buen planteamiento didactico puede
que se logren cumplir con los propdsitos educativos. Por lo tanto, la comprension de
los conceptos sociales puede lograrse siempre y cuando las metodologias didacticas
respondan a los contenidos de los temas, las necesidades de los estudiantes y vinculacion
de lo que se aprende ante situaciones inmediatas de la realidad profesional.

De esta manera, comprender los conceptos sociales son indispensables para
su trayectoria escolar, pero va a depender desde la forma que se aborden durante
las sesiones de clases. Aunque son complejos por aprender y muestran diversidad de

definiciones, tienen la ventaja de que pueden ser constructos representacionales de
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la realidad que se vive constantemente, pero su dificultad por aprender es porque los

docentes no han sabido como orientar en el aprendizaje de éstos.
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RESUMEN: En el contexto de crisis socio-
ecoldgica actual, la escuela -como productora
y reproductora de conocimientos- cumple un
papel fundamental en la exploracion y reflexion
en torno a nuestras actuales formas de
comprender la relacion sociedad-naturaleza
y el planteamiento de otras formas de vivir
en el mundo y con la naturaleza. Segun los
lineamientos generales de la politica educativa,
el espacio escolar es también responsable de
la formulacion de experiencias pedagogicas
que permitan la formacion de ciudadanos y
ciudadanas capaces de enfrentar los desafios

" Tanto el disefio del Modelo Pedagdgico como el trabajo
que se ha realizado posteriormente en base al mismo
forman parte del Proyecto Naturaleza Transformadora que
nace el afio 2021 en una colaboracion entre la Fundacion
Cosmos y la Facultad de Educacion de la Universidad
Alberto Hurtado.
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del presente y el futuro. Sin embargo, la
investigacion educativa es enfatica en que los
y las profesoras encuentran dificultades para
trabajar temas ambientales para los cuales no
se perciben lo suficientemente formados, y
muchas veces enfrentan el desafio formativo
sinapoyoinstitucional y guiados por sus propias
visiones de la naturalezay la educacion. En ese
marco, este articulo presenta el trabajo teodrico
que respalda la propuesta del Modelo de
Educacion Transformadora con la Naturaleza,
que en el espacio escolar busca promover
la creacion de proyectos que permitan el
resguardo de la vida, con base epistemologica
en el pensamiento complejo, el giro afectivo-
relacional y el conocimiento situado. Desde
alli, el Modelo propone una formacién basada
en cinco Competencias/Saberes para la
Transformacion: Saber Ser y Cuidar, Saber
Conocer, Saber la Criticidad, Saber Imaginar
y Crear y, Saber Incidir y Afectar. Cada
uno de estos saberes es relacionado con
enfoques o estrategias educativas Utiles en
el proceso de configuracion de temas socio-
ecoldgicos situados, pertinentes y relevantes
a los territorios, aportando una perspectiva
critica y orientada a la accién. EI Modelo,
busca dar a los docentes orientaciones para
la formulacion de objetivos de aprendizaje
globales que guien el trabajo escolar hacia
el horizonte de formacion de una ciudadania
ambiental transformadora.

PALABRAS CLAVES: modelo pedagodgico;
educacion ambiental; competencias;
transformacion; profesores.
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1. INTRODUCCION

Vivimos en un momento de la historia que nos recuerda la fragilidad y
vulnerabilidad de nuestra existencia. En el contexto de crisis socio-ecoldgica, y a pesar
de las voces de alerta temprana, nos encontramos carentes de ideas o modelos que
nos permitan abordar los nuevos desafios que continuamente se nos presentan.

Aligual que en otros periodos civilizatorios criticos, la exploracion de posibilidades
resulta central. En este camino, es preciso tener en cuenta que las transformaciones
han de ser tanto personales como colectivas, pasando por cada uno de nosotros y de
nuestras comunidades. Esto nos enfrenta al desafio de transformar nuestros marcos de
funcionamiento, creencias, instituciones, y relaciones, con miras a facilitar la emergencia
de nuevas formas de habitar el mundo. Nuevas visiones y acciones para proyectar
opciones de futuros diferentes, a partir de la comprension y proyeccion de los espacios
en los que habitamos.

A inicios de la década de los 90, David Orr escribio “toda educacién es educacion
ambiental” (Orr, 1996, p. 12), y con ello aludia a que todo acto educativo tiene explicita
o implicitamente efectos en la compresion de nuestra posicion en el mundo, tal como
todas nuestras acciones tienen impacto en el conjunto de la trama vital. Reconocemos
entonces a las escuelas como espacios privilegiados, tanto de reproduccion como de
creacion de sentidos, espacios de control y disputa de conocimiento ambiental.

La crisis multiple también apela a las formas tradicionales de educar, y por eso es
que en las escuelas se encuentra la posibilidad de crear nuevas formas de ser y hacer.
Sostenemos que las escuelas siguen siendo lugares donde las nifeces tiene la posibilidad
de ser ciudadanos en contextos de cuidado, y en ese sentido, la educacion formal juega
un papel relevante en la proyeccion de los procesos de transformacion como espacios de
debate, creacion y puesta en marcha de alternativas a la crisis. Sin embargo, se trata de
pensar una escuela diferente.

Ya a principios del siglo XX Gabriela Mistral cuestionaba la fase de modernizacion
de la educacion formal, su fragmentacion disciplinar y el modo en el que se vivia el tiempo
y espacio en los establecimientos, clamando a favor de una educacion fuera del aula
tradicional y en relacién directa con las “cosas de la vida” (Mistral, 1922). La preocupacion
y demanda de Mistral esta hoy en la voz de muchos profesores y profesoras, y es
ademas compartida por los y las estudiantes en diferentes contextos cuando hablamos
de “educacion ambiental” (Condeza-Marmentini, 2020; Condeza-Marmentini & Flores-
Gonzalez, 2019a, 2019b).

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il CapitiiloH m



En Latinoameérica la educacion “fuera del aula” tiende a llamarse “educacion
ambiental”. Enlapractica, laeducacion ambiental tiene tantas versiones como posibilidades
de hacer converger a la educacion con la naturaleza, el ambiente o el territorio. No existe
entonces una o la educacion ambiental, sino que una serie de posibilidades que tensionan
las visiones del ambiente y de los propositos de aprendizajes de largo plazo de quienes
las practican.

Al contrario de la vision integradora de Mistral, las directrices educativas
proponen sistematicamente una “naturaleza” y -mas contemporaneamente- un
“ambiente” definidos formalmente como objetos a conocer, conservar y/o utilizar para
satisfacer nuestros deseos, fuertemente influidos por el paradigma cientifico moderno
dualista, que separa lo humano de la naturaleza (objeto). Esta perspectiva, que podemos
llamar antropocéntrica en la medida que jerarquiza al hombre por sobre la naturaleza, ha
sostenido histéricamente nuestra relacion con todo aquello que excede los limites de lo
que consideramos humano.

Por supuesto, esta perspectiva dualista y antropocéntrica, se reproduce en las
aulas, con importantes efectos en la formacion de los estudiantes y el profesorado. Dadas
las condiciones expuestas, no es de extrafar, que durante afos la investigacion educativa
sea tajante en cuanto a que los docentes experimentan dificultades a la hora de abordar
temas socio-ecologicos en la escuela, las que suelen relacionarse con una percepcion
de falta de formacion (Berrios-Villarroel et al., 2021; Borg et al., 2012; Borg et al., 2014;
Robottom, 2013; Salinas et al., 2023; UNESCO, 2021).

Enfrentase a la complejidad ambiental -aun sin saberlo- primero desafia a los
docentes a entrar en un proceso continuo de investigacion y reflexion, guiado por sus
visiones de laeducaciony propositos educativos, y sus perspectivas sociales y ambientales.
A esa tarea se suman las barreras propias de su tradicion y lenguaje disciplinar, y la
presion del curriculumy el cumplimiento de las evaluaciones estandarizadas, herramientas
dominantes en los sistemas educativos basados en la performance neoliberal (Condeza-
Marmentini & Flores-Gonzalez, 2019b).

Enrique Leff aporta con su construccion de la complejidad ambiental a través del
concepto de saber ambiental:

“El saber ambiental trasciende al conocimiento disciplinario; no es un discurso
de la verdad, sino un saber estratégico vinculante de diferentes matrices
de racionalidad, abierto al didlogo de saberes. (..). En este sentido, el saber
ambiental se produce en una relacion entre la teoria y la praxis; no se encierra
en su relacion objetiva con el mundo, sino que se abre a la produccién de

nuevos sentidos civilizatorios. El saber ambiental construye su utopia desde el
potencial de lo real y la realizacion del deseo que activa principios materiales
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y significaciones sociales para la construccion de una nueva realidad —de una
racionalidad social alternativa—, en la que habra de verificar su verdad como
potencia, movilizando procesos hacia la realizacion de ciertos objetivos
activando la potencia de lo real y de lo simbdlico, de la naturaleza y la cultura
(Leff, 2006, p. 19).

Es exactamente el potencial de apertura a la creacion de nuevos significados y
proyectos lo que impulsa a los profesores a abordar temas ambientales en el nivel escolar
(Condeza-Marmentini & Flores-Gonzalez, 2019b).

Otro desafio al que se enfrentan los docentes es el modelo de gestién escolar
basado en la fragmentacion del tiempo, el espacio, el conocimiento y los actores que
lo configuran. En ese escenario, la investigacion educativa destaca que profesores y
profesoras asumen individualmente la responsabilidad de implementar proyectos de
educacion ambiental en las escuelas lo que los deja en una situacion de alta vulnerabilidad
(Condeza-Marmentini & Flores-Gonzalez, 2019b; Hart, 2003).

Como si no fuese ya suficiente desafio para los docentes, la crisis multiple y la
forma en la que ha sido abordada, ha derivado en la emergencia de nuevos fenédmenos
psico-sociales con alcances globales en adultos, jévenes y nifios. Un reciente estudio
internacional sostiene que un 68% de los joévenes brasileros piensan que el futuro es
aterrador (Clayton et al., 2017). Esta tendencia se repite en la mayoria de los paises, y
ha permitido reconocer la dimension del fendmeno “temor crénico a la catastrofe socio-
ecoldgica”’ y de denominarlo eco-ansiedad, eco-pardlisis o solastalgia®. La magnitud del
problema muestra la necesidad de plantear estos fendomenos como temas de interés
publico, y abordarlos como una prioridad para la educaciéon (UNESCOQO, 2005, 2014).

A pesar de los importantes desafios planteados, la educacion ambiental sigue
siendo un objetivo relevante para las escuelas, incluso en medio de muchas otras urgencias,
y permite ademas hacer sentido del trabajo de los docentes y explorar otras formas de
hacer educacion en el ambito formal (Condeza-Marmentini & Flores-Gonzalez, 2019b).

Frente a estos desafios multiples -y en el marco de un proyecto de colaboracién
entre la Fundacion Cosmosy la Facultad de Educacion de la Universidad Alberto Hurtado-
nace la propuesta del Modelo Pedagogico “Educacion Transformadora con la Naturaleza”
(Edtnat), basada en la creciente necesidad de posibilitar experiencias educativas que
nos permitan hacer frente a los desafios presentes y emergentes que nos plantean los

contextos de crisis®.

2 La eco-ansiedad es un fendmeno que se comprende como “temor crénico a la destruccion ambiental” y esta
fuertemente vinculada a emociones tales como la culpa, duelo, trauma, desesperacion e ira (Clayton

% Los sentimientos de incertidumbre, imprevisibilidad e incontrolabilidad que se encuentran asociados a los
cuadros de ansiedad y eco-ansiedad favorecen el desarrollo de un sentimiento de impotencia o paralisis en la
toma de decisiones, conocida con el nombre de ecopardlisis. Por otro lado, Albrecht (2005) instala el concepto de
solastalgia, en referencia al sentimiento de angustia o desolacion causada por la gradual destruccién del paisaje
o el entorno familiar.
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En tension con la base dualista de la modernidad, humano-naturaleza, en este
modelo enfatizamos la nocion de entramado para resaltar nuestra condicion humana
como fenomeno fisico, quimico, bioldgico, cultural y social, vinculado de multiples formas
con el mundo, entendido a su vez como un sistema complejo de actores humanos y no
humanos, que se afectan e influyen reciprocamente. No aprendemos de o en la naturaleza,
sino con la naturaleza, puesto que convivimos en la misma trama vital.

Sobre estas bases onto-epistemoldgicas, el Modelo Pedagdgico de Educacion
Transformadora con la Naturaleza busca ser una guia para potenciar una educacion
situada, construyendo y reconstruyendo nuestrarelacion conlos territorios que habitamos.
Ese esfuerzo implica reconocer y valorizar nuestro lugar; expandir la experiencia
intersubjetiva de ser-en-el-mundo junto a otros diversos; y volver a preguntarnos muy
concretamente por nuestro origen y trayectoria vital, a sabiendas de que las respuestas
a estas preguntas estaran siempre abiertas, asi como el mismo conocimiento lo esta a la
emergencia de nuevas posibilidades.

El objetivo del Modelo Pedagdgico es proponer una estructura que permita el
desarrollo de experiencias pedagodgicas transformadoras, potenciando el co-disefio de
practicas educativas situadas capaces de abordar los desafios que nos plantea vivir en
crisis. Como modelo, esta pensado para orientar una lectura interdisciplinar y colaborativa
de los objetivos de aprendizaje (OA) para la integracion curricular. En la accién de
interpretar el curriculum desde esta propuesta es posible permitir un entramado de
sentidos, capaz de desarrollar una perspectiva compleja de los temas socio-ecoldgicos,
y la proyeccion de acciones pedagogicas pertinentes y relevantes a los contextos de sus
comunidades educativas.

Desarrollar un modelo de estas caracteristicas supone reconocer las
orientaciones y practicas de la educacion situada, explorando convergencias con un
proceso de transformacion. Asi, la propuesta parte por una invitacion a cuestionar
nuestras certezas, revisitando y valorizando nuestras experiencias subjetivas y
comunitarias, para diversificar las formas en las que usualmente comprendemos
y desarrollamos practicas pedagogicas. Esto requiere aprender a trabajar nuevos
marcos, enfoques y metodologias, explicitando y reconociendo los contextos, saberes
y experiencias a través de los cuales aprendemos.

Ahora bien, trabajar la transformacién como objetivo pedagdgico no parece, ni
es sencillo. En contextos de crisis, la adaptacion aparece como un primer impulso que
nos lleva a hacer ajustes, y si el contexto obliga, a acelerarlos. Cuando las respuestas

adaptativas resultan insuficientes, el camino de la transformacion parece ser el Unico
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posible. Afortunadamente, la transformacion no es un solo camino, sino muchos,
orientados por la convergencia de deseos y visiones sobre la crisis. Por esta razon, es
necesario un marco de referencia educativo capaz de abrir nuevos caminos y trascender
algunas premisas fundamentales de la educacioén tradicional. Por ejemplo, los estandares
y criterios de lo que consideramos conocimiento valido, y los modos en que este
conocimiento es construido.

Para poner en marcha este objetivo en el contexto del desarrollo de culturas
educativas, el Modelo Pedagdgico Edtnat esta disefiado para adaptarse a diferentes
objetivos de aprendizaje, preferentemente pero no excluyentemente, en el nivel
secundario.

Para estructurar el Modelo hemos adaptado y desarrollado un conjunto de
Saberes -otras veces llamados “competencias’- para la Transformacion, como eje
orientador del Modelo Pedagogico. A partir de ellas, intencionamos que los profesores
y las profesoras de diferentes disciplinas que quisieran trabajar temas socio-ecoldgicos
en la escuela tuviesen un espacio para trabajar en el marco del modelo, y que éste les
permita reflexionar y justificar sus practicas, potenciando sus intuiciones y proyectando
transformaciones que involucran diferentes formas de conocer y saber.

El Modelo Pedagogico de Educacion Transformadora con la Naturaleza propone
reconocer el momento crucial en el que vivimos y el rol fundamental de la educacion y
la pedagogia como aspectos claves para empujar los procesos de transformacion que
necesitamos a escala personal, colectiva y global. Si desde el pensamiento complejo
(Morin, 1990; Morin, 1999; Morin, 2008) comprendemos nuestra condicion entramada con
el mundo, esta impotencia puede ser transformada en resiliencia. La educacion resulta
fundamental para generar contextos que posibiliten aprendizajes y acciones capaces
de abordar los miedos y dolores que surgen con la crisis, potenciando el entusiasmo, la
creatividad, la esperanza y la capacidad de imaginar otros futuros posibles. Este desafio
supone poner en primer plano preguntas de orden existencial, para ser abordadas por la
educacion formal en un proceso de co-evolucion.

El trabajo expuesto en este articulo esta basado en la practica y en el contexto
de la formacion a profesores, realizado desde el ano 2022 en establecimientos
educacionales vulnerables en la ciudad de Santiago, Chile. Las orientaciones practicas
para la planificacién y el abordaje de las Competencias para la Trasformacion, se
encuentran sistematizadas en el “Dossier: Orientaciones para docentes en el marco de

la formacion de Competencias para la Transformacion™ (Condeza-Marmentini, 2023),

4 https://www.uahurtado.cl/wp-content/uploads/2024/01/modelo-pedagogico-educacion-transformadora-con-la-
naturaleza.pdf
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que funciona como texto complementario a esta propuesta pedagogica. Este trabajo
resulta de la colaboracion entre académicos y académicas que buscamos alternativas de
implementacion del Modelo.

Con respecto a la organizacion de este texto, partimos por destacar los desafios
que enfrenta la educacion hoy, que convergen con una crisis multiple y que nos llevan
a pensar la necesidad de una “educacion en el mundo”. Seguidamente, se desarrollan
las Competencias para la Transformacion, explicitando los espacios que buscamos
explorar y sugiriendo alternativas para su operacionalizaciéon en el formato de objetivos
de aprendizaje escolares. Luego, se exponen y referencian los marcos teoricos-
metodoldgicos, los enfoques pedagdgicos y las metodologias claves para el desarrollo
del Modelo en el ambito educativo.

En el Ultimo apartado avanzamos hacia el desarrollo de las Fases del Modelo
y la Estrategia Pedagogica general, en los que convergen las Competencias y las
orientaciones del Modelo para la implementacion de este. Al final, dejamos algunas

reflexiones y agradecimientos a quienes hacen posible esta aventura.

11. EL PROPOSITO EDUCATIVO: “EDUCACION EN EL MUNDO”

En el marco del disefio del Modelo Pedagogico Edtnat, hemos recogido al menos
dos preguntas que surgen de manera incoémoda y recurrente en los espacios escolares:
qué sentidos le dan los estudiantes a su educacion formal y qué propdsitos tiene dicha
educacion en el contexto actual. Frente a esta crisis de sentido, el fildsofo de la educacion
Gert Biesta propone una via alternativa a la educacion centrada en el curriculum o, a la
centrada en el estudiante. La propuesta de una “educacion basada en el mundo” (Biesta,
2011, 2016, 2021) busca integrar las experiencias del estudiante con el mundo, a través de
un curriculum pertinente (esto es, altamente sensible y flexible).

Una educacion basada en el mundo, que llamaremos en esparol “educacion en el
mundo”, es clave para contextualizar los desafios que el modelo Edtnat busca abordar,
enfatizando la relevancia de vincular las experiencias educativas con las realidades en
las que viven las comunidades. Esta perspectiva resulta afin a entender la tarea de la
educacion como un proceso cuyo objetivo es acompanar el proceso de existir y crecer en
el mundo, avivando el deseo de existir como adultos (Biesta, 2004, 2021).

La educacion en el mundo es una educacién basada en la ética de la
responsabilidad y la irremplazabilidad, potenciando la idea de que cada sujeto-
actor es capaz de formular preguntas y respuestas de forma unica e irrepetible,

enriqueciendo la capacidad colectiva de convivir, cooperar y tomar decisiones. Esta
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premisa acentua la importancia de asumir la responsabilidad de estar en el mundo con
otros. La educacion debe entonces, trabajar en el reconocimiento y puesta en comun
de estas miradas y saberes irreemplazables, evitando la infantilizacion y reduccion de
los procesos educativos a la transferencia de informacion, potenciando la capacidad
de los y las estudiantes a dar sentido a sus aprendizajes en la realizacion de acciones
transformadoras (Biesta, 2021).

Los enfoques pedagodgicos que relevan la importancia de convivir con otros
—diferentes- son sensibles a la contextualizacion, es decir, al aprendizaje a partir de
problemas de la vida real, y su configuracion y reconfiguracion constante, generando
procesos educativos pertinentes y relevantes. Estos enfoques abren espacios a la
validacion de diferentes formas de pensar, conocer, imaginar, crear y hacer, y a los aportes
que puedan hacer diferentes actores en estas construcciones. Son por consiguiente,
saberes no solo interdisciplinarios sino que potencialmente transdisciplinarios, en tanto
reconstruyen nuevos problemas y lenguajes, generados a través de procesos reflexivos y

dialogantes, en los que se juegan perspectivas éticas en la accion.

2.BASES TEORICO-METODOLOGICAS Y ENFOQUES PEDAGOGICOS DEL MODELO
EDTNAT

En el apartado anterior declaramos nuestra intencion -de la mano de Gert
Biesta- de trabajar con el propdsito educativo de ayudar a mantener prendida la llama
del deseo de existir como adultos, en la ética de la responsabilidad y la irremplazabilidad.
Atravesar la crisis sin soltar el deseo como pulsion vital, supone visibilizar y acoger
los afectos y emociones presentes y emergentes en la comunidad educativa. La tarea
implica la dedicacion y el cuidado necesarios para la creacion de una nueva forma de
vivir en y con el mundo, aprendiendo a co-habitar con Otros diferentes. Para ello es
fundamental valorar las diversas formas de conocer, al mismo tiempo que reflexionar y
comprender la diversidad de lugares desde donde sentimos, pensamos y actuamos. Con
esta premisa, revisaremos diversos marcos, enfoques pedagdgicos y metodoldgicos
que consideramos de especial ayuda para guiar el disefio y desarrollo de practicas
pedagogicas transformadoras.

Un primer marco tedrico metodologico sobre el que descansa el Modelo
Edtnat esta conformado por la triada pensamiento complejo, conocimiento situado y
giro relacional-afectivo. Estos marcos son clave para la puesta en practica del modelo,
como unos nuevos lentes que nos permiten mirar y disenar propuestas en coherencia

CcOon sus principios.
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El pensamiento complejo concibe al conocimiento como un conjunto de
relaciones tejidas, y no como el producto de relaciones bilaterales entre un sujeto neutro
y otros objetos aislados. Es decir, tal como lo afirma la neurociencia hoy, no hay un limite
definitivo entre lo observado (objeto) y quién lo observa (sujeto). Plantea entonces,
que el conocimiento no es un reflejo de aquello que el objeto proyecta en el cerebro
humano, ni tampoco el como éste interpreta sus caracteristicas, sino un proceso de
interaccion dinamica y recursiva que los co-determina. Esta logica tensiona la premisa
del mundo como maquina o mecanismo lineal, que actua bajo el principio de causas
y efectos. Pone en cuestion la pretension de universalidad y el supuesto a-historico
del conocimiento, teniendo en cuenta el principio de incertidumbre y los factores
socioculturales que influyen en la construccion y predominio de unos conocimientos
sobre otros. Subraya ademas la condicién emergente e inesperada de conocimientos,
que en el ambito educativo esta directamente relacionada con los sentidos, la escuchay
la apertura de los procesos de aprendizaje. Estos fendmenos inesperados o novedosos,
fundamentales para abrir nuevas posibilidades, ocurren en la interaccion y el dialogo
democratico entre actores.

Las consecuencias practicas de usar los lentes epistemologicos del
pensamiento complejo solo pueden revelarse a través de la implementacion de
este modelo. Sin embargo, podemos afirmar que sostener la vision del pensamiento
complejo implica tensionar la construccion de conocimiento dualista que divide a seres
humanos (sujeto) y naturaleza (objeto), recuperando nuestra condicion entramada,
desde donde emerge el sentido y el potencial de transformar la manera en que
habitamos el mundo.

En convergencia con muchas de las premisas que plantea el pensamiento
complejo, y desde los campos de la filosofia y las humanidades, el llamado giro relacional-
afectivo propone un cambio en la actividad generativa de experienciar (Mancilla Garcia
et al,, 2020), junto con la reconstruccion del lenguaje, los conceptos, y las éticas y
practicas de cuidado que nos permiten pensar en un mundo “mas que humano” (Panelli,
2010). Esto supone tensionar la mirada antropocéntrica del mundo, transitando hacia
una mirada de lo social como “ensamblaje” de actores humanos y no humanos, con sus
respectivas agencias y movimientos (Latour, 2008). Esta nocion de ensamblaje reconoce
la condicion afectada y afectante de todos los actores que conforman el mundo que
habitamos. La nocion de individuo, bajo esta perspectiva, es mas bien una ilusion o
distincion operativa, puesto que no es posible delimitar con exactitud dénde empieza y

donde termina la unidad.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il CapitiiloH m



El giro relacional-afectivo propone entonces la idea de multiplicidad y entramado
de actores, donde tienen lugar no solo las personas sino el territorio, las especies, los
habitats, las normas, la tecnologia, la microbiologia, etc. como entidades que se potencian
y tensionan entre si. Nuestro mundo y nuestro propio ser, es decir, nuestro cuerpo y
nuestra conciencia, seria mas bien un holobionte, malla densa o enjambre de afectaciones
e influencias reciprocas. Esta ampliacion del sentido de la existencia constituye un paso
fundamental para la generacion de nuevos proyectos de comunidad y de transformacion
(Stengers, 2010). El giro relacional-afectivo es parte de las bases epistemoldgicas del
Modelo Edtnat como un aporte a la valorizacion de la diferencia, la visibilizacion de todas
las voces y la construccion de posibilidades con todo lo que habita nuestro mundo,
reconociendo los afectos como base del conocer y saber.

El tercer marco en el que se sustenta el Modelo Edtnat es el conocimiento situado.
La situacionalidad nos invita a tener en cuenta que todos los conocimientos se producen
en situaciones histéricas y sociales particulares, y que por tanto, involucran diversas
racionalidades y materialidades (Haraway, 1991). En la misma linea del pensamiento
complejo, el conocimiento situado enfatiza que es el reconocimiento del lugar, la posicion
geografica, la materialidad -cuerpo, territorio- y el espacio desde los conocimientos y
saberes los que son considerados legitimos o validos, lo que supone estar atentas a las
relaciones de poder donde estos procesos tienen cabida.

El concepto de conocimiento situado es clave para la educacion, y se ha llevado
en distintos niveles a la practica educativa a través de las pedagogias situadas (McKenzie,
2008). A la base de este enfoque esta la premisa de que el mundo es sélo conocible
a través de una coleccion de diversas experiencias en el lugar, comprendiendo los
aprendizajes que comienzan desde las experiencias locales directas y no, por ejemplo,
desde las abstracciones del ambiente o la Naturaleza (Sobel, 2004). En ese sentido, la
educacion situada busca superar el aislamiento de los discursos y practicas tradicionales
de las escuelas estructuradas desde las politicas educativas, hacia la integracion junto
al conocimiento comunitario. Se considera a los lugares como espacios pedagogicos,
donde se construye, encarna y reproduce la identidad y la cultura. Es asi como el uso
del constructo lugar ayuda a superar el dualismo entre cultura y ambiente, enfatizando la
condicion interseccional del medio y la cultura (Greenwood, 2013).

Cabe destacar que la educacion ambiental ha hecho hincapié en la relevancia
del lugar como aspecto clave para los aprendizajes; pero que en muchas ocasiones ha
reducido el lugar a su condicidon de objeto, medio o recurso, “ambiente” separado del

sujeto que lo observa, conoce vy utiliza. Incorporar el conocimiento situado a través de
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una propuesta de educacion ambiental basada en el lugar, implica reconocer que los
llamados temas ambientales son construcciones sociales, por lo que la interaccion
entre observaciones, percepciones, valores, creencias e interpretaciones es una parte
sustancial del proceso de aprendizaje en este campo (Kyburz-Graber et al., 2006).

Un punto clave para el modelo Edtnat es la premisa de que “los conocimientos
situados crecen con la responsabilidad” (Haraway, 1991, p. 186). Crecen, en el sentido
de abarcar relaciones antes invisibles, a través de nuestra experiencia como seres
racionales, corporales y afectivos. Este enfoque es fundamental para dar un paso
adelante en reconocer y trabajar la responsabilidad que cabe a los seres humanos en
la crisis socio-ecoldgica, entregando herramientas que permitan desarrollar acciones
hacia la transformacion. La invitacion que nos hace el conocimiento y la educacion
situada es a resaltar la situacionalidad como espacio para la diferencia, y nos reclama
“incorporar una esperanza en el conocimiento transformador, una imparcialidad
apasionada para imaginar otros puntos de vista posibles (utépicos y visionarios)”
(Haraway, 1988, p. 585).

En nuestro Modelo, hemos decidido trabajar estas premisas bajo el concepto de
didlogo se saberes (Leff, 2004). Esto porque si bien es posible reorientar la ensefanza
tradicional en términos de contenidos y enfoques, todavia es necesario seguir avanzando
en el reconocimiento del didlogo de saberes como ejercicio que implica no soélo revisar
las disciplinas curriculares, sino también aprender a generar preguntas pertinentes y
relevantes para configurar una realidad comun. Un punto clave es que en ese mundo
comun debe incluirnos a todos, independiente de la edad u otras caracteristicas. Es
por ello que comprendemos el aprendizaje y la construccion de conocimientos como un
proceso de dialogo continuo entre diferentes actores y durante toda la vida, diferente
a una formacion “para la ciudadania” que empezaria recién tras haber superado el
proceso de formacion (Ohman, 2008). Escuchar a nifios, nifias y jdvenes como actores
protagodnicos de sus procesos de aprendizaje es consistente también con el enfoque de
derechos en educacion, que pone acento en su actoria presente y no solo futura. De este
modo, es posible poner en comun los saberes vernaculos, populares, experienciales,
culturales, enraizados en las diferentes dimensiones de la experiencia, al servicio de
procesos de aprendizaje que integren reflexion y accion.

Junto con la revision pedagodgica y curricular, es preciso construir alianzas con
otros actores territoriales (con organizaciones de desarrollo comunitario, organizaciones
de nifos y jévenes, y organizaciones de gobierno y no gubernamentales que trabajan en

temas de desarrollo y ambiente) construyendo colaboraciones que tienen el potencial de

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il CapitiiloH m



conectarnos con una comunidad mayor y mas diversa, en funcion de un conocimiento que
crece junto con la responsabilidad. Desde alli es posible transformar, tal como describe

McKenzie (2008) en la perspectiva docente:

“.. el esfuerzo de la educacion para “hacer el cambio” esta arraigado en contextos
histdricos, sociales, culturales, geograficos y ecologicos particulares. (...)
Discusiones y ejemplos de practicas pedagdgicas de personificacion, narracion,
lugar, excavacion, relacion, soplado de polvo, jseguimiento de gnomos! nos
ayudan a ver mejor como nosotros y nuestros estudiantes podemos participar
en procesos criticos y sensoriales de descolonizacion y habitabilidad, de trabajar
a través de experiencia intersubjetiva y pensamiento para hacer el cambio donde
se necesita, y resistirlo cuando un cambio no examinado esta en el centro de
nuestras preocupaciones” (p. 5).

Hacer el cambio implica ampliar las posibilidades hasta mas alla de lo yaimaginado.

3. COMPETENCIAS Y SABERES PARA LA TRANSFORMACION

Los fundamentos sobre los que se estructura el Modelo pedagodgico Edtnat
estan en la base teodrica expuesta en el apartado anterior, cuya articulacion esta en
Competencias para la Transformacion, una division artificial del conocimiento, que sin
embrago, permite avanzar hacia la operacionalizacion de este marco.

Las competencias son definidas por Mateo (2007) como una combinacion de
conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y valores que se requieren para la
comprension y transformacion de una realidad compleja. En ese marco, las competencias
se despliegan como disposiciones de autoorganizacion para abordar una situacién
particular, articulando experiencias anteriores ajustadas a una nueva tarea. Para Barth et
al. (2007) las competencias refieren a “la capacidad para descubrir y analizar sistemas
de valores y revisarlos con respecto a su adecuacion a la realidad (...) conduciendo a una
reevaluacion de las posibilidades de accion” (p. 418-419).

Lejos de tratarse de capacidades para responder a tareas especificas para
desarrollarnos en el mundo y marco de la economia neoliberal y del trabajo de alta
demanda, las competencias aqui son comprendidas como articulaciones necesarias para
conocer, interpretar y transformar las realidades contextuales, basadas en articulaciones
cognitivas y no cognitivas.

En el ambito educativo, (Perrenoud, 2008) plantea que la transferencia de
conocimientos a la accion no es automatica, sino que se adquiere por el ejercicio y una
practica reflexiva, en situaciones que propician la ocasion de movilizar los saberes, de
extrapolarlos, de cruzarlos, de combinarlos, de construir una estrategia original a partir

de recursos que no la contienen y que no la dictan (p. 4) de esa forma el enfoque de
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competencias plantea un ejercicio para movilizar conjuntamente los saberes para actuar
sobre realidades complejas.
En base al trabajo de Climent (2010), distinguimos las competencias de las

habilidades a través de diferentes campos:

a) Contexto: mientras que para el desarrollo de habilidades puede ser
secundaria, para las competencias es siempre critico. En el marco del modelo
Edtnat, las competencias para la transformacion se promueven en contexto
y en funcion de las necesidades de cada comunidad-territorio.

b) Cultivo: mientras las habilidades se descubren y ejercitan, las competencias
se cultivan y perfeccionan. Dado su caracter estrechamente vinculado al
contexto, las competencias no pueden predefinirse, sino sugerirse como
disposiciones para la accion.

c) Ejercicio: la practica de una habilidad no significa la practica de una
competencia. Mas bien, las habilidades forman parte de la formacion de
competencias, no asi en el sentido contrario.

d) Comprension: es determinante para cualquier tipo de competencia, pero no
para cualquier tipo de habilidad. La comprensién es necesaria para tener una
vision compleja de la realidad.

e) \Valores: son el soporte fundamental de las competencias; las habilidades,
salvo por el valor que en si mismas representan, no los explicitan como
elementos constitutivos. La perspectiva valdrica es clave tanto para una
comprension amplia como para la toma de decisiones y el disefio de cursos
de accion.

La adopciéon de este enfoque de competencias para el Modelo Pedagogico
necesariamente conlleva cambios en distintas dimensiones del acto educativo, como
el disefio de las experiencias educativas, la didactica, la evaluacion y, por su puesto, el
propio actuar del docente (Sanchez-Dorantes, 2005).

Esta légica de comprension de las competencias permite también hacer visible y
valorar el concepto de “saberes”, el que aqui hace referencia al conocimiento vernaculo,
cotidiano, vital, aquel fundamental para la educacién en el mundo. Lo usamos también en
referencia a los saberes subyugados, aquellos que han sido negados por la modernidad
(Leff, 1986) y constituyen un espacio de resistencia con alto potencial para movilizar
transformaciones.

Considerando estos elementos y para trabajar este Modelo, se escogieron

como base un conjunto de competencias desarrollado por Arjen Wals (Wals, 2015; Wals,
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2010) que también ha sido adoptado en alguno de los documentos de la Unesco. Hemos
trabajado en reflexionar y deconstruir las “Competencias para la Sustentabilidad”
propuestas por Wals (2010), como base para poder contar con un marco de referencia
critico al proyecto hegemonico de sustentabilidad. Para ello hemos utilizado a muchos
autores que estan en la base teodrica del Modelo. La sustentabilidad débil, es un
proyecto universalista opuesto al del conocimiento situado, la contextualizacion y la
pertinencia y relevancia territorial, tal como proponen varios autores entre ellos Sauvé
(1999); (Sauvé, 2013).

Figura 1: Competencias para la Transformacion, Modelo Edtnat.
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Competencias para la Transformacion, Modelo Edtnat, modificadas desde (Wals, 2015).

Las competencias que convergen en este Modelo Pedagogico se organizan
operativamente en torno a cinco dimensiones, consideradas como disposiciones
claves para avanzar hacia la transformacion socio-ecolégica. En el marco de los
objetos de la propuesta del Modelo Edtnat, las Competencias para la Transformacion
estan orientadas al proyecto de una educacion situada, consciente de la importancia
de transitar hacia otros modos de comprender la condicién humana vy la reflexion y
resignificacion de nuestras relaciones con la naturaleza y por tanto, de su dimensién
cuerpo-comunidad-territorio.

La primera dimension, Aprender a Ser y Cuidar, esta relacionada con el
reencantamiento con nuestra relacion con la naturaleza y de lo que entendemos por

ser humanos, a través de la experiencia de percibir las relaciones que nos unen. Esta
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competencia es una invitacion a posicionarnos éticamente en torno de las relaciones
que queremos construir junto a los actores humanos y no humanos con quienes nos
relacionamos.

Aprender a Conocer se refiere al desarrollo de la capacidad de pensar
relacionalmente y lograr una version integral de los temas claves a los que nos
enfrentamos, sus interacciones, componentes y escalas.

El cuidado y el conocimiento deben también estar mediados por el Aprender
la Criticidad, comprendida como la capacidad de reflexionar y cuestionar, y como la
sensibilidad frente a las injusticias e inequidades normalizadas presentes en nuestras
sociedades.

La competencia del Aprender a Imaginar y Crear, esta estrechamente ligada
con el desarrollo de la creatividad y sustentada por la accién de imaginar, narrar y crear
futuros posibles y deseables, proyectandose como orientaciones validas y concretas.
Finalmente, Aprender a Incidir y Afectar enfatiza la potenciacion de las capacidades
de los distintos actores, para disefar y coordinar acciones que inciden en el curso
presente y futuro de los acontecimientos, a escala personal, local y global.

Estas Competencias para la Transformacion del Modelo Edtnat son las
dimensiones pilar de nuestra propuesta hacia la transformacion, y con ello queremos
decir que estan abiertas a su libre interpretacion contextual. Sin embargo, también
pensamos que a partir de esta estructura es posible problematizar y trabajar temas
socio-ecoldgicos. Nos atrevemos entonces a sugerir algunos elementos mas especificos
que pueden orientar la definicion de objetivos de aprendizaje en cada una de estas
dimensiones. El lector experto a lo mejor advertira rapidamente, que el uso de verbos
para la redaccion de objetivos de aprendizaje esta dominado por un enfoque activo y
transformador, por sobre una légica de fragmentacion del fenomeno.

Como veremos mas adelante, las Fases que propone el Modelo Edtnat, se
organizaron de manera tal que el momento en el que se desarrollan los objetivos de
aprendizaje, esta ya informado por un proceso de diagnostico colaborativo de la
realidad (en la construccion del “Mundo Compartido”) el que permite la utilizacion de las

orientaciones en la creacién de objetivos pertinentes al contexto.
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Figura 2. Competencias para la Transformacion y propuestas de alternativas para el desarrollo de objetivos de

aprendizaje.
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En resumen, hemos buscado explicitar el marco que sostiene la idea de una

educacion para la transformacion. Avanzamos también en proponer orientaciones

para la elaboracion de objetivos de aprendizaje vinculados con el modelo. Siguiendo

este norte, en el préximo apartado iremos desarrollando marcos, enfoques y

metodologias educativas que nos seran utiles para trabajar el enfoque Edtnat a través

de las Competencias para la Transformacion y el desarrollo de objetivos de aprendizaje

pertinentes a los diferentes contextos.

La consideracion y exploracion de los marcos del pensamiento complejo, el giro

relacional y el pensamiento situado estan enla base del proceso que nos permite sustentar

el del Modelo Edtnat. A partir de esta triada, proponemos cuatro enfoques y propuestas

pedagogicas que conforman la estrategia pedagdgica basica del Modelo Edtnat, estas
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son: la Educacion ambiental basada en Artes, las Ciencias para la Ciudadania, la Eco-
ciudadania y la Educacion para la Resiliencia Socio-ecoldgica.

Las propuestas recién mencionadas comparten el propdsito de abordar temas
socio-ecologicos desde una perspectiva interdisciplinaria, orientadas al fortalecimiento
de diversos actores que convergen en los espacios educativos. Desde ellos es posible
pensar mas concretamente las experiencias educativas que desarrollamos en el marco
del Modelo. Para comenzar, no es necesario ir demasiado lejos en la conceptualizacion,
sino mantener nuestro ojo critico para observar en nuestras acciones cotidianas las
tensiones que aparecen con el marco propuesto. A su vez, la educacion ambiental basada
en artes, la ciencia para la ciudadania, la eco-ciudadania y la educacion para la resiliencia
Socio-ecoldgica pueden ayudarnos a desarrollar el Modelo dentro y fuera de las aulas. La
siguiente figura sintetiza el marco teorico-metodologico y los enfoques pedagdgicos que

permiten el desarrollo de las Competencias para la Transformacion.

Figura 3. Propuesta de enfoques y estrategias pedagodgicas para abordar las Competencias para la Transformacion.
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Fuente: Elaboracién propia.

En esta propuesta se presentan los marcos tedricos-metodoldgicos que aportan
al Modelo Edtnat relacionandolos con la competencia Conocer, las que ya fueron

presentadas en este apartado.
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En relacion con la Competencia Aprender Ser y Cuidar |a propuesta pone énfasis
en las experiencias encarnadas de los actores, lo que no es algo nuevo en el campo
educativo. Tal como senala (Hernandez Hernandez, 2008) “no somos ideas, sino seres
de carne y huesos que aprendemos a través de nuestros sentidos” (p. 110). Los sentidos,
los afectos y las reflexiones estan integrados y siempre presentes en los procesos de
aprendizaje, aun cuando formalmente no sean reconocidos de este modo. El enfoque de
Educacion ambiental basada en Artes propone dinamicas de accion-intervencion eco-
artistica como “demostraciones de sabiduria y conocimiento sensible (...) que acttan en
la paradoja de universalidad y particularidad” (Van Manen, 2003, p. 136). Por ejemplo, la
metodologia de las derivas territoriales propuesta por Debord (1958) invita a la activacion
de un didlogo abierto, reflexivo y colectivo en funcidn de la experiencia de deambular por
diferentes lugares (ciudades, espacios naturales, espacios hibridos) para poner en comun
las experiencias de este transitar. Esta metodologia puede reconstruirse en funcion de
distintas preguntas y objetivos a desarrollar, y en funcion de distintos grupos. En esa
misma linea, la etnografia sensorial (de Castro, 2021) busca abrir posibilidades creativas
a través de registros multimediales.

En coherencia con las premisas del giro relacional-afectivo, estas metodologias
potencian la reflexion y el posicionamiento ético y estético frente a lo humano, lo no-
humano y los mas que humano, incitando la aparicion y despliegue de nuevas preguntas
y modos de vincularnos entre y con el mundo (Lopez et al., 2017).

Por su parte, la competencia del Aprender la Criticidad supone desarrollar
una sensibilidad critica, esto es, reflexionar, contextualizar y evaluar la informacién
que recibimos. Asi podemos problematizar fendmenos sociales relevantes, y actuar
coherentemente con la complejidad de estos. Para abordar esos desafios, el Modelo
Edtnat rescata los enfoques de Ciencia para la Ciudadania y la Eco-ciudadania que
estan presentes hoy en el curriculum chileno del Ciclo de Educacién Media (secundaria).
Consideramos estos enfoques como claves para el desarrollo de la ciudadania ambiental,
pertinentes también al desarrollo de competencias en los Ciclos Basicos (primaria).
Desde ambos enfoques, en conjunto y en convergencia con las bases de nuestro Modelo,
podemos avanzar desde la competencia de Ser y Cuidar al desarrollo de la Criticidad.

En relacién con esta competencia de la Criticidad, es preciso tener en cuenta
que la educacion ambiental se ha desarrollado de la mano de la educacion cientifica.
Frecuentemente, son los profesores y profesoras de ciencia quienes llevan a cabo los
proyectos de educacion ambiental en los establecimientos educacionales. Reconociendo

los limites de la formacion cientifica tradicional, que tiende a la separacion entre
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observador-observado y sociedad-naturaleza, la educacion cientifica haido desarrollando
acercamientos claros hacia un enfoque de ciudadania, a través de la pertinencia de los
saberes que aborda y acercandose al trabajo en el contexto de temas socio-cientificos.
El enfoque de la Ciencias para la Ciudadania busca poner el conocimiento cientifico
al servicio de los problemas de nuestras sociedades, trabajando en el contexto de las
controversias socio-cientificas.

Es necesario plantear que para la coherencia con el modelo Edtnat, el objetivo
de la alfabetizacion cientifica debe estar orientado hacia la literacidad cientifica y
ambiental critica (Guerrero & Sjostréom, 2025), yendo mas alla del objetivo de la toma de
decisiones informada por la ciencia avanzando hacia una ciudadania critica y, por tanto,
contextualizada para responder a las controversias a diferentes escales territoriales.
En el centro esta la concepcion de la educaciéon en ciencias como la socializacion del
conocimiento de expertos tedricamente neutrales y objetivos, hacia el desarrollo de una
alfabetizacion cientifica que extienda una cultura cientifica orientada a comprender y
reflexionar criticamente el mundo y la sociedad, con miras a influir en las decisiones que
impactan nuestros futuros.

La necesidad de abordar temas socio-cientificos es un objetivo que las Ciencias
para la Ciudadania comparten con la Educaciéon para la Ciudadania. En conjunto,
ambos son la base para el desarrollo de una ciudadania ambiental informada vy critica,
en el ejercicio de ciudadania que ya no se refiere soélo a la vinculacién administrativa de
los sujetos con el Estado-Nacién, sino que se relaciona con el ejercicio de derechos,
la participacion y el sentido de pertenencia a escala local, nacional y global. De alli la
importancia de formar personas capaces de pensarse critica, historica y contextualmente
(Jiménez Morales et al., 2013, pp. 147-149) para influir y tomar decisiones en el marco de
la crisis socio-ecologica.

Especifica y operativamente, llamamos Eco-ciudadania a una ciudadania
“consciente de las relaciones intimas entre sociedad y naturaleza, critica, creativa, y
comprometida, capaz y deseosa de participar en los debates publicos y ala transformacion
de las politicas y practicas ecosociales” (Sauvé 2017, p. 274). Este enfoque potencia
la accién colectiva y la democracia activa, enfatizando el aprendizaje colaborativo,
la cooperacion y la participacion, a través del debatir, discutir, argumentar, deliberar y
comunicar. En estos procesos formativos, emerge un sentido de pertenencia al territorio
compartido a través del fortalecimiento y creacion de lazos sociales (Sauvé 2017). Al ser
un espacio critico, orientado a la creacion y apertura de alternativas, este enfoque tributa

también explicitamente a la competencia del Imaginar y Crear.
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La competencia Aprender a Imaginar y Crear es clave para proyectar acciones
que nos guian hacia futuros mejores. En base a la construccion compleja del tema
socio-ecologico a abordar que se realiza en al marco de las primeras tres competencias,
esta nos permite avanzar reconociendo espacios de acciéon en la busqueda por futuros
deseados. Para ello hemos escogido las Pedagogias Socio-ecoldgicas y la construccion
de la Resiliencia socio-ecoldgica, que enfatizan que vivimos entre dinamicas humano-
naturaleza en un mundo extremadamente complejo e incierto. Hoy no nos es posible
dar cuenta cierta de la realidad y sus trayectorias, debido a que lo que se nos aparece
como “realidad”, “certeza” y “trayectoria” esta permeado por nuestra condicion situada
y posicional como observadores y actores del mundo. De alli la importancia de indagar
en los procesos que hacen posible la resiliencia de los sistemas, pese a la incertidumbre
y la crisis. Entendiendo resiliencia como la forma y el grado en el que el sistema socio-
ecoldgico es capaz de autoorganizarsey, la habilidad del mismo para aprender y adaptarse
(Carpenter et al., 2001).

Podemos entender las Pedagogias socio-ecolégicas (McKenzie et al., 2009)
como aquellas practicas educativas orientadas al reconocimiento de los limites de
nuestro conocer y a la potenciacién de capacidades para atravesar la crisis. Esto supone
aprender a reconocer los fendmenos emergentes de los sistemas, especialmente los
procesos sociales de adaptacion y transformacion que han permitido a las comunidades
seguir sosteniendo sus formas de vida, a pesar de importantes cambios en distintos
niveles. Sin duda, las pedagogias socio-ecoldgicas que promovemos estan construidas
en base al desarrollo de una perspectiva critica, siendo la pedagogia critica de Paulo
Freire -especificamente la Pedagogia del Oprimido- el mejor referente para trabajar esa
perspectiva en los paises del Sur Global.

Las pedagogias socio-ecoldgicas (criticas) tensionan las premisas de la
Educacion para la Sustentabilidad, sobre todo aquellas que confian en la transferencia
tecnoldgica y los avances tecnocientificos como principales salidas frente a la crisis.
Tal como describen Benson and Craig (2014), el concepto de sustentabilidad supone la
mantencion de ciertas variables regulares en el tiempo, cuestion que dada la complejidad
de los sistemas en general y de las crisis en particular, resulta dificil de determinar. Frente
alaincertidumbre, la resiliencia supone reconocer la importancia de potenciar y visibilizar
las estrategias de adaptacion emergentes en diversos contextos y territorios, a fin de no
perder la riqueza de la multiplicidad en el afan de buscar soluciones o salidas; y reconocer
la condicion sociotécnica -es decir, no neutral- de cualquier alternativa tecnocientifica.

En el marco de la concepcion de sistemas, la incertidumbre y la resiliencia,

emerge el pensamiento prospectivo. Ya en la década de 1970 se argumentd que las
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escuelas necesitan un enfoque mas explicito del futuro (Toffler, 1970), de la mano del
pensamiento prospectivo Michel Godet plantea que la prospeccion no es ni prevision ni
futurologia, sino una reflexion para la accion y la antifatalidad (Godet, 1985). Por su parte,
Leff (2002) agrega que la prospeccion es el proceso de simulacion de un futuro provisto
de toda utopia.

En este marco prospectivo, el modelo Edtnat utiliza la herramienta de
Visualizacion y Narrativas de Futuros para -partir de nuestros contextos, de los suefos
y de los deseos de nuestras comunidades- encontrar caminos hacia esas utopias. Esta
metodologia permite visualizar que existen muchas opciones de futuro de las que
también somos responsables, y nos muestra rutas de accion que nos afectan directa
y visiblemente. Visualizar futuros abre el espectro de las dinamicas oposicionales
(esperanza o miedo, supervivencia o extincion, competencia o colaboracion, autoridad
0 caos, publico o privado) a través de la proyeccion de futuros “deseables”, que
ademas posibilita la escucha de voces invisibilizadas en los diversos territorios. Tanto
la configuracion de mundos compartidos como la proyecciéon de futuros deseados
trabajados en clave comunitaria hacen posible la emergencia de acciones, en las cuales
los obstaculos observados hacen tangible los potenciales del presente.

Si bien la Visualizacion de Futuros plantea el imaginar principalmente a través
de la narrativa oral y escrita, también existen multiples maneras de imaginar y co-crear
historias (cartografia, teatro-foro, auto-etnografia, performance, etc.). Lo central de este
enfoque es el reconocimiento de que las historias tienen el poder de abrir o limitar el
campo de lo posible. Por ello, es particularmente importante para nuestro Modelo saber
que la posibilidad de nombrar cosas que aun no existen permite imaginarlas, desearlas y
avanzar en hacerlas realidad. Por ejemplo, ¢cémo y de qué debemos hablar?, ;qué clase
de casas, politicas, acciones, eventos, empresas y relaciones podemos imaginar?, {qué
tipos de historias queremos contar? Al ejercicio de imaginacion y creaciéon de futuros
alternativos se suman preguntas retrospectivas (para el Recuperar, en la Figura 4): {Quién
necesita hacer qué, cuando y como? ¢Qué fuerzas estan trabajando a nuestro favor y qué
fuerzas actian contra nosotros?, ;/Qué es lo que necesita mantenerse como esta y qué
necesita ser disrumpido? (Wals, 2017). La ultima fase de la Visualizacion de Futuros es la
generacion de Hojas de Ruta para la accion en el nivel individual y comunitario.

La Visualizacion de Futuros es un proceso que incluye aspectos racionales
y afectivos, destacando que los seres humanos no solo somos seres cognitivos, sino
también seres éticos, empaticos, creativos, comunicativos, espirituales, cinestésicos,

matematicos, sexuales y musicales, y que todas estas dimensiones estan en juego al
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visualizar futuros. En un ejercicio de visualizacion bien desarrollado, es posible reconocer
la incertidumbre y la complejidad, la controversia y la ambigtiedad.

Por ultimo, abordamos la competencia Incidir y Afectar, que trabajamos
estrechamente relacionada a las visualizaciones y narrativas construidas en el trabajo
de Imaginar y Crear que nacen de la problematizacidon socio-ecoldgica que llamamos
“Mundo Compartido” (como aparece en la Figura 4, correspondiente al trabajo de con
las competencias Ser y Cuidar, Conocer y Aprender la Criticidad). En ese marco, para
abordar esta ultima competencia, recurrimos al trabajo con “problemas del mundo real”
(Nation, 2008), en la linea de la Educacion en el Mundo, de Gert Biesta.

Es relevante no confundir esta propuesta con la metodologia de Aprendizaje
Basado en Proyectos, que en su forma simple busca seguir una serie de pasos
para realizar trabajo grupal guiado por algun interés especifico, o para “resolver un
problema”. El enfoque de proyectos, podria ser una forma de abordar la distancia
entre el Mundo Compartido y el Futuro deseado, pero las caracteristicas basicas estan
dadas por la complejidad del tema socio-ecoldgico ya construido (Mundo Comun) y
los caminos que la narrativa de futuro haya reconocido como posibles y deseables.
No se trata en este caso de hacer sentir a los estudiantes como agentes de cambio,
sino que los actores produzcan subjetividades en base a temas socio-ecoldgicos. Por
ello, el “proyecto” se comprende como un espacio de interpretacion y re-interpretacion,
por tanto de renegociacion de sentidos en busqueda de la accion. Para trabajarlo
como un fendmeno del mundo, muchas veces se requiere de la participacion de otros
actores -familias, vecinos, autoridades y funcionarios/as publicos, organizaciones
sociales, sector privado, etc.- a los que se debe pensar en como integrar al proceso.
En esa ldgica, la aproximacion a la educacion del “Aprendizaje y Servicio” guiado por el
legado pragmatico de John Dewey, busca vincular el conocimiento con la experiencia
y la educacion con la democracia se presenta como otra posibilidad para abordar la
competencia del Incidir y Afectar.

Recordemos ademas que el pensamiento complejo y el giro socio-afectivo son
claves para comprender la idea de sistemas socio-ecoldgicos a la base de esta propuesta,
donde lo humano y lo no humano se vinculan en multiples relaciones de eco-dependencia.
Esto puede parecernos hoy mas cercano, pero histéricamente la modernidad ha
promovido la diferenciacion entre humanos y naturaleza, lo social y lo natural/ecoldgico,
el mundo de las ideas y el mundo de la materia, afectos y razon, etc.

Finalmente, la forma en la que se configura la complejidad socio-ecoldgica es la

base de la pregunta por las acciones mas oportunas en cada territorio.
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4. LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA EDTNAT

En un esfuerzo de operacionalizacion del trabajo con las Competencias, hemos
desarrollado una estrategia que las hace converger y propone un camino para recorrerlas.

Para llevar a cabo esta estrategia es necesario el andlisis curricular y su
integracion -idealmente interdisciplinar- planteando objetivos de aprendizaje pertinentes
a los desafios emergentes del trabajo con el Modelo, los que se revisan en cada etapa.
En la figura dos se presentan alternativas de redaccion para el trabajo con esos objetivos
de aprendizaje.

Estas son las tres fases del trabajo a realizar en conjunto con la comunidad
educativa: Co-Creacion del “Mundo Compartido”, Visualizacion de Futuros y trayectorias

hacia la transformacion y Disefio para la Accion.

Fase 1. Co-Creacion del “Mundo Compartido”: Competencias del Ser y Cuidar,

Saber Conocer y la Criticidad

La creacion de un Mundo Compartido (1) es la primera fase del proceso de
desarrollo del Modelo de Edtnat y abarca el proceso de construccion del sistema socio-
ecoldgico que habitamos en base a la formacion de las tres primeras competencias del
modelo. La creacion de este Mundo Compartido tiene razon en la configuracion de una
vision compartida de nuestro territorio/lugar, capaz de expresar de forma compleja sus
cualidades, caracteristicas y principales desafios. El proceso de creacion del “Mundo
Compartido” comienza con el desarrollo de una experiencia educativa que nos permita
reconocer cuales son las inquietudes y deseos que expresan los y las estudiantes en
relacion con su territorio/lugar (para ello se sugieren el uso de los enfoques y métodos
expresados en la figura 3). Las preguntas claves varian y deben ser redisefiadas para
cada nivel, pero en su formulacién basica se trata de generar respuestas diversas a la
pregunta ¢{Como es el mundo en el que vivimos? Enfatizando en los limites de ese mundo,
sus actores, sus problemas, sus historias, sus desafios, sus dolores y sus maravillas.

La primera actividad para abordar esta fase busca reconocer las reflexiones,
motivaciones e intereses de los estudiantes en relacion con el ejercicio de construccion
que realizan los docentes en su propia formacion, identificando potenciales pedagogicos
y cruces para la configuracion de temas de interés comun. La construccion del “Mundo
Compartido” depende de la capacidad que tengamos para generar preguntas y temas que
puedan tejerse con otros temas y preguntas, problematizando e involucrando distintas
perspectivas y voces. Con estas voces, momentos y espacios de accion es posible co-

crear un mapa conceptual.
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Una clave para escuchar y atender las diversas visiones de los nifios, nifas y
jovenes es la implementacion de espacios seguros, teniendo el cuidado de generar
espacios de confianza y acogida. Para el desarrollo del Mundo Compartido es
fundamental no sélo dar espacio a todas las voces sino buscar la forma de dar voz a
quienes no la tengan. De esa forma es posible generar y trabajar una vision compartida
amplia y compleja y explorar su potencial pedagdgico.

Levantado el mapa conceptual y observado por los ojos del experto educador,
es necesaria la construccion de un relato conjunto cuidando no reducir la diversidad.
Una opcion de trabajo es construir el Mundo Compartido por niveles e ir sistematizando
los hallazgos, con miras a recoger los procesos de todos los niveles involucrados en el
desarrollo de la Estrategia Pedagdgica.

Es posible trabajar cualquier linea tematica emergente en el Mundo Compartido
(por ejemplo, las relaciones que emergieron del problema del maltrato animal, la
delincuencia en el barrio, la carencia de areas verdes, las dificultades de convivencia en
la escuela o fuera de esta, etc.), siempre y cuando resguardemos honestamente la voz de
ninos, ninas y jovenes. Esto quiere decir resistirse a traducir aquello que quisieron decir, o
simplificar el contenido del Mundo Compartido para hacerlo corresponder con una unidad
tematica, o con el lenguaje operativo de los “problemas ambientales”. El valor del proceso
de construccion del Mundo Compartido radica en que no busca mediar las perspectivas
de los estudiantes, sino que configura un espacio capaz de acoger sus voces y promover
la creacion colaborativa de conocimientos para la transformacion.

Al escoger una linea tematica que ha sido construida dando espacio a todas las
voces y expresando aquello que vivimos, lo que valoramos y lo que nos preocupa, los
y las profesoras consiguen un material invaluable para planificar el proceso educativo
siguiendo las guias que dan las Competencias para la Transformacion. Para disenar
una planificacion general conjunta, es preciso leer el Mundo Compartido a través de la
perspectiva transformadora. Para ello, cada docente habra desarrollado en su propio
proceso formativo la capacidad de vincular el curriculum disciplinar con las Competencias
para la Transformacion.

La planificacién general permite a los y las docentes operacionalizar el Mundo
Compartido en funcién de aquello que queremos y podemos trabajar, vinculando las
cinco Competencias para la Transformacion con objetivos de aprendizaje, y co-creando
el modo en que sera posible evaluar el proceso.

Las decisiones sobre qué parte del Mundo Compartido podemos trabajar debe
ser analizada desde el enfoque de las competencias para la transformacion, priorizando

aqguellas construcciones que sean mas valoradas por los y las estudiantes, y aceptando
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que probablemente se alejen del curriculum tradicional y por tanto a las experiencias
escolares que ya conocemos®. También debemos tener en cuenta qué aspectos de
ese mundo compartido no hemos desarrollado, y estar atentos a las posibilidades de
integrarlos en el camino.

En resumen, la propuesta de construccion del “Mundo Compartido” esta guiada

por los siguientes pasos:

1. Desarrollo de una primera instancia de disefio y ejecucion de experiencias
pedagogicas generativas en torno a la pregunta ¢(Cémo es el mundo en el
que vivimos?

2. Creacion de un mapa conceptual de Mundo Compartido y socializacién de los
resultados por nivel/ciclo hacia la comunidad educativa.

3. Seleccion de lineas tematicas a abordar por nivel/ciclo/comunidad.
Planificacion colaborativa interdisciplinaria para el desarrollo de objetivos
de aprendizajes en funcion de las Competencias para la Transformacion y la
integracion curricular necesaria.

5. Disefno e implementacion de experiencias pedagodgicas correspondientes
al desarrollo de las Competencias de Aprender a Ser y Cuidar, Aprender a
Conocer y Aprender la Criticidad.

6. Evaluacion del proceso de trabajo de la Fase 1 buscando hacer converger y
redactar objetivos de aprendizaje para guiar la Fase 2.

A modo de sintesis, decimos que el objetivo de esta fase es disefiar experiencias

pedagogicas complejas que abordan diferentes objetivos de aprendizaje® para el
desarrollo de las Competencias para la Transformacion (1, 2 y 3 en esta fase), en funcion

de los temas emergentes en el Mundo Compartido.

Fase 2. Visualizacion de Futuros y trayectorias hacia la transformacion:

Competencia de Imaginar y Crear.

Como se detalla en el apartado de Antecedentes del Modelo Edtnat, las pedagogias

del futuro parten de la premisa del poder de las historias, destacando la fuerte inercia de los

5 Para orientar el desarrollo de las experiencias, sugerimos revisar el apartado de enfoques y metodologias. Por
ejemplo, para el desarrollo de la Competencia de Ser y Cuidar se sugiere el marco de la Educacion Situada y las
metodologias de Deriva y Micro etnografias sensoriales, que validan la percepcion como espacio de aprendizaje.
Toda metodologia que sustente ese principio y que ademas potencie los encuentros con otros diferentes es util
para abordar las competencias senaladas (N. de las A.).

6 Con respecto a las posibilidades tedérico-metodolédgicas para desarrollar los OA expresados en las competencias
de Saber Relacional y Criticidad, en el apartado de Antecedentes se describen los enfoques de Ciencia para
la Ciudadania y la Educacion para la Ciudadania. Ambos enfoques abandonan la discrecién disciplinar entre las
ciencias naturales y sociales, haciendo converger sus objetivos en el desarrollo de ciudadanias activas capaces de
tomar decisiones informadas y participar activamente en la transformacion de sus territorios (N. de las A.).
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relatos arraigados al momento de imaginar y narrar otras posibilidades. De alli que la técnica
de visualizacion de futuros y reconstruccion, hayan emergido durante las ultimas décadas
como pasos claves para proyectar alternativas hacia la transformacion (Wals, 2017).

En ese marco, la segunda Fase del Modelo Pedagogico Edtnat es consecutiva
a la primera narracion y socializacion del Mundo Compartido y al trabajo desarrollado
en funcién de las tres primeras Competencias para la Transformacion. Esta Fase esta
orientada por la Competencia de Imaginar y Crear, cuyo objetivo es cristalizar el trabajo
realizado en creacion de futuros posibles y deseados. Los pasos a través de los que

abordamos esta etapa son los siguientes:

1. Visualizacion, narracion y construccion de Futuros Deseados.
2. Reconstruccion del camino (acciones a realizar) entre el Mundo Compartido
(Fase 1) y los Futuros Deseados.

Volvemos a enfatizar que los Futuros Deseados estan construidos sobre la base
del Mundo Compartido. Para ello, es preciso elegir alguna direccion de cambio deseado
(tomando una o varias decisiones) y desarrollarla creativamente, aprovechando distintos
medios y soportes (escrito, oral, virtual, visual, etc.).

El ejercicio de imaginar, proyectar y narrar futuros ya estéa alimentado del proceso
de trabajo de las tres primeras Competencias para la Transformaciéon que realizamos en
la Fase 1, por lo que tendremos un lenguaje compartido, que nos facilitara pensar un futuro
diferente. Ahora es el momento de planificar colaborativamente el proceso de trabajo para
explorar la competencia del Imaginar y Crear. Los objetivos de aprendizaje a desarrollar
pueden estar orientados por aquellos que proponemos en la Figura 2 e idealmente para
ser trabajados por los equipos, a fin de adecuarlos al contexto y caracteristicas del Mundo
Compartido y los aprendizajes del trabajo con las competencias 1, 2 y 3 (Aprender a Ser
y Cuidar, Aprender a Conocer y Aprender la Criticidad).

Para desarrollar la capacidad de Imaginar y Crear es fundamental tensionar las
diferentes visiones de futuro que emergen de nuestros relatos, haciendo un esfuerzo por
describir los futuros proyectados por distintos actores de la sociedad a cualquier escala.
Por esto decimos que proyectar futuros no es un ejercicio de imaginacion individual para
lograr deseos, sino de contar paso a paso (narrar) una historia colectiva, incluyendo
las distintas perspectivas, controversias y dificultades que aparecen en el proceso. De
esa narrativa de una realidad compleja, emerge la textura y los desafios del proceso de
construccion de la Hoja de Ruta.

La técnica de visualizaciéon de futuros propone fijar un nimero de afios plazo en

el cual situar la visualizacion (en funcion del nivel) y en ese marco comenzar a crear una
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narrativa que contenga personajes, lugares y dialogos en la configuracion de diferentes
escenas organizadas en funcion de un inicio, desarrollo y final. El desarrollo de esta
estructura intenciona una vision amplia de ambitos a proyectar que incluyen el personal,
el social-comunitario y el global. Este ejercicio de escalas también es clave para potenciar
con detalle y precision aquello que quisiéramos proyectar, recuperando las experiencias
de la Fase 1y volviendo visibles las dimensiones subjetiva, comunitaria y global.

Los futuros no necesariamente son situaciones ideales. De hecho, los que
emergen del proceso seran sin duda muy variados y en muchos casos nos sorprenderan.
Al visualizarlos, veremos que no todo se ha transformado como nos gustaria, que
aparecen dificultades mayores y que tenemos camino por delante. Dudaremos incluso
de que sean posibles. El paso que sigue entonces es reconstruir con mucho cuidado
cada paso, observando cudles fueron las decisiones y los ajustes que realizamos para
llegar hasta alli. Es preciso observar detenidamente el futuro construido (presentado en
diferentes soportes y compartido en distintas instancias) para reconstruir los procesos,
caminos y decisiones que recorrimos desde el Mundo Compartido hasta los Futuros
que sonamos.

La tercera Fase del Modelo nos permite avanzar hacia el co-disefio e

implementacion de acciones.
Fase 3. Disefio para la Accion: Competencia Incidir y Afectar.

El objetivo de esta tercera Fase es utilizar el camino recorrido para planificar
y desarrollar acciones que nos permitan acercarnos a los Futuros Deseados,
especificamente, concretar pasos para transitar entre los dos momentos ya construidos.

Los pasos claves de la fase 3, Incidir y Afectar, son los siguientes:

1. Reconocer los caminos entre Mundo Compartido y Futuros Deseados.
Crear una Hoja de Ruta para abordar la transformacion situada.
Comprometer acciones individuales y colectivas, y mapear el avance a través
de una representacion del proceso de desarrollo del Modelo (en base al
sugerido en la Estrategia Pedagodgica, Figura 4).

En el marco del modelo Edtnat, y en concordancia con sus desafios y
antecedentes, es fundamental destacar que las acciones que buscamos potenciar en
esta fase deben ser definidas por los caminos que los agentes que han participado en
la co-construccion del Mundo Compartido y los Futuros Deseados han desarrollado;
ademas de ser coherentes con el enfoque de transformacion.

Para lograr esa coherencia, es necesario recuperar los aprendizajes del Mundo

Compartido y los Futuros Deseados, con especial atencién en los cambios y fenomenos
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emergentes. Desde alli, el ejercicio es crear una Hoja de Ruta para describir acciones
que incidan en la realidad, con miras a prefigurar o abrir paso al futuro deseado. A fin
de evitar el riesgo de frustracion o impotencia, por tratarse de acciones eventualmente
insuficientes frente a la magnitud del desafio trazado, es preciso tener en cuenta el
“entramado” de actores y afectos que esta a la base de este Modelo donde todo lo que
hacemos resuena e impacta las multiples hebras de la trama vital. Es preciso dar espacio
y valorar tanto las acciones grandes como las pequefas.

Entonces las acciones que detallaremos en la Hoja de Ruta son en cualquiera o
todas las escalas que hemos desarrollado, y en cada una o todas las dimensiones que
hemos trabajado. Pueden nacer de una pregunta general como: ¢qué acciones podemos
realizar para avanzar desde nuestro Mundo Compartido hacia los futuros que deseamos?
Precisando evitar que las acciones respondan a preguntas demasiado especificas, que
busquen resolver problemas que no han sido trabajados en las fases anteriores, o caer
en la necesidad de reciclar opciones estandarizadas para la “solucion de problemas
ambientales” que no respondan al proceso de reflexion realizado (Mundo Compartido).
El desafio esta en la creacion de un set de acciones que en su conjunto puedan aportar
a realizar las transformaciones que deseamos, el riesgo es simplificar y reducir a la
“solucién de un problema”.

La Hoja de Ruta es el material que agrupa las opciones de accion que
consideramos pertinentes para transitar entre el Mundo Compartido y el Futuro
Deseado. Podemos, segun el nivel, describir grandes planes y los mecanismos para
lograrlos o pequefas acciones cotidianas que nos permitan recordar (accién) aquello
que nos hace ver el mundo en el que vivimos con esperanza. Cada una de esas acciones
puede desarrollarse a través del disefio de experiencias de aprendizaje que las hagan
comunes a otros.

Esta fase debe planificarse con el mismo cuidado que las anteriores, poniendo
énfasis en tensionar y potenciar nuevas perspectivas en funcion de los deseos
expresados, planificando y visualizando secuencias de acciones que nos permitan evaluar
nuestros avances hacia la transformacion. Cada una de estas acciones y su realizacion
nos permitiran mirar retrospectivamente el antiguo Mundo Compartido y verlo alejarse en
el pasado.

Por ultimo, es importante comprometerse a desarrollar ciertas acciones, al tiempo
de reconocer que el camino recorrido es en si mismo transformador. Para reconocer
y valorar este caminar, se sugiere el uso de un espacio visible en el que estudiantes y
grupos de estudiantes puedan ir visibilizando sus pequefnas y grandes acciones, ademas

de sus nuevos suenos de futuro.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il CapitiiloH m



El detalle de las Fases del Modelo Edtnat son claves para su operacionalizacion
en las escuelas u otros espacios educativos. Ahora que estan desarrolladas, es posible

plantear el Modelo en el formato de una Estrategia Pedagdgica, la que ilustramos en la

siguiente figura.

Figura 4. Estrategia Pedagogica del Modelo Educacion Transformadora con la naturaleza.

Competencias
Aprender a Ser y Cuidar
Aprender a Conocer

Hoja de Ruta

“Recuperar”

‘/
v
“Co-Construccion de un
Mundo Compartido”

Competencia:

Reconocer y describir los cambios
entre el Mundo Compartido y el

\Futuro deseado

\

“Construccién de Competencia:

Futuros deseados” Aprender a

Imaginary Crear

®
Aprender la Criticidad \

Co-construccién de un sentido
comun de la naturaleza-sociedad,
desde la afectividad y los conceptos
en tensién que presentan diferentes S
disciplinas y saberes en didlogo

“Futuros
deseados’

“Mundo
= Compartido”

)

Transformacion

Fuente: Elaboracién Propia.

La Figura 4 muestra un diagrama de trabajo para el desarrollo del Modelo Edtnat
partiendo por la construccion de un Mundo Compartido (a), proceso detallado en la Fase
1. El Mundo Compartido (a) es alimentado por el trabajo que desarrollemos en funcién de
las Competencias para la Transformacion: Aprender a Ser y Cuidar, Aprender a Conocer
y Aprender la Criticidad, y transita hacia el espacio de posibilidad en la direccion que
muestra la flecha nimero 1: Imaginacion y Creacion de futuros deseados (a), con el
desarrollo de la Competencia Imaginar y Crear, basada en la co-creacion de narrativas
que nos lleven a esos futuros.

El siguiente paso es el de Recuperar (2) el camino, sistematizando las
conversaciones, decisiones y acciones que hemos transitado, fortaleciendo la narrativa
de transformaciones e identificando pasos claves en la construccion. El ejercicio implica
trazar los caminos que unen el futuro con el Mundo Comun (a).

La direccion que toma la flecha con el nimero 3 es la que marca el movimiento
hacia el desarrollo de la Competencia del Incidir y Afectar, a través del disefio de una
Hoja de Ruta que nos permita consolidar los pasos necesarios para la transformacion,
comprometernos a trabajar por ellos en distintos niveles y trazar nuestros avances de

forma colectiva.
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Al finalizar esta Fase, nos encontraremos en una nueva realidad, un nuevo
Mundo Compartido (b) que es posible gracias al ejercicio colaborativo de trabajar las
Competencias para la Transformacion en contexto. Este nuevo Mundo Compartido se
encuentra un paso adelante con respecto al anterior y nos deja una Hoja de Ruta para
seguir, y por qué no, procurar un nuevo futuro deseado (4) y transitar recursivamente los
caminos de la transformacion.

Esta operacionalizacion del Modelo Edtnat busca mostrar de forma sintética
el proceso que se desarrolla a través de sus fases. Sin embargo, como hemos visto,
no es un proceso simple, sino por el contrario es un ejercicio de contextualizacion
y problematizacion para lograr acciones relevantes y pertinentes en funcién de la
complejidad socio-ecologica. Por ello, esta estrategia esta disefada para trabajar
preferentemente con estudiantes y docentes de secundaria, y en al menos un semestre

de trabajo coordinado interdisciplinarmente.

5. REFLEXIONES AL CIERRE

En coherencia con la perspectiva que inspira el Modelo, sabemos que esta
propuesta esta abierta al horizonte de incertidumbres. Con todos los desafios ya
descritos, nos inspira la premisa de la influencia reciproca en un mundo entramado,
donde ningun actor y ninguna accion es trivial; también la certeza de que en las
comunidades educativas existen saberes, potencias y experiencias resilientes, que
pueden ser desplegadas y fortalecidas; y la urgencia de abordar las vulnerabilidades,
tensiones y dolores que estan apareciendo en esta nueva era. También confiamos en
que las posibilidades de transformacion, entendiendo la misma como una funcion vital
que desafia la categoria tradicional de “ambiente” y aportando sentido la perspectiva
compleja, situada y relacional de los “territorios”.

Nos gustaria que este Modelo sea de utilidad para que las comunidades
educativas puedan potenciar su trabajo a través de este instrumento y con ello
avancemos en desarrollar mejores futuros para todas y todos.

Agradecemos a la Fundacién Cosmos y la Facultad de Educacion de la
Universidad Alberto Hurtado por hacer posible este proyecto. Agradecemos a
profesores, escuelas, estudiantes, académicas y académicos con quienes hemos
pensado y trabajado este Modelo, y a todas y todos los que intuyen la relevancia y

potencial de la crisis, y el poder educativo.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il CapitiiloH m



REFERENCIAS

Albrecht, G. (2005). Solastalgia: A new concept in human health and identity. Philosophy, Activism,
Nature, 3, 41 - 55.

Barth, M., Godemann, J., Rieckmann, M., & Stoltenberg, U. (2007). Developing key competencies
for sustainable development in higher education. International Journal of Sustainability in Higher
Education, 8(4), 416 — 430.

Benson, M., & Craig, R. (2014). The End of Sustainability. Society and Natural Resources, 27(7),1- 6.
https://doi.org/10.1080/08941920.2014.901467

Berrios-Villarroel, A., Orellana-Fernandez, R., & Bastias-Bastias, L. S. (2021). Desarrollo sostenible
y curriculo chileno de ensefianza secundaria: ¢(Qué proponen los programas escolares? Revista
Electronica Educare, 25(1), 1 - 22.

Biesta, G. (2011). Learning Democracy in School and Society: Education, Lifelong Learning, and the
Politics of Citizenship. Sense Publishers.

Biesta, G. (2016). Democracy, Citizenship and Education: From Socialisation to Subjectification. Foro
De Educacion, 14(20), 21-34.

Biesta, G. (2021). World-centred Education. Routledge.

Borg, C., Gericke, N., Hoglund, H. O.,, & Bergman, E. (2012). The barriers encountered by teachers
implementing education for sustainable development: discipline bound differences and teaching
traditions. Research in Science & Technological Education, 30(2), 185-207. https://doi.org/10.1080/
02635143.2012.699891

Borg, C., Gericke, N., Hoglund, H. O., & Bergman, E. (2014). Subject- and experience-bound differences
in teachers’ conceptual understanding of sustainable development. Environmental Education
Research, 20(4), 526-551. https://doi.org/101080/13504622.2013.833584

Carpenter, S. B., Walker, J. M., Anderies, J. M., & Abel, N. (2001). From metaphor to measurement:
Resilience of what to what? Ecosystems, 4(8), 765-781.

Clayton, S., Manning, C. M., Krygsman, K., & Speiser, M. (2017). Mental Health and Our Changing
Climate: Impacts, Implications, and Guidance. American Psychological Association and ecoAmerica.

Climent, J. B. (2010). Reflexiones sobre la Educacion Basada en Competencias. Revista Complutense
de Educacion, 21(1), 91-106.

Condeza-Marmentini, A. (2020). Configurations of environmental knowledge: place as pedagogical
experience and community action. Environmental Education Research, 26(3), 454-455. https://doi.or
9/101080/13504622.2020.1736271

Condeza-Marmentini, A. (2023). Dossier Modelo Padagdgico Educacion Transformadora con la
Naturaleza: Orientaciones para docentes. https://www.uahurtado.cl/wp-content/uploads/2024/01/
modelo-pedagogico-educacion-transformadora-con-la-naturaleza.pdf

Condeza-Marmentini, A., & Flores-Gonzalez, L. (2019a). Configurations and Meanings of Environmental
Knowledge: Transitions from the Subjective Experience of Students towards the Intersubjective
Experience of Us. Sustainability, 11(11), Article 3050. https://doi.org/10.3390/su11113050

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre .
) . Capitulo 11
Ensino-Aprendizagem Il


https://doi.org/10.1080/08941920.2014.901467
https://doi.org/10.1080/02635143.2012.699891
https://doi.org/10.1080/02635143.2012.699891
https://doi.org/10.1080/13504622.2013.833584
https://doi.org/10.1080/13504622.2020.1736271
https://doi.org/10.1080/13504622.2020.1736271
https://www.uahurtado.cl/wp-content/uploads/2024/01/modelo-pedagogico-educacion-transformadora-con-la-naturaleza.pdf
https://www.uahurtado.cl/wp-content/uploads/2024/01/modelo-pedagogico-educacion-transformadora-con-la-naturaleza.pdf
https://doi.org/10.3390/su11113050

Condeza-Marmentini, A., & Flores-Gonzalez, L. (2019b). Teachers’ Transgressive Pedagogical
Practices in Context: Ecology, Politics, and Social Change. Sustainability, 11(21), Article 6145. https://
doi.org/10.3390/su11216145

de Castro, M. R. N. (2021). A antropologia dos sentidos e a etnografia sensorial: dissonancias,
assonancias e ressonancias. Revista de Antropologia, 64(2), 1-20.

Debord, G. (1958). Theory of the dérive. French Situationist International In K. Knabb (Ed.), Situationist
International Anthology. Bureau of Public Secrets.

Godet, M. (1985). Prospective et planification strategique. Econdmica.
Greenwood, D. A. (2013). A Critical Theory of Place-Conscious Education.

Guerrero, G., & Sjostrom, J. (2025). Critical scientific and environmental literacies: a systematic and
critical review. Studies in Science Education, 61(1), 41-87. https://doi.org/101080/03057267.2024.23
44988

Haraway, D. (1988). Situated Knowledges: The Science Question in Feminism and the Privilege of
Partial Perspective. Feminist Studies, 14(3), 575 -599.

Haraway, D. (1991). Ciencia, cyborgs y mujeres: la reinvencion de la naturaleza. Ediciones Catedra.

Hart, P. (2003). Teachers’ thinking in environmental education. Consciousenes and responsability (J.
E. K. J. A. Jipson, Ed. Vol. 29). Peter Lang.

Hernandez Hernandez, F. (2008). La investigacion basada en las artes. Propuestas para repensar la
investigacion en educacion. Educatio Siglo XXI, 26(0), 85-118.

Jiménez Morales, M. S., Bravo Pemjean, L., & Osandén Millavil, L. (2013). La construccién de la
ciudadania contemporanea: Nuevas posibilidades para la ensefianza de la historia. In I. M. Delaunoy
& L. O. Millavil (Eds.), La didactica de la historia y la formacion de ciudadanos en el mundo actual (pp.
139 - 155). LOM Editores Ltda.

Kyburz-Graber, R., Wolfensberger, B., & Hofer, K. (2006). Studies on a socio-ecological approach
to environmental education: a contribution to a critical position in the education for sustainable
development discourse. Environmental Education Research, 12(1), 13.

Latour, B. (2008). Re-ensamblar lo social. Una introduccion a la teoria del actor-red. Manantial.

Leff, E. (1986). Ambiente y articulacion de ciencias. In E. Leff (Ed.), Los Problemas del Conocimiento y
la Perspectiva Ambiental del Desarrollo (pp. 72 — 125). Siglo XXI Editores.

Leff, E. (2002). Racionalidad y Futuro: Prospectiva y Perspectivas del Desarrollo Sustentable V
Encuentro Latinoamericano de Estudios Prospectivos sobre La Seguridad Global y el Papel de
América Latina en la Construccion de una Agenda de Futuro al 2025, México en la Universidad de
Guadalajara.

Leff, E. (2006). Aventuras de la Epistemologia Ambiental. SIGLO XXI EDITORES.

Lopez, M., Vega, M., & Loren, L. (2017). El Arte como herramienta para la Educacion Ambinetal.
Retrieved from https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/articulos-de-opinion/2017-07-08-abril-vega-
loren_tcm30-419306.pdf

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre .
) . Capitulo 11
Ensino-Aprendizagem Il


https://doi.org/10.3390/su11216145
https://doi.org/10.3390/su11216145
https://doi.org/10.1080/03057267.2024.2344988
https://doi.org/10.1080/03057267.2024.2344988
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/articulos-de-opinion/2017-07-08-abril-vega-loren_tcm30-419306.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/articulos-de-opinion/2017-07-08-abril-vega-loren_tcm30-419306.pdf

Mancilla Garcia, M., Hertz, T., & Schliiter, M. (2020). Towards a process epistemology for the analysis
of social-ecological systems. Environmental Values, 29(2), 221-239.

Mateo, J. (2007). Interpretando la realidad, construyendo nuevas formas de conocimiento: El
desarrollo competencial y su evaluacion. Revista de Investigacion Educativa, 5(2).

McKenzie, M. (2008). The places of pedagogy: or, what we can do with culture through
intersubjective experiences. Environmental Education Research, 14(3), 361-373. https://doi.
0rg/101080/13504620802194208

McKenzie, M., Morehouse, A., Hart, P., White, P., Greenwood, D., Thompson, S., Manning, R., & Williams,
D. (2009). Socioecological pedagogies: Current research and practice. North American Association
for Environmental Education.

Mistral, G. (1922). La Escuela al aire libra. In U. d. Valparaiso (Ed.), Gabriel Mistral: Pasion de ensenar
(pensmaiento pedagigico). Valparaiso: Unvivesridad de Valparaiso.

Morin, E. (1990). Introduction & la Pensée Complexe. ESF Editeur.

Morin, E. (1999). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

Morin, E. (2008). La Méthode . Seuil.

Nation, M. (2008). Project-Based Learning for Sustainable Development. Journal of Geography,
107(3), 102 -111. https://doi.org/101080/00221340802470685

Ohman, J. (2008). Values and Democracy in Education for Sustainable Development. In J. Oman (Ed.).
Orr, W. O. (1996). Slow Knowledge. Conservation Biology, 10(2), 699 - 702.

Panelli, R. (2010). More-than-human social geographies: posthuman and other possibilities. Progress
Human Geography, 34(1), 79-87.

Perrenoud, P. (2008). Construir las competencias, ¢es darle la espalda a los saberes? Red U. Revista
de Docencia Universitaria, 6(2).

Robottom, I. (2013). Changing Discourses in EE/ESD A Role for Professional Self-Development.
Salinas, |, Fernandez, M. B., Johnson, D., & Bastias, N. (2023). Freire’s hope in radically changing
times: a dialogue for curriculum integration from science education to face the climate crisis. Cultural

Studies of Science Education, Feb(19), 1-19.

Sanchez-Dorantes, L. (2005). Los tres pilares de la educacion y el papel del maestro en el taller de
habilidades de pensamiento critico y creativo. Procesos Psicoldgicos y Sociales, 1(1).

Sauvé, L. (1999). La Educacién Ambiental entre la Modenidad y la Postmodernidad: en busca de un
marco de referencia educativo integrador. Tdpicos en Educacion Ambiental, 1(2), 18.

Sauvé, L. (2013). Saberes por construir y competencias por desarrollar en la dindmica de los debates
socio-ecoldgicos. Integra Educativa, VI(3), 65 - 87.

Sauvé , L. (2017). Educacion Ambiental y Ecociudadania: un proyecto ontogénico y politico. Rev.

Eletrénica Mestr. Educ. Ambient. Rio Grande, Edicédo especial XVI Encontro Paranaense de Educacéao
Ambiental, 261 - 278.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre .
) . Capitulo 11
Ensino-Aprendizagem Il


https://doi.org/10.1080/13504620802194208
https://doi.org/10.1080/13504620802194208
https://doi.org/10.1080/00221340802470685

Sobel, D. (2004). Place-Based Education: Connecting Classrooms and Communities. Orion Society.
Stengers, |. (2010). Cosmopolitics I. University of Minnesota Press.
Toffler, A. (1970). Future shock. Amereon Ltd.

UNESCO. (2005). UN Decade of Education for Sustainable Development 2005-2014 Draft in
International Implementation Scheme. http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001399/139937e.pdf

UNESCO. (2014). El desarrollo sostenible comienza por la educacion: Cémo puede contribuir
la educacion a los objetivos propuestos para después de 2015. http://unesdoc.unesco.org/
images/0023/002305/230508s.pdf

UNESCO. (2021). Teachers have their say: Motivation, skills and opportunities to teach education
for sustainable development and global citizenship. Paris: United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization.

Van Manen, M. (2003). Investigacion educativa y experiencia vivida. Ciencia humana para una
pedagogia de la accion y de la sensibilidad. |dea Educacion.

Wals, A. (2015). Beyond unreasonable doubt education and learning for socio-ecological sustainability
in the anthropocene. Inaugural address held upon accepting the personal Chair of Transformative
Learning for Socio-Ecological Sustainabilityat Wageningen University,

Wals, A.E. J. (2010). Mirroring, Gestaltswitching and transformative social learning. International Journal
of Sustainability in Higher Education, 11(4), 380-390. https://doi.org/101108/14676371011077595

Wals, A.E. J. (2017). Preparing for the Ecocene: Envisioning futures for environmental and sustainability
education. Japanese Journal of Environmental Education, 26(4), 71 - 76.

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il CapitiiloH m


http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001399/139937e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002305/230508s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002305/230508s.pdf
https://doi.org/10.1108/14676371011077595

CAPITULO 12

LA EDUCACION AMBIENTAL EN LA ESCUELA

Data de submisséo: 25/08/2025
Data de aceite: 12/09/2025

Dra.c. Franciss Brown Smith

CPEJV “Enrique José Varona”

La Habana, Cuba
https://orcid.org/0000-0003-1885-5253
Autor para correspondencia

Dra.c. Amparo Osorio Abad

CPEJV “Enrique José Varona”

La Habana, Cuba
https://orcid.org/0000-0003-0537-4055

Dr.C. Enrique Cecilio Cejas Yanes
CPEJV “Enrique José Varona”

La Habana, Cuba
https://Orcid.org/0000-0002-1762-7243

" Declaracién: los autores declaran no haber recibido
financiacion, fondos ni subvenciones para la preparacion
de este manuscrito; que todos los datos relevantes estan
incluidos en el propio articulo; y que no mantienen conflictos
deinterés, intereses financieros ni relaciones personales que
pudieran influir en su presentacion. Contribucion de autoria:
Franciss Brown Smith (analisis formal; escritura — borrador
original; escritura, revision y edicion); Yohanna Alexandra
Grandales Brown (conceptualizacion; analisis formal;
procesamiento de datos); Mercedes Lina Wong Torres
(escritura — borrador original; escritura, revision y edicion);
Amparo Osorio Abad (conceptualizacion; procesamiento de
datos; revision y edicidn; supervision); Ismael Santos Abreu
(procesamiento de datos; revision y edicion; supervision);
Enriqgue Cecilio Cejas Yanes (conceptualizacion;
procesamiento de datos; revision y supervision); y Rafael
Bosque Suarez (procesamiento, andlisis e interpretacion de
datos; revision final del manuscrito).

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il

PEDAGOGICA DE LA HABANA!

Dr.c. Ismael Santos Abreu

Universidad de Villa Clara “Marta Abreu”
Villa Clara, Cuba
https://Orcid.org/0000-0003-0049-6109

Ms.c. Mercedes Lina Wong Torres
Universidad de la Habana, (UH)

La Habana, Cuba
https://orcid.org/0000-0002-2944-361X

Lic. Yohanna Alexandra Grandales Brown
Instituto de Geofisica y Astronomia de la
Republica de Cuba (IGA)

La Habana, Cuba

Dr.c. Rafael Bosque Suarez

Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique
José Varona

La Habana, Cuba
https://Orcid.org/0000-0002-1676-270X

RESUMEN: La investigacion se desarrollo
en la escuela pedagogica “Fulgencio Oroz”
del municipio Cerro, provincia, La Habana,
con un total de 30 docentes del area de las
Ciencias Naturales y Humanidades. Se realiza
este trabajo con el objetivo de favorecer la
preparacion metodologica de los docentes
en educacién ambiental especificamente en
la actualizacion de conocimientos tedricos
y practicos relacionados con las actividades
ambientales asi como el desarrollo de
habilidades agropecuarias, que en este sentido

Capitulo 12


https://orcid.org/0000-0003-1885-5253
https://orcid.org/0000-0003-0537-4055
https://Orcid.org/0000-0002-1762-7243
https://Orcid.org/0000-0003-0049-6109
https://orcid.org/0000-0002-2944-361X
https://Orcid.org/0000-0002-1676-270X

repercutio positivamente en el perfeccionamiento del proceso de educacion ambiental
en la escuela. La utilizacion del método investigacion- accion-participativa posibilito el
mejoramiento de la problematica ambiental existente en el entorno escolar mediante las
actividades agropecuarias y de intervencion ambiental que se desarrollaron por parte de
los docentes y estudiantes.

PALABRAS CLAVE: ambiente; desarrollo; preparacion; pedagogia.

ENVIRONMENTAL EDUCATION AT THE HAVANA PEDAGOGICAL SCHOOL

ABSTRACT: The research was developed at the “Fulgencio Oroz” pedagogical school
of the Cerro, Province, Havana, with a total of 30 teachers in the Natural Sciences and
Humanities. This work is carried out with the aim of favoring the methodological preparation
of teachers in Environmental Education specifically in the updating of theoretical and
practical knowledge related to environmental activities as well as the development of
agricultural skills, which in this sense has an impact Positively in the improvement of
the environmental education process at school. The use of the research-participatory
research method enabled the improvement of the environmental problems existing in the
school environment through agricultural and environmental intervention activities that
were developed by teachers and students.

KEYWORDS: environment; development; preparation; pedagogy.

1. INTRODUCCION

Laformacionintegral del docente se hace cada diamas necesaria e imprescindible
teniendo en cuenta que el futuro docente pueda atender las potencialidades de
los diversos contextos donde se desempena. Para ello el proceso educativo debe
caracterizarse por ser integral, renovador y contextualizado, en el cual se articulen a los
contenidos de ensefanza, los aprendizajes resultantes del desarrollo cientifico-técnico
y de la historia local.

En Cuba, diferentes investigadores han abordado este proceso, dentro de los que
se destacan Alvarez (1999, 2004); Addine (2003, 2007); Garcia (2004); Chavez (2005),
entre otros. Todos ellos han logrado diferentes aportes en funcion de atender los fines y
objetivos a que se aspira en la formacion integral del docente.

En este sentido el lineamiento 117 de la politica econdmica y social declara:
“Continuar avanzando en la elevacion de la calidad y el rigor del proceso
docente-educativo, asi como en el fortalecimiento del papel del profesor frente
al alumno; incrementar la eficiencia del ciclo escolar, jerarquizar la superacion
permanente, el enaltecimiento y atencion del personal docente, el mejoramiento
de las condiciones de trabajo y el perfeccionamiento del papel de la familia en

la educacion de nifios, adolescentes y jovenes”. (Lineamientos de la Politica
Economica y Social, 2012)
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El sistema educativo tiene entre otras responsabilidades el encargo social de
contribuir a la formacion gradual de habitos, conductas y valores en cada estudiante. En el
ambito de laescuelay especialmente a través de las clases o de actividades extracurriculares
se puede hacer una contribucién a la educacion ambiental, de los estudiantes.

La educacion ambiental promueve que los estudiantes comprendan la integracion
entre la naturaleza y la sociedad, objeto de estudio de la ciencia geogréfica, para poner
de manifiesto la relacion entre los componentes fisico- geograficos y sociales, al realizar
el estudio de objetos, fendmenos y procesos que ocurren a escala planetaria, regional,
nacional y local. También que aprendan a resolver problemas que se le presenten en la
vida practica con relacion al cuidado y proteccion del medio ambiente al comprender
los fendmenos naturales, apreciar las bellezas de la naturaleza, caracterizar su entorno
y participar en actividades tendientes a su conservacion . Los problemas del medio
ambiente ocupan un espacio significativo, pues contindan siendo una de las mayores
preocupaciones de la sociedad contemporanea mundial, de cuya prevencion y solucion
depende la preservacién de la vida en la Tierra.

Cada vez son mas los investigadores que manifiestan preocupacion en relacion al
cuidado y proteccion del medio ambiente, se encuentran, autores cubanos como Valdés
(1996, 1999), Santos (2002), Bosque (2002), Roque (2003); Mc Pherson (2004), Delis
(2009), Merino (2010), Osorio (2012), Martinez (2013) entre otros.

En este contexto, la autora asume la educacion ambiental como:

proceso continuo y permanente, que constituye una dimension de la educacion
integral de todos los ciudadanos, orientada a que en la adquisicion de
conocimientos, el individuo desarrolle habitos, habilidades, capacidades y
actitudes y en la formacién de valores, se armonicen las relaciones entre los
seres humanos y de ellos con el resto de la sociedad y la naturaleza, para
propiciar la orientacion de los procesos econémicos, sociales y culturales hacia
el desarrollo sostenible” (Ley81/1997).

Investigadores que han aportado interesantes resultados cientificos coherentes
con las exigencias actuales del trabajo de educacion ambiental relacionadas con la
actividad agropecuaria, en diferentes aristas tenemos a Valdés (1996), Delis (2009) también
realizo sus aportes a la dimensién ambiental en el proceso de formacion profesional de
nivel medio en agronomia. Otro aporte importante para la formacién ambiental desde la
ciencia agropecuaria lo constituye el realizado por Almaguer (2009) en la formacion de
profesionales agrénomos, proceso al que denomina formacién agroambiental; lo estudia
y lo sistematiza en el establecimiento de lo que denominé cultura agroambiental, como
una cultura de agrosostenibilidad, en este sentido Martinez (2013) se apoya en la autora

referida para establecer la necesidad de la incorporacion agroambiental en el proceso de
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formacién ambiental inicial del maestro primario, como via de una preparacion pedagodgica
agroambiental de estos docentes. (Santos. Medina, Machado, & Martin 2011) como
resultado de investigaciones realizadas durante el proyecto “La educacion agropecuaria
en la escuela cubana actual” elaboran un libro de texto y un programa basico (Santos,
Medina, Martin, & Machado, 2012) para el tratamiento de la actividad agropecuaria en
la formacién de docentes. Otros como Ruiz (2010), Pérez (2011), Parrado (2011-2013) y

Martinez (2013) también realizaron sus contribuciones en este sentido.

2. DESARROLLO

Como parte de la investigacion encaminada al enriquecimiento y actualizacion
de conocimientos y habilidades relacionadas con la actividad agropecuaria que se
desarrolla en las escuelas particularmente en las pedagogicas, resulta de gran utilidad
abordar contenidos en relacion a la educaciéon ambiental y sus nuevas concepciones. La
agricultura urbana, suburbana y familiar, la agroecologia, el manejo sostenible de tierras,
la agricultura de conservacion son una prueba de ello. El surgimiento de la agricultura
urbana, sub urbana y familiar como respuesta ecologica a la produccién de alimentos
hace que cada dia la actividad agropecuaria esté mas cerca de la escuela.

Al realizar el analisis de algunos documentos se pudo constatar que la presencia
de los contenidos de la actividad agropecuaria en la escuela se corresponden con el
Art. 27 de la Constitucidon de la Republica, los Art. 13, 14, 47, 48, 49,55, 56, 132, 133 y
134 de la Ley 81 (Asamblea Nacional del Poder Popular, 1997) y con las necesidades del
modelo econdmico cubano en proceso de perfeccionamiento, particularmente con los
Lineamientos 137, 139 y 145 (Partido Comunista de Cuba, 2011), la Estrategia Nacional
de Educacion Ambiental 2010-2015, 2016-2020 (CITMA-CIGEA, 2011) y Estrategia de
Educacion Ambiental para el sector de la Educacion 2013-2015, 2016-2020, Objetivos de
Desarrollo Sostenible y agenda 2030 de la ONU, Conferencia mundial sobre Educacion
para el Desarrollo Sostenible de Nagoya, Japon y el Programa Nacional de Diversidad
Biolégica 2010-2015, 2016-2020.

La investigacion se llevo a cabo en la escuela pedagogica “Fulgencio Oroz” de La
Habana durante los anos 2012-2015, aparece en un momento de cambios sustanciales
para la escuela cubana . Contextualizo en las escuelas pedagdgicas, por su prioridad e
importancia asi como su impacto social. La formacion de profesionales de nivel medio en
estas escuelas debe ser lo mas integral posible para preparar al estudiante en, por y para
la vida en los escenarios donde se debe expresar su desempefio profesional.

Teniendo en cuenta lo planteado anteriormente, se ha podido constatar la falta de

precision en los contenidos que deben ser del dominio del docente, en correspondencia
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con las exigencias de la educacion ambiental en las condiciones actuales, donde el
componente de la actividad agropecuaria no es tratado con la profundizacion que exige
el modelo de desarrollo econdmico y social en este escenario educativo; se aprecian
limitaciones para la incorporacion de este desde las clases, por lo que resulta evidente y
necesaria su transformacion.

A partir de la sistematizacion de diferentes obras de autores, resultados de
informes de investigacion, resultados de proyectos como “La educacion agropecuaria
en la escuela cubana actual’ y “Perfeccionamiento de la educacion ambiental para
el desarrollo sostenible (EA p DS) en el Sistema Nacional de Educacién” asi como ,la
utilizacion de métodos empiricos como la observacion y la entrevista en las Escuelas
Pedagdgicas de La Habana, al explorar la realidad que se investiga, y desde la experiencia
profesional de la autora de esta investigacién como miembro del grupo multidisciplinario
y expertos de educacion ambiental del Ministerio de Educacion e integrante de los
proyectos antes mencionados, permitieron efectuar la indagacion acerca del tema que

se aborda, logrando identificar las siguientes dificultades:

Insuficiente integracion y desarrollo de la educacion ambiental teniendo en
cuenta las exigencias actuales de desarrollo econdémico y social desde las clases

especificamente las relacionadas con la actividad agropecuaria.

Las vias para el trabajo docente metodologico aun no son suficientemente
efectivas que permitan la incorporacion de algunos contenidos de la educacion

ambiental en la superacion de los docentes.

Ausencia de recomendaciones metodologicas para la educacion ambiental con
énfasis en actividades agropecuarias en la dimensién curricular, investigativa y de

extension universitaria.

Soninsuficientes las recomendaciones metodologicas que ofrece cada asignatura,
en cuanto a: los conocimientos y habilidades que se deben seleccionar por afnos

y caracteristicas de la asignatura.

Insuficiente aprovechamiento de los ecosistemas agricolas como unidades

basicas de educacion ambiental que inciden en la formacion integral de los

docentes en las escuelas pedagogicas.

Manifestaciones que se revelan en los estudiantes al no alcanzar la preparacion
para la adopcién de acciones educativas encaminadas a prevenir, minimizar o solucionar
los problemas ambientales de su entorno; poco dominio de contenidos actualizados

relacionados con la actividad agricola y no reconocer con la objetividad y cientificidad
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necesarialos problemas ambientales que afectan el desarrollo de la actividad agropecuaria
desde la escuela.

Se selecciono la poblacion de una Escuela pedagdgica de La Habana ,“Fulgencio
Oroz” que cuenta con una matricula de 101 docentes en el aula y 1306 estudiantes que
se forman para impartir las asignaturas: Biologia, Quimica, Espanol, Inglés, Educacion
Laboral, Fisica, Matematica e Historia (605)y en las ensefanzas de Educacion Especial,
Primera infancia y Primaria (701).

Se selecciond la muestra con el criterio no probabilistico intencional de 30
docentes 15 de Ciencias Naturales y 15 de Humanidades. A los estudiantes con que
trabajan cada uno de ellos se aplico una prueba pedagogica que permitio valorar el
impacto de la propuesta.

La investigacion accién-participacion, esta sustentada bajo el método general
materialista-dialéctico el cual permitio la utilizacion de las distintas técnicas, herramientas,
métodos y procedimientos partiendo del problema real que estaba ocurriendo en el

contexto escolar, ademas de la utilizacion de otros métodos como son:
Métodos del nivel tedrico

Analisis documental: Permitio la revision y analisis de diferentes fuentes
relacionadas con el area de estudio como la Estrategia Ambiental Nacional (2010-
2015), Programa Nacional de Educacion Ambiental (2010-2015), Programa Nacional de
Diversidad Bioldgica (2010-2015), literatura técnica especializada y otras bibliografias
vinculadas al problema de estudio que permitieron la fundamentacién tedrica de la
investigacion.

Histérico - lIdgico: Facilito la sistematizacidn de los antecedentes del tratamiento,
desarrollo y evolucion de la educacion ambiental de los docentes en la escuela pedagdgica

para poder proyectar la investigacion.
Métodos del nivel empirico

Observacion: se desarrolld la observacion directa y abierta en el ecosistema
agricola paraevaluar las condiciones reales del area, las transformaciones ocurridas desde
el principio hasta el final de la investigacion asi como el mejoramiento y rehabilitacion de
la misma. Se evaludé el modo de actuacion de los docentes y estudiantes durante las
clases y su desemperio en la realizacion de las actividades de intervencion ambiental. Se
utilizdé una escala valorativa para medir la adquisicion de conocimientos y el desarrollo
de habilidades practicas. Los indicadores utilizados fueron: (realizacion de actividades y

motivacién) en una escala de excelente, bien, regular y mal.
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Excelente: Destreza y precision en los procedimientos utilizados. Ajuste al tiempo.
Las respuestas dadas muestran todos los elementos abordados. Estan todos motivados.
Proponen medidas.

Bien: Realizan los procedimientos de forma aceptable aunque se llevan mas
tiempo del establecido. Los procedimientos utilizados denotan algunas imprecisiones.
Responden correctamente pero no abordan todos los elementos e manera profunda.
Estan motivados.

Regular: No realizan completamente todos los procedimientos con la calidad
requerida, se cometen imprecisiones. Las respuestas no son claras y denotan inseguridad.
Insuficiente motivacion en la realizacion de actividades.

Mal: No dominan ninguno de los procedimientos utilizados, no se ajustan al tiempo,
cometen imprecisiones. Las respuestas son erroneas y en algunos casos no brindan
respuestas. No estan motivados.

La entrevista: Para la obtencion de informacién mediante el criterio de los
docentes, directivos y estudiantes sobre la tematica referida.

En la literatura cientifica, el término preparacion, es considerado por numerosos
investigadores, como:

-“... aquella accion en la que el cambio se consigue a través de una intervencién
a la que se consagra un tiempo determinado, por la cual hay participacion
consciente gque se refleja en la voluntad explicita del profesor y quien lo prepara,
en conseguir un objetivo explicitado” (Berbaum, 1982).

Se valoran ademas en los criterios de los referidos autores (Gonzalez, F. 1995),
(Pérez-Borroto, 2008), y (Licea, 2012) la preparaciéon como un proceso dirigido a la
actualizacion y profundizacion de conocimientos, habilidades y actitudes definicion que
asume la autora ya que es durante la preparacion metodologica de los docentes que
se desarrolla el objeto de esta investigacion la educacion ambiental. De forma general
coinciden en el criterio que la preparacion es un proceso planificado, intencionado y
sistematico, dirigido a la actualizacion de los conocimientos, el desarrollo de habilidades
pedagogicas y cualidades y actitudes, para el desempeiio profesional pedagdgico, en un
contexto organizado e institucional.

Se valoran y asumen los criterios de Garcia y Caballero relacionados con el trabajo
metodoldgico al definirlo como: ..”el sistema de actividades que de forma permanente se
ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de educacion para garantizar
las transformaciones dirigidas a la ejecucion del proceso docente educativo y que en

combinacion con las diferentes formas de superacion profesional y postgraduada
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permiten alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal docente. Se disefia en cada
escuela en correspondencia con el diagndstico” (Garcia y Caballero 2007).

La preparacion metodoldgica, entendida por (Garcia y Caballero (2007) “Como un
componente esencial del trabajo metodologico que atiende necesidades de preparacion
de los docentes para la realizacion de su funcién educativa y como resultado cuando
se hace referencia a que el objetivo del trabajo metodoldgico es elevar la preparacion”
(Garcia y Caballero, 2007).

Las vias utilizadas a nivel internacional para la preparacion de los docentes en
ejercicio, coinciden con las que se desarrollan en las universidades cubanas para similares
fines: cursos de superacion, diplomados, maestrias, cursos televisivos, y el trabajo
metodoldgico. El Reglamento de la Educacion de Postgrado, Resolucion Noi132/2004.
Entre las principales formas organizativas de superacion sefiala: el curso, el entrenamiento
y el diplomado.

En este sentido como parte de la planificacion de la preparacion metodoldgica
que desarrollan los docentes de esta escuela pedagodgica se propusieron e impartieron
tres cursos de superacion, titulados “La educacion Ambiental para la Sostenibilidad”.

“La actividad agropecuaria desde la institucion escolar” Y “Técnicas Basicas
Agropecuarias” con el objetivo de introducir contenidos ambientales especificamente
los relacionados con actividades agropecuarias teniendo en cuenta los nuevos
modelos de desarrollo sostenible a nivel nacional, la incorporacion y vinculacion de
los temas ambientales al contenido de las asignaturas, ademas las recomendaciones
metodologicas necesarias que pudieran orientar el como realizar la integracion de
contenidos, en este sentido se propusieron recomendaciones metodoldgicas para
cada asignatura. Bajo el método investigacion —accién-participante se promovieron y
propusieron actividades extradocentes y extraescolares, de vinculacion del trabajo de
la escuela con la comunidad con énfasis en la repoblacion forestal especificamente se
propuso un diagnoéstico del entorno escolar donde cada docente con su grupo debia
proponer alternativas viables (ver tabla 1) para el mejoramiento del ecosistema agricola
escolar entiéndase huerto del cocinero, jardin de plantas medicinales y ornamentales
y otras como el montaje de semilleros y canteros, inventario del arbolado establecido
en el entorno escolar y la siembra de otros, con la ejecucidon consciente y responsable
de estas actividades agroambientales por parte de docentes y estudiantes se pudo
desarrollar su educacion ambiental buscando la sostenibilidad del ecosistema agricola
de la escuela. Estos elementos fueron tratados de manera integral durante los cursos y

actividades practicas.
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Tipologia de problemas agroambientales: Suelo degradado y disponibilidad
de agua.

Contenido: Compactacion y mal drenaje, Escasa disponibilidad de agua, Baja
fertilidad del suelo, Rendimientos descendentes.

Acciones: Cambio de uso de la tierra, Establecer la alternativa de policultivos
(rotacion de cultivos, asociaciones e intercalamientos), Aplicacion de los principios de
la agricultura de conservacion (laboreo minimo, uso de labores manuales) Aplicacion de
materia organica o humus, abono verde, Riego eficiente por prondstico.

Tipologia de problemas agroambientales: Perdida de la biodiversidad.

Contenido: Alternativa de preparacion y mantenimiento del sitio, Insuficientes
medidas de conservacion.

Acciones: Reubicar el area utilizada para el montaje de canteros y semilleros,
Ejecucion de técnicas tradicionales (montaje de canteros y semilleros rusticos),
Obtencién de materia organica a través del montaje de compost y lombricultura,
Aplicacién de los principios del Manejo Sostenible de Tierra, Montaje de cercas vivas y
cortinas rompevientos.

A continuacion se ofrece un ejemplo de las recomendaciones metodologicas para
favorecer la educacion ambiental con énfasis en actividades agropecuarias de forma
interdisciplinaria en la escuela pedagogica teniendo en cuenta los objetivos generales
y especificos de cada asignatura asi como las orientaciones metodologicas para cada
unidad del programa de estudio.

Primer Ano Ciencias Naturales

Objetivo general de la asignatura Biologia: Adoptar una actitud positiva ante la
conservacion y uso sostenible del medioambiente, el patrimonio natural y cultural asi como
la aplicacion racional de las ciencias biologicas en las diferentes esferas de la produccion
y los servicios, con apego a las regulaciones legisladas a tal efecto, basados en la
comprension de las causas de los fendmenos bioldgicos, los procesos biotecnologicos
modernos, los principios bioéticos y sentimientos de amor a la naturaleza.

Objetivo general de la asignatura Geografia Universal: Argumentar los objetos,
procesos y fendmenos fisico-geograficos mediante la aplicacion de un adecuado enfoque
dialéctico materialista, para el fortalecimiento de la concepcion cientifica del mundo y el
desarrollo de convicciones relacionadas con el amor y la proteccion al medio ambiente.

Objetivo general de la asignatura Fundamentos de Anatomia, Fisiologia e
Higiene del Escolar: Realizar acciones para promover y estimular el desarrollo fisico, la

capacidad de trabajo y la salud de los escolares.
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Actividad: Aprendiendo a hacer un mapa de riesgo del ecosistema agricola del
centro educativo.

Objetivo: Elaborar el mapa de riesgo del ecosistema agricola del centro utilizando
la creatividad en la simbologia a utilizar e identificar diferentes componentes de los
ecosistemas y factores ambientales en el entorno natural de la institucion escolar.

Orientaciones metodologicas. Se conoce que el mapa es una herramienta muy
util para que las personas del centro educativo estén mas conscientes de su relacion con
el entorno y para planificar medidas para prevenir o reducir los riesgos existentes.

El mapa de riesgos contempla el conjunto de amenazas presentes en la
comunidad y el centro educativo, teniendo en cuenta las condiciones de vulnerabilidad
que seran factores determinantes en el nivel de peligro de las amenazas. Se orientara
dividir el grupo en tres equipos de cuatro o cinco estudiantes cada uno. Se podra
distribuir los terrenos aledafnos al centro (comunidad).

Cada equipo podra elaborar un tipo de mapa segun clasificacion. Mapa espacial
del centro educativo y del entorno inmediato. Mapa de amenazas, vulnerabilidades y
riesgos del centro educativo y comunitario. Mapa de capacidades y recursos del centro
educativo y de la comunidad. Se utilizara la metodologia para elaborar un mapa o croquis,
que se imparte en la asignatura Geografia universal.

El primer equipo ejecutara la determinacion de los posibles riesgos y recursos
tecnologicos que pueden influir en la ocurrencia de un deslizamiento de tierra, la posible
erosion del suelo, tipo de erosion y agente causal de la erosion, tipo de laboreo utilizado en
el suelo, tipo de implementos utilizados, tipo de topografia o relieve, cultivos establecidos
en el terreno, estado de las construcciones del centro y aledanos.

El segundo equipo se encargara de la evaluacion del recurso agua:
disponibilidad, frecuencia de riego para las plantas, utilidad y calidad del agua para la
cocinabebederosy el bano de la escuela, el tipo de riego, drenaje del suelo, sistemas de
drenaje utilizado, posibles fuentes contaminantes, utilidad y destino de los residuales
solidos vy liquidos. Inventario de plantas arvenses y especies exoticas invasoras que
estan establecidas y se reproducen en el centro y la comunidad, recursos forestales,
medidas agrotécnicas.

Eltercer equipo deberarealizar unarevision mas detallada en el ambito comunitario
de las fuentes de contaminacion, vertederos epidémicos, especies de plantas autéctonas
y aloctonas diseminadas en las areas de la comunidad, cobertura vegetal y boscosa,
principales insectos y enfermedades que atacan a las plantas, animales y cultivos

establecidos, productos naturales con la que se combaten.
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Posibles preguntas a realizar:

¢Conocen que es el riesgo, la vulnerabilidad y el peligro? ¢Cuales son los riesgos
de desastres identificados en la escuela? ¢Cudles son los puntos mas vulnerables?
Proponga medidas para reducir y/o minimizar el peligro, la vulnerabilidad y el riesgo en el
terreno de la escuela.

Se aclarara que cada equipo debe plasmar el riesgo que influye directamente en
el area de la escuela y especificamente en el ecosistema agricola del centro trayendo
afectaciones econdmicas y ecologicas.

El desarrollo de esta actividad permite realizar el trabajo interdisciplinario que da
cumplimiento al objetivo general de las asignaturas antes mencionadas, especificamente
el de Geografia universal que orienta un trabajo practico dirigido a: Realizar una
investigacion sobre los recursos naturales en la localidad donde se encuentra ubicada la
escuela, valorando su aprovechamiento y las medidas que se toman para su proteccion
en este sentido las orientaciones metodoldgicas del programa no sugieren el como hacer
solamente orientan la actividad y su objetivo. La asignatura Fundamentos de Anatomia,
Fisiologia e Higiene del Escolar en su programa de estudio solo hace alusién ala promocion
de salud desde el contexto escolar sin tener en cuenta que, los contenidos inherentes al
ambiente fisico y el papel del educador en la organizacion de los locales y areas son

problemas ambientales y que si no se previenen a tiempo provocan problemas de salud.

3. CONCLUSIONES

La sistematizacion de los fundamentos tedricos sobre educacion ambiental y la
metodologia utilizada durante la preparacion permitio la busqueda de las relaciones entre
la concepcion tedrica y la practica.

El plan de accion propuesto se valora de muy positivo, teniendo en cuenta la
participacion en las actividades y la motivacion ya que mas del 80% de los docentes
y estudiantes participaron en las actividades planificadas de intervencion ambiental,
permitio ademas la interpretacion critica de la ldgica del proceso vivido y su incidencia en
la preparacion de los docentes, formacion integral de los estudiantes y su impacto en la
transformacion del entorno escolar.

La investigacion realizada permitid observar, describir y caracterizar el entorno
escolar donde se detectaron limitantes y dificultades asociadas a la degradacion del suelo
y su biodiversidad .La combinacién de la ciencia, la técnica en una sociedad, entre otros
factores, y la puesta en practica de un proceso de educacion ambiental, permitiran la
consecuente proteccién del medio ambiente asi como la necesaria comprension integral

del problema de la unidad del mundo y la solucion de las afectaciones ecologicas.
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RESUMEN: Esta investigacion culmina en una
propuesta de formacién hacia un pensamiento
geografico emancipador, categoria que
es considerada aportacion epistémica. Es
resultado de una tesis doctoral. Se revisan los
paradigmas de la Geografia y la tecnologia
educativa, buscando promover la formacion
en investigacion para docentes y estudiantes
de educacion secundaria. El problema radica
en la vision docente formada por el contexto

" Articulo derivado de tesis doctoral de la primera autora
donde participa como asesora por el acompafnamiento
formativo (Vargas, 2015). Esta publicado en memorias
del XVIII Encuentro de Geografias de América Latina
“Construyendo saberes emancipatorios desde y para
América Latina” y el VIIl Congreso Nacional de Geografia
de Universidades Publicas de la Republica de Argentina,
también en el XVI Congreso Nacional de Investigacion
Educativa del COMIE en México.
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que aflora operativamente. El abordaje tedrico
se fundamenta en las teorias de formacion,
constructivismo y conexionismo, mientras que
sumetodologia, se adentraenunainvestigacion
cualitativa de corte sociocritico. Es un estudio
de caso de dos profesores responsables de
la asignatura que fueron entrevistados, donde
también se realiza observacion participante,
triangulando con documentos que conducen
a una interpretacion hermenéutica. Las
conclusiones remiten a cierta confusion del
pensamiento geografico que se esta formando
y requiere formacion tedrica-metodoldgica, ya
que la categoria pensamiento geografico se
encuentra entre el eclecticismo. La propuesta
es un proyecto pedagodgico-investigativo
desde una perspectiva critica y humanista,
creando un escenario de pedagogia activa
y alternativa. Se busca caminar sobre un
concepto de desarrollo sustentable y el
respeto a los recursos naturales evitando una
Geografia de la descripcion y la alienacion
para encontrar una pedagogia de la Tierra.
PALABRAS CLAVE: pensamiento geografico;
tecnologia educativa; formacion.

PENSAMENTO GEOGRAFICO
EMANCIPADOR E TECNOLOGIA
EDUCACIONAL NA EDUCAGAO

SECUNDARIA

RESUMO: Esta pesquisa culmina em uma
proposta de formacdo voltada para um
pensamento geografico emancipador,
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categoria que é considerada uma contribuicdo epistémica. E resultado de uma tese
de doutorado. Revisam-se os paradigmas da Geografia e da tecnologia educacional,
buscando promover a formagdo em pesquisa para docentes e estudantes de educacéao
secundaria. O problema reside na visdo docente formada pelo contexto que se revela
operacionalmente. A abordagem tedrica fundamenta-se nas teorias de formacgao,
construtivismo e conexionismo, enquanto sua metodologia se aprofunda em uma pesquisa
qualitativa de corte sociocritico. Trata-se de um estudo de caso de dois professores
responsaveis pela disciplina que foram entrevistados, onde também se realiza observacéo
participante, triangulando com documentos que levam a uma interpretagao hermenéutica.
As conclusdes remetem a certa confusdo do pensamento geografico que esta se formando
e requer formacao tedrico-metodoldgica, ja que a categoria pensamento geografico se
encontra entre o ecletismo. A proposta € um projeto pedagdgico-investigativo a partir de
uma perspectiva critica e humanista, criando um cenario de pedagogia ativa e alternativa.
Busca-se avancar sobre um conceito de desenvolvimento sustentavel e o respeito aos
recursos naturais, evitando uma Geografia da descricdo e da alienagdo para encontrar
uma pedagogia da Terra.

PALABRAS-CHAVE: pensamento geografico; tecnologia educacional; formagao.

1. INTRODUCCION

Desde este planteamiento, se afirma que los docentes de Geografia enfrentan
diversas dificultades para formar el pensamiento geografico de sus estudiantes. Este es
un tema relevante en la formacion de ciudadanos y ciudadanas informados del cual faltan
estudios empiricos (Araya y De Souza, 2018). Ademas, la incertidumbre es constante en
todos los ordenes (Morin, 1999).

El problema principal es que los docentes de educacion secundaria responsables
de impartir la ciencia geografica, tienen una vision formada por el contexto, una dimensiéon
ontoldgica posiblemente desconocida. Es preciso recuperar la memoria arrebatada por
las hegemonias de pensamiento sobre las cosmovisiones de la vida, la verdad propia,
aunque no sea la unica o legitima verdad de la existencia de las diversas versiones del
mundo, de hacer visibles y audibles formas de vida, conocimiento y concepciones del
universo (Alvarado, Gomez, Ospina, Ospina, 2014).

Igualmente, otro problema derivado se expresa cuando el ejercicio docente
tiene fortalezas y areas de oportunidad sin registrar y analizar tecnologia educativa. Es
notorio observar la reproduccién de relaciones de clases sociales como expresiones
comunes cuando son de naturaleza social. La escuela reproduce e interioriza la
estratificacion social (Bourdieu y Passeron, 1977). Existe alienacion, se pierde voluntad
(Marcuse, 1993).

Esta investigacion tiene como campo del conocimiento la ciencia de la Geografia

y su ensefanza en una escuela secundaria. La profundidad radica en ser una aportacion
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epistémica para crear resonancia social en politicas en los sujetos de educacion y
politicas publicas de este pais.

La siguiente pregunta de investigacion invita a la inferencia: ¢Cuéles son los
elementos que forman el pensamiento geografico y la tecnologia educativa entre los
desafios pedagdgicos de los docentes que imparten Geografia a los estudiantes de primer
grado en una escuela secundaria del area metropolitana de Monterrey, Nuevo Ledn?

De aqui se desdoblan los siguientes objetivos especificos:

» Identificar la vision de los docentes de Geografia, como dimension ontologica
y contextual, donde se situa el pensamiento geografico.

- Indagar fortalezas y areas de oportunidad del docente existentes para formar
el pensamiento geografico por medio de la tecnologia educativa en la escuela
secundaria.

- Analizar desafios pedagodgicos del docente de Geografia en el aula para la
formacioén del pensamiento geografico de sus estudiantes en su practica
pedagogica.

- Disefnar una propuesta pedagogica con estrategias tecnologicas para formar

el pensamiento geografico de docentes y estudiantes de secundaria.

2. DESARROLLO

Se parte de la teoria de formacién como proceso individual para adquirir o
perfeccionar capacidades relacionadas con el sentir, aprender, imaginar, comprender,
actuar, y utilizar el cuerpo (Guilles, 1990). Es la conquista de la subjetividad mediante
la transformacion cultural y la interaccion. Es la posibilidad de ser uno mismo, de ser
diferente con autocritica y auto-transformacion (Yurén, 2000 en Rivas, 2008).

Erausquin (2010) encuentra a Vygotsky ratificando la adolescencia como una
edad de transicion donde se forma el pensamiento conceptual, definiéndose como una
fase que remite a la diversidad segun su género y clase social, debido al contexto como
formador potencial y creador de intereses. Mientras que Piaget, da lectura al desarrollo
cognitivo como etapa o estadio de operaciones cognoscitivas con un desarrollo de
habilidades, sin corresponder a la mirada heterogénea. En suma, dos opticas discursivas
en el espacio de formacion.

Siemens (2004) sostiene que la tecnologia altera el cerebro y puede moldear
el pensamiento. Existe una especie de polinizacién en cada nodo del conocimiento
(Barabasi, 2002, citado por Siemens, 2004). En términos tecnoldgicos, existe una

industria cultural que armoniza el cine, radio y revistas, manifestaciones estéticas
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y posiciones politicas en un mismo sistema al ritmo del acero en la conformacion de
ciudades y estandares del consumismo, donde la pseudoindividualidad camina por
doquier (Adorno y Horkheime, 2013).

Laindustria cultural ha generado una tecnologia sin precedentes. Siemens (2004),
senald que es ineludible pasar de consumidores del conocimiento a productores del
mismo, desarrollarse individual y colectivamente porque el aprendizaje va con tendencia
informal en comunidades de practica y redes personales, en forma continua durante la
vida, en actividades laborales y cuerpo organizacional que aprende.

¢Qué significa pensar? Ferrater (1994) sigue a Heidegger (1954) para afirmar que
nuestra tarea consiste en situarnos en la atmosfera del pensamiento porque de la ciencia
al pensamiento no existe un puente; sino un salto y debe descubrirse. Zemelman (2015,
11 de junio), asevero la ineficacia del modelo econdémico hegemonico de libre mercado
orientado a un pensamiento escéptico en sus formas mas profundas.

¢Qué es el pensamiento geografico? Es una categoria de analisis inserta en un
paradigma (Morin, 1999) con una ldgica'y cosmovision de la vida, fundamentado por teorias
y geografos (Garcia y Meira, 2019) a través de la practica de conceptos, habilidades y
actitudes en una realidad subjetivada hacia la formacion (Guilles, 1990) de una postura
ideologica para la identidad regional y proyecto de nacion hacia una participacion
prospectiva (Arenas y Salinas, 2013). Es una categoria que desdobla una relacion
pensamiento-lenguaje para comprender fendmenos fisicos y sociales en el planeta
Tierra, con profunda reflexion de problematicas y filosofia del ser social consciente de
los recursos naturales en una ecopedagogia de la Tierra (Gadotti, 2001) hacia un a ética
planetaria (Morin, 1999).

Los paradigmas surcan el horizonte. Souto (2010), sefald la implicacion de la
formacioén de conceptos y habilidades que comprometen un pensamiento en la Geografia
escolar. En pleno Siglo XXI, en universidades, centros de investigacion y restantes
instituciones cientificas, se aprecian grupos de investigadores distribuidos en las mas
variadas corrientes geograficas, por ello se considera valioso recorrer el mapa historico.
Moreira (2017), advierte que las asociaciones geograficas han poseido informacion
geografica, beneficiandose e interrumpiendo procesos naturales de la madre Tierra, y
es momento de hacer ruptura con ese paradigma. Cordero y Svarzman (2007) abordan
paradigmas desde finales del Siglo XVIII hasta el momento, tales como el determinismo,
posibilismo, regionalismo, corriente neopositivista o geografia cuantitativa, de la
percepcion y radical, sustentados por grupos de tedricos.

La revision de recientes estudios sobre el pensamiento geografico y tecnologia

educativa, corresponden a paradigmas muy diversos.
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La comunidad cientifica de los Encuentros de Geodgrafos de América Latina
(EGAL), conforman una Geografia activa y emancipadora. También, el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) con posicionamiento critico (CLACSO,
2020). Arenas y Salinas (2013) afirman que: “El posicionamiento de la Geografia como
disciplina cientifica, capaz de generar conocimiento util para la sociedad, tiene directa
relacion con la alfabetizacion cientifica” (p. 144).

Siguiendo con el término tecnologia educativa (TE), es un espacio intelectual
pedagogico cuyo objeto de estudio son los medios y las tecnologias de informacion y
comunicacion (Area, 2009), siendo cualquier componente tangible o no y mediante un
dispositivo, interfase, programa de computo y aplicacion que permite contribuir el logro de
objetivos de aprendizaje educativos. Por tanto, es un grupo de dispositivos, aplicaciones,
técnicas, conocimientos, y herramientas aplicadas a la educacion. Contiene comunicacion
verbal y no verbal (Rocha, 2002) en los entornos virtuales de aprendizaje (Silva, 2011).
Algunos ejemplos son los videos, videojuegos, realidad virtual, evaluaciones digitales,
analisis de datos en software, aplicaciones digitales, tecnologia movil, inteligencia artificial,
robadtica, aula invertida, plataformas educativas, podcast, entre otros.

La tecnologia educativa debe ser interpretada no soélo desde el aspecto
tecnoldgico y/o conocimiento psicopedagdgico, sino desde lo ideoldgico representativa
de un paradigma tecnologico donde se requiere un posicionamiento critico.

En la misma sintonia de los términos, se considera desafio pedagogico saber
reflexionar desde la propia formacion profesional (Imbernén, 2001, 2017), disefar
proyectos y propuestas educativas vinculadas a la realidad inmediata (German et al, 2011),
resignificar tecnologia en el ambito escolar para la formacion de profesores y estudiantes
(Dusell y Quevedo, 2010), explorar la cultura dentro y fuera del espacio escolar (Barbero
(2002), promover una pedagogia de los medios (Cabero, Llorente y Marin, 2010),
ademas de participar en redes pedagogicas y hacer investigacion para resignificarse
profesionalmente (Vargas y Rodriguez, 2014). Urge acompafamiento formativo (Vargas,
2012, pp. 15-16) para reconstruirse como profesional de la educacion.

Sobre el término vision docente, es parte de la ontologia, ya que el docente es
un ser que realiza una practica pedagodgica con una vision Unica de la vida. Construye
significados para sus estudiantes, pero también para si mismo por lo que es necesario
recuperar la comprension e interpretacion de la realidad, la subjetividad (Contreras y
Contreras, 2012).

El término fortaleza tiene varias acepciones, desde el Diccionario de la Lengua

Espanola (2020), se considera fuerza y vigor, defensa natural, un recinto fortificado y
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vencer el temor, lo que lleva a tejer la definicion de fortaleza en la subjetividad. Mientras
que las areas de oportunidad es lo que falta en su practica.

El término practica pedagogica remite al sujeto en formacion y cruza tres ambitos:
el historico, social e institucional. La formaciéon del sujeto histoérico, corresponde a la
historia del docente que se va adaptando a nuevas exigencias del contexto entre una
falta de identidad; La formacion del sujeto social es el resultado de un dialogo interno y
externo entre el sujeto y el contexto que lo va configurando; luego, la formacion del sujeto
institucional adquiere un caracter de prescripcion, donde se interioriza una propuesta
institucional a través de un discurso y la norma preestablecida (Hernandez, 2016). Su
practica tiene limites.

Hasta aqui se han revisado términos como formacion, pensamiento geografico,
tecnologia educativa, vision docente, fortalezas y areas de oportunidad, practica
pedagogica y propuesta que seran categorias en la siguiente seccion metodoldgica.

Esta es una investigacion cualitativa desde una ldégica critico dialéctica y
método inductivo. Cerda (2014) y Albert (2007) aseveran que este paradigma orienta al
descubrimiento holistico.

Es un estudio de caso con dos sujetos docentes de la especialidad de Geografia
en educacion secundaria. Para la codificacion se definieron D1y D2. Es un disefio de caso
unico (Albert, 2007) localizado en el Mezquital, Apodaca, N. L. durante 2015 al 2020.

Se utilizaron técnicas de entrevista estructurada y observacion participante. El
instrumento fue un cuestionario que dio forma a la entrevista, segun objetivos y categorias
correspondientes. Zapata (2005), menciona que una entrevista fluye caracteristicas de
personalidad, ideoldgicas, politicas y sociales del entrevistador y entrevistado.

El disefio de recoleccion partido del instrumento entrevista para recolectar
datos. Las categorias principales emergen de las preguntas de investigacion y los
objetivos. Ademas del instrumento, se realizd la observacion participante con el
registro de reflexiones y andlisis del programa de estudios 2011, 2017 y la Nueva
Escuela Mexicana.

Los criterios de rigor metodologico descansan en la triangulacion que se realiza
entre la entrevista estructurada, la observacion participante y documentos como
programas de estudio a través de las herramientas de cuadros de analisis categorial que
lleva a una interpretacion hermenéutica.

Las preguntas de la entrevista guardan correspondencia discursiva con las

categorias y el objeto de estudio, que se observan en la siguiente Tabla 1.
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Tabla 1: Preguntas de la entrevista y sus categorias.

Datos generales de sujetos de estudio

Edad: Sexo:____Estudios realizados:
Afos de experiencia: ____ Carga académica (horario): ___ Especialidad:
PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA CATEGORIAS
1, ¢, De qué se siente orgulloso como persona y como profesional? Vision docente
2. ¢, A qué personajes o docentes admira? Vision docente
3. ¢Cuales son sus sueios y metas en la vida? Vision docente
4. ;Qué actividades desempeiia en su tiempo fuera de esta escuela? Vision docente
5, ¢Qué satisfacciones tiene como docente de Geografia? Pensamiento geografico
6. (Qué es el pensamiento geografico para usted? Pensamiento geografico
7. ({Qué conceptos son muy importantes en su clase de Geografia? Pensamiento geografico
8. ({Qué habilidades son importantes para desarrollar en Geografia? Pensamiento geografico
9. ;Se necesita hacer ciencia en esta asignatura de Geografia? Pensamiento geografico
10 ¢Cuales son sus retos o desafios en Geografia de México y el mundo? Desafios pedagogicos
11. ¢, Cual ha sido su desafio mayor en la clase de Geografia? Desafios pedagogicos
12. ¢ Qué opina del trabajo individual y equipo en clase de Geografia? Desafios pedagogicos
13. ¢Qué le debe a sus estudiantes? Fortalezas y areas de oportunidad
14. (Qué satisfacciones tiene como docente de Geografia? Fortalezas y areas de oportunidad
15. ;Qué reflexiones le deja el Departamento Técnico en visitas? Fortalezas y areas de oportunidad
16. ¢Qué le permite realizar su practica como docente de Geografia? Practica pedagodgica
17. ,Como realiza planeacion de Geografia en su practica pedagogica? Practica pedagodgica
18. {Como realiza diagndstico, seguimiento y evaluacion en la materia? Practica pedagodgica
19. ¢ Qué contenidos son vitales para formar estudiantes en Geografia? Formacion
20. ¢(Cuales actitudes son importantes formar en Geografia adolescentes? Formacion
21. ¢Qué diferencias hay entre el programa 2011 y 2017 en Geografia? Formacion
22. ;Qué pensamiento geografico se requiere formar en este momento? Formacion

23. ¢Hay suficientes computadoras funcionales para la clase de Geografia? Tecnologia educativa

24. ;Qué importancia tiene la tecnologia aplicada a la educacion? Tecnologia educativa
25. ;Qué debe hacer como profesor de Geografia con la tecnologia? Tecnologia educativa
26. ¢ Cual es su propuesta pedagogica en la clase de Geografia? Propuesta pedagodgica
27. ;Qué necesita para su formacion profesional en este momento? Propuesta pedagodgica

Fuente: Elaboracion propia.

La siguiente Tabla 2 muestra el analisis y triangulacion de datos con una fuente
(programas de estudios) y una triangulacion metodoldgica, cruzando dos técnicas para

indagar como la entrevista y observacion participante con la fuente (Zapata, 2005).
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Tabla 2: Analisis y triangulacion de datos.

Contribucion de la

Herramientas Datos que se herramienta QOrganizacion del Los informantes
de analisis analizaran (Respuesta a analisis
cada pregunta de
investigacion)
Categorico Entrevista. Todas las preguntas Inferencia Docente 1y 2
de investigacion. por herramienta. Teorias de
formacion y de la
especialidad.
Categorico Notas de Todas las preguntas Inferencia Investigadora
observacion de investigacion. por herramienta.
participante.
Categoérico Programas Todas las preguntas Inferencia Programas de
de estudio de investigacion. por herramienta. estudio 2011, 2017
(sistema y Nueva Escuela
curricular). Mexicana.

Fuente: Elaboracion propia, recuperando el disefio de analisis de datos de Knobel y Lankshear (2005).

En base a lo anterior, se infiere falta de analisis de contenidos, paradigma que
guardan, teoricos, conceptos, habilidades y actitudes que estan formando. Swartz, Costa,
Beyer, Reagan y Kallick (2008), afirmaron que los docentes deberian integrar destrezas
para aprender a pensar bien en la ensefianza de los contenidos.

Desde la observacion participante, se pudo constatar la carencia de habitos de
lectura y espacios de reflexién en sus horarios, ademas de restriccidon para reuniones
de academia. Faltan condiciones de formacion docente porque en el Consejo Técnico
Escolar llevan agenda general.

En la categoria formacion: D2 asevera que “se requiere formar un pensamiento
geografico para entablar el dialogo, que sepan fundamentar, que desarrollen y defiendan
sus criterios ante la sociedad”. Aqui, los docentes tienen una concepcion de formacion
del pensamiento geografico humanista.

En la categoria pensamiento geografico: Existe poca claridad entre los conceptos
pensamiento geografico y espacio geografico, mirandose como sinonimos. D1 considera
que el pensamiento geografico es muy basico y hasta primitivo porque se da mas
importancia al espanol y matematicas que a Geografia. Los docentes y estudiantes tienen
un pensamiento geografico desde la percepcion con teodricos de ese paradigma.

Los docentes disfrutan la materia, sin embargo, la consideran dificil y extensa.

Trabajan mas los conceptos de la Geografia descriptiva, aunque D2 profundiza entre una
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mezcla de Geografia descriptiva y humanista. Hablan de habilidades cognitivas, pero que
al trabajar la Geografia descriptiva les reducen la oportunidad de trabajar el andlisis y
la reflexion. Los docentes consideran que es importante hacer ciencia, estudiando las
necesidades de la poblacion, el problema radica como realizar investigacion y como
hacer acompanamiento formativo (Vargas, 2012). Se encontrd carencia de formacion en
investigacion para redactar sus experiencias de la practica pedagodgica.

Respecto a la categoria tecnologia educativa: La tecnologia educativa tiene
aceptacion, sin embargo, el hecho de trasladar alumnos al salon de computacion y
separar el horario para atender los alumnos en tres aulas entre una poblacion de mas
de quinientos estudiantes, requiere cierta gestion. Todo se complica ante la presion del
horario y falta de planeacion con tecnologia educativa.

Los docentes consideran retos y desafios el dominio de los contenidos, la
administracion del tiempo, la atencion de los estudiantes y la indiferencia de los padres.
Asi mismo, el hecho de innovar para cumplir con un programa donde deben desarrollar
competencias que el programa demanda. El mayor desafio es innovar y evitar el
individualismo.

En la categoria vision docente: Los docentes han construido una vida personal
y profesional que han disfrutado, aunque con obstaculos, entre ellos la distribucién del
tiempo con horarios discontinuos, ademas de poca retribucion salarial y reconocimiento
de su labor.

En la categoria fortalezas y areas de oportunidad: Devela la necesidad de crear
un ambiente de dialogo con un acompanamiento de la tarea pedagogica. Ademas de las
areas de oportunidad para conocer el programa de estudios. Los conceptos de la ciencia
a su responsabilidad para resignificar, aportar desde el pensamiento critico y fortalecer
con propuesta pedagogica sustentada tedrica-metodologicamente.

Respecto a la practica pedagdgica: se sigue el libro porque esta actualizado
junto a la libreta con caracteristicas especiales de color de forro azul celeste con los
aprendizajes esperados de cada bloque con mapas tematicos de calidad descriptiva. La
organizacion de los contenidos trabajados en la libreta es motivo de estricta revision, ya
que es el portafolio de evidencias de la practica docente. D2 afirma que: “estamos un
poco rezagados, por ejemplo, en lo pedagodgico al no planear”.

En referencia a la propuesta pedagodgica: se observd que los docentes estan
desconcentrados al atender otras asignaturas que no son de su especialidad, con poca

tecnologia o casi nula. Por el momento no llevan ningun curso para afinar su materia.
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3. CONCLUSIONES

La categoria pensamiento geografico se encuentra entre el eclecticismo y
acepciones que discurren entre programas, libros de texto y el abordaje en la practica
pedagodgica sin una base tedrica-metodoldgica.

Se requiere fortalecer una formacion con habilidades investigativas para
comprender su contexto y realizar aportaciones a la comunidad. Asi mismo, reconocer la
necesidad de una alfabetizacion digital y tecnologia educativa que forme el pensamiento
geografico emancipador que libere ataduras ante la reproduccion de una cultura
depredadora hacia la Tierra y por ende a la humanidad.

Los desafios pedagogicos son constantes desde su aula (ahora virtual de
educacion a distancia) para dominar contenidos, administrar tiempo, lograr atencion de
estudiantes y colaboracion de padres para generar aprendizaje a toda la comunidad. Lo
principal, evitar un pensamiento geografico escéptico, hedonista y neutral.

El docente de Geografia necesita compromiso politico para el abordaje del
pensamiento geografico emancipador. Profundizar el pensamiento critico y una pedagogia
social en preceptos de Paulo Freire (Gonzalez, 2016, en Monroy, 2016). Tener en mente un
proyecto de vida de formacién profesional, desarrollar habilidades investigativas (Moreno,
2002), enlazando ciencias auxiliares, con arte y cultura hacia vision holistica entre una
ética del cuidado, utilizando tecnologia educativa y sistematizando experiencias para
compartir en Ferias de ciencias y diversas comunidades.

Se proponen contenidos para aprendizaje comunitario (c-learning) de manera
semipresencial (b-learning) en un proceso de pedagogia social. Un sistema curricular para
docentes en cuatro moédulos: Paradigmas del pensamiento geografico, Habilidades para
pensar la ciencia geografica, El sistema curricular y la tecnologia educativa y Produccion
y difusion del conocimiento. Para los estudiantes, un disefio en tres grados. Primer grado:
el Conocimiento de la ciudad o campo donde vivo, La Geografia una ciencia social en
la historia de la Tierra y Los grandes sujetos de la historia de la Geografia. En segundo,
Mapeo interactivo, Preservacion de la vida humana y naturaleza y La produccion en el
medio rural. En tercer, Proyecto identidad y bienestar holistico, Prevencién y cuidado ante

desastres naturales y Noticias de una Geografia viva.
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RESUMO: Um dos desafios mais discutidos
atualmente € como atrair novos publicos paraa
programacao de computadores e, em especial,
como engajar meninas e mulheres nesse
campo. Paralelamente, estudos apontam que
criancas dedicam uma parte significativa
de seu tempo a diferentes tipos de jogos,
sendo que os jogos educativos ja ocupam um
espaco importante no aprendizado formal,
informal e nao formal. Apesar disso, muitos
desses jogos ainda apresentam um design
que desperta maior interesse nos meninos
do que nas meninas. Outro ponto central,
abordado neste artigo, diz respeito a como
avaliar os resultados de aprendizagem obtidos
por meio de um jogo educativo. Desenvolver
um jogo envolvente e prazeroso ja representa
um desafio consideravel; contudo, mensurar
a aprendizagem é essencial para que o jogo
seja aceito por professores e efetivamente
incorporado as praticas pedagodgicas. O
objetivo deste estudo foi descrever e discutir o
processo de concepgao e desenvolvimento de
um jogo educativo pensado para que meninas
tivessem interesse em jogar em conjunto e, ao
mesmo tempo, pudessem aprender conceitos
fundamentais de programacéao. A questao de
pesquisa que norteou o estudo foi: “Como um
jogo educativo motivador e inclusivo sobre
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fundamentos de programacéao poderia ser projetado e desenvolvido, com pré-requisitos
minimos para alunos e professores? A metodologia adotada foi a Design Science Research
(DSR), uma abordagem de pesquisa em ciéncia do design. O trabalho seguiu o processo da
DSR, estruturado em cinco fases: 1) Explicitagdo do problema, 2) Definicdo dos requisitos,
3) Concepcéo e desenvolvimento do artefato, 4) Demonstracao do artefato, e 5) Avaliagdo
do artefato. A primeira fase apoiou-se em uma revisao exploratoria da literatura; segunda,
em um estudo bibliografico mais amplo e sistematico, aliado a testes de jogos. Na terceira
fase, realizaram-se sessdes de brainstorming para o design, seguidas da implementacao
no ambiente de desenvolvimento Unity. Por fim, o jogo foi demonstrado e testado por um
grupo de desenvolvedores académicos de jogos. Os resultados da avaliagdo formativa
mostraram-se promissores; contudo, o proximo passo essencial do projeto é realizar uma
avaliacao mais formal, utilizando learning analytics baseadas em jogos e envolvendo um
publico de teste maior e mais diversificado.

PALAVRAS-CHAVE: aprendizagem baseada em jogos; design de jogos; design inclusivo;
Learning Analytics baseadas em jogos; ensino de programacgao.

DEVELOPMENT OF A FUN EDUCATIONAL GAME ON PROGRAMMING
FUNDAMENTALS: A PROJECT FOR INCLUSION AND LEARNING ANALYTICS

ABSTRACT: A well-discussed problem is how to attract a new public to computer
programming, and especially how to reach girls and women. At the same time research
reports on that children spend considerable amounts of time playing different types of
games, where educational games today are part of mainstream learning. However, many
educational games still have a design that appeals more to boys than to girls. Another
problem addressed in this paper is how to measure the learning outcomes of an education
game The aim of this study was to describe and discuss the design and development
of an educational game where girls would like to play together and at the same time
learn fundamental programming. The research question that guided this study was: “
How could a motivating and inclusive educational game on fundamental programming
be designed and developed, with minimal prerequisites for students and teachers?”. The
overall strategy for the design and development of the was the Design Science Research
approach. This work was carried out according to the recognised DSR process with the
five phases of: 1) Explicating the problem, 2) Defining the requirements, 3) Designing and
developing the artefact, 4) Demonstrating the artefact, and 5) Evaluating the artefact.
Phase one was based on a minor literature study, while Phase 2 was a combination of
a larger and more systematic literature study combined with game testing. Phase 3 was
conducted with brain storming sessions for design followed by implementation in the
Unity game development tool. Finally, the game has been demonstrated for, and tested
by, a group of academic game developers. Results from the formative evaluation look
promising, but the important next step in this project is a more formal evaluation using
game-based learning analytics with a larger and more diverse test audience.
KEYWORDS: game-based learning; game design; inclusive design; game-based learning
analytics; programming education.
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1.INTRODUCAO

Pesquisas anteriores evidenciam que o interesse dos estudantes por cursos
de Ciéncia da Computacao (CC) e de programacdo vem crescendo (Sax, Lehman &
Zavala, 2017). Entretanto, o aumento do nimero de potenciais estudantes tem imposto
desafios a docentes e equipes da area de CC, que precisam desenvolverestratégias para
a execucdo e a logistica dos cursos sem impactar negativamente grupos historicamente
sub-representados, como mulheres e estudantes de cor ou pertencentes a outras
minorias étnicas (Kaczmarczyk et al, 2015; Sax, Lehman & Zavala, 2017).

Atualmente, os jogos fazem parte da vida cotidiana de criancas e adultos.
De acordo com um relatorio, seis em cada dez usuarios suecos de internet jogam em
dispositivos moéveis, computadores ou consoles de videogame (Internetstiftelsen [The
Swedish Internet Foundation], 2022). Além disso, os jogos sdo amplamente utilizados em
processos de aprendizagem, seja em contextos formais, informais ou nao formais.

Embora os jogos ja sejam utilizados para fins educacionais ha bastante tempo
(Hellerstedt & Mozelius, 2019), pesquisas indicam que meninas e mulheres ndo se
envolvem nos jogos com a mesma intensidade que meninos e homens (Lima & Gouveia,
2020). Pesquisas anteriores também apontam que, embora os jogos sejam populares em
contextos educacionais, sua eficacia para a aprendizagem tem sido insuficientemente
investigada (Yu, Gao & Wang, 2021). O fato de que os jogos utilizados em ambientes
educacionais apresenem impacto positivo nos resultados de aprendizagem dos
estudantes é, evidentemente, essencial para que sejam aceitos como ferramentas de
ensino e aprendizagem por professores e outros atores educacionais.

O objetivo deste estudo foi descrever e discutir o processo de concepcgao e
desenvolvimento de um jogo educativo no qual meninas tivessem interesse gostariam em
jogar em conjunto e, a0 mesmo tempo, pudessem aprender fundamentos de programacao.
A questéo de pesquisa que norteou o estudo foi:

De que maneira um jogo educativo motivador e inclusivo sobre fundamentos de
programacao poderia ser projetado e desenvolvido, exigindo o minimo de pré-requisitos

de estudantes e professores?

2. METODO

Este estudo utilizou a abordagemDesign Science, envolvendo a segunda e a
terceira fases do processo de cinco etapas descrito por Johannesson e Perjons (2014).
As duas fases conduzidas e apresentadas neste artigo foram: 2) Definicdo dos requisitos

e 3) Concepcao e desenvolvimento do artefato. Todas as fases do processo de Design
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Science estdo representadas na Figura 1 abaixo. A primeira fase, de explicitacdo do
problema, bem como o inicio da fase 2, ja haviam sido conduzidos anteriormente e foram

publicados em Mozelius et al. (2022).

Figura 1. Estrutura do processo de Design Science em cinco fases, de Johannesson e Perjons (2014).

Research Sirategies and Methods, Creative Methods

Initial Explicated
profiem Explicats probiem
=" Probiem
Require-
Defing ments
Require-
ments
Design | artotact
Deveiop Damon-
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Knowledge Base

A fase 2 foi realizada por meio de uma combinacdo entre um estudo de
literatura mais amplo e sistematico, assiciado a testes de outros jogos educativos sobre
fundamentos de programacéao (Sallvin, Mozelius & Humble, 2023). A fase 3 foi conduzida
pelos membros do projeto em sessées de brainstorming voltadas para um design de
jogo adequado e criativo. Posteriormente, as ideias de design foram implementadas
utilizandoa ferramenta de desenvolvimento de jogos Unity. O inicio das fases 4 e da fase
5 ocorreu quando o jogo foi demonstrado e testado por um grupo de desenvolvedores
académicos de jogos. O que ainda permanece, a ser desenvolvido em um artigo cientifico
mais extenso, é a descricdo e analise de todas as cinco fases representadas na Figura 1.
Isso devera ser feito quando a fase 4 e a fase 5 forem concluidas com a demonstragao e

uma avaliacdo mais formal ao publico-alvo previsto.

3. REQUISITOS

A segunda fase do processo de de Design Science Research (DSR) envolveu a
definicdo dos requisitos. Isso foi realizado por meio de uma revisao sistematica da literatura,
cujo objetivo foi identificar conceitos importantes de game design para engajar meninas e

meninos em jogos sérios (Mozelius et al., 2022). Esses resultados estdo em consonancia
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com outras revisdes da literatura, como a de Sharma et al. (2021). Além disso, trés jogos
educativos de programacgado existentes foram testados por meninas entre 10 e 15 anos
(Sallvin, Mozelius & Humble, 2023). As conclusdes obtidas na revisdo da literatura e na
fase de testes podem ser resumidas nas recomendacdes de game design apresentadas a
seguir. A revisao da literatura foi conduzida na primavera de 2022, e o jogo foi testado em

um grupo feminino viculado ao movimento Maker no outono de 2022.

31. CRIATIVIDADE, PERSONALIZAGAO E DIVERSIDADE DE PERSONAGENS

Exemplos dessa categoria incluem oferecer aos jogadores a possibilidade de criar
itens para serem utilizados dentro do jogo e incorporar funcionalidades que permitam
a personalizacdo de componentes do ambiente, como a modificacao de personagens.
Jogos que apresentam uma combinagao de personagens masculinos e femininos, ou

personagens nao especificos de género, sao preferiveis.

3.2. EXPLORACAO SEM VIOLENCIA E INTERACAO COLABORATIVA

A revisao da literatura mostrou que, enquanto os meninos sao frequentemente
atraidos por jogos que envolvem combate e violéncia, as meninas tendem a preferir
formas de competicad indireta, sem violéncia. Um jogo educativo direcionado tanto
para meninas quanto a meninos deve buscar incorporar uma jogabilidade exploratoria
com uma narrativa envolvente ou atividades diversificadas, personagens cativantes e

oportunidades de colaboracéo e interacéo social.

3.3. FLOW E DOMINIO

A sensacao de flow e de estar no controle é importante para a manutencao da
motivagdo. Portanto, os desafios e as tarefas no jogo devem estar alinhados ao nivel de

competéncia do jogador, de modo a possibilitar um nivel ideal de envolvimento e motivacao.

3.4. RECOMPENSA E FEEDBACK

Recompensas, como moeda virtual, desbloqueio de novos niveis ou habilidades
de personalizacdo do avatar, pelo cumprimento de objetivos especificos, mantém os
jogadores engajados e motivados. O feedback e a orientagcéo, na forma de mensagens e
dicas, sdo importantes em contextos educacionais, pois fornecem informacodes valiosas
aos estudantes e facilitam o aprimoramento de suas habilidades de programacgéao. A

possibilidade de falhar e tentar novamente também é altamente valorizada.
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Além dessas recomendacdes de design motivador e inclusivo, ha ainda outros
requisitos que devem ser considerados. Em primeiro lugar, o jogo deve incluir mecanismos
para mensurar os resultados de aprendizagem. Em segundo lugar, é essencial que o jogo
seja facilmente adaptavel para uso por professores e estudantes, com pré-requisitos
minimos ou barreiras técnicas reduzidas. Todas as recomendagdes acima serviram como
requisitos e como base para a etapa seguinte do processo de design, na qual o game

design foi desenvolvido por meio de sessbes de brainstorming com os membros do projeto.

4. DESENVOLVIMENTO DO JOGO

As reflexdes tedricas apresentadas acima resultaram na criagao de um conceito
inicial de jogo, que foi posteriormente expandido de forma iterativa durante o outono
e o inverno de 2022 e 2023. O objetivo declarado do jogo foi auxiliar os estudantes
na aprendizagem de habilidades de pensamento computacional e competéncias
fundamentais de codificagdo em Python. Outra decisdo foi concentrar-se na faixa etaria
de 10 a 16 anos, composta por estudantes sem experiéncia prévia em programacao.
Além disso, estabeleceu-se como requisito que o jogo fosse suficientement atrativo
para despertar o desejo de jogar, e ndo apenas ser percebido como uma ferramenta
de aprendizagem e, principalmente, que utilizasse um design inclusivo para meninas.
Esses requisitos e intengdes moldaram a ideia de concentrar-se em alguns elementos
essenciais de jogo, ja comprovadamente eficazes sob a perspectiva do game design, e
que atendessem aos requisitos delineados.

A ideia central do jogo € que os jogadores coletem pequenas criaturas fantasticas
chamadas ‘critters’, que podem ser treinadas por meio da atribuicéo de scripts de instrucées.
Esse processo de treinamento ndo é denominado programacdo de forma proposital,
justamente para que o jogo ndo apresente uma aparéncia excessivamente técnica. A
jogabilidade principal consiste em coletar critters interessantes, treina-los para corridas e
inscrevé-los em competicoes contra outros jogadores. As corridas ocorrem em diferentes
pistas de obstaculos, e os critters competem tanto contra bots quanto contra outros

jogadores. Quatro elementos comprovados foram implementados como nucleo do jogo:

41. COLETA

A atividade de coletar elementos exerce grande apelo como componente de jogo,
especialmente quando o jogador pode coletar critters. O exemplo mais notavel disso é
0 jogo Pokémon GO. Como novos critters sdo reccompensadas ao vencer corridas ou

alcancgar outras conquistas, o interesse em coletar critters exerce um forte impacto na
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motivagao dos jogadores para aperfeicoar suas habilidades de programacao, tornando a

coleta de novos critters cada vez mais acessivel.

Figura 2. Um critter para cuidar e treinar.

WELL, IT SEEMS LIKE YOU DID
NOT BRING ANY CRITTER YET.
BUT DON'T WORRY, | AM HAPPY
TO GIVE YOU ONE AS LONG AS
YOU TAKE CARE OF HIM!

[ CONTINUE .
+ Rt

4.2. COMPETIGCAO

O elemento da competicdo € uma forma consolidada de desafiar o jogador a se
aprimorar. O jogo utiliza uma combinagao de jogadores e bots como competidores, de
modo que o participante sempre tenha a oportunidade de vencer alguém, mesmo que
seja muito dificil conquistar o primeiro lugar. A competicdo também deve oferecer aos

jogadores a oportunidade de aprender com os outros.

4.3. RECOMPENSAS

As recompensas sao fundamentais para a motivacao dos jogadores. O jogo
premia as vitorias nas corridas, de modo que os jogadores obtenham algo por terem
criado scripts de treinamento eficientes para seus critters. No entanto, o jogo também
valoriza conquistas pessoais, mesmo quando o jogador nao termina em primeiro
lugar. Dessa forma, as recompensas exercem um papel essencial ha manutancéo da
motivacao, tanto para o aprendizado quanto para a aquisicéo de experiéncia. As maiores
recompensas consistem em novos critters colecionaveis, enquanto as menores incluem

itens especiais para os critters e troféus.

4.4. AJUSTE DE DIFICULDADE
O jogo utiliza um algoritmo inteligente para atribuir niveis de competéncia aos

jogadores, a fim de combina-los com outros jogadores ou ‘bots’ que estejam atuando
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em niveis comparaveis. Isso evita que um iniciante seja derrotado por um jogador muito
avancado.

A sintaxe de Python foi escolhida para os elementos de codificacédo, uma vez
que se trata de uma das linguagens de programac¢ao mais populares, amplamente
recomendada para ambientes escolares na Europa. Além disso, € uma linguagem
com alta legibilidade e facilidade de escrita, considerada de facil aprendizagem. No
jogo, os jogadores primeiro aprendem d dar comandos aos critters para guia-los em
um percurso de obstaculos. Os comandos correspondem a fungdes em Python, mas
inicialmente os jogadores utilizam fun¢des predefinidas (como ‘correr’, ‘esquivar-se
para a esquerda’, ‘esquivar-se para a direita’ e ‘saltar’), antes de aprenderem a criar
as suas proprias fungdes. O jogo comeca com tutoriais que desafiam o jogador a
resolver situagdes especificas; na pratica, sdo pequenos quebra-cabecas que auxiliam
na aquisicao das habilidades necessarias. Esses tutoriais introduzem gradualmente o
jogador ao jogo competitivo de corrida, no qual mais critters podem ser desbloqueados
e recompensas conquistadas.

Naturalmente, os tutoriais podem ser ignorados, e os jogadores podem comecar
imediatamente a treinar seus critters e inscrevé-los em corridas. Durante uma corrida,
0 jogador tem apenas controle limitado sobre os critters, atuando principalmente como
espectador. Vencer ou perder depende muito da escolha do critter selecionado para
a pista e dos comandos fornecidos a ele em um ‘script de treinamento’. Ao treinar um
critter, o jogador escreve uma sequéncia de comandos que sera executada durante a
corrida. Isso pode comecar de forma bastante simples (‘correr’, ‘correr’, ‘correr’, ‘saltar’),
como ilustrado na Figura 2, e depois evoluir para estruturas mais mais avancadas de

programacao, com ‘loops while’ e condicionais.

Figura 3. Criagéo de scripts de codigo para treinamento e competigao.

OVERVIEW CONTESTS TRAINING SHOP
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O jogo nunca forga o jogador a avancar em suas habilidades de programacao;
entretanto, o aspecto competitivo e as recompensas por vencer corridas constituem
uma forte motivacédo para melhorar o desempenho dos critters, levando os jogadores
a experimentar codigos mais avangcados. Como framework para o desenvolvimento, foi
escolhido o Unity, que se consolidou como padrao para a criagao de aplicativos de jogos.
A vantagem de utilizar uma plataforma como o Unity € que grande parte da movimentagao
dos objetos na tela (essencialmente, a interacdo entre os critters e a pista de corrida)
pode ser implementada com relativa facilidade e sem demandar dias de trabalho em
programacao. Uma primeira versao alfa foi testada por um grupo de académicos com
experiéncia em design e desenvolvimento de jogos. Os testes foram realizados em
duas universidades durante os meses de abril e maio de 2023. Diversos bugs foram
identificados, havendo necessidade de revisao antes que o jogo seja disponibilizado para
um publico mais amplo. Ao mesmo tempo, os aspectos graficos e a ideia geral do jogo
receberam feedback positivo.

5. LEARNING ANALYTICS BASEADA EM JOGOS

O uso de jogos para potencializar a aprendizagem de programacao nas escolas ja
comegou a ser explorado, e diferentes exemplos podem ser encontrados. Ha uma ampla
variedade de jogos e abordagens, que vao desde a promog¢ao do ensino de conceitos
de pensamento computacional até a aprendizagem de uma linguagem de programacao
especifica (tanto em jogos de tabuleiro quanto em videogames), ou ainda relacionando
a programacao a robos fisicos (Malliarakis et al, 2014; Jordaan, 2018). Entretanto, assim
como ocorre com outros jogos sérios, nem sempre os resultados tém sido cientificamente
validados, e é ainda mais raro que tais avaliagbes sejam conduzidas de maneira
sistematica, envolvendo um grande nimero de estudantes e apoiadas em evidéncias dos
resultados obtidos (isto €, com base em dados de uso e ndo apenas em autoavaliacoes
ou na percepcao e aceitacéo dos estudantes) (Sharma et al, 2021).

As Game learning analytics (GLA) compreende a coleta, a andlise e a visualizagéo
das interagdes des jogadores/estudantes com jogos sérios. As informagdes obtidas a
partir dessas analises podem beneficiar todos os atores envolvidos no desenvolvimento
do jogo, contribuindo para aprimorar o game design e a implementacéo de jogos sérios,
bem como potencializar seu uso educacional por meio de uma melhor compreensao
das agdes e estratégias dos jogadores e favorecer a avaliagdo dos estudantes (Alonso-
Fernandez et al, 2022). Entretanto, para que se obtenham resultados significativos de

GLA, é necessario dispor de um modelo de learning analytics capaz de relacionar os
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dados de interacao coletados ao design educacional do jogo. Esse modelo permite uma
analise mais abrangente, identificando potenciais problemas de game design e oferecendo
insights sobre como a aprendizagem dos estudantes efetivamente se desenvolve com o
jogo (Perez-Colado et al, 2018).

Consideramos também essencial a sistematizacao dos processos de GLA, pois isso
possibilitara ampliar sua utilizagdo e obter dados de um nimero significativo de estudantes.
Uma forma de alcancgar essa sistematizagdo é por meio de padroes e software abertos. No
nosso caso, utilizamos o novo padrao eXperience API (xAPI), que possuium perfil de aplicacao
para jogos sérios (xAPI-SG), simplificando tanto a coleta quanto a andlise dos dados. As
GLA estarao em conformidade com as regulamentagodes europeias de privacidade de dados
(por exemplo, o GDPR da UE), informando os estudantes de que os dados estido sendo
coletados e que serao utilizados apenas de forma agregada, com o objetivo de melhorar
0 jogo e a experiéncia educacional. Todos os dados capturados serdo pseudonimizados
na origem, de modo que ndo possam ser rastreados até nenhum estudante especifico (os
estudantes jogardo com um codigo, sem fornecer seus dados pessoais).

Neste projeto, estamos atualmente realizando uma avaliacédo formativa do jogo
com o objetivo de aprimora-lo para testes com os usuarios finais (isto €, os estudantes).
Além dos testes usuais com especialistas em jogos (por exemplo, beta testing), estamos
incorporando as GLA. Para que um jogo seja efetivo, os testes com especialistas ndo
séo suficientes; é necessaria uma avaliagdo formativa inicial, baseada em dados sobre o
comportamento e o progresso dos estudantes no jogo. Com esse proposito, pretendemos
iniciar testes preliminares que nos permitam aprimorar tanto o jogo quanto o processo de

GLA aplicado a este jogo educativo de programagao. Especificamente buscamos:

- Comparar e aprimorar o design instrucional: as GLA pode ser utilizadas
para verificar se o jogo esta bem estruturado, tanto do ponto de vista da
jogabilidade quanto do ponto de vista pedagogico. O objetivo é identificar
areas em que os estudantes apresentam dificuldades (por exemplo, situacées
de jogabilidade nao progressivas) e corrigi-las por meio da melhoria da
experiéncia do usuario.

- Avaliar a efetividade do jogo como ferramenta de aprendizagem: as GLA
pode ser empregadas para avaliar a efetividade do jogo como ferramenta
de aprendizagem, mensurando o progresso dos estudantes e os resultados
de aprendizagem (por exemplo, conceitos de programacao relacionados).
Essas informagdes podem ser utilizadas para promover melhorias no jogo
ou para subsidias decisdes fundamentadas sobre sua utilizacdo em futuras

experiéncias de aprendizagem.
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Assim, o proposito das GLA é aprimorar a qualidade geral do jogo, mas sua
efetividade depende de uma abordagem reflexiva e responsavel de implementacao.
Ao fornecer informagdes sobre o comportamento e o progresso dos estudantes e, ao
mesmo tempo, contar com um modelo que relacione esses dados ao design instrucional
do jogo, torna-se possivel verificar se as premissas iniciais estdo sendo atendidas. Toda
essa analise deve ser conduzida e vinculada ao design educacional do jogo. Somente
com essa abordagem as GLA podem contribuir para assegurar que os jogos sérios sejam
ferramentas de aprendizagem efetivas e envolventes, capazes de atender as necessidades
dos estudantes. Uma reunido de projeto foi realizada em margco de 2023 para discutir

como as game-based learning analytics deveriam ser implementadas no jogo.

6. DISCUSSAO

Os primeiros resultados da avaliacao formativa parecem promissores, mas o passo
mais importante € a préoxima etapa, que consiste em realizar uma avaliagdo mais formal
com o grupo-alvo pretendido. Trata-se de uma avaliagdo em que o jogo sera testado
tanto em grupos de meninas quanto em grupos o mais heterogéneos possivel, dentro
da faixa etaria estabelecida. Além disso, as GLA descritas serdo implementadas para
fornecer dados que possam aprimorar a usabilidade e o design instrucional no jogo Critter
trainer. Os resultados dos testes serdo posteriormente utilizados como insumos para a
préxima iteracao das cinco fases do design science, antes que o jogo seja disponibilizado
publicamente para download no portal do projeto.

O uso de videogames em salas de aula pode oferecer uma forma diferente e mais
ativa de construir e explorar a aprendizagem, além de ajudar a desconstruir estereotipos.
Também possibilita que criangas desenvolvam e aprimorem suas habilidades digitais,
criativas e de resolugao de problemas, o que pode transformar percepc¢odes e despertar
maior interesse de meninas pelas disciplinas STEM em geral e, em particular, pela
programacdo (Sharma et al, 2021). Embora as GLA possam ser poderosas, ndo se
trata de uma solugdo magica que levara automaticamente a melhoria dos resultados
de aprendizagem. Os dados coletados por meio das GLA devem ser cuidadosamente
analisados e interpretados, a fim de gerar conclusdes significativas sobre o progresso
dos estudantes e suas areas de dificuldade. Além disso, os dados precisam ser
correlacionados ao design instrucional do jogo, de modo a oferecer insights relevantes

sobre a experiéncia de aprendizagem.
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7. CONCLUSAO

Embora o uso de jogos para aumentar a motivacdo dos estudantes ndo seja
novidade, parece claro que ainda ha necessidade de projetos mais sistematicos para
compreender melhor a relagdo entre o comportamento de jogo das meninas, o game
design e sua percepcdo sobre programacgdo e carreiras em ciéncia da computacao
(Sharma et al, 2021). Entretanto, as GLA devem ser implementadas com cuidadosa
atencdo a privacidade dos estudantes e a seguranga dos dados (por exemplo, em
conformidade com o GDPR da UE). E fundamental que os estudantes sejam informados
de que os dados de interagao estao sendo coletados com o objetivo de aprimorar tanto
0 jogo quanto a experiéncia educacional (conforme mencionado anteriormente, todos
os dados capturados serdao pseudonimizados na origem, de modo que ndo possam ser

associados a nenhum estudante especifico).

8. TRABALHO FUTURO

O trabalho apresentado neste capitulo faz parte de um projeto europeu de dois
anos, cujo objetivo & desenvolver, testar e disseminar o jogo educativo descrito. Como
proximo passo importante do projeto, o jogo devera ser demonstrado e avaliado em
diferentes grupos de teste. Alguns desses grupos serao formados apenas por meninas,
enguanto outros devedo ser o mais heterogéneos possivel, mas sempre com participantes
pertencentes a faixa etaria pretendida. Se vocé deseja ser um testador ou organizar um
grupo de teste, entre em contato com os autores. O jogo descrito e o material adicional

podem ser baixados em: https://gaming4coding.eduproject.eu/
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RESUMEN: La colaboracién entre docentes
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' Agradecer a la Agencia Nacional de Investigacion
y Desarrollo de Chile (ANID) por el financiamiento
proporcionado a través del Proyecto Fondecyt de
Iniciacion N© 11240378 “Evaluacion de una propuesta
formativa para promover la Educacion Matematica Inclusiva
basado en los Enfoques de Itinerario de la Ensefianza
de la matematica en la formacion del profesorado de
matematica”

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il

matematicas enfrenta desafios significativos,
especialmente en la atencion a estudiantes
con necesidades educativas especiales,
lo que exige la construccion de vinculos
profesionales solidos y sostenidos. Esta
interaccion permite enriquecer el proceso
de ensehanza-aprendizaje, favorecer la
comprension de conceptos matematicos
y garantizar la participacion equitativa de
todo el alumnado. El trabajo conjunto se
sustenta en la planificacion colaborativa,
la co-docencia, la adaptacion de recursos
didacticos y la implementacion de
evaluaciones inclusivas, estrategias que
promueven tanto la innovacién pedagodgica
como el aprendizaje profesional de los
docentes. Asimismo, el desarrollo profesional
compartido, mediante talleres, observaciones
de clases y comunidades de aprendizaje,
fortalece la comunicacion efectiva y la
identidad profesional docente. Estudios
recientes evidencian que la colaboracion no
solo potencia la inclusion, sino que también
contribuye a mejorar los resultados de
aprendizaje y la cohesion del equipo docente.
En este marco, el especialista en educacion
diferencial desempena un rol clave al
aportar asesoramiento y apoyos especificos,
consolidando un entorno educativo que
atienda la diversidad y responda a las
demandas actuales de equidad e inclusion.
PALABRAS CLAVES: planificacion conjunta;
colaboraciéon docente; educacion matematica
inclusiva; desarrollo profesional docente.
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STRATEGIES TO FOSTER COLLABORATION BETWEEN MATHEMATICS TEACHERS
AND SPECIAL EDUCATION SPECIALISTS

ABSTRACT: Collaboration between mathematics teachers and special education
specialists is fundamental to advancing inclusive, high-quality education. Mathematics
teaching faces significant challenges, especially when it comes to students with special
educational needs, which requires the building of strong and sustained professional
relationships. This interaction enriches the teaching-learning process, promotes
understanding of mathematical concepts, and ensures the equitable participation of all
students. This joint work is based on collaborative planning, co-teaching, the adaptation
of teaching resources, and the implementation of inclusive assessments, strategies
that promote both pedagogical innovation and professional learning among teachers,
respectively. Likewise, shared professional development through workshops, classroom
observations, and learning communities strengthens effective communication and
professional identity among teachers. Recent studies show that collaboration not only
enhances inclusion but also contributes to improving learning outcomes and teaching
team cohesion. In this context, the special education specialist plays a key role in providing
specific advice and support, consolidating an educational environment that caters to
diversity and responds to current demands for equity and inclusion.

KEYWORDS: joint planning; teacher collaboration; inclusive mathematics education;
teacher professional development.

1. INTRODUCCION

Establecer colaboracion entre docentes de matematica y especialistas en
educacion diferencial resulta esencial para mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje.
La problematica actual de la ensefanza de la matematica hace necesaria esta acciéon
fundamental para enfrentar las dificultades que se presentan en el aula. La colaboracion
permite la participacion activa del especialista en educacion diferencial junto al profesor
de matematica, favoreciendo la ensefanza de estudiantes con necesidades educativas
especialesy contribuyendo a superar los obstaculos que limitan su aprendizaje matematico
(Friend y Cook, 2017; Murawski y Bernhardt, 2015).

La interaccion entre ambos profesionales amplia y enriquece no solo el
aprendizaje del lenguaje matematico, sino también la participacion activa y significativa
de los estudiantes en todos los ambitos del quehacer escolar. Este trabajo colaborativo
se convierte en un factor clave para consolidar una ensenanza inclusiva y equitativa, que
potencia tanto el desarrollo académico como la integracion social de todo el alumnado
(Florian y Black-Hawkins, 2011; Echeita, 2014).

Esta interaccion se fortalece cuando los docentes y especialistas participan en

procesos de desarrollo profesional conjunto, colaboran en la creacion de contenidos
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curriculares y didacticos, realizan tareas de articulacion vertical y horizontal, y planifican
de manera colaborativa. La colaboracion y la comunicacion efectiva entre ambos pueden
potenciarse mediante la implementacion de modelos de co-docencia y estrategias de
colaboracion profesional adaptadas a diferentes contextos educativos (Friend y Cook,
2017; Murawski y Bernhardt, 2015).

La necesidad de mejorar la relacion entre el especialista en educacion diferencial
y el docente de matematica, con el propoésito de generar clases mas inclusivas, adquiere
especial relevancia en la implementacion del curriculum nacional que promueve la
integracion de la diversidad y la equidad educativa (MINEDUC, 2021). Sin embargo,
las multiples demandas que recaen sobre el profesorado de matematica dificultan
la participacion sostenida en talleres, observaciones de clases y otros dispositivos
fundamentales para el desarrollo profesional colaborativo (Darling-Hammond y
McLaughlin, 2011).

2. IMPORTANCIA DE LA COLABORACION EDUCATIVA

En el contexto escolar, la interaccion y colaboracion entre docentes de
matematica y especialistas en educacion diferencial se ha consolidado como una
estrategia fundamental para optimizar los procesos de ensefanza-aprendizaje. Desde
una perspectiva funcional, el propdsito principal de esta colaboracion es que ambos
profesionales se apoyen mutuamente, fortaleciendo sus competencias y capacidades
para enfrentar los problemas complejos que emergen en el aula (Friend y Cook, 2017).
En este sentido, los docentes adquieren un compromiso compartido de responsabilidad
hacia el desarrollo profesional y pedagogico del otro, lo cual contribuye a mejorar la
calidad educativa en su conjunto (Darling-Hammond y McLaughlin, 2011).

La colaboracién en el ambito educativo es un concepto amplio, con multiples
objetivos, funciones y enfoques que se dirigen a distintos aspectos de la ensefanza. En
muchos casos, dicha interaccion se articula a través de modelos externos de colaboracion
con algun grado de formalidad o institucionalizacion, tales como programas de formacion,
proyectos educativos especificos o estrategias de intervencion (Murawski y Swanson,
2001). Ademas, resulta crucial destacar que el especialista en educacion diferencial debe
colaborar estrechamente con el docente de matematica, a fin de ofrecer asesoramiento y
apoyo especifico a estudiantes con necesidades educativas especiales, garantizando el
uso de métodos y recursos adecuados para favorecer su inclusion y aprendizaje efectivo
(Florian y Black-Hawkins, 2011).
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3. CONTEXTO ACTUAL DE LA EDUCACION MATEMATICA

La ensenanza de las matematicas en los niveles basicos ha experimentado
transformaciones significativas, pasando de un foco centrado en la transmision de
contenidos hacia un enfoque orientado al aprendizaje del estudiante, activando procesos
cognitivos que permiten la construccion del conocimiento (Bruner, 1997; Schoenfeld,
2016). En este mismo sentido, también ha cambiado la forma de evaluar los aprendizajes,
transitando de pruebas estandarizadas y tradicionales hacia sistemas de evaluacién mas
amplios que consideran la diversidad de contextos y procesos de aprendizaje (Black y
Wiliam, 2009).

Desde esta perspectiva, la variacion de los resultados de aprendizaje observada
en diversas evaluaciones nacionales e internacionales refleja este cambio de foco: de
un curriculo rigido y procesos de ensefianza uniformes hacia la necesidad de procesos
inclusivos, diferenciados e individualizados que respondan a la diversidad del estudiantado
(UNESCO, 2017; Echeita, 2014). En esta linea, el trabajo colaborativo entre docentes de
matematica y especialistas en educacion diferencial se erige como una estrategia clave
para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y cumplir con los nuevos estandares
de una educacion de calidad para todos (Friend y Cook, 2017).

Actualmente, la ensefianza de las matematicas suele estar a cargo de un docente
especialista en la disciplina, apoyado por un profesional de educacion diferencial. Existe
suficiente evidencia de que esta colaboracion posee un enorme potencial para mejorar
las oportunidades de aprendizaje de toda la clase y que, cuando se implementa de
manera adecuada, resulta altamente productiva y beneficiosa para ambos profesionales
y para los estudiantes (Murawski y Swanson, 2001; Florian y Black-Hawkins, 2011). Esta
complementacion, entendida desde la perspectiva vygotskiana de la zona de desarrollo
préximo, permite generar condiciones de aprendizaje efectivo para todos los estudiantes
(Vygotsky, 1978).

4. DESAFIOS EN LA ENSENANZA DE MATEMATICAS

En la actualidad, el area de las matematicas se encuentra inmersa en una
situacion educativa que demanda con urgencia establecer relaciones mas estrechas y
efectivas entre los profesores de matematica y los especialistas en educacion diferencial.
Esta colaboracion es fundamental, pues busca propiciar condiciones adecuadas que
conduzcan a una mejora significativa en los procesos de ensefanza-aprendizaje (Friend
y Cook, 2017). Al establecer estas conexiones, se asegura el cumplimiento de la funcién

esencial del especialista en educacion diferencial, quien actia como un colaborador
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estratégico del profesor en su labor educativa diaria, aportando asesoramiento y apoyos
especificos para atender a la diversidad (Florian y Black-Hawkins, 2011).

La existencia de dichos vinculos no solo favorece el desarrollo 6ptimo del sistema
educativo, sino que también contribuye decisivamente al logro de las transformaciones
necesarias en una sociedad comprometida con brindar una educacion inclusiva y
equitativa que garantice oportunidades de crecimiento y desarrollo integral para todos
los estudiantes (UNESCO, 2017; Echeita, 2014)

Segun la Ley General de Educacion de Chile (Ley N© 20.370, 2009), una
educacion de calidad implica que todas las personas tengan la oportunidad de desarrollar
sus capacidades y talentos en un proceso de aprendizaje sustentado en criterios de
pertinencia, equidad e inclusion. Esto significa que la ensefianza de las matematicas debe
adaptarse a las diversas necesidades basicas de aprendizaje de todos los estudiantes,
garantizando que las situaciones, desafios y contextos educativos estén alineados con la
realidad del pais.

Por estas razones, resulta fundamental disefiar una arquitectura de estrategias
efectivas que permitan superar las dificultades en la ensefanza de las matematicas, en
particular para estudiantes con necesidades educativas especiales. Esto exige ofrecer
apoyos pertinentes, asesoramiento continuo y orientacion personalizada, ademas de
promover un enfoque colaborativo entre los docentes generales del area de matematica
y los especialistas en educacion diferencial (Friend y Cook, 2017; Murawski y Swanson,
2001). Solo de esta manera se podra consolidar un entorno educativo que atienda a la
diversidad y favorezca el desarrollo integral de cada estudiante, en concordancia con los
principios de una educacion inclusiva y equitativa (UNESCO, 2017; Echeita, 2014).

5. ROL DEL ESPECIALISTA EN EDUCACION DIFERENCIAL

En la actualidad, las condiciones en que se ensefia la matematica son
particularmente desafiantes y obligan a los especialistas en educacion diferencial
a colaborar de manera estrecha y efectiva con los docentes de matematica. Esta
colaboracion resulta fundamental, pues su proposito principal es mejorar y optimizar
el proceso de ensefianza-aprendizaje en un ambito que puede resultar complejo para
muchos estudiantes (Friend y Cook, 2017).

Las barreras de aprendizaje que se presentan de manera recurrente en esta
area inciden directamente en los fundamentos pedagogicos y didacticos, determinando
asi el rol crucial que deben desempenar los especialistas en educacion diferencial.

Su intervencion puede marcar una diferencia significativa en la comprension de la
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matematica, favoreciendo la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes,
especialmente aquellos con necesidades educativas especiales (Florian y Black-
Hawkins, 2011; Echeita, 2014).

Esta propuesta identifica diversos tipos de colaboraciéon que pueden surgir entre
los diferentes actores educativos y sugiere estrategias concretas para favorecerla de
manera efectiva. Con el fin de fortalecer la relacion entre los docentes de matematicay los
especialistas en educacion diferencial, el modelo de interaccion sustentado en multiples
dimensiones considera el desarrollo de habilidades de comunicacion efectivas (Friend y
Cook, 2017), la formacion profesional conjunta y continua (Darling-Hammond y McLaughlin,
2011), la integracion de recursos didacticos adecuados (Murawski y Swanson, 2001) y
una planificacion colaborativa que abarque tanto la ensefianza como la evaluacion de los
aprendizajes (Florian y Black-Hawkins, 2011). Todo ello tiene como proposito la creacion
de un ambiente de aprendizaje inclusivo y colaborativo, capaz de potenciar la participacion
y el éxito académico de todos los estudiantes, en coherencia con los principios de una
educacion equitativa y de calidad (UNESCO, 2017; Echeita, 2014).

6. MODELOS DE COLABORACION

La colaboracion entre profesores es una caracteristica sistematica en escuelas
exitosas, que contribuye al éxito de los estudiantes. En la relacion entre profesores
de matematica y especialistas en educacion diferencial, una adecuada comunicacion
favorece el aprendizaje de ambos, fortaleciendo sus posibilidades de ensefianza para dar
respuesta a la diversidad en el aula. A su vez, el intercambio ayuda a generar conocimiento
que motive y propicie una conexion con el trabajo docente, haciendo el aprendizaje mas
efectivo y significativo. Esta conexion cobra especial relevancia cuando se promueven
niveles profundos de colaboracion profesional —como co-docencia, observacién entre
pares, planificacion conjunta y desarrollo profesional colaborativo—, ya que se asocian
con la adopcién de practicas innovadoras mas efectivas que el simple intercambio de
recursos (Pan et al., 2024; Liu y Sun, 2025; OECD, 2020)

En la actualidad, las condiciones de la ensefanza de las matematicas aconsejan
la colaboracion del especialista con el docente de matematicas. La escuela actual
enfrenta diversos desafios para generar un proceso de ensefnanza-aprendizaje de
calidad para todo el alumnado. Por distintos motivos, muchos estudiantes presentan
dificultades en diferentes areas y asignaturas. En el caso de la matematica,
generalmente se manifiestan en el reconocimiento y utilizacion de procedimientos, y

en la comprension de conceptos y principios. En tales circunstancias, el especialista
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en educacion diferencial puede desempenar un rol clave. Esto se ve reflejado en
estudios de contexto educativo chileno, donde duplas conformadas por docentes de
matematica y educadoras diferenciales trabajaron con estudiantes con discapacidad
visual, identificandose desafios organizacionales en la planificacion que impactaron
negativamente en el desempefo. Asi, se evidencia la necesidad de fortalecer las
estrategias colaborativas y la planificacion conjunta (Contreras-Urra, Pailamilla-Rojas
y Pifeiro, 2024)

7. DESARROLLO PROFESIONAL CONJUNTO

La cultura colaborativa genera relaciones que se consolidan como base para un
mejor desarrollo de la ensefianza y un aprendizaje mas significativo en el ambito educativo.
Estas relaciones favorecen, ademas, la capacidad reflexiva tanto del profesorado sobre
su quehacer pedagodgico como de los estudiantes respecto de sus propios procesos de
aprendizaje (Hargreaves y Fullan, 2012). De este modo, estudiantes con distintos ritmos y
estilos de aprendizaje pueden ser atendidos a través de estrategias que los conectan con
su realidad, promoviendo al mismo tiempo la valoracion del saber (Stoll, Bolam, McMahon,
Wallace, y Thomas, 20086).

La colaboracion permanente en el desarrollo profesional conjunto entre el
especialista en educacion diferencial y el docente de matematica puede constituirse en
un catalizador eficaz para mejorar la calidad de la enseflanza de la matematica. Esto
se logra mediante una planificacion compartida que contemple actividades continuas de
interaccion, tales como talleres, observacion de clases con estudiantes que presentan
necesidades educativas especiales, reuniones de analisis de casos y presentacion de

experiencias docentes (Friend y Cook, 2017; Darling-Hammond y McLaughlin, 2011).

8. INTEGRACION DE RECURSOS DIDACTICOS

Las condiciones en que se desarrollan los procesos de ensefanza—aprendizaje
actuales, especialmente el de las materias de comprension matematica, hacen necesaria
la colaboracién entre el docente de matematicay el especialista en educacion diferencial.
Esta colaboracion se plantea como una forma de apoyo que permita ofrecer un mejor
servicio a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales, favoreciendo el acceso
equitativo al aprendizaje y la participacion de todo el alumnado (Contreras-Urra, Pailamilla-
Rojas y Pifeiro, 2024; Pan et al., 2024). La necesidad de ofrecer estrategias para mejorar
la colaboracion parte de las funciones que debe desempefar el especialista y de las

dificultades detectadas en la ensefanza de las matematicas. En este sentido, estudios

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre .
) . Capitulo 15
Ensino-Aprendizagem Il



recientes muestran que la co-docencia y la planificacion compartida son instancias que
no solo potencian la inclusién, sino que también fortalecen la innovacion pedagodgicay el
aprendizaje profesional entre docentes (Liu y Sun, 2025; OECD, 2020).
Parallevarlaacabo es necesario establecer canales efectivos paralacomunicacion,
con el fin de vincular ambos ambitos profesionales. El desarrollo profesional conjunto, a
través de talleres o la observacion de clases, resulta un medio solido para una colaboracién
eficiente, ya que permite reflexionar sobre la practica y construir soluciones conjuntas a
las barreras de aprendizaje (Diaz et al., 2022). Las actividades de colaboracion tienden
a mejorar efectos como las dificultades de comunicacion, la escasa participacion en el
equipo docente o la experiencia limitada para trabajar en colaboracioén, por lo que es
indispensable consolidarlas como parte de la identidad profesional del profesorado de

matematica (Murawski y Bernhardt, 2021; Villa, Thousand y Nevin, 2013).

9. PLANIFICACION CONJUNTA DE CLASES

Dadas las condiciones actuales de la ensefanza de las matematicas, las
dificultades que enfrentan los alumnos con necesidades educativas especiales y el
apoyo que debe proporcionar el especialista en educacion diferencial, la necesidad de
que ambos profesionales colaboren es evidente. En este sentido, la colaboracion puede
definirse como una forma de trabajo conjunto sustentada en la conviccién mutua de que
la interaccion favorece aprendizajes de mayor calidad y de que, mediante una relacion
solida, se influye de manera positiva en los procesos que se desarrollan en el aula (Friend
& Cook, 2017).

Bajo esta definicion, la colaboracién puede adoptar diferentes modalidades. Una
forma vertical, en la que el especialista en educacion diferencial se sitlia principalmente
en funcion de apoyo al docente de matematica, aportando asesoramiento y recursos
especificos; o bien una forma horizontal, en la que ambos profesionales se conciben como
iguales, con roles diferenciados pero complementarios que enriquecen la ensenfanzay el
aprendizaje (Murawski y Swanson, 2001; Thousand, Villa, y Nevin, 2006).

Esta forma de trabajo conjunto puede promoverse mediante la construccion de
estrategias de comunicacion orientadas a establecer un didlogo coordinado en torno a las
necesidades de los estudiantes; el desarrollo profesional compartido mediante procesos
de autoformacion y aprendizaje reciproco, ejemplificados en la organizacion de talleres
conjuntos, la observacion de clases y los proyectos colaborativos; la seleccion conjunta de
recursos para la preparacion de clases; la planificacion colaborativa y la implementacion
de una evaluacion inclusiva en matematicas (Friend y Cook, 2017; Darling-Hammond y
McLaughlin, 2011).
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10. EVALUACION INCLUSIVA EN MATEMATICAS

Una relacion colaborativa entre docentes de matematica y especialistas en
educacion diferencial representa un aporte significativo para el mejoramiento de los
procesos de ensefianza-aprendizaje. En contextos donde la educacién matematica
enfrenta condiciones particulares, resulta esencial que ambos profesionales trabajen de
manera conjunta, siendo el especialista un soporte que aporta estrategias e instrumentos
para atender las necesidades especificas del alumnado (Friend y Cook, 2017). La
colaboracion favorece el aprendizaje al potenciar el desarrollo profesional y articular
diferentes perspectivas, no solo a través de actividades conjuntas, sino también mediante
la observacion de clases, la implementacion compartida de recursos didacticos y la
planificacion colaborativa (Murawski y Swanson, 2001).

A partir de una indagacion realizada en dos establecimientos educacionales con
programa de integracion, que considerod la sistematizacion documental y la opinion de
ambos profesionales a través de entrevistas semiestructuradas, se identificaron instancias
actuales de colaboracion. De este proceso surgieron diez estrategias para fortalecer
dicho vinculo, entre las que destacan: el establecimiento de canales de comunicacion
efectivos, la capacitacion conjunta, la seleccion e implementacion colaborativa de
recursos didacticos, la planificacion de unidades y clases combinadas, la aplicacion
de evaluaciones inclusivas y el desarrollo de comunidades educativas de aprendizaje
(Darling-Hammond y McLaughlin, 2011; Florian y Black-Hawkins, 2011; Stoll et al., 2006)

11. CONCLUSION

La importancia de la colaboracion y de las estrategias que fomentan el trabajo
conjunto entre docentes de matematica y especialistas en educacion diferencial radica
en que la ensenanza ya no puede desarrollarse en el aislamiento de la sala de clases ni
al margen del entorno social. La interaccion con otros profesionales se ha convertido en
una necesidad para responder a las crecientes demandas derivadas de los contextos
educativos y sociales actuales. En este marco, la colaboracion se configura como
un espacio que fortalece la identidad profesional, favorece el desarrollo personal y
pedagogico, y genera una nueva cultura de cooperacion que permite enfrentar de mejor
manera las exigencias de la profesion. Particularmente, contribuye de manera directa a
la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje y al desarrollo integral del estudiantado.

En el estado actual de la educacién matematica, se evidencian mudltiples
condiciones que requieren la participacion activa del especialista en educacion diferencial

como colaborador del docente de matematica. Para que la colaboracién sea efectiva,
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la interaccidon entre ambos profesionales debe ser eficiente, propiciando espacios de
dialogo que conduzcan al desarrollo profesional y a la consolidacion de comunidades y
entornos de aprendizaje. En este sentido, la seleccion y elaboracion conjunta de recursos
didacticos, la planificacion compartida de clases en coherencia con el plan de trabajo y
con las funciones del especialista, asi como la planificacion de evaluaciones inclusivas
que respondan a los objetivos curriculares, constituyen aspectos esenciales para generar
un proceso colaborativo consistente y fructifero.

Actualmente, la ensefanza de las matematicas presenta multiples desafios que
dificultan el aprendizaje de esta disciplina en todos los niveles, los cuales se intensifican
en estudiantes con determinadas condiciones, trastornos o discapacidades. Frente a
esta realidad, el especialista en educacion diferencial adquiere un rol clave al propiciar
la colaboracion con el docente de matematica, aportando estrategias y apoyos que
faciliten la inclusién. Dado que una de las principales barreras radica en la dificultad
comunicacional y de comprension del trabajo conjunto, las estrategias aqui propuestas
apuntan a fortalecer las instancias de intercambio, coordinacion y reflexion compartida,
con el fin de lograr un trabajo colaborativo mas enriquecedor, eficiente y orientado al

aprendizaje de todos los estudiantes.
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RESUMEN: Este articulo presenta una
investigacion documental narrativa orientada a
analizar los desafios que enfrentan las familias
oyentes con hijos Sordos y las estrategias de
apoyo disponibles en los ambitos emocional,
educativo y cultural. A través de la revision
de literatura académica, documentos
normativos y experiencias internacionales, se
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identifican vacios en el contexto colombiano
y se proponen lineamientos para fortalecer
la inclusidon. La narrativa de Alex, un relato
ficticio construido con base en experiencias
comunes de muchas familias, se integra como
recurso narrativo para ilustrar los procesos
de duelo, las tensiones en la comunicacion
y la toma de decisiones educativas.
El andlisis se organizd en cuatro categorias
principales. a) duelo y necesidades
emocionales de las familias, b) decisiones
educativas y comunicativas, c¢) programas
de acogida y mentoria d) el rol de las
asociaciones de familias y personas Sordas.
Los hallazgos muestran que, aunque a nivel
internacional existen programas estructurados
de acompafamiento familiar y mentoria
con adultos Sordos, en Colombia persisten
limitaciones en la deteccion temprana, la oferta
de programas de formacion en lengua de
sefas Yy la articulacion entre asociaciones de
familias y asociaciones de personas Sordas.
Se concluye que la implementaciéon de
programas de mentoria y acogida, junto
con el fortalecimiento de politicas publicas
que promuevan la educacion bilinglie y el
acceso efectivo a servicios de apoyo, resultan
fundamentales para garantizar la inclusion
plena de los nifilos Sordos y sus familias. Este
enfoque integrador constituye un imperativo
ético y pedagdgico que debe guiar las
acciones educativas y sociales en el pais.
PALABRAS CLAVE: persona Sorda; lengua
de senas; familia; duelo.
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EDUCATION, MENTORING, AND COMMUNITY. STRATEGIES FOR THE INCLUSION
OF DEAF CHILDREN AND THEIR FAMILIES

ABSTRACT: This narrative documentary review analyzes the challenges hearing families
face when raising deaf children and the support strategies available across emotional,
educational, and cultural domains. Through a synthesis of academic literature, policy
documents, and international experiences, the paper identifies gaps in the Colombian
context and proposes guidelines to strengthen inclusion. The story of Alex, a fictional
vignette grounded in common family experiences, is used as a narrative thread to
illustrate grief processes, communication tensions, and educational decision-making.
The analysis is organized into four categories. a) family grief and emotional needs, b)
educational and communicative decisions, c) rights and regulatory frameworks, and d)
reception and mentoring programs. Findings show that, while structured family-support
and deaf-adult mentoring initiatives are available internationally, Colombia still faces
limitations in early detection, family access to sign language training, and coordination
between family associations and Deaf associations. We conclude that implementing
reception and mentoring programs, together with public policies that promote bilingual
education and effective access to support services, is essential to guarantee full inclusion
for deaf children and their families. This integrative approach is an ethical and pedagogical
imperative that should guide educational and social action in the country.

KEYWORDS: deaf child; sign language; family; grief.

1. INTRODUCCION

Lainclusion de las personas Sordas y el acompafnamiento a sus familias constituye
un reto multidimensional que involucra dimensiones emocionales, sociales, culturales y
educativas. Comprender esta realidad implica reconocer que las familias oyentes que
reciben el diagnostico de pérdida auditiva de un hijo enfrentan un giro inesperado en su
vida cotidiana. Desde ese momento se abre un proceso marcado por la incertidumbre,
el miedo y la necesidad de redefinir los vinculos comunicativos. Este capitulo analiza las
experiencias de dichas familias, deteniéndose en los desafios que se despliegan desde el
diagnodstico hasta las decisiones sobre modalidades educativas y el eventual encuentro
con la comunidad Sorda. Ahora bien, lo que esta en juego no se reduce al desarrollo
linglistico del nifo, sino que compromete también su integracion social y cultural en una
comunidad que reconoce y valora su diversidad.

En Colombia, el 90% de los nifios Sordos nacen en familias oyentes, donde en la
mayoria de los casos los padres no tienen contacto previo con personas Sordas. Este
diagndstico se convierte en una realidad desconcertante y dolorosa que desencadena
un proceso de duelo con emociones intensas y ambivalentes. Culturalmente la
pérdida auditiva se sigue interpretando como una limitacion, percepcion que amplifica

sentimientos de frustracion y aislamiento. Enfrentar esta situacion requiere mas que una
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atencion médica inicial pues las familias necesitan orientacion integral, acompafamiento
psicoldgico y, sobre todo, la posibilidad de conectarse con otras familias y con miembros
de la comunidad Sorda que puedan compartir experiencias y ofrecer herramientas
practicas para afrontar este camino (Lopez Franco & Meléndres Guerrero, 2023; Calderon
& Greenberg, 1999; Terry, 2023).

A nivel internacional, los programas de acogida y mentoria han mostrado eficacia
para amortiguar el impacto inicial del diagnoéstico y para ofrecer a las familias un horizonte
de posibilidades. Estos programas no solo entregan informacion médica y educativa,
también incluyen la figura del mentor Sordo como guia, modelo linglistico y referente
cultural (Narr & Kemmery, 2015; Hamilton & Clark, 2020). Sin embargo, en Colombia
la implementacion de iniciativas de este tipo es aun incipient y el no contar con estos
limita la posibilidad de brindar un apoyo adecuado y asi de garantizar entornos realmente
inclusivos para los nifos Sordos.

Es por lo anterior que es necesario trabajar en estrategias integrales que incluyan
tanto a asociaciones de personas Sordas como a asociaciones de familias, con el fin de
crear redes de apoyo mas solidas. Dichas redes pueden ofrecer herramientas concretas,
orientar en la toma de decisiones y favorecer la construccion de identidad Sorda desde
etapas tempranas. Solo asi sera posible avanzar hacia una sociedad mas equitativa que
reconozca la diversidad linglistica y cultural como un valor fundamental.

En este marco, y para darle marco al lector presentamos la historia de Alex, una
narrativa ficticia elaborada a partir de experiencias comunes, que sirve como recurso
narrativo. Aunque la historia de Alex no es un caso real, refleja tensiones y emociones que
atraviesan muchas familias como la conmocién del diagnodstico, la dificultad de encontrar
caminos de comunicacion y la necesidad de tomar decisiones educativas en medio
del desconcierto. Su inclusidon en este capitulo no busca reemplazar la evidencia, sino
sensibilizar al lector y poner rostro a los dilemas analizados.

A partir de lo anterior, el objetivo de este trabajo es analizar los desafios de las
familias oyentes con hijos Sordos y sistematizar las estrategias de apoyo documentadas
en cuatro categorias analiticas. a) duelo y necesidades emocionales, b) decisiones
educativas y comunicativas, c) programas de acogida y mentoria, d) el rol de las
asociaciones de familias y personas Sordas. Esta organizacion permite una aproximacion
integral que articula la experiencia emocional de las familias, las decisiones concretas
sobre la comunicacién y la educacion, los marcos de derechos que orientan las politicas
publicas vy, finalmente, las propuestas de acompafamiento que pueden transformar la

realidad de la inclusion.
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2. METODOLOGIA
21. DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente estudio se enmarca dentro de la investigacion documental, cuyo
proposito fue analizar y organizar el conocimiento disponible sobre la experiencia de
familias oyentes con hijos Sordos, las decisiones educativas que enfrentany los programas
de apoyo existentes. Se asumio que la literatura académica, los marcos normativos y las
experiencias reportadas en otros contextos ofrecen insumos valiosos para comprender
el panorama colombiano y proponer lineamientos de accion.

La busqueda de informacion se disefi¢ en varias etapas sucesivas. En primer
lugar, se definieron combinaciones de palabras clave en espanol e inglés que permitieran
abarcar los principales ejes de analisis. Se utilizaron términos como persona Sorda,
familia, duelo, lengua de sefas, inclusion educativa, parental involvement, deaf children,
mentoring, support programs, articulados mediante operadores booleanos (AND, OR)
para ampliar o precisar los resultados segun la pertinencia de cada base de datos.

La busqueda inicial en las plataformas Redalyc, Scielo, Dialnet, Scopus, ERIC y
Web of Science arrojé de 247 documentos entre articulos, capitulos de libro, informes
institucionales y normativas relacionadas.

En una segunda etapa se realizd depuracion de duplicados, se eliminaron las
referencias a las que no habia acceso y se excluyeron aquellos trabajos que no abordaban
de manera directa las categorias de interés. Esta revision se realizé a partir de los titulos y
resimenes lo que redujo a 142 documentos.

Posteriormente se efectud una lectura critica de los resimenes y contenidos
parciales, privilegiando los estudios que mostraban claridad metodologica, actualidad y
pertinencia para el contexto colombiano. En esta fase se descartaron investigaciones
con enfoques excesivamente clinicos que no ofrecian elementos educativos, asi como
normativas desactualizadas o reportes sin trazabilidad académica.

Finalmente, se consolidd un corpus de 54 referencias que nutrieron el andlisis y
que aparecen citadas en este capitulo. Cabe sefalar que no todo el material consultado
fue incluido en la discusion final, ya que parte de los textos revisados no aportaba
elementos sustantivos a las categorias propuestas. Este proceso permitio asegurar
que el anadlisis se basara en fuentes diversas y de calidad, equilibrando literatura
académica, documentos normativos y experiencias internacionales con relevancia

para el contexto colombiano.
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2.2. CONSIDERACIONES ETICAS

El estudio es de caracter documental y empled uUnicamente fuentes publicas y
citables. La historia de Alex, utilizada como recurso narrativo, es una vineta ficticia basada
en experiencias comunes descritas en la literatura y en testimonios ya publicados; no
corresponde a un caso real ni vulnera datos personales. Su proposito es pedagogico
y busca ilustrar los dilemas que enfrentan las familias, complementando el analisis

documental.

3. RESULTADOS

El andlisis documental permitié organizar la informacion en cuatro categorias que
recorren la experiencia de las familias oyentes con hijos Sordos. En primer lugar, el duelo
y las necesidades emocionales, que marcan el impacto inicial del diagnostico. En segundo
lugar, las decisiones educativas y comunicativas, donde se concentran los dilemas sobre
modalidades de ensefanza y estrategias de interaccion. La tercera categoria aborda
los programas de acogida, mentoria y ensefianza de la lengua de sefas, evidenciados
en la literatura internacional pero aun ausentes en Colombia. Por ultimo, se incluyen las
experiencias internacionales y el papel de las asociaciones, que destacan la relevancia de

las redes comunitarias para sostener la identidad y la cultura Sorda.

3.1. DUELO Y NECESIDADES EMOCIONALES DE LAS FAMILIAS

El diagndstico de pérdida auditiva situa a las familias oyentes en un territorio
desconocido, generalmente marcado por shock, incertidumbre y estrés en los primeros
meses; la literatura describe un trayecto que va de la deteccion a la busqueda de apoyos
y que requiere guia sistematica para no desbordar a cuidadores y redes cercanas (Terry y
Rance, 2003; Terry, 2023b). En Colombia, ademas, persisten representaciones culturales
que leen la pérdida auditiva como “limitacion”, intensificando aislamiento y confusion (Lopez
Franco & Meléndres Guerrero, 2023). Cuando el acompanamiento incluye informacion
clara, espacios con otros padres y el encuentro con adultos Sordos, el impacto emocional
tiende a amortiguarse y se abren caminos mas constructivos para decidir.

En ese marco, los sistemas de apoyo familiar son cruciales pues no solo
organizan recursos pedagogicos, también ofrecen un entorno emocionalmente seguro
para compartir experiencias y estrategias, reduciendo el agobio inicial y favoreciendo
la participacion activa de las familias (Ortega, 2025; Lopez, 2019). La evidencia asocia

el involucramiento parental sostenido con mejores trayectorias lingliisticas y sociales,
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especialmente cuando existen redes formales e informales que orientan, promueven
decisiones compartidas y normalizan la experiencia de la pérdida auditiva (Velasco &
Pérez, 2019). En estudios nacionales, las madres reportan fases de negaciéon y choque,
seguidas de estrategias de afrontamiento (espiritualidad, reorganizacion de rutinas),
confirmando que la dimension emocional es inseparable de la comunicativa (Diaz et
al., 2021).

El duelo repercute de manera directa en la comunicacion del hogar. Es frecuente
que, por miedo a “hacerlo mal”, el adulto reduzca su expresividad verbal y paralingistica,
instalando un vacio que el nifio no siempre puede interpretar. La teoria funcional del
lenguaje ayuda a dimensionar el problema, esto es asi pues si no se habilitan canales
eficaces, se restringen funciones como la regulacion, la interaccion, la imaginacion y
la representacion de la experiencia, con efectos en la participacion familiar y escolar
(Halliday, 1975). En otras palabras, necesidades emocionales y comunicativas forman un
nudo que no conviene atender por separado (Jackson, 2011).

Una via que alivia tensiones es la exposicion temprana a una lengua plenamente
accesible, en particular la lengua de sefas. La literatura no solo la reconoce como legitima,
también como estratégica para reducir frustraciones, habilitar vinculos significativos y
mejorar el clima emocional del hogar (Grosjean, 2000; Saldarriaga Concha, 2021; Gomez
& Bao-Fente, 2025; Secora & Smith, 2021). No se trata de oponerla a la lengua oral, sino
de integrarla mientras se valoran otros recursos tecnologicos o pedagogicos, devolviendo
agencia a madres, padres y cuidadores.

Ahora bien, la familia necesita ademas acompafamiento psicosocial que ponga
nombre a las emociones, ofrezca mapas de ruta y ayude a transitar el duelo de forma
adaptativa. La guia de profesionales y la interaccion con pares contribuyen a resignificar
el diagndstico, identificar apoyos disponibles y construir expectativas realistas (Desjardin,
2006; Mejia, Rocha & Caicedo, 2018). Cuando ese acompanamiento se limita a un
enfoque exclusivamente clinico-rehabilitador, tiende a reforzar la idea de déficit y, con
ello, el malestar; en cambio, cuando reconoce las dimensiones cultural y linglistica de la
pérdida auditiva, ofrece marcos de comprension mas amables y eficaces.

En este punto, la mentoria con adultos Sordos aparece como un hallazgo robusto.
Su presencia como modelos lingliisticos y referentes de vida aporta una perspectiva que
trasciende lo tedrico, asi pues brinda orientacion practica, ajusta expectativas, reduce
la ansiedad parental y fortalece la confianza para sostener la comunicacion con el nifio
(Narr & Kemmery, 2015; Hamilton & Clark, 2020; Joy, 2025; Snoddon & Underwood, 2020;

Brown et al., 2016). No es equivalente recibir datos en un consultorio que conversar
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con una persona Sorda que estudia, trabaja y participa en su comunidad; para muchas
familias, ese encuentro marca un punto de inflexion emocional.

La vifeta de Alex (recurso ficticio elaborado a partir de patrones descritos en la
literatura y testimonios ya publicados) condensa ese nudo entre duelo y comunicacién
que tras el diagnostico, disminuye la expresividad adulta, el nifo interpreta silencios y
crece la ansiedad familiar. La escena no “prueba’ nada por si sola; sirve para visualizar
por qué duele, y por qué construir puentes comunicativos es, en si, una forma de
intervencion emocional.

La calidad de la informacion también modula el duelo. Cuando el equipo sanitario
comunica sin presentar el abanico de opciones lingliisticas y educativas, deja a la
familia con una vision estrecha del futuro del nifio, lo que agrava el malestar (Calderon &
Greenberg, 1999). En cambio, informacion balanceada — que incluya trayectorias bilinglies
viables — reorganiza el duelo en clave de proyecto de vida y no de pérdida (Pontecorvo et
al., 2023; Loépez, 2019).

Sin convertir este capitulo en un analisis juridico, conviene recordar el respaldo
de derechos, como la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
y la Declaracion de Salamanca obligan a garantizar educacion inclusiva y comunicacion
accesible (ONU, 2006; Declaracion de Salamanca, 1994). Cuando estos marcos se
traducen en apoyos reales para la familia, las curvas de estrés descienden y el duelo se
vuelve mas transitable.

Por ultimo, el contexto econdmico vy territorial condiciona el acceso a apoyos. En
paises de ingresos bajos y medianos, las limitaciones en salud y educacion dificultan
la intervencion temprana y el tejido de redes, reforzando cargas emocionales; alli, las
organizaciones comunitarias ocupan un lugar estratégico durante los primeros afos
(Terry y Rance, 2003; Terry 2023; Velasco & Pérez, 2019).

Asi pues, vemos que en la literatura se identifican tres acciones que tienden a
aliviar el duelo: 1) habilitar tempranamente una lengua accesible para el nifio y la familia,
mejorando el clima emocional (Grosjean, 2000; Saldarriaga Concha, 2021; Gomez & Bao-
Fente, 2025; Secora & Smith, 2021); 2) asegurar apoyos psicosociales e informativos que
ordenen el panorama y eviten narrativas Unicas de déficit (Desjardin, 2006; Mejia, Rocha
& Caicedo, 2018; Calderon & Greenberg, 1999); y(3) promover el encuentro con adultos
Sordos y redes de pares, donde la experiencia vivida actiia como brujula y horizonte de
posibilidades (Narr & Kemmery, 2015; Hamilton & Clark, 2020; Joy, 2025; Snoddon &
Underwood, 2020; Brown et al., 2016). A partir de aquisde analiza como estas condiciones
emocionales y relacionales inciden, de manera directa, en las decisiones educativas y

comunicativas de los primeros afnos.
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3.2. PROGRAMAS DE ACOGIDA, MENTORIA Y ENSENANZA DE LA LENGUA DE
SENAS

Tras el impacto emocional y las primeras decisiones educativas, las familias
necesitan acceder a programas estructurados de apoyo que les brinden acompanamiento
sostenido. La literatura internacional muestra que los programas de acogida constituyen
un recurso fundamental para dar continuidad a la intervencion temprana y para crear un
puente entre la esfera médica, la educativa y la comunitaria.

Los programas de acogida suelen constituir la primera red organizada de apoyo
después del diagnostico. En ellos, las familias reciben informacion sobre el funcionamiento
del oido, las opciones de comunicacion y los recursos educativos disponibles. Pero, sobre
todo, encuentran un espacio emocionalmente seguro donde pueden expresar miedos,
dudas y expectativas (Hamilton & Clark, 2020). La experiencia de programas como el
implementado por Lifetrack en Minnesota muestra que este tipo de iniciativas ayudan
a reducir la ansiedad parental y a fortalecer la confianza en las decisiones educativas
(Brown, et al. 2016).

En la revision documental realizada para este capitulo no se encontraron
referencias a programas de acogida formalmente implementados en Colombia. Esto
evidencia un vacio importante en la literatura nacional, que contrasta con la riqueza de
experiencias internacionales.

De otro lado los programas de mentoria introducen un componente innovador al
promover el contacto directo con adultos Sordos que actiian como modelos lingliisticos
y referentes culturales. Snoddon y Underwood (2020) destacan que la mentoria permite
transmitir conocimientos practicos basados enla experiencia, al tiempo que ofrece uncanal
de apoyo emocional dificil de reemplazar con informacion técnica. Las conversaciones
con mentores suelen girar en torno a la audicion, la intervencion temprana, la lengua de
senas y la vida cotidiana de las personas Sordas, ofreciendo a los padres ejemplos reales
que enriquecen su vision de futuro (Desjardin, 2006; Joy, 2025).

La presencia de un mentor Sordo cambia la dinamica familiar porque permite que
el nino y los padres se proyecten en un modelo posible. No es lo mismo recibir datos sobre
la pérdida auditiva en un consultorio que conversar con un adulto Sordo que estudia,
trabajay participa activamente en su comunidad. En estos encuentros, el diagnostico deja
de percibirse como un limite y se convierte en una condicion de diversidad. Es ahi donde
la figura del mentor trasciende la asesoria y se convierte en un catalizador de esperanza
y de identidad (Hamilton & Clark, 2020).
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En el relato de Alex, la familia pudo haber encontrado en un programa de mentoria
una guia que contrarrestara el silencio y la confusion iniciales. No se trata de repetir la
escena del duelo ya descrita, sino de imaginar como el acceso a un mentor Sordo habria
ofrecido palabras, gestos y ejemplos para resignificar la experiencia. En ese sentido, la
narrativa sirve para recordar que la ausencia de estos programas en Colombia deja a
muchas familias en un estado de vulnerabilidad prolongada.

Un componente esencial de la mentoria y la acogida es la ensefianza de la lengua
de senas a los padres oyentes. Numerosos estudios muestran que, aunque la lengua de
sefas es altamente beneficiosa para el desarrollo del nifio, su adquisicion en familias
oyentes se ve obstaculizada por la falta de entornos naturales de exposicion (Saldarriaga
Concha, 2023). Los programas disefiados para ensefar lengua de sefias a padres
incluyen talleres practicos, modelado linglistico por parte de adultos Sordos, suministro
de materiales y apoyo emocional.

Por su parte Gomez & Bao-Fente, (2025) insisten en que la participacion activa de
adultos Sordos en la ensefianza de la lengua de senas es fundamental, porque no solo
transmiten una lengua, sino también una manera de entender la experiencia de ser Sordo.
Este contacto genera en las familias una comprension mas profunda de la identidad
Sorda y de la riqueza de la cultura Sorda. Por su parte, EI INSOR (2020) ha sefalado
que los nifos Sordos que crecen en hogares donde la lengua de sefias se introduce
tempranamente o tienen padres Sordos alcanzan mejores resultados académicos y
sociales, lo que refuerza la necesidad de fortalecer estos programas.

El problema es que, en la practica, pocas familias logran sostener un aprendizaje
de la lengua de senas a la par del desarrollo lingliistico de sus hijos. Las estadisticas
muestran que solo una minoria alcanza un nivel avanzado, lo que limita la comunicacion y
perpetua el aislamiento de los nifios (Grosjean, 2000). Aqui los programas de ensefianza
adquieren un rol doble, de un lado ofrecer herramientas linglisticas y, al mismo tiempo,
generar un espacio de encuentro comunitario que refuerce el sentido de pertenencia.

Los programas de acogida, mentoria y ensefianza de la lengua de sefias
constituyen un tripode de apoyo indispensable para las familias con hijos Sordos.
Su eficacia radica en que no solo entregan informacion, sino que generan confianza,
vinculos y horizontes de posibilidad. La evidencia internacional ofrece modelos probados,
mientras que en la revisidon documental no se encontraron referencias a programas
consolidados en Colombia. Esta ausencia sugiere un campo de accion urgente para la
investigacion y la politica publica. Sin estos programas, las familias atraviesan solas un

camino que podria ser acompanado; con ellos, se transforma la experiencia del duelo
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en una oportunidad para fortalecer la comunicacion, la identidad y la inclusion desde los

primeros anos de vida.

3.3. EL ROL DE LAS ASOCIACIONES DE FAMILIAS Y PERSONAS SORDA

El analisis de la literatura internacional ofrece ejemplos variados de como distintos
paises han disefiado programas y redes para apoyar a las familias de nifios Sordos.
Estos antecedentes son valiosos porque permiten identificar estrategias exitosas vy, al
mismo tiempo, mostrar los vacios que persisten en el contexto colombiano, donde no se
encontraron referencias documentadas sobre programas sistematicos de este tipo.

En varios paises se han implementado programas de intervencion temprana que
incluyen tanto la dimension médica como la educativa y cultural. Un estudio realizado en
Karachi, Pakistan, evidencio que los padres de nifos Sordos suelen experimentar estados
de shock y altos niveles de estrés tras el diagnodstico, lo que incrementa su necesidad de
asesoramiento en areas clave como la comunicacion, el mantenimiento de dispositivos
auditivos y la construccién de redes de apoyo (Terry, 2023). Estos hallazgos confirman
que las necesidades emocionales y comunicativas de las familias trascienden las fronteras
geograficas y se presentan en contextos con diferentes niveles de desarrollo.

En otros escenarios, los clubes de Sordos han funcionado como espacios de
encuentro intergeneracional donde los nifilos Sordos pueden interactuar con adultos
Sordos que actiian como modelos de rol. Este tipo de experiencias han demostrado ser
altamente beneficiosas para el desarrollo social y comunicativo de los niflos, ademas de
fortalecer la identidad cultural desde edades tempranas (Joy, 2025; Brown et al. 2016).
Del mismo modo, en algunos paises se han ensayado recursos tecnoldgicos innovadores,
como avatares basados en inteligencia artificial para apoyar la lectura, lo cual ilustra la
diversidad de enfoques que se estan explorando a nivel global (Mendez et al. 2020).

La evidencia también resalta que el contacto temprano con comunidades
Sordas genera efectos positivos tanto en los nifos como en sus familias. En hogares
donde los padres son Sordos, el aprendizaje de la lengua de sefas ocurre de manera
espontanea y natural; en contraste, en hogares oyentes este proceso requiere
intervenciones especificas y sistematicas (INSOR, 2020). Aunque este ultimo dato
corresponde a estudios del contexto colombiano, la revision muestra que no existen
programas nacionales organizados que den continuidad a esta necesidad, lo que
refuerza la urgencia de construir puentes entre las familias oyentes y las comunidades
Sordas locales (Diaz, et al., 2021).

Mas alla de los programas formales, las asociaciones, tanto de familias de nifios

Sordos como de personas Sordas, desempenan un papel fundamental en elacompanamiento
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cotidiano. Estas organizaciones ofrecen espacios de encuentro donde los padres pueden
compartir experiencias, estrategias y apoyo mutuo, generando un sentido de comunidad
gue mitiga el aislamiento inicial (Hamilton & Clark, 2020; Jackson, 2011).

Asi pues, el duelo que viven los padres se resignifica en el marco de estas
asociaciones, pues conversar con otras familias que han atravesado procesos similares
permite reconocer que la experiencia de tener un hijo Sordo no es un hecho aislado, sino
parte de una realidad compartida (Mora & Ramirez, 2021). Esta posibilidad de reflejar su
propia historia en la de otros reduce el peso de la incertidumbre y abre caminos para la
integracion social y lingtiistica de los nifios.

El contacto con adultos Sordos, facilitado muchas veces por estas asociaciones,
aporta un elemento que ningun texto o guia puede sustituir. Las experiencias relatadas
en primera persona enriquecen la comprensién de las familias y les permiten visualizar
oportunidades reales de inclusion y trascender asi sus miedos y limitaciones ancladas a
los mitos sociales (Cruz, 2008). Los vinculos que se tejen en las asociaciones contribuyen
a derribar prejuicios asociados a la pérdida auditiva y a reforzar la legitimidad de la lengua
de senas como vehiculo de identidad cultural.

Es importante reconocer que las asociaciones de familias y las asociaciones de
personas Sordas cumplen roles diferenciados, aunque complementarios. Las primeras se
centran en brindar apoyo emocional y practico a los padres, mientras que las segundas
se orientan al empoderamiento de sus miembros y a la defensa de derechos colectivos
(Hamilton & Clark, 2020). La colaboracién entre ambas resulta estratégica, pues amplifica
el impacto y asegura que tanto las necesidades inmediatas de las familias como las
demandas de reconocimiento de la comunidad Sorda sean atendidas.

En conjunto, la revision realizada confirma que la inclusion de los nifilos Sordos
y sus familias no depende solo de decisiones individuales, sino también de la existencia
de redes sociales y comunitarias que acompanen el proceso. Los clubes de Sordos, los
programas familiares y las asociaciones de padres y personas Sordas han demostrado
su eficacia para reducir el aislamiento, fortalecer la comunicacion y brindar modelos
culturales de referencia. La falta de referencias sobre iniciativas similares en Colombia
refuerza la necesidad de impulsar investigaciones y proyectos que articulen a las familias

con la comunidad Sorda.

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

El analisis documental confirma que las familias oyentes con hijos sordos

atraviesan un entramado de retos que no se dejan separar con facilidad: el golpe

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il Capitulo 16 m



emocional del diagndstico, las dudas sobre como comunicarse en la vida diaria y, casi al
mismo tiempo, la necesidad de decidir rutas educativas que marquen los primeros anos.
Nada de esto es totalmente nuevo en la literatura, pero en Colombia cobra un sentido
particular porque, al revisar fuentes, no aparecen referencias a programas consolidados
de acogida y mentoria que acompanen ese arranque, mientras que en otros paises si
hay experiencias descritas y evaluadas (Hamilton & Clark, 2020; Joy, 2025; Snoddon &
Underwood, 2014).

El duelo, para empezar, no es un episodio aislado. Suele emerger como shock,
pérdida e incertidumbre, y deja a las familias con la sensacién de no tener suelo firme
(Calderon & Greenberg, 1999; Terry & Rance, 2003). Lo que la evidencia muestra una y
otra vez es que ese proceso mejora cuando se combinan tres cosas: acompanamiento
psicosocial que ayude a poner nombre a lo que pasa y a tomar decisiones informadas;
acceso temprano a lenguas completas y plenamente accesibles para el nifio; y encuentro
con adultos sordos que operen como referentes de vida y de lenguaje (Grosjean, 2000;
Halliday, 1975; Narr & Kemmery, 2015; Hamilton & Clark, 2020; Joy, 2025; Snoddon &
Underwood, 2014). Se trata, en suma, de correr el foco del déficit y anclarlo en marcos
culturales y relacionales donde la comunicacion vuelve a ser posible.

El segundo elemento da cuenta de las decisiones educativas y comunicativas,
aspecto en el cual persisten tensiones entre enfoques clinicos y linglisticos, y eso
se nota en los mensajes que reciben las familias. La investigacion respalda que el
bilingliismo temprano ofrece mejores trayectorias y que abandonar la lengua de senas
tras un implante coclear puede traer retrocesos en el desarrollo del nifio (Mouvet
et al., 2013). Nadie niega la utilidad de las tecnologias auditivas; lo que subrayan los
estudios es que ninguna tecnologia sustituye el acceso a una lengua natural completa y
disponible en todo contexto (Pontecorvo et al., 2023). En consecuencia, la informacion
de base que se entrega a los padres deberia ser equilibrada, clara y consistente con
este cuerpo de evidencia.

El tercer elemento esta referido a programas que integran acogida, mentoria
y ensefanza de la LSC. Alli donde existen, conectan los mundos sanitario, educativo y
comunitario, y reducen la incertidumbre al ofrecer rutas concretas y modelos de vida a la
mano (Hamilton & Clark, 2020; Joy, 2025; Snoddon & Underwood, 2014; Brown et al., 2016).
Nuestra revision no hallo referencias de implementaciones sostenidas en Colombia, y eso
deja a muchas familias navegando solas decisiones criticas en los dos primeros afos. A la
par, esta bien documentado que pocas familias alcanzan niveles avanzados de LSC, con

lo cual persisten brechas de comunicacion en el hogar (INSOR, 2020; Gomez Monterde
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& Bao-Fente, 2025; Secora & Smith, 2021; Saldarriaga Concha, 2023; Diaz, Mejia & Pérez,
2021). En este marco la pregunta no es si ensefar LSC a padres, pues se ha demostrado
que asi es, sino como articular esa ensefianza con mentorias y con espacios donde la
lengua y la cultura circulen de forma natural.

En la literatura internacional, las asociaciones, de personas sordas y de familias,
aparecen como sostén cotidiano: alli el duelo se resignifica, la identidad se fortalece y
los nifos encuentran modelos positivos (Mora & Ramirez, 2021; Cruz, 2008). Para el caso
colombiano hay descripciones valiosas sobre vida cultural sorda (Zambrano-Valdivieso
et al., 2017), pero faltan sistematizaciones de asociaciones de familias con cobertura
amplia y sostenida. Fortalecer ese tejido no es un anadido: es parte de la arquitectura
de la inclusion.

En sintesis, los hallazgos se sintetizan en cuatro ideas fuerza: el duelo mejora
cuando se articulan apoyos psicosociales, lenguas accesibles y modelos sordos;
las decisiones educativas requieren informacion equilibrada y un lugar claro para el
bilingliismo; los programas de acogida, mentoria y LSC evitan que las familias enfrenten
solas los primeros anos; y las asociaciones y redes comunitarias son parte constitutiva de
la inclusién. En Colombia, el reto no es la falta de normas, sino la ausencia de programas

efectivos y sostenibles que las vuelvan realidad.

5. RECOMENDACIONES

A la luz de lo anterior, el camino apunta menos a “inventar” conceptos y mas a
pasar del papel al encuentro. En términos de accion, conviene iniciar con un programa
piloto de acogida y mentoria con enfoque bilingiie (LSC-espafol) que articule hospitales,
secretarias de educaciony asociaciones de personas sordas. Ese piloto deberiaincorporar
adultos sordos como mentores y familias con experiencia como pares acompanantes, de
modo que la informacién técnica se vea todo el tiempo atravesada por la experiencia
vivida (Hamilton & Clark, 2020; Joy, 2025; Snoddon & Underwood, 2014). Al mismo tiempo,
hace falta una oferta publica y gratuita de LSC para familias desde el diagndstico, con
cursos escalonados, sesiones de practica con modelos linglisticos sordos y materiales
pensados para el uso doméstico; la modalidad hibrida y horarios flexibles marcarian la
diferencia (INSOR, 2020; Saldarriaga Concha, 2023).

En paralelo, el acompafamiento psicosocial deberia combinar equipos
profesionales y redes de pares, con grupos de apoyo, orientacion breve en crisis y rutas
claras sobre opciones educativas y tecnoldgicas. Ese primer mes es critico: una guia bien

hecha ordena el panorama y baja la ansiedad (Calderon & Greenberg, 1999; Desjardin,
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2006; Diaz, Mejia & Pérez, 2021). No menos importante es ajustar la comunicacion del
diagnéstico, los protocolos clinicos tendrian que incluir, desde la primera cita, alternativas
bilinglies y un puente inmediato hacia el programa de mentoria (Pontecorvo et al., 2023).
Ahora bien, para que esto pueda darse es fundamental aunar esfuerzos por fortalecer
la cultura, a través de clubes, asociaciones y redes (de familias y de personas sordas)
como lugares de encuentro con pequenos fondos para actividades intergeneracionales,
campamentos familiares y circulos de lectura/sefiado. La cultura se sostiene con
contacto continuado, no solo con buenas intenciones (Mora & Ramirez, 2021; Cruz, 2008;
Zambrano-Valdivieso et al., 2017).

Todo esto requiere monitoreo y evaluacion, asi pues, seguir tiempos de acceso
desde el diagnostico, progresos de LSC en el hogar, satisfaccion de las familias y
participacién en redes, con retroalimentacion periddica para ajustar lo que sea necesario
(Brown et al., 2016).

De otro lado en términos de investigacion, resulta fundamental empezar por un
mapeo nacional de iniciativas (formales e informales) de acogida, mentoria y ensefianza
de lengua de senas a familias para conocer quiénes las lideran, a cuantas familias llegan,
con qué costos y dénde se traban. A eso puede sumarse la evaluacion de implementacion
del piloto de mentoria que aqui se propone, con seguimiento de 12 a 18 meses y medidas
sobre clima emocional del hogar, uso de lengua de sefas y decisiones educativas. Interesa
también mirar las trayectorias linglisticas en los tres primeros afios comparando hogares
con y sin acceso temprano a lengua de sefas, analizar como se comunica el diagndéstico
en los servicios de salud y qué impacto tiene ese momento en lo que deciden luego las
familias y comprender, con etnografias y estudios de caso, el papel de las asociaciones

como espacios que sostienen identidad y pertenencia.

ANEXO
LA HISTORIA DE ALEX

Alex nace en un hogar lleno de amor y expectativas. Sus padres, con mucha
emocion, lo reciben con gestos amables, sonrisas calidas y una demostracion constante
de afecto. Desde el primer momento, su llegada genera un ambiente de dicha entre todos
los integrantes de la familia.

En sus primeros meses de vida, la comunicacién con sus padres fluye de manera
que les resulta natural y sencilla. Le hablan, le cantan y, mediante juegos, lo estimulan
con juguetes de diversas caracteristicas, incluidos aquellos que emiten sonidos. Durante

actividades cotidianas como el cambio de panales, sus cuidadores le dirigen palabras
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tiernas e intentan involucrarlo en conversaciones simples. Sin embargo, con el paso
del tiempo, las respuestas de Alex a estos estimulos comunicativos no cumplen las
expectativas familiares.

Preocupados por la falta de una respuesta oral, cuando Alex tiene nueve meses,
sus padres lo llevan al médico para someterlo a una serie de examenes. El diagnéstico,
contundente, revela que Alex es Sordo. La noticia los conmociona profundamente,
sumiéndolos en un proceso de duelo inesperado y abrumador.

A partir de ese momento, la interaccion con su hijo cambia de manera visible. Las
palabras de estimulo y las expresiones de afecto se vuelven mas torpes y vacilantes,
tefidas por el dolor y la confusiéon. La madre de Alex —y también el padre —, sintiéndose
a ratos impotentes, reducen sus expresiones verbales, inseguros sobre como establecer
una comunicacioén efectiva con él. Asimismo, los gestos y las expresiones faciales que
antes acompanaban el discurso comienzan a desvanecerse, casi sin que la familia lo note.

Alex, en su inocencia, no comprende por qué sus padres han modificado su
forma de interactuar. Crece preguntandose si es responsable de esa transformacion,
asumiendo una carga emocional que no le corresponde. La disminucion de senales
verbales y paralingliisticas abre un vacio que lo deja en un entorno sin respuestas claras,
donde a veces se siente solo, desamparado y confundido.

La historia de Alex es una narrativa cargada de amor y contradicciones, de pérdida
y aprendizaje. Representa el desafio de un nifio que, silenciado por las circunstancias,
anhela tender un puente hacia la comunicacién y el entendimiento con sus seres queridos,
especialmente con sus padres. Este relato ficticio, pero representativo, sirve como punto
de partida para abordar e ilustrar los desafios emocionales, culturales y sociales que
enfrentan muchas familias al recibir un diagnostico de pérdida auditiva. Mas adelante,
cuando aparezcan apoyos claros y una lengua plenamente accesible, el panorama

comenzara a moverse en otra direccion.
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RESUMEN: La investigacion y posterior
texto dramatico “Obra Antigona” propone
una relectura intertextual del clasico de
Soéfocles para problematizar, desde una
perspectiva de género interseccional, la
reproduccion de violencias estructurales
y distintas formas de opresion (racismo,
clasismo, xenofobia, género) en nuestra
sociedad actual, incluyendo las escuelas.
Inspirada en el caso real de Joane Florvil en
Chile, mujer haitiana acusada de abandonar
a su hija en circunstancias que buscaba
ayuda para explicar que su esposo habia
sido victima de robo. Ante la desesperacion
de que le quitaran a su hija y no poder darse
a entender por no hablar espanol, Joane
se golpea repetidamente la cabeza contra
la pared del calabozo, siendo trasladada a
la posta central donde se le constata dafno
neurolégico muriendo al mes después por
una falla multisistémica. La obra de teatro

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem Il

es una propuesta metateatral, donde seis
actores le cuentan al publico que presentaran
la obra “Antigona” de Soéfocles. A su vez,
estos mismos performers les cuentan a los
presentes que hay una séptima integrante
del elenco que no actua, pues no habla
espanol. A lo largo de las escenas, veremos
como esta séptima integrante es oprimida
permanentemente por el elenco, con practicas
vejatorias, todo a vista del publico, quien es
interpelado en ocasiones para responder
preguntas y jugar con el elenco. Sin embargo,
la subrepticia intencidon de que “intervengan”
al ser testigos de esta discriminacion, se
vera problematizada con la excusa de ser
“una obra de teatro”. El objetivo con esto
es evidenciar que aun siendo testigos de
practicas de opresion, como ocurridé con
Joane Florvil, no intervenimos, callamos, a
veces reimos o, incluso, lloramos, pero nos
quedamos inmovilizados y nos constituimos,
sin quererlo, como cémplices. La obra fue
puesta en escena y protagonizada por
estudiantes de séptimo y octavo basico en
un colegio publico chileno, itinerando por
diversos espacios, generando reflexion
critica y dialogo comunitario. Se proyecta su
circulacion en escuelas y espacios educativos
como herramienta pedagodgica para abordar
temas de derechos humanos, justicia social y
memoria.
PALABRAS-CLAVE:
interseccionalidad;
Joane Florvil.

migracion;
teatro politico; género;
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PROJECT “ANTIGONE™ A THEATRICAL PRODUCTION FROM A GENDER
PERSPECTIVE

ABSTRACT: The research and subsequent dramatic text Obra Antigona proposes an
intertextual re-reading of Sophocles’ classic to problematize, from an intersectional
gender perspective, the reproduction of structural violence and different forms of
oppression (racism, classism, xenophobia, gender) in our current society, including
schools. It is inspired by the real case of Joane Florvil in Chile: a Haitian woman accused
of abandoning her daughter under circumstances in which she was actually seeking help
to explain that her husband had been the victim of a robbery. In despair at the prospect
of losing her daughter and unable to make herself understood because she did not speak
Spanish, Joane repeatedly struck her head against the wall of the jail cell, was transferred
to the central hospital where neurological damage was confirmed and died a month later
due to multisystem failure. The play is a metatheatrical proposal, in which six actors tell
the audience they will be presenting Sophocles’ Antigone. At the same time, these same
performers tell those present that there is a seventh member of the cast who does not
perform because she does not speak Spanish. Throughout the scenes, we witness how this
seventh member is permanently oppressed by the cast, subjected to humiliating practices,
all in plain sight of the audience, who are at times directly addressed with questions and
invited to play along with the cast. However, the covert intention of prompting them to
“intervene” as witnesses of this discrimination is problematized by the excuse that “it is
just a play.” The aim is to expose that even when we witness oppressive practices, as
happened in the case of Joane Florvil, we do not intervene, we remain silent, sometimes
laugh, sometimes cry, but stay immobilized, unwittingly becoming accomplices. The play
was staged and performed by seventh- and eighth-grade students at a Chilean public
school, touring diverse venues, generating critical reflection and community dialogue. Its
future circulation in schools and educational spaces is envisioned as a pedagogical tool
to address issues of human rights, social justice, and memory.

KEYWORDS: migration; intersectionality; politic theatre; gender; Joane Florvil.

1. ANTECEDENTES

La manifestacion publica del Gobierno de Chile actual, que se declara feminista
con perspectiva de género (Ferreti, 2022, Del rio 2022) podria hacernos creer que la lucha
feminista ha cesado, pero “incluso si los paises afirman tener igualdad de género (...) esto
no significa necesariamente que lo sean” (Buckingham & Le Masson, 2017), de hecho,
sigue vigente y siendo profundamente necesaria. La violencia interseccional que reline
raza, género, clase social y/o etnia estd presente en todos los espacios de desarrollo
social, incluso en aquellos que se supone estan para teorizar y generar cambios como la
academia (Comunidad Mujer, 2022; Mufioz-Garcia & Lira, A., 2020, Mufoz-Garcia, A., 2023).
Los establecimientos educacionales, sin embargo, tienen en sus manos la posibilidad de
generar un cambio de paradigma puesto que “los ambitos educativos estan sujetos al

discurso, pero también estan envueltos, en sentido fundamental, en la propagacion y
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divulgacion selectiva de discursos, en la “adecuacion social” de éstos” (Ball, 1993, p.7), por
lo tanto, instalar un discurso con perspectiva de género dentro de las escuelas se hace
necesario para entender, problematizar y, eventualmente, erradicar la discriminacion y la
violencia. Hay que incentivar una mirada con perspectiva de género en todos los espacios,
puesto que aunque exista “la presuncion de igualdad o normalidad a menudo solo significa
una expectativa de conformidad con un conjunto dominante de estandares; e incluso
cuando se consideran las diferencias, se definen en referencia a normas y categorias
establecidas (como ‘raza’)” (Roman 1993, p. 71 citado en Burbules, 1997)).

El aumento de la migracion sostenida (Amuch, 2019) sumado al nuevo sistema
de admision escolar han permitido una gran diversidad cultural y étnica dentro y fuera
de las salas de clases vy, por cierto en nuestra sociedad, lo que hace imprescindible que
se consideren esta perspectiva epistemoldgica puesto que “el feminismo descolonial
elabora una genealogia del pensamiento producido desde los margenes feministas,
mujeres, lesbianas y gente racializada en general” (Espinosa, 2014, p.7). Mi propuesta
de proyecto para abordar la violencia y discriminacion de género es la creacion de un
texto dramatico (con la expectativa de ponerla en escena), con el que busco evidenciar,
problematizar e invitar a la reflexion sobre la discriminacion interseccional entre raza,
género y clase social. El texto se fundamenta a partir del caso de Joane Florvil, mujer
haitiana acusada de dejar abandonada a su hija en circunstancias que buscaba ayuda
para explicar que su esposo habia sido victima de robo (Radio ADN, 2017). El teatro es
utilizado como herramienta pedagogica de modo de interrumpir la violencia dentro de los

espacios escolares y su entorno.

2. PROPUESTA

Resena: “Obra Antigona”, cuenta la historia de un grupo de estudiantes de un
taller de teatro quienes presentan al publico la obra Antigona de Sofocles, una clasica
pieza del teatro griego cuya protagonista desafia al rey de Tebas, Creonte, y decide dar
sepultura a su hermano Polinice, caido en batalla. Ante esta afrenta, Creonte la sentencia
a la muerte, mas ella, en la desesperacion de esta injusta determinacion, decide poner
fin a su vida con sus propias manos. Este grupo de estudiantes/actores, dialoga con
el publico en un lenguaje pos-dramatico, interpelando e invitandole a participar de la
puesta en escena. Una nueva integrante del elenco, migrante que no habla espanol,
sera el punto de fuga permanente, quien nos hara viajar por la incomoda realidad de la
violencia y la discriminacion.

Publico Objetivo: Desde los 12 afos hasta los 100.
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Intérpretes: Estudiantes de educaciéon secundaria, se sugiere desde séptimo

basico hacia niveles superiores.

3. OBJETIVOS

Objetivo General: Elaborar un texto dramatico basado en el caso de Joane Florvil
para evidenciar problematicas de feminismo descolonial e interseccional.

Objetivos Especificos:

«  Generar conocimiento que promueva la discusion/debate sobre el feminismo
descolonial e interseccional.
e Elaborar un producto transversal que pueda ser replicado en distintas

comunidades educativas.

4. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Mi propuesta es un texto dramatico en lenguaje Metateatral (Larson, 1989,
Hermenegildo & Rubiera et al 2011) con intertextualidad de la obra del teatro griego
“Antigona” de Sofocles. Me planteo una propuesta que responde también al Teatro
Posdramatico de Lehman (1999) pues la obra se desenvuelve en el espacio y en el
tiempo real.

El texto presenta una obra de teatro, cuyos performers se presentan ante
el publico y le explican que haran una version de la obra “Antigona”. Estos mismos
performers le cuentan al publico que hay una séptima integrante del elenco que no
actua, pues no habla espafol. A lo largo de las escenas, veremos como ella es oprimida
permanentemente por el elenco. El publico, en muchos momentos esta invitado a
intervenir, ¢sera capaz de hacerlo al ser testigos de esta discriminacion o ganara la
excusa de ser “una obra de teatro”? Mi objetivo es evidenciar que aun siendo testigos
de practicas de opresion, como ocurrio con el caso de la migrante haitiana Joane Florvil,
no intervenimos, callamos y nos constituimos, sin quererlo, como complices.

La intertextualidad con el texto de Antigona responde a la busqueda de un
texto dramatico que aborde el feminismo transversalmente. Las escenas escogidas
dan cuenta de la lucha de Antigona contra su opresor Creonte, el rey de Tebas, quien
le ha prohibido darle sepultura a su hermano muerto Polinice en batalla. Antigona es
condenada a muerte por sus actos, enterrada viva en una tumba excavada en una roca.
Creonte, solo al ser vaticinado sobre su muerte, decide dar marcha atras en la sentencia
de Antigona vy liberarla, pero su decision llega tarde: Antigona se ha quitado la vida

ahorcandose. En el caso de Joane, la justicia también llega tarde: “el Quinto Juzgado de
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Garantia de Santiago declaro la inocencia postuma de Joane Florvil” el miércoles 22 de
noviembre de 2017 (Cooperativa, 22 de noviembre, 2017), casi dos meses después de
su encarcelamiento.

El texto dramatico presenta a siete actores, seis de ellos no tienen nombre porque
mas que un personaje especifico representan una sociedad, son subjetivaciones de un
ciudadano comun que transita por estos espacios donde ocurre discriminacion y se
hacen parte de ella, ya sea como agresores o como testigos complices. Les he llamado
“actortrices”, puesto que resulta indiferente quienes lo interpreten. Sélo en el caso de
Actriz 1/Antigona y de Flor (quien representa a Joane y, con ella, a todas quienes han sido
oprimidas, discriminadas y violentadas), se conmina a una intérprete mujer, porque son
quienes deben encarnar los personajes cuya perspectiva nos permitira problematizar la
violencia de género.

Extracto del texto:

Escena 1.- La presentacion.

Los actores estan en escena, actor 1 leyendo un libro sobre Grecia, actor 2 arreglando
escenografia, actor 3 ensayando, actor 4, mirando al publico, actor 5 lo que quiera y se le
ocurra, actriz 6 comiendo, Flor en la esquina, mirando, dibujando, tarareando Amina'.

Cuando el publico ha tomado asiento, dispuestos a ver la funcion:

Actriz 1: (al publico) Hola (espera que le saluden, si no lo hacen, repite el saludo
amablemente) Hola (mirando al publico, recorriendo sus miradas) Esto es una obra de teatro.

Actortriz 2: Esto, es una obra de teatro.
Actortriz 3: Esto es, una obra de teatro.
Actortriz 4: Esto es una obra, de teatro
Actortriz 5: Esto es... (haciendo un gesto al publico para que responda y termine la frase.

Esperamos que diga: una obra de teatro”)

Actriz 1: Y nosotros somos... (al publico, esperando que ellos completen la oraciéon) No
precisamente, no somos actores ni actrices aun, en realidad somos estudiantes, aunque hoy
haremos de actores.

Actortriz 2: Presentaremos una obra que se llama “Antigona”...

Actortriz 3: ... porque es antigua

Actortriz 2: No, o sea, si es antigua, pero su nombre es griego y no significa antigua.
Actortriz 5: Yo nunca me habia dado cuenta que Antigona suena igual que antigua.

' Cancion de cuna popular africana.
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Actotriz 4: Y que antagonista

Actortriz 5: (sorprendida) Pero, ¢seréa de casualidad, como va a sonar igual que Antigua y
ser antigua y sonar igual que antagonista y ser una antagonista?

Actortriz 3: Los griegos lo pensaban todo

Actriz 1: Antigona significa Antigone, que significa hija de Edipo y Yocasta...

Actortriz 5: iY es hija de Edipo y Yocasta!

Actortriz 6: (con fuerza irrumpe limpiandose de lo que ha estado comiendo) Contra la
raza

Todos le miran. No entienden su irrupcién.
Actortriz 6: Digo que Antigona significa “contra la raza”, porque viene del griego
Antigonos. También puede significar “rebelde”... cualquiera de las dos esta bien. Y (al publico)

como ustedes conoceran al ver nuestra obra, Antigona es una rebelde que esta contra las
razas.

Actriz 1: ¢Partamos?

Se ubican de frente al publico. Se presentan.

Actriz 1: Yo seré Antigona. Hija de Edipo y Yocasta.

Actortriz 2: Yo seré Ismene, hermana de Antigona, hija de Edipo y Yocasta. Y también

seré Euridice, mama de Hemon, prometido de Antigona. O sea, la suegra de Antigona. (sobre-
explicando) Suegra y hermana, no al mismo tiempo, para que no se confundan.

Actortriz 3: Yo seré Creonte, rey de Tebas, hermano de Edipo. Tio de Antigona.

Actortriz 4: Yo seré Hemon, prometido de Antigona, hijo de Creonte y Euridice.

Actortriz 5: Yo seré Tiresias y mensajero.

Actortriz 6: Yo seré Corifeo y (decepcionado) el coro (a sus compareros) siempre me

dan personajes asi de chicos. Yo no entiendo, siempre lo mismo. No tengo ni parentesco con
ustedes (a cada uno de sus companeros, apuntando en orden) la hermana, el tio, la tia, el novio,
el viejo adivino, el copuchento y yo... Un griego.

Actriz 1: En el teatro todos los personajes son importantes, todos. Incluso los que hacen de
muerto... (viendo a Flor en una esquina) Ah, y ella es nuestra compafiera nueva (la dirige) Saluda.

FLOR se pone de pie, con algo de verglienza, saluda con un gesto, moviendo la mano de lado a
lado con una sonrisa dibujada en su cara.

Actortriz 2: No habla espariol.
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Actortriz 3: No habla espanol.

Actor 4: No habla espafol.

Actortriz 5: No habla (al publico, esperando su respuesta)

Actriz 1: Pero entiende... (al mismo tiempo que habla hara el gesto) Reverencia teatral
FLOR con la misma sonrisa intacta hace una reverencia hacia el publico.

Actortriz 2: Lleva poco tiempo en Chile, pero la estamos incluyendo.

Todos, incluida FLOR, van a sus lugares para empezar la escena de la obra Antigona.

Escena 5.- El argumento

Actortriz 3: (interrumpiendo) Perddn, disculpen, pero me parece importante que demos
el argumento de Antigona.

Actortriz 6: (quien se ha quedado quieto/a en la posicion de interpretacion, sumido en
su personaje griego) iQue encuentren al culpable, tanto mejor! Pero, tanto si lo encuentran...

Actortriz 3: No, no, no, detente...

Actortriz 6: (sigue en la interpretacion griega)...no hay peligro, no, de que me veas venir
otra vez a tu encuentro.

Actortriz 4: (a actortriz 6) ey, basta.

Actortriz 6: (sigue actuando de griego) Que no basten, entonces, ahora que me veo
salvado contra toda esperanza...

Actortriz 2: Bueno, ¢y éste habla espariol?

Actortriz 6: (sigue en su rol) ...contra lo que pensé, me siento obligadisimo para con los
dioses...

Actortriz 5: Al menos no entiende...

Actriz 1: (se acerca a actortriz 6, le toma las manos con fuerza, lo agarra de la cara, le pone
su cara frente a la de ella) Basta.

Silencio.

Actriz 1: {Qué?

Actortriz 4: Que el teatro no permite ese nivel de violencia.
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Actriz 1: ¢Qué violencia? Le dije que parara, igual que todos ustedes.

Actortriz 6: Pero me agarraste de la cara, eso me dolio.

Actriz 1: Ay, por favor, apenas te toqué.

Actortriz 2: Igual es su espacio personal.

Actortriz 5: El teatro es colectivo

Actortriz 4: El respeto es la base

Actriz 1: (a actortriz 3) Pero tu querias explicar algo y no podias. (A actortriz 6) Tu seguias

actuando, sordamente.

Actortriz 6: No, sordo no, aqui la sorda es Flor. Yo estaba ensimismado, compenetrado
con mi personaje.

Actortriz 5: Flor no es sorda.
Actortriz 6: Es lo mismo, no habla espanol. No habla.
Actortriz 4: Generalmente los sordos son mudos también, sordosmudos... entonces ella

es muda-sorda.
Actotriz 5: Eso es una generalizacion, ademas si entiende.

Actortriz 4: Por eso dije: generalmente.

5. CONCLUSIONES

El proyecto “Obra Antigona”, pretende ser un insumo tangible para abordar el
problema de violencia y discriminacion de género desde la perspectiva del feminismo
descolonial e interseccional (Creenshaw, 1991; Espinosa, 2014). “La practica teatral propone
un espacio fisico y, sobre todo, psicologico, en el que los jovenes pueden reevaluar y vivir la
realidad desde sus propias actitudes personales y las de los personajes que representan”
(Motos-Teruel, T., 2017), lo que permite al estudiante reflexionar en torno a sus propias
practicas discriminatorias e, incluso, en torno a aquellas de las que pudiese haber sido
victima. En esa misma linea, Tomas Motos-Teruel (2017) nos dice que el teatro nos permite
una posibilidad especial de “experienciar” y “vivenciar”, puesto que aunque el contexto y
los personajes son ficcionados, las emociones y lo que el texto evoca puede ser real.

Lo vivido por Joane Florvil y su entorno resulta ser tremendamente dramatico, en

el sentido amplio de la palabra: una mujer que busca ayuda y encuentra el dolor, el odio,
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el rechazo. Este punto de partida tiene que movilizar la reflexion, la intertextualidad con
Antigona de Sdéfocles es con el propdsito de distanciar la situacion, y sin embargo, los
actortrices/performers traeran permanentemente la historia al presente, puesto que lo
que ocurre con el personaje de Flor esta ocurriendo in situ, esta deviniendo todo el tiempo
y esta produciendo una relacion entre el publico/testigo y su complicidad.

Busco a través de este texto dramatico, lograr “facilitar experiencias liminales,
generando un espacio donde las normas y jerarquias previamente consolidadas pueden
ser suspendidas (..) creando asi oportunidades para el cambio personal y colectivo”
(Motos-Teruel, T., 2017). La posibilidad de poner el texto en escena e interpretarlo, puede
constituirse como una invitacion a mirarnos como parte de una sociedad discriminadora
y violenta, puesto que permite al espectador, que es un personaje mas en esta historia,
“mirarse en el acto de mirar; mirarse en accion, mirarse en situacion. Mirandose, comprende
lo que es, descubre lo que no es e imagina lo que puede llegar a ser. Comprende donde
esta, descubre donde no esta e imagina adonde puede ir. Se crea una com- posicion
tripartita: el yo-observador, el yo-en-situacion, y el yo-posible (el no-yo, el Otro)” (Augusto
Boal, 2004, p.25)

Mirando a Joane a través del personaje de Flor, con mucha humildad y respeto,
espero honrarla y hacer viva su memoria. Con su historia, lograré llevar el problema que
han vivido y viven miles de mujeres alrededor del mundo, quienes ademas de llevar el peso

del género, deben llevar el estigma de la raza, la pobreza, la etnia y/o el idioma.
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