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APRESENTACAO

O Livro “Educacgao: Teorias, Métodos e Perspectivas” € composto de trabalhos
que possibilitam uma visdo de fendmenos educacionais que abarcam questdes
relacionadas as teorias, aos métodos, as praticas, a formacao docente e de profissionais
de diversas areas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor
um elevado nivel de analise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo
nao sao neutros. A educagéo, enquanto agéo politica, tem um corpo de conhecimentos
e, 0 processo formativo dependera da posicao assumida, podendo ser includente ou
excludente.

Nesse sentido, o atual contexto — econémico, social, politico — aponta para a
necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educacéo a partir de perspectivas
tedricas e metodologicas que apontem para caminhos com dimensdes e proposicoes
alternativas e includentes.

O Volume | retne 25 trabalhos luso-hispanicos que proporcionam reflexdes
acerca das teorias educacionais, formacao inicial e continuada. Neles, a formacao &
compreendida como uma das possibilidades para ressignificar os processos educativos
para a transformacéao dos sujeitos. Novas perspectivas sdo apresentadas como tentativas
em superar as dificuldades produzidas por mudancgas no plano econdmico, politico, social
e cultural etc.

A educacao, entendida como um processo amplo que envolve varias dimensoes,
precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que fagam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti
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CAPITULO 1

A JOVEM HISTORIA DE AMOR ENTRE A EDUCACAO E O
CINEMA: FILMANDO O CURSO DE UM ROMANCE

Data de submisséao: 10/03/2021
Data de aceite: 23/03/2021

Tatiana Perin Pacheco

UFRGS - Faculdade de Educagéao
Programa de Pos-Graduagao em Educacgao
http://lattes.cnpg.br/3410688365366470

RESUMO: O texto objetiva descrever e
explicitar o encontro entre a educacao e
0 cinema e de que maneira este encontro
pode ser entendido. Promove a discussao a
partir do texto de Elliot Eisner (2008), O que
pode a educacéo aprender das artes sobre a
pratica da educagdo?, elencando as formas
de pensar da arte que sao relevantes na
formacao da professora.

PALAVRAS-CHAVE: Cinema.
Arte. Formagéo de Professoras.

Educacao.

THE YOUNG LOVE STORY BETWEEN
EDUCATION AND CINEMA: FILMING THE
COURSE OF A ROMANCE

ABSTRACT: The text aims to describe and
explain the encounter between education
and cinema and how this encounter can be
understood. It promotes discussion based
on the text by Elliot Eisner (2008), What

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol |

can education learn from the arts about the
practice of education?, listing the ways of
thinking the arts that are relevant to teacher
training.

KEYWORDS: Cinema.
Teacher Training.

Education. Art.

1INTRODUCAO

Todo o amor nasce imprevisto. Inicia
algo que néo antes existia e uma nova historia
comecga a ser contada. Como néo poderia ser
diferente, assim foi com o encontro entre a
educacao e o cinema, ainda novo e suscitando
duvidas e questionamentos. O que fazem
juntos esses dois? Essa surpresa nao é de se
estranhar, afinal, tradicionalmente, ndo é um
encontro comum e nédo é de todo 6bvio em um
primeiro momento. Entretanto, se apurarmos o
olhar, é possivel vislumbrar algo, algo que os
mantém proximos, possiveis, compativeis e
consistentes.

Ja faz algum tempo que a educacéo e
o0 cinema vém se encontrando, na calada dos
cursos de pos graduacao, por entre projetos
de extensdo e cursos de especializagao,
um se insinuando ao outro, entrevendo um
romanceas foi na cidade de Porto Alegre,
na Faculdade de Educacdo (FACED) da
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) que esse flerte se tornou um
relacionamento sério: a primeira disciplina de Educacao e Cinema a nivel de graduacéo
em um curso de Licenciatura em Pedagogia. Por que este encontro virou romance?

Trabalhar com a arte na formagéo das professoras' ndo € novidade. Na FACED/
UFRGS, as artes visuais, o teatro e a musica ja faziam parte da composicao do curriculo
do curso de Licenciatura em Pedagogia ha alguns anos, mas no novo curriculo, que
entrou em vigor em 2018/2, a disciplina de Educagédo e Cinema foi adicionada: uma
disciplina obrigatoéria no segundo semestre da graduacao. Por que a universidade decide
dar espaco ao cinema, mesmo ja tendo - e mantendo-as demais artes mencionadas? O
que pode a educagao quando se encontra com o cinema?

Neste artigo nao trataremos da disciplina acima mencionada, mas da surpresa
e curiosidade que ela faz surgir: o que tem o cinema a contribuir com a formacéao das
professoras? Para iniciar esta discussao falaremos da questao do lugar da formagao das
professoras, 0 ambito em que ocorre e o que a arte, em especial o cinema pode agregar

as professoras em formacao.

2 O LUGAR DA FORMACAO DAS PROFESSORAS

Sir Robert Read (1986) afirmava que a preparacédo dos professores deveria ser
entendida como a preparacao dos artistas, e podemos inferir uma implicagcdo desta
proposicao: que o trabalho das professoras é um trabalho artistico e por isso demanda
conhecimento tedrico e pratico. Afinal, ndo pode se denominar artista aquele que apenas
tem conhecimento sobre uma técnica. Ler sobre teoria musical ndo torna ninguém um
virtuose, um escultor nao se tornam um mestre em sua primeira obra, nem uma oficina
de teatro de um fim de semana forma uma Fernanda Montenegro?. A técnica é adquira, é
apurada, é trabalhada, é experienciada muitas vezes, tantas que se torna parte do artista
que, com o passar do tempo e das técnicas, liberta sua criacdo através das possibilidades
abertas por todo o conhecimento técnico que lhe constitui. A técnica nao lhe é mais
alheia, mas parte de si. Tao parte que o liberta até para a criacdo de novas técnicas, novas
possibilidades.

Assim é a professora, que consubstanciada pelas teorias da educacgao, faz do seu
fazer pedagogico uma obra de arte. Seu trabalho e suas deliberagcdes em sala de aula tém
como parametros a educacao e seus estudos e teorias e ndo o senso comum. Ela busca

em sua arte os elementos composicionais de sua obra.

" O uso do feminino se da por que a maioria das professoras egressas dos cursos de licenciatura sdo mulheres, que
sdo a maior parte do universo docente das escolas
2 Referéncia a atriz brasileira, icone do teatro, televisdo e cinema no Brasil.
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Comparar o trabalho da professora a uma obra de arte pode parecer em um
primeiro momento um exagero, mas nao o é. A articulacdo que a professora faz, em
especial as professoras de educacéo infantil e anos iniciais, € analoga a uma composi¢cao
e sua pericia em articular as varias faces que compdem a sala de aula, transforma este
evento cotidiano em uma composicdo Unica. Saber ensinar lingua materna, matematica,
geografia, historia, ciéncias, alfabetizagdo; ter nogdes sobre psicologia, sociologia,
filosofia; lidar com os entrecruzamentos de raca, classe, género, tudo isso faz parte do
cotidiano de toda e qualquer professora. Nao é um trabalho simples, longe disso - requer
conhecimento, prudéncia, discernimento e percepc¢éo apurada.

Ainda pensando no trabalho da professora podemos ressaltar outros dois
importantes papéis desempenhados por ela: tradutora da tradicdo e propulsora de
futuro. Nao séo esses os Unicos papeis que ela desempenha e ndo cabe aqui fazer uma
discussao ampliada sobre o assunto, mas sim ressaltar esses dois importantes pontos de
sua pratica docente.

Para explicar o papel de tradutora da professora recorro a Arendt (2006), que
afirma que “a esséncia da educacao é a natalidade, o fato de que os humanos nascem
neste mundo.” (ARENDT, 2006, p. 171). Em outras palavras, € devido ao nascimento de
novos individuos na sociedade que a educagdo se torna necessaria para traduzir os
saberes do mundo a eles. A educacao nao € algo que termina, e ndo so as criangas tém
necessidade de ser educadas, mas o que Arendt (2006) argumenta € que a necessidade
da educacéo se da e se explica porgue as pessoas nascem no mundo e especificamente,
no mundo, ndo apenas no planeta. César e Duarte salientam,

O mundo néo se confunde com a terra onde eles se movem ou com a natureza
de onde extraem a matéria com que fabricam seus artefatos, mas diz respeito
as multiplas barreiras artificiais, institucionais, culturais, que os humanos
interpdem entre eles e entre si e a propria natureza. (CESAR; DUARTE, 2010,
p. 825)

Para analisar esta perspectiva recorro ao entendimento do conceito de contrato
social. A esse respeito Mora explicita que,

CONTRATO SOCIAL. A teoria segundo a qual a sociedade humana deve sua
origem (ou melhor, sua possibilidade enquanto sociedade) a um contrato ou
pacto entre individuos [...]. Os defensores desta teoria em geral ndo sustentam
que a sociedade se originou efetivamente quando os homens, ou melhor, um
grupo de homens, se reuniram com o objetivo de chegar a um acordo sobre fins
comuns; eles afirmam simplesmente que, seja qual for a origem da sociedade,
seu fundamento e sua possibilidade como sociedade se acham num pacto.
Portanto, o contratualismo considera a sociedade como se, em algum momento

historico (ou pré-histérico), houvesse ocorrido um pacto ou contrato. (MORA,
2004, p. 575)

3 “the essence of education is natality, the fact that human beings are born into the world.” (ARENDT, 2006, p. 171).
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Nascer no mundo, um mundo criado pela posicao privilegiada do ser humano que
nao apenas (sobre)vive no planeta, mas que dele tem consciéncia e que assim, o pensa
e nele interfere. Neste mundo criado, ha a historia de todos os que antes viveram, ha um
legado, que precisa ser passado para aqueles que aqui chegam e principalmente um
contrato entre os seres humanos, para que possam viver em sociedade. A este contrato
ou pacto alguns fildsofos chamaram de Contrato Social, que é justamente um pacto no
qual os seres humanos se retinem e vivem juntos em relativa harmonia, pois assim podem
viver melhor, com relativa seguranca e mais chances de prosperidade, desde que tenham
alguns acordos, regras e leis que conduzam e orientem sua vida social. Tais acordos,
regras e leis ndo sdo naturais, nem obvias, sendo parte de todo um universo construido
e, por isso, passivel de ser passado, ensinado para aqueles que sdo novos no contrato.
Desse modo, a professora assume também o papel de inserir estes novos participantes
do contrato que, ao nascer, sdo como alienigenas, seres alheios a todo este mundo que
os antecede.

E a professora que tera essa tarefa ardua e complexa de introduzir esse mundo
aos novos integrantes do contrato social, para que eles possam intervir nele, modifica-lo,
defender sua manutencao.

Quanto a ideia de uma professora como uma propulsora, a referéncia repousa na
sua condicao de educar com vistas a autonomia, para que aqueles que ela eduque possam
pensar, chegar a conclusdes por si. Que seus tenham argumentos para compreender
e interpretar o mundo e que quando intervirem, o fagam a partir de principios, ndo de
preconceitos, que tenham a possibilidade de aprofundarem seus entendimentos e
alargarem suas discussdes sobres as questdes da vida em sociedade.

Finalmente, quem educa, sejam pais, professores ou quem for, educa para a
continuidade do mundo (ARENDT, 2006), e neste aspecto a professora ¢ tradutora de um
contrato social prévio, dando uma visdo de passado e presente e é também propulsora
do futuro, aquela que educa aqueles que renovardo, manterao ou (re)criardo o contrato
social quando ela ndo mais estiver aqui e o faz ndo decidindo o que deva ser o futuro, mas
educando para que os novos integrantes do contrato possam decidir os rumos do mundo.
Toda a sua acéao € artistica e autoralmente constituida, seja do jeito que for a exigéncia da
aula. Mesmo quando ela nao efetivamente produza o material da aula, ela fara a escolha

da narrativa, elencara a ordem, dara o tom da aula.
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3 O CINEMA NA CONSTITUICAO DA PROFESSORA E AS FORMAS DE PENSAR DA
ARTE

Elliot Eisner (2008) afirmava que a educacdo pode aprender com as artes
questdes sobre a pratica em educagao. Ao sugerir isso, afirma que ha algo entre ambas
que a une e que tal se da na maneira como se apresentam as naturezas de suas praticas.
Esta ideia esta relacionada ao historiador de arte inglés Sir Robert Read que defendia
que os professores deveriam ser formados como artistas (EISNER, 2008). Com isso, ele
nao pretendia afirmar que os professores deveriam ser pintores, escultores nem génios
da arte. Outrossim,

[..] individuos que desenvolveram as ideais, as sensacgdes, as habilidades e a
imaginagao para criar um trabalho que esta bem proporcionado, habilmente
executado e imaginativo que é independente do dominio em que um individuo
trabalha. O maior elogio que podemos dar a alguém é dizer que ele ou ela é
um artista, seja como carpinteiro, cirurgido, cozinheiro, engenheiro, fisico ou
professor. As belas artes ndo tém o monopdlio do artistico. (EISNER, 2008, p. 9)

Para o autor estadunidense, a arte esta no trabalho criativo e requer grande
dominio técnico, ndo se reduzindo ao trabalho das antes conhecidas ‘Belas Artes’, mas
estendendo o entendimento a todo aquele que faz bem o que faz.

Assim, ha licbes que a arte pode compartilhar com a educacéo que podem ser
de grande valia para aquelas professoras em formacao, entre elas algumas formas de
pensar que sao muito comuns na arte e que sao de grande valia para a educacgao. Eisner
(2008) as elenca: bem de ajuste, propdsito flexivel, relacdo forma e contetido, sabemos
mais do que podemos dizer, pensamento e material e outras formas. Estas sdo formas
qualitativas de inteligéncia enraizadas na arte que tem grande relevancia para quem se
aventura na educacao.

A forma de pensar nomeada bem de ajuste pode ser descrita como a capacidade
de fazer deliberagdes em situagcbes em que ndo ha regra. Quem decide se tornar
professora sabe que, no turbilhdo da sala de aula, as coisas ndo sao ordenadas e 0s
acontecimentos e entrecruzamentos aparecem em turbilhdo. Nao raro podemos ouvir
que as professoras nao se sentiram preparadas por seus cursos para a realidade em
sala de aula, que a teoria aprendida é diferente da pratica. Podemos comecar pensando
que afirmar que a teoria € diferente da pratica € um dado para a analise desta situacao.
Teorias, principalmente as da educacéo, geralmente se originam na pratica. Entretanto,
elas sao perspectivas, parametros que usamos para compreender a realidade de sala de

aula. Elas ndo sao receitas a serem aplicadas, linearmente. De acordo com Cunha,
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O pensamento teorico, fruto de inimeras formulagdes adquire sentido quando
o presente e o passado sdo estimulos para o didlogo com os significados que
a eles atribui o sujeito. A teoria como fundamento da pesquisa e da reflexao,
é fundamentalmente necessaria. Nao pode, entretanto, ser estendida como
elemento de aplicagao linear na pratica, como queria a perspectiva positivista. A
relagéo da teoria com a pratica é sempre mediada pela cultura, e essa condicao
precisa ser percebida pelo professor. (CUNHA, 2007, p. 16)

Ou seja, a teoria € um parametro, uma forma de analisar a sala de aula, mas é
importante que a professora seja aquela que possa se movimentar entre as teorias,
deliberar a partir delas. E a professora a agente desta acio, é ela que faz as deliberacées,
mas o faz ndo a partir de sensos alheios a educagéo, mas a partir das teorias e de
tudo o que é produzido em educacgéo. Esse tipo de escolha, de movimento por entre as
possibilidades Eisner (2008) deu nome de bem de ajuste.

A arte ensina a prestar atengao a nuances, a movimentar-se entre detalhes, a
fazer escolhas. No cinema, por exemplo, fazer uma ideia virar uma narrativa, escolher o
como contar a historia, o que usar para contar a historia, que musica, que perspectiva. E
preciso articular muitos aspectos, muitos detalhes. Alias, o cinema, como a pedagogia e
a educacao, articula muitas linguagens em si.

A forma de pensar chamada proposito flexivel é interessantissima para as
professoras que precisam estar em constante planejamento, acompanhando o
desenvolvimento de seus alunos. Na arte, € comum que, ainda que tenha-se objetivos,
eles nao sejam enrijecidos, sendo que o novo, o imprevisto pode ser contemplado. E um
chamado para uma abertura para a incerteza, para a duvida e o desconhecido. Imagine
que vocé é uma professora de educacao infantil e fez todo um trabalho sobre plantas com
seus alunos, iniciando o projeto indo ao jardim botanico ou a um parque em sua cidade. La
chegando, os alunos avistam uma tartaruga em um lago. A Unica coisa que |lhes interessa
é a tartaruga. O que vocé faz? Ignora a tartaruga por ela nao estar em seu planejamento
ou tenta de alguma forma contemplar o interesse de seus alunos? Sera que sempre se
pode fazer isso? Como fazer? Sao questdes que aparecerdo no dia a dia da escola, e
o cinema é capaz de ajudar na formacéao, pois quando vamos fazer uma filmagem, uma
historia por mais simples que seja, algo pode dar errado, ndo estar previsto. A organizacéo
inicial tera que ser alterada, ajustes serao feitos e os propositos se alteraréo. Talvez até se
mude tudo, talvez um pouco. E comum que aconteca, como também é comum aconteca
em sala de aula.

A relacao forma e conteldo ilustra uma questao muito pertinente em educagéo.
Aquilo que ensinamos € 0 como ensinamos tém igual importancia na pratica em sala
de aula. A escolha da forma, do ‘como’, pode alterar todo o conteldo. Na arte, € uma

relagéo inextrincavel, impossivel de ser dissociada. Uma composicao é nao apenas o seu
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conteudo, mas a forma como foi organizada. Uma musica pode conter todas as mesmas
notas de outra musica, mas € a organizacao de cada uma delas que fara com uma seja
completamente distinta da outra.

Quando nos atemos a forma de pensar conhecida como sabemos mais do que
podemos dizer, um interessante ponto esta em jogo. Se sabemos mais que podemos dizer,
é por que aprendemos coisa que também nao sao ditas, que sdo sentidas, percebidas,
mas nao proposicionalmente formuladas. Na arte, isto & claramente dado. A arte provoca
muito mais do que expressamos. Nosso embevecimento ao experimentar uma comida
bem feita, a satisfagdo de ouvir uma musica, o bem-estar de entrar em um ambiente
decorado com primor. Sensacoes, sentimentos, percepgdes, intuicoes. Em sala de aula,
é possivel sentir isso apds uma aula que surtiu efeitos inesperados, uma satisfacdo tao
grande para quem tanto se dedica a ensinar. E um refinamento que extrapola palavras.
Como bem aponta Eisner (2008, p. 13) “[...] a pratica de alguma pratica, incluindo a ciéncia,
pode ser uma arte.”, pois qualquer pratica pode nos imprimir esta sensacao de beleza.

Sobre a forma de pensar pensamento e material, podemos pensar que nos dias
atuais, ela é de extrema utilidade, principalmente nos tempos de pandemia que estamos
agora vivendo. As aulas presenciais foram substituidas por aulas online. Mas sera que &
assim? Apenas se usa um aparelho e um software que possa transmitir sincronamente
a imagem da professora e estabelecemos uma relagcdo também sincrona com a aula
presencial? Esta presenca virtual € a mesma coisa que a presenca que poderiamos
chamar de real? Os materiais que usamos, provocam restricoes, constricdes, exigem
modos de atuacdo. Dominar um modo é ter uma abordagem completamente nova. Nao
se pinta uma aquarela usando tinta a dleo, nem se faz croché usando agulha de trico,
muito menos usamos panelas para cozinhar no microondas. Cada material demanda uma
maneira. Assim € quando falamos em educacao também.

Na forma de pensar denominada outras formas, Eisner (2008) descreve o
desconhecido, como elemento importante. Se pensarmos no brilhante artista espanhol,
Pablo Picasso, podemos nos ater que ao estar munido de técnicas e discursividades
diversas, foi capaz de criar uma nova forma de expressar arte. Ele ndo aprendeu, mas
desenvolveu e colocou no mundo um novo modo de se fazer arte. A professora também
cria, principalmente novas ‘gentes’ que irdo modificar o mundo ou manté-lo, mas que
seguirdo, além e apesar dela. Inventardo coisas, pensardo diferente. Aqui o carater
de propulsora de futuro ganha forga, pois ensinar o passado e o presente implica em

preparar o futuro.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

E importante atentar que essas formas de pensar enraizadas na arte sdo, como
bem podemos ver, formas de pensar existentes na educacao. A questéao € que, se na arte
elas mais claras, na educagdo com seus varios meandros, elas, as vezes, se escondem e
podem passar despercebidas. Aprender essas formas de pensar, se dar conta que sao
questdes relevantes para a pratica educativa, pode auxiliar a professora em sua pratica
em sala de aula.

O cinema no percurso formativo das professoras as ensina preciosas licdes, que
nao podem ser aprendidas da mesma forma que as teorias. Sao licbes éticas, licoes
que estao impressas no habito, no como temos o costume de fazer as coisas. Alias, &
importante ressaltar isso, pois se somos pessoas que habitualmente paramos e pensamos
sobre as questdes da vida, € mais provavel que sejamos professoras capazes de parar
e pensar sobre os acontecimentos em sala de aula. Ao contar uma histoéria pelo cinema,
a professora é convidada a uma nova forma de pensar o mundo, uma nova possibilidade
de articular em si aquilo que vé. Como contariamos a histéria de nossa turma em um
filme? O que escolheriamos como mais importante? O que eu gostaria de contar e que eu
gostaria que ficasse marcado naquele filme como relevante?

Quando ensinamos, quando estamos em sala de aula, muito do que fazemos se
confunde com tantas burocracias, com os ataques que sofremos por todos os lados. A
educacgéo é um campo de disputas e néo é facil ser professora em um mundo que trata
com tanto desrespeito algo que é tdo importante. Mesmo face a toda a realidade por
vezes tao cruel e injusta, precisamos ser as professoras que nossos alunos precisam
que sejamos. “E preciso recuperar no professor a dimensio do desejo e a compreensio
de que seu trabalho vale a pena, que é preciso mudar. (CUNHA, 2007, p. 17).”. O cinema
como arte que é, traz um sopro de beleza, um alento. Ao aprender a pensar sua profissao
através da arte, a professora consegue recuperar a beleza que ha em educar, pode
analisar o que faz, projetar seus desejos, criticar, mover-se de si e em diregcéo a si.

Eisner (2008, p. 14) afirmava que “[..] a educacédo é o processo de aprender
a tornar-se arquitecto da nossa propria educacdo. E um processo que ndo acaba
até fazermos.”. Isso implica dizer que a educagdo € um ato continuo e também uma
composi¢ao, uma forma de nos apresentarmos no mundo. Nossa propria atuagdo como
professoras &€ um filme, que sé se extinguira (talvez!) quando pararmos de atuar. Ser
professora € uma escolha de um caminho que ndo era nosso, mas que se torna por
vontade. Ao iniciar a jornada na educacéao, pouco sabemos sobre ela ainda, mas vamos
desvendando-a, aos poucos, ou em dias letivos, entre comemoracoes, reunides, disputas,

sorrisos. Entre conhecimento, praticas, alegrias e tristezas.
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Além das formas de pensar, além das licoes claras que podemos ter quando o
cinema faz parte do percurso formativo das professoras, ha a questao de que estamos
lidando com arte, expresséao tao, tdo humana, tdo completa e potente. O que pode uma
professora formada através das lentes do cinema? O impacto da arte é revelador e intenso
e traz perspectivas diversas. Se as areas do conhecimento, as questdes de género, raca
e classe sdo pilares na formagao das professoras, a arte € além de um conteudo, algo
capaz de compor este todo, de trazer todas as questdes para uma composigao Unica:
a professora. Afinal, se € no habito de sermos de um certo modo que nos tornamos
quem somos, também podemos criar novos habitos ou recriar antigos, se tivermos novos
modelos e novas experiéncias.

O encontro entre a educacao e o cinema é um elemento novo que pode trazer de
volta o desejo, algo que foi se esvaindo durante os anos em que nossa querida educacao
foi ataca e desgastada. Este encontro traz de volta o desejo, a paixao para a pratica
docente. O cinema contribui na formagao das professoras em seus movimentos, em
suas percepgoes, em suas agdes, mas adiciona a imaginacéo, um importante ingrediente,
pois através dela traz novas impressoes, trazendo alteridade e diferenca. Cinema
é transgresséo, como afirma Bergala (2008) e pode ajudar a Educacao na pratica da
Educacao e também a (re)pensar a educacao, transgredindo a si mesma, (re)inventando-
se, restaurando-se, provocando-se. Que este encontro renda frutos e espalhe-se por
entre muitos lugares.

Termino com uma citacao,

A compreensdo de que Eros é uma forga que auxilia o nosso esforgo geral de
autoatualizacdo, de que ele pode proporcionar um fundamento epistemoldgico
para entendermos como sabemos o que sabemos, habilita tanto os professores
quanto os alunos a usar essa energia na sala de aula de maneira a revigorar as
discussodes e excitar a imaginagao critica. (HOOKS, 2017, p. 258).

A forga de Eros* esta neste encontro, trazendo a forga necesséria para unir
conhecimento a acao, teoria a pratica. Como sera essa professora formada através da
forca de Eros, envolvida em Cinema? E um filme que ja comecou e estamos prontos a

assistir...
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RESUMEN: Se presenta la experiencia de
la Residencia de Toxicologia que se realiza
en la Facultad de Farmacia y Bioquimica
de la Universidad de Buenos Aires, con
el objetivo de compartir un sistema de
formacidn profesional de postgrado en salud
que favorece el desarrollo de habilidades,
destrezas y competencias cognitivas y
sociales. Reflexionar sobre los recursos de
ensenanza-aprendizaje que se utiliza para
construir el saber en Toxicologia. Este
sistema de formacién se sustenta en tres
aristas: la primera, la dificultad que existe
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en la asociacion de saberes fundamentales
adquiridos en la universidad y su aplicaciéon
en la resolucion de situaciones reales. La
segunda, la Toxicologia Clinica como una
especialidad en la que confluyen muchos
aspectos sociales y complejos, donde el
cuidado del enfermo debe formar parte de
la sociedad. Y la tercera donde el residente
Bioquimico es un egresado reciente que debe
incorporarse armoénicamente a un equipo
con otros profesionales de la salud. Tomando
estos planteamientos tedricos se describiran
el contexto, los actores y las actividades de
formacion en la Residencia de Toxicologia de
la Catedra de Toxicologia y Quimica legal de
la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la
Universidad de Buenos Aires.
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the development of abilities, skills and competences cognitive and social. Reflect on
the teaching-learning resources used to build knowledge in Toxicology. This training
system is based on three aspects: the first, the difficulty that exists in the association of
fundamental knowledge acquired in the university and its application in the resolution of
real situations. The second, Clinical Toxicology as a specialty in which many social and
complex aspects converge, where the care of the patient must be part of society. And
the third where the Biochemical resident is a recent graduate who must harmoniously
join a team with other health professionals. Taking these theoretical approaches,
the context, the actors and the training activities in the Residency of Toxicology of
the Department of Toxicology and Legal Chemistry of the Faculty of Pharmacy and
Biochemistry of the University of Buenos Aires will be described.

KEYWORDS: Competences. Postgraduate. Health. Residence. University.

1INTRODUCCION

La formacién profesional en el area de la salud se refiere a un extenso proceso
que modela el pensamiento y el comportamiento socio-profesional. Se plantea como
interrogante central, que perfil de profesional de salud tratamos de constituir. Se puede
centralizar este proceso en el conocimiento fundamentado en la racionalidad técnica
y cientifica o la toma de conciencia de aquellas zonas de la practica no estructuradas
que se encuentran fuera de los algoritmos propios de la disciplina en la resolucién de
situaciones problematicas. (Schon, 1992). Surge también el cuestionamiento sobre que
enseflamos cuando ensefiamos Toxicologia a recién graduados en bioquimica ya que es
una especialidad en la cual son necesarios conocimientos cientificos basicos y habilidades
en la utilizacion de tecnologia de alta complejidad para obtener resultados indubitables.
Sin embargo, para la interpretacion de las distintas situaciones es necesario conocer la
trama de los eventos en los que se producen las intoxicaciones, siendo en este punto
donde se debe establecer su relacion con el entorno social y humano. (Malpica, 1996).

El concepto de competenciahaalcanzado unagranimportanciaenladltimadécada
y es utilizado tanto en la legislacion profesional como en la educativa. La competencia
esta relacionada con componentes mentales, culturales, actitudinales y conductuales,
que favorece la capacidad de poder aplicar conocimientos y procedimientos en el saber
hacer desde una postura justificada de analisis reflexivo y humano de las situaciones a
resolver.

La Residencia en Bioquimica toxicologica se desarrolla en la Catedra de
Toxicologia y Quimica Legal de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad

de Buenos Aires donde funciona un laboratorio Toxicolégico Clinico (CENATOXA). La
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formacion es llevada a cabo por los docentes de la catedra que estan a su vez a cargo de
las areas del laboratorio.

El objetivo de este texto es enfatizar la importancia de un modelo de formacién
critico, reflexivo y con valores como modo de contribuir al desarrollo profesional
bioquimico en toxicologia. El eje central es reflexionar sobre procesos que intentan
traspasar el aprendizaje meramente conceptual y tedrico, de una forma personalizada
que favorezca la adquisicion de conductas en situaciones problematicas sociales que

requieren respuestas complejas.

2 MARCO TEORICO

En la formaciéon universitaria existe una impresa distancia entre los saberes
fundamentales y los saberes especializados cuando muy al contrario la experticia
profesional deberia fundamentarse con estos dos conocimientos. Tradicionalmente los
profesionales del area de la salud estan formados sobre heuristicos para grupos o familias
problematicas donde logran segun los conceptos modernos de universidad y profesion
conducirse con cierta “eficiencia y eficacia” en los mismos, pero con esta formacién
no esta asegurada la capacidad para resolver situaciones emergentes, distintas, que
requieran desempefios mas desarrollados y comprometidos con la sociedad. En este
orden de ideas, tanto la ensenanza de las ciencias de salud como el de todas las disciplinas
que la componen se deberian sostener bajo los principios de: “El ejercicio cotidiano de la
paideia, que en palabras de los griegos era la permanente construccion del saber en la
vida, por la vida y para la vida” (Henao-Castaro, 2010, p. 37).

El aprendizaje de un campo disciplinar, y en este caso en la Toxicologia, deberia
realizarse a través de formacion discursiva con un espacio organizado de conceptos
y en un entorno reglamentado. Esta idea de reglamentacion no se refiere a “limitar o
intentar repetir lo que ha sido dicho incorporandosele en su misma identidad sino a una
transformaciéon pautada de lo que ha sido y se ha escrito” (Foucault, 2008, p182) que
favorezca la constitucion de conceptos o un habito de analisis. Esta necesidad surge del
hecho que existen en la practica lo que se denominan zonas indeterminadas que escapan
a la légica técnica generando una situacién problematica incierta cuya solucion no
depende de un problema bien definido previamente, y donde el profesional debe recurrir
a herramientas que exceden los conocimientos adquiridos de su experticia profesional
tedrica y técnica. (Schon, 1992).

El modelo de residencia en los ultimos afos se ha constituido en un eje articulador

entre la educacion de grado y la capacitacion para el ejercicio profesional del graduado
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reciente en las disciplinas de la salud. Su funcion es central en la interrelacion de los
conocimientos basicos con el desarrollo de lo que se conoce como competencias:
cognitivas, sociales, habilidades y destrezas.

El concepto de Competencia ha alcanzado una gran importancia en la ultima
década. Segun el informe de la UNESCO, realizado por la Comision Internacional sobre
Educacion (Delors, 1996) se define el concepto de competencia desde una mirada del
sistema educativo en cuatro lineas fundamentales del aprender:

“Ser, o actuar con autonomia, juicio y responsabilidad personal. Conocer, o
asimilar conocimientos cientificos y culturales, generales y especificos, que
se completaran y actualizaran a lo largo de toda la vida. Hacer, o adquirir
procedimientos que ayuden a afrontar las dificultades que se presenten en
la vida y en la profesion. Convivir y trabajar juntos, o comprender mejor a los
demas, el mundo y sus interrelaciones”. (Sanz de Acedo Lizarraga, 2010, p.15).

La significacion de competencia es multidimensional e integradora pues engloba
tanto las caracteristicas del sujeto como de su entorno. El aprendizaje a través de
competencias cognitivas supone la interacciéon entre tres componentes esenciales. Un
conjunto de capacidades que permiten “ejecutar” una tarea profesional. Un conjunto
de conocimientos procedentes de disciplinas cientificas afines de conocimientos
especificos propios de una profesion. Y, una actitud apropiada para el desempefio de
una funcioén que incluya entendimiento, disposicion de distintas conductas, aceptacion de
valores sociales, capacidad de comunicacién, cooperacion, toma de decisiones y asumo
de responsabilidades.

Existe una serie de conocimientos que se denominan competencias “genéricas
y especificas” que involucran cuatro aspectos basicos de la formacion profesional. Las
Cognitivas que se relacionan con la capacidad de andlisis, sintesis, solucion de problemas,
toma de decisiones y utilizacion de informacion de distintas fuentes. Las Socio/afectivas
con trabajo en grupo, dominio de habilidades en critica y autocritica. Las Tecnoldgicas
relacionadas con la busqueda y manejo de informacion a través de tecnologias. Y, las
Metacognitivas relacionadas con la conciencia de los propios procesos cognitivos,
aplicacién del conocimiento, aprender a aprender y trabajar de forma autonoma (Huerto,
2000). La incorporacion de la ensefanza segun competencias en una residencia
debe estar bien definida en base a estos conceptos, integrada en los contenidos y en
las actividades académicas, vinculadas con las demandas sociales, la evolucion de la
disciplina y el mercado laboral.

Hay una serie de reglas, rutinas y regulaciones sobre los criterios que van a formar
parte de la vida del profesional de salud que interioriza el residente y que son parte de lo

que se denomina el “curriculum oculto” el cual ejerce una fuerte influencia en el aprendizaje
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y su aplicacion en la practica (Bennett, 2004). Segun Hafferty (2019), un curriculum
es un medio ambiente multidimensional de aprendizaje en el cual existen tres esferas
entrelazadas en su concepto: curriculum formal o estipulado en la formacion; curriculum
informal o interpersonal, constituye fundamentalmente la forma en que el docente ensena
y como este se relaciona con el alumno, y el curriculum oculto, conformado por una serie
de influencias que son funcion del nivel de estructura organizacional y cultural del futuro
entorno laboral. El profesional de salud debe incorporar continuamente nuevos resultados
de investigacion, nuevos enfoques de cuidado y destrezas aumentadas construidas sobre
su conocimiento y experiencia formal. EI Curriculum Oculto se constituye con todo aquello
que se ensefa y aprende pero que no esta contemplado en los planes de estudio ni en la
normativa del sistema institucional. Es proveedor de ensenanzas encubiertas, latentes, de
conductas no explicitas que se generan en el intercambio social del conocimiento entre el
docente y el aprendiz (Haidet, 2004).

Segun los principios de Vygotsky (1987) el hombre incorpora el conocimiento en
base a estimulos externos que median este proceso. Una vez incorporado se interiorizara
pudiendo representarlo en otro lugar o condiciones. El proceso de interiorizacion se mejora
y optimiza cuando los procesos de mediacion son llevados a cabo en forma escalonada
basada en lo que se denomina “interiorizacién en la zona de desarrollo préximo”. De esta
forma se favorece que los estudiantes en su futura vida profesional sean capaces de
aplicar sus conocimientos a la resolucion de problemas reales y complejos. Destaca la
importancia de la mediacion en la transferencia del conocimiento en un sistema definido
con una “organizacion social de la instruccion” y rescata dos aspectos producto de la
instruccion: la toma de conciencia y el control voluntario del conocimiento de los cuales
surgen una serie de conceptos que solamente se adquieren a través de un sistema de
educacion formal. Tal es asi que cada disciplina tiene una serie de conocimientos y lenguaje
que le son propios y que solo se adquieren por actividad “intramural” donde las palabras
constituyen un sistema de conocimiento organizado. Vygotsky introdujo una nocién mas
amplia de la “zona de desarrollo proximo” destacando que para lograr una educacion
significativa se debe ir méas alla de los “muros del aula”. Un aspecto fundamental de su
enfoque es la importancia de la produccion de nuevas formas de mediacion de manera
tal que se fomente que el aprendiz logre resolver por si mismo situaciones problematicas
con conductas que antes le eran desconocidas: “Lo que yace en la zona de desarrollo
proximo en una etapa, se realiza y avanza al nivel de desarrollo real en la siguiente”.
(Vygotsky, 1987).
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3 LAENSENANZA-APRENDIZAJE EN LA RESIDENCIA BIOQUIMICA EN TOXICOLOGIA

En la Catedra de Toxicologia y Quimica Legal de la Facultad de Farmacia y
Bioquimica (FFyB) de la Universidad de Buenos Aires (UBA) de Argentina funciona desde
1972 el Laboratorio de Asesoramiento Analitico en Toxicologia Asistencial (CENATOXA).
En el afio 1975 se crea la Residencia en Bioquimica Toxicoldgica bajo la responsabilidad
institucional del Ministerio de Salud, y desde el afio 2012 de la FFyB. Se rige segun la
Resolucion del Ministerio de Salud N° 303/2008 de Argentina que establece en su

articulo 1°

“La Residencia de Salud es un sistema de formacion integral de postgrado
para el graduado reciente en las disciplinas que integran el equipo de salud,
cuyo objeto es completar su formacion en forma exhaustiva, ejercitandolo en
el desempefio responsable y eficaz de la disciplina correspondiente, bajo la
modalidad de formacion en el trabajo”. (Ministerio de Salud, 2012).

La Residencia adhiriendo a esta Resolucion se desarrolla en un periodo de tres
afnos, con dedicacion exclusiva rentada. Ingresan dos residentes por afo que realizan
actividades programadas de complejidad creciente en el area de la Toxicologia Clinica y
Analitica, con un perfil asistencial, docente y de investigacion. Los Docentes de la Catedra,
el recurso humano-profesional a cargo de las distintas areas del CENATOXA, son los
responsables-tutores de los residentes. El laboratorio cuenta con recurso tecnoldgico
de alta complejidad que permite la capacitacion en la investigacion de indicadores de
toxicidad en muestras bioldgicas y otras sustancias de interés en la disciplina.

Los objetivos generales (Figura 1) de la residencia consisten en estimular el
desarrollo del conocimiento de la Toxicologia en sus distintas areas, la capacitacion en
investigacion y desarrollo analitico, entrenamiento en la aplicacion de la toxicologia para
la investigacion en las ciencias, y favorecer la discusion y analisis de diversas situaciones
problematicas reales colocando a los sujetos como actores reflexivos de la practica y
constructores de conocimiento y de alternativas de accion.

Figura 1: Objetivos Generales

r 2

Entrenamiento en la aplicacidonde la
toxicologia para la investigacion en las
ciencias

Desarrollo del conocimiento de la
toxicologia en sus distintas areas

RESIDENTE
actor reflexivo de
la practica y constructorde
conocimiento y alternativas de accion

Discusion y resolucién con sentido Capacitacion en investigaciony
critico en situaciones problema desarrollo analitico en toxicologia
analitica

Fuente: elaboracion propia.
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Los objetivos particulares (Figura 2) de la formacion estan definidos por afo
en el curriculum formal de la Residencia de acuerdo a actividades programaticas tanto

intramurales como extramurales.

Figura 2: Objetivos Particulares

ACTIVIDADES PROGRAMATICAS

Rotaciones en CENATOXA

Cursos obligatorios

Pasantias por centros de toxicologia hospitalarios

Pasantia por laboratorio forense del Poder
Judicial de la Nacion

Cursos optativos

Fuente: elaboracioén propia.

Los residentes rotan en el CENATOXA por las diferentes areas del laboratorio
donde cumplen tareas asistenciales en las que procesan, analizan e informan muestras
biolégicas o no bioldgicas con distintas metodologias. En el transcurso de estas rotaciones
desarrollan el proceso de ensefanza-aprendizaje en el contexto del trabajo asistencial. Las
tareas comprenden varias etapas desde el encuentro con el paciente donde realizan una
anamnesis que tiene como objetivo reunir la mayor cantidad de informacién del contexto
clinico-social del problema por el cual acude, hasta el informe final de laboratorio. Los
Docentes acompanan y supervisan cada paso de este proceso en forma personalizada.
Una vez obtenido el resultado final de la muestra se revisa el procedimiento en sentido

inverso donde el residente debe interpretar y analizar lainformacion y los hechos (Figura 3).
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Figura 3: Proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto de trabajo asistencial

RESIDENTE

PACIENTE DOCENTE

PN

[ TOMA Y CONSERVACION DE MUESTRA ]

[ TOXICOCINETICA Y TOXICODINAMIA I

[ PROCESAMIENTO DE MUESTRAS I

[ CONOCIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO I

[ ANALISIS COMPARATIVO DE METODOLOGIA I

[DI SCUSION E INTERPRETACION DE RESULTADOS I

v [ DECISION FINAL SOBRE EL INFORME ]

Fuente: elaboracioén propia.

Se fortalece de esta manera simultaneamente el aprendizaje tedrico-
practico profesional del curriculum “formal” y del curriculum “informal”’, no descrito,
predominantemente interpersonal que se constituye en como el docente ensefa y se
relaciona con el residente (Haidet, 2004).

Este sistema de instruccion se basa en una ensefanza personalizada con
capacitacion, desarrollo de autonomia responsabilidad, y toma de decisiones progresiva
basandose en un modelo de transposicion didactica de zona préxima aplicado a la

resolucion de muestras de pacientes (Vygotsky, 1987). (Figura 4).

Figura 4: Ejes de formacion en el contexto del trabajo asistencial

ENSENANZA
PERSONALIZADA

CAPACITACION Y
RESPONSABILIDAD
PROGRESIVA : ZONA
PROXIMA

RESOLUCION DE
MUESTRAS DE
PACIENTES

Fuente: elaboracion propia.

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 2 _



La actividad docente esta centrada en el problema en lugar del tema. Esta
modalidad de trabajo busca desarrollar lo que se denomina “habilidades esenciales
transferibles” en principio y, a través de las actividades, fomentar la toma de dediciones
frente a distintas situaciones problema (Robertson, 2001).

En el marco curricular los residentes también efectuan cursos obligatorios y
optativos, pasantias por centros médicos de Toxicologia hospitalarios y una pasantia por
el laboratorio forense del Poder Judicial de la Nacion. Su aporte principal es acrecentar
el aprendizaje y la adquisicion de habilidades que le permitan una mayor comprension
de la relacidon que existe entre el conocimiento, el trabajo, la experiencia profesional y el
desempenio participativo con el equipo de salud (Gil Flores, 2007).

Como responsabilidad formativa realizan actividad Docente ad-honorem de
grado, dictado de seminarios internos y departamentales, ateneos interhospitalarios,
investigacion y presentacion de comunicaciones en Congresos y publicacion de trabajos

en revistas Cientificas (Figura 5).

Figura 5: Actividades cientificas y docentes que realizan los residentes

ACTIVIDADES
FORMACION
ATENEOS DOCENCIA
INTERHOSPITALARIOS GRADO
INVESTIGACION | SEMINARIOS l

DESARROLLO PUBLICACIONES INTERNOS [ DEPARTAMENTALES |
METODOLOGIAS

REUNIONES

CIENTIFICAS

Fuente: elaboracion propia.

Este proceso de ensefianza continua y personal favorece la transferencia de una
serie de reglas, rutinas y regulaciones de trabajo que forman parte del curriculum “oculto”.
Se constituye con todo aquello que se ensena y aprende pero que no esta contemplado
en los planes de estudio ni en la normativa del sistema institucional y ejercen una fuerte
influencia en el aprendizaje y su aplicacion en la practica (Haidet, 2004).

Los docentes realizan una apreciacion permanente de los residentes que son
evaluados al término de cada rotacion desde la practica con la resolucidon de una muestra
problema. Se valorizan asi mismo los otros aspectos formativos curriculares del programa

de la residencia y también los no explicitados como actitud formal, personal, trato con el
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paciente, administrativo y capacidad de trabajo en equipo. Todas estas consideraciones
son volcadas en una grilla que se utiliza para un seguimiento en el transcurso de los
tres anos. Este sistema intenta realizar una evaluacién formativa, centrada tanto en los
procesos como en los productos transitando desde una evaluacion del aprendizaje a una
evaluacion para el aprendizaje (Moreno, 2012).

Desde el afo 1975 han egresado noventa y cinco residentes bioquimicos cuya
insercion laboral es en la industria farmacéutica, investigacion, laboratorios forenses,
privados, de policia, prefectura, institutos oficiales, laboratorios de doping, asesorias y

peritajes, y docencia universitaria.

4 CONCLUSIONES

Segun Peter Senge: “Las organizaciones solo aprenden a través de los individuos
que aprenden. El aprendizaje individual no garantiza el aprendizaje organizacional, pero no
hay aprendizaje organizacional sin aprendizaje individual” (Senge, 1992). La ensefanza-
aprendizaje en el Sistema de Residencias Bioquimicas en Toxicologia es un sistema que
favorece la adquisicion de habilidades y destrezas. Permite incorporar herramientas al
recién graduado para estudiar el problema de salud de un paciente proponiendo distintas
metodologias de analisis desde el laboratorio colaborando en el diagndstico y prondstico
del enfermo y eligiendo el mejor camino para el bienestar de la persona. Priorizando
asi el manejo de la informacién cientifica en pos del paciente como fin ultimo en una
actitud social y humanitaria. La adquisicion de competencias profesionales permite la
comprension de las necesidades del mundo del trabajo, asi como la concientizacion de
que el bioquimico debe ser parte del equipo de salud. El residente en su entorno, con el
docente y sus pares, modula su capacidad de comunicacién y valores que le permitira
relacionarse con los pacientes como beneficiarios ultimos y principales del sistema.

Se concluye asi que este sistema de Residencia en Bioquimica Toxicologica
de postgrado, construye el saber en Toxicologia a través de, practicas discursivas, del
desarrollo de estrategias de investigacion que permiten la formacion de la capacidad de
adaptacion a los nuevos conocimientos cientificos y a la constitucion de los conceptos en

su relacion con la realidad social.
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RESUMO: Este artigo trata das Contribuicdes
da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacdo (UNDIME) na Formacgao
dos Gestores Municipais de Educacdo no
Maranhao-Brasil: Desafios e Perspectivas. A
UNDIME, congrega os Dirigentes Municipais
de Educacao-DME, tendo como missao
articular, mobilizar e integrar os dirigentes
para defender e construir a educagao publica
com qualidade social. Compreendendo-a
como articuladorade politicas publicas, surgiu
o interesse em realizar essa investigagao,
objetivando analisar suas contribuicdes
na formacdo continuada dos gestores
municipais de educacao, seus desafios e
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perspectivas no processo de construgdo de
um ensino publico de qualidade para todos,
de modo especial para os estudantes do
Maranhao. Neste intento, na perspectiva de
obter respostas as demandas enfrentadas
maranhense,
tendo como eixo norteador a Meta 19 do
Plano Nacional de Educacao-PNE, Lei N°
13.005/2014 em correlagcdo com a Meta 20
e suas estratégias do Plano Estadual de
Educacdo-PEE, Lei N° 10.099/2014. Inclui-se
também dialogos sobre a responsabilidade
do dirigente municipal quanto ao perfil
formativo, que o instrumentalize a enfrentar

no cenario educacional

os novos desafios e demandas educacionais.
O estudo recorre as categorias: gestéo,
formacao
autonomia e politicas educativas. A pesquisa
€ bibliografica e documental, de abordagem
qualitativa (SANCHEZ, 2018). As discussdes
tedricas fundamentam-se nos autores:
Ferreira (2009), Waiselfisz & Palhano (2000)
Barroso & Afonso (2011), Carvalho (2015) e
documentos oficiais. Os dados analisados
a luz da técnica de analise de conteudo
(BARDIN, 2011),
UNDIME, referenciados no
resultados apontam que, embora essa
entidade tenha um Plano de Trabalho para os
anos 2017/2018, que contempla a formacéo
continuada dos dirigentes em parcerias

continuada, democracia,

incluindo subsidios da
texto. Os
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com instituicoes, para execucao das agoes, ndo tem sido suficiente para atender as
demandas educacionais, exigindo ampliagao das articulagdes, principalmente nos 30
(trinta) municipios com menor IDH.

PALAVRAS-CHAVE: UNDIME. Formacao Continuada. Gestores Municipais. Educacao.

UNDIME’S CONTRIBUTIONS IN THE FORMATION OF MUNICIPAL EDUCATION
MANAGERS IN MARANHAO-BRAZIL: CHALLENGES AND PERSPECTIVES

ABSTRACT: This article deals with the Contributions of the National Union of Municipal
Education Directors (UNDIME) in the Training of Municipal Education Managers in
Maranh&o-Brazil: Challenges and Perspectives. UNDIME, brings together the Municipal
Education Directors-DME, with the mission of articulating, mobilizing and integrating
the leaders to defend and build public education with social quality. Among its purposes,
one of them is to provide training and instrumental support to DME. Understanding her
as an articulator of public policies, there was aninterest in carrying out this investigation,
aiming to analyze her contributions to the continuing education of municipal education
managers, their challenges and perspectives in the process of building quality public
education for all, in a special way for students in Maranh&o. In this attempt, with a view
to obtaining answers to the demands faced in the educational scenario in Maranhéao,
having as a guiding principle the consolidation of Goal 20 and its strategies of the State
Education Plan-PEE, Law No. 10,099 / 2014, in correlation with the National Education
Plan -PNE, Law No. 13,005 / 2014. Also included are dialogues on the responsibility of
the municipal leader regarding the training profile, which equips him to face the new
challenges and educational demands. The study uses the categories: management,
continuing education, democracy, autonomy and educational policies. The research
is bibliographic and documentary, with a qualitative approach (SANCHEZ, 2018).
Theoretical discussions are based on the authors: Ferreira (2009), Waiselfisz &
Palhano (2000) Barroso & Afonso (2011), Carvalho (2015) and official documents. The
data analyzed in the light of the content analysis technique (BARDIN, 2011), including
subsidies from UNDIME, referenced in the text. The results indicate that, although this
entity has a Work Plan for the years 2017/2018, which contemplates the continued
training of managers in partnerships with institutions, to carry out the actions, it has not
been sufficient to meet the educational demands, requiring expansion of articulations,
mainly, with the 30 (thirty) municipalities with lower HDI.

KEYWORDS: UNDIME. Continuing Education. Municipal managers. Education.

1 INTRODUCAO

A Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao — UNDIME, entidade
nacional, € uma associagéo civil sem fins lucrativos, fundada em 1986 com sede e foro

em Brasilia, congrega os Dirigentes Municipais de Educacdo (DME) de todo o Brasil.
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Tem como missao articular, mobilizar e integrar os dirigentes municipais da educacéao
para defender e construir a educacao publica com qualidade social. Define-se como um
orgao de representacgéo, articulagdo e apoio aos interesses da educagao municipal, com
a finalidade de propiciar formacao e suporte instrumental aos DME, com vistas a um
modelo de educagéao publica que seja democratica e de qualidade, comprometida com a
expansao e o desenvolvimento da cidadania (WAISELFISZ & PALHANO, 2000).

Seus principios sdo: democracia que garanta a unidade de acao institucional;
afirmacéo da diversidade e do pluralismo; gestao democratica com base na construcao de
consensos; agdes pautadas pela ética com transparéncia, legalidade e impessoalidade;
autonomia frente aos governos, partidos politicos, credos e a outras instituicoes; visdo
sistémica na organizagao da educacgéo fortalecendo o regime de colaboragao entre os
entes federados.

A defesa de uma educacdo publica, unica, laica, gratuita e obrigatoria, com
0 mesmo padrao de qualidade para todos, alimenta o sonho da sociedade desde os
Pioneiros da Educacéao, no Século XX. Tanto &, que o projeto educacional idealizado por
Teixeira (2007) e demais pioneiros, trouxe no seu bojo a concepcéo de educagcdo como
pratica politica, ao pensa-la como possibilidade de transformacao dos sujeitos. E, como
pratica politica, a educacgao “pode criticar a ideologia vigente, desmascarando-a em seus
compromissos com os interesses dominantes e gerar uma nova consciéncia entre os
cidadaos” (SEVERINO, 2001).

E desejavel e defensavel uma consciéncia politica de educacdo de qualidade
social para todos, assumida pelos gestores educacionais, dentre eles, os dirigentes
municipais de educacéao, enquanto membros da UNDIME, assumindo, efetivamente, sua
responsabilidade para com a sociedade, vez que ela sempre espera que a gestao publica
invista em areas sociais, com prioridade na educacao.

Com esse entendimento e, compreendendo essa entidade como articuladora de
politicas publicas educacionais, nos municipios do territorio brasileiro, surge o interesse
das pesquisadoras em investiga-la. Nesse intento, este trabalho insere-se no eixo
tematico: “Politicas e praticas de formacao dos docentes e dirigentes escolares”, tendo
como objetivo geral analisar as contribuicées da UNDIME na formagao continuada dos
gestores municipais de educacéo no Estado do Maranhao, seus desafios e perspectivas
para o processo de construgado de um ensino publico de qualidade para todos, de modo
especial para os estudantes do referido estado.

A proposito, o estado, nas ultimas avaliagbes do Programa Internacional de

Avaliagao de Estudantes — PISA, e nos programas de avaliagcao nacional, apresentou
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baixos indicadores educacionais, razao pela qual também impulsionou as pesquisadoras
e profissionais da educagcdo a investigarem em busca de respostas as demandas e
realidades enfrentadas na educag¢ao maranhense.

Frente a este cenario, varias questbes afloram reflexdes que exigem acgdes
efetivas por parte dos gestores. Quais as implicagdes do contexto pandémico para a
gestao educacional? Que politicas publicas necessitam ser pensadas no tempo presente
e futuro? Que lutas precisam ser travadas para o cumprimento dos direitos sociais de
todos, garantidos constitucionalmente, como estabelece a Carta Magna de 19887 Como
os gestores publicos, em especial os da area de educagao, pretendem enfrentar os
desafios do ensino remoto? Sao questdes que nao podem ser postergadas, considerando
a necessidade de atendimento a todos os grupos sociais, indistintamente, pois, educacao
é um direito e nao privilégio (Teixeira, 2007).

No contexto nacional essas questdes se intensificam, haja vista a conjuntura
politica e econémica em que vive o Brasil, marcada por retrocessos e perdas de
conquistas, particularmente, no campo educacional, acentuadas com a crise sanitaria
do COVID-19 (Corona Virus Disease-Doenca do Coronavirus-, enquanto “19” se refere a
2019, cujo nome cientifico € SARS-CoV-2).

Neste entendimento, destaca-se que nenhum estudo, apdés o surgimento da
pandemia, deve se furtar da discussao desse fendmeno. Dai a necessidade de mencionar
a pandemia planetaria, que atinge a todos (as), porém, afeta em maior escala os grupos
sociais mais vulneraveis. Esses grupos sao os frequentadores naturais da educagao
publica, que neste contexto pandémico teve que fechar suas portas para preservar a vida

dos estudantes e dos seus profissionais.

2 GESTAO DEMOCRATICA E AUTONOMIA: ALGUNS APONTAMENTOS

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu principios descentralizadores entre
os entes federados, o que permite a Unido, aos estados, municipios e ao Distrito Federal
gerir suas politicas publicas. Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional - LDB 9.394/1996, no Art. 3° Inciso VIII, trata do principio da gestdo democratica
do ensino publico e o Art. 15 estabelece que os sistemas de ensino devem assegurar as
suas escolas autonomia pedagogica e administrativa e de gestéo financeira.

Este trabalho oportuniza revisitar esses embasamentos legais para compreender
a Gestdo Democratica, o que remete as acepcdes das normas constitucionais, cuja
observancia é fundamental, em funcdo de contribuir com a plena eficacia dos pilares de
sustentacao legal da gestao, a partir de um outro olhar, regulamentado nos principios do

Direito Constitucional. Nessa perspectiva, conforme os estudos realizados por Carnauba
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(2020, p. 28), “os principios de interpretacdo da Constituicao sdo os pilares que devem ser
observados na interpretacdo da norma constitucional”, [...]. Ou seja, a partir do principio
da unidade, “as normas postas em uma Constituicao devem ser interpretadas de forma
globalizada,” [...].

Assim sendo, os fundamentos legais preconizados tanto pela Constituicao
Federal (CF) de 1988, quanto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996,
inscrevem os principios da educagcao nacional, base para a implementacédo da gestao
democratica. O artigo 206 da CF e o artigo 3° da LDB preconizam que o ensino publico
deve ser ministrado de acordo com os preceitos da gestdo democratica. E com este
amparo legal que se implanta nos sistemas de ensino a tao desejada gestao, firmada nos
principios democraticos, caracterizada, em especial, pela autonomia e descentralizagéo
do poder.

Nessa diregcdo, a LDBEN ao reiterar o prescritivo constitucional destaca a
importancia da gestao escolar democratica, autbnoma e compromissada com a elevacao
do padrao de qualidade do ensino, conforme os artigos 14 e 15. Em consonancia ao
prescrito, a gestdo dos dirigentes municipais ndo podera infligir ao instituido pelos
normativos legais.

Os marcos legais que enquadram ou decretam o regime de autonomia (BARROSO,
1996) e gestdo das escolas apontam para a descentralizacdo das acdes e para a
formacéao de trabalho participativo, em observancia aos novos contextos e desafios que
se colocam a essa instituicdo, portanto, a todos os gestores, nas diferentes instancias
administrativas, que estejam desenvolvendo fungdes educacionais. Contudo, como
advertem Cury (2000), e Barroso (1996), a legislacao, por si s, ndo opera as mudancgas
significativas e as formas de autogoverno nas escolas. E fundamental o compromisso
politico de quem esta a frente da governanga, assim como é de responsabilidade da
sociedade a cobranga, 0 acompanhamento e a avaliagao, diuturnamente, de seus direitos.

Canario (1995) ha muito vem difundindo a ideia, com a qual concorda-se, que o
aprofundamento da autonomia das escolas assenta, fundamentalmente, na perspectiva
de uma gestao participativa e democratica, uma vez que as mudangas sao materializadas
no contexto organizacional da escola, pelas acdes e interacbes dos atores sociais
envolvidos. Nessa linha de pensamento, com ousadia defende-se que a autonomia
de qualquer 6rgao, instituicdo e segmento social deve perpassar por esses principios
fundantes da gestao.

A autonomia ndo é algo dado, a autonomia é construida num campo de disputa,
jogo de interesses, equilibrio e consenso. Barroso (1996) ilumina a compreensao sobre a

autonomia construida, em suas palavras:
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a autonomia & um campo de forgas, [grifo no original] onde se confrontam e
equilibram diferentes detentores de influéncia (externa e interna) dos quais
se destacam: o governo, a administragdo, professores, alunos, pais e outros
membros da sociedade local” (BARROSO, 1996, p. 20).

Neste campo de forgcas ha um jogo de influéncias que perpassa por todos os
atores, contudo, & possivel um equilibrio sem o qual ndo se constroi a autonomia. Esses
atores sociais: diretores, coordenadores, professores, alunos, pais, sdo considerados
sujeitos ativos e participativos do processo (LIBANEO, 2004). Dai ndo se conceber a
gestao democratica sem a participagdo desses atores. Refor¢ca esse entendimento, as
contribuicdes de Hora (2009).

A gestdo democratica na educacéo inclui, necessariamente, a participagdo
da comunidade no processo educacional, sem o que seria muito mais um
arranjo interno dos componentes da escola que atenderiam a interesses que
certamente ndo estariam consentaneos com as expectativas comunitarias.
(HORA, 2009, p. 120).

E a partir da autonomia da escola e dessa possibilidade de adequacédo que os
gestores municipais precisam se estruturar para enfrentar os novos desafios que Ihes séo
impostos, durante e apos a crise sanitaria que assola o pais e o mundo, com implicagdes
serissimas para a educacdo. Nas regides e municipios mais pobres, com o IDH baixo,
realidade apontada por essa pesquisa, em 30 (trinta) municipios maranhenses, a atencéo
e investimento publico devem ser prioridade.

Acrescenta-se a tematica em alusdo, o contexto da pandemia, ora vivido
mundialmente, que conturba e impacta diretamente a educacao como um todo, em
particular a atuacédo dos gestores publicos, torna-se de responsabilidade social e
profissional compreender os desafios atuais em busca de alternativas possiveis para
se garantir uma educacdo de qualidade social, de forma equanime e igualitaria, o que

também justifica e intensifica a realizagcéao deste estudo.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Para efetivacado dos propositos, recorreu-se as seguintes categorias: gestao,
formacado continuada, democracia, autonomia e politicas educativas, na perspectiva
de melhor compreender e apreender sobre a tematica desta investigacéo, com suas
respectivas media¢cdes na perspectiva de encontrar agdes de modo especial de iniciativa
da UNDIME que sejam canalizadas com prioridade em torno dessas inquietacoes.

De igual modo, apropriando-se da pesquisa bibliografica e documental, de
abordagem qualitativa (SANCHEZ GAMBOA, 2018); das reflexdes tedricas iluminadas por

varios autores com os quais se estabelece um dialogo proficuo, para analisar os dados
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gerados a partir da aplicacdo de um questionario junto a Presidéncia e Secretaria da
UNDIME-Maranhéao. Dentre os tedricos, destaca-se: Ferreira (2009), Waiselfisz & Palhano
(2000) Barroso & Afonso (2011), Carvalho (2015).

Para Vergara (2014, p. 43), “a pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas,
isto &, material acessivel ao publico em geral”.

Além dos referenciais supracitados, destaca-se alguns documentos da UNDIME,
orientadores de suas agoes, a saber: Um perfil (2000); Orientacdes ao Dirigente Municipal
de Educacao: Fundamentos, Politicas e Praticas (2012) e Agenda dos Cem Primeiros Dias
(2012), com vistas a identificar sua finalidade, seus propositos, objetivos e sua politica
educacional, enquanto organizacado social publica.

Nesse processo, para a geragao de dados foi aplicado um questionario, com 07
(sete) questdes de 03 (trés) de multipla escolhae 04 (quatro) abertas, dirigido a Presidéncia
e Secretaria Executiva da UNDIME-MA. Os resultados apontam que dos 217 municipios,
apenas 84 sio associados a UNDIME e, destes apenas 06 (seis) integram os 30 (trinta)
municipios com menor indice de Desenvolvimento Humano-IDH, realidade que precisa
ser repensada pela UNDIME a fim de que possa ampliar sua atuagao, considerando que
os 30 (trinta) municipios com menor IDH necessitam de agdes especificas e peculiares

as suas demandas.

31 A UNDIME E A FORMACAO DOS GESTORES MUNICIPAIS DE EDUCACAO NO
MARANHAQO: CONTRIBUICOES, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

O perfil formativo dos gestores € um fator altamente relevante no atendimento
as necessidades do cargo, considerando as demandas administrativas, financeiras,
sociais e econdmicas que configuram o seu oficio. De igual modo, a especificidade, a
complexidade e a importancia do carater politico-pedagogico das fungdes que o gestor
assumira (PARO, 2016). Por essa otica, a sua formagdo deve instrumentaliza-lo para
exercer com autenticidade, dinamismo e autonomia as questdes educativas (Medeiros,
2006), atuando como mediador dos processos educacionais. Isso implica em conciliar
as dimensodes técnica e politica no perfil do gestor (BORDIGNON & GRACINDO, 2000).

Converge com essa visdo, que para o exercicio do cargo de dirigente municipal &
exigido um perfil formativo que lhe capacite a enfrentar os novos desafios e demandas
educacionais. As agoes e estratégias para articular a formagao continuada dos dirigentes,
conforme plano de trabalho anual da UNDIME, busca a regionalizagcdo da formagao por

polo; oferta de cursos de Pos-Graduacéo Lato Sensu; fomento a criagédo, premiacao e
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divulgacéo de projetos inovadores executados pelos municipios. Dentre os principais
desafios destaca a falta de recursos financeiros para realizar as formacdes e, para
solucionar parte dessa problematica, busca-se as parcerias.

A perspectiva da Instituicao € cumprir o Plano de Trabalho anual, com recursos
préprios e com a ajuda de parcerias; dentre as articulacdes para a execucéo das agoes,
conta com a Plataforma CONVIVA Educagao, Férum Estadual de Educagao-FEEMA;
Universidade estadual do Maranhao-UEMA, para monitoramento do Plano de Acoes
Articuladas-PAR e com a Universidade Federal do Maranhao-UFMA para a oferta de
cursos de aperfeicoamento e Especializagdo aos dirigentes e suas equipes técnicas.

Em relacdo a pratica da formagao sao esclarecedoras as palavras de Gimeno
Sacristan (1988, p. 20) “o valor de qualquer pratica formativa se comprova na realidade na
qual se realiza, na forma como se concretiza em situagdes reais”. E, complementa o autor,
“é na pratica que todo projeto, toda ideia, toda intencao se fazem realidade, se manifesta,

adquire significagao e valor”.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados parciais obtidos na pesquisa, apontam que dos 217 municipios,
apenas 84 sdo associados a UNDIME e, destes, apenas 06 (seis) integram os 30 (trinta)
municipios com menor indice de Desenvolvimento Humano-IDH.

Constatou-se ainda que a UNDIME elaborou um Plano de Trabalho para os anos
2017/2018, que contemplou a formagéo continuada dos dirigentes e priorizou, também,
diversas tematicas como o acesso e permanéncia dos estudantes na escola; os desafios
da educacao infantil; financiamento; o novo Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacado Basica (FUNDEB); a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) da Educacgéo
Basica, em consonancias aquelas que estdo em evidéncia no cenario educacional
brasileiro.

No tocante as agdes e estratégias para articular a formagdo continuada dos
dirigentes junto as Instituicdbes parceiras, conforme plano de trabalho anual, muitos
desafios estao postos, dentre os principais cita a falta de recursos financeiros pararealizar
as formagdes. Com o objetivo de solucionar parte dessa problematica, a instituicao
tem buscado parcerias que contribuem para amenizar dificuldades e fortalecem as
instituicoes.

A perspectiva da Instituicao € cumprir o Plano de Trabalho anual, com recursos
préprios e com a ajuda das parcerias firmadas. Dentre as articulacdes para a execugéo
das agdes, conta com a Plataforma CONVIVA Educacgao; Forum Estadual de Educacao

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 3 m



do Maranhéo; Universidade Estadual do Maranhao (UEMA), para monitoramento do Plano
de Ac¢des Articuladas (PAR) e com a Universidade Federal do Maranhao (UFMA), para a
oferta de cursos de aperfeicoamento e especializagao destinados aos dirigentes e suas
equipes técnicas.

Esses dados revelam a importancia do trabalho da UNDIME para a formacao
continuada dos dirigentes municipais da educagdo no Maranhao. Contudo, diante das
inumeras demandas educacionais, faz-se necessario a ampliacdo das articulacoes,
principalmente com os municipios com menor IDH, sobretudo, articular acdes do Plano
em sintonia com a Meta 19 do Plano Nacional de Educacao-PNE, Lei N° 13.005/201420
e suas estratégias, em correlagdo com a Meta 20 do Plano Estadual de Educacéo-
PEE, Lei N° 10.099/2014, correlacionada com os Planos Municipais de Educagcdo-PMEs
em atencédo as metas vinculadas a gestdo e formagado dos profissionais da educagao,
considerando que no atual contexto & fundamental o monitoramento e avaliacdo dessa
meta que destaca:

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacéo da
gestdo democratica da educagao, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Nesse aspecto, ressalta-se que embora a Secretaria de Estado da Educacéao
- SEDUC-MA tenha iniciado o processo de efetivacdo dessa meta no ano 2015 ainda
nao foi suficiente para atingir as estratégias da referida meta, e em particular a UNDIME,
nao deixa expresso a preocupacdo e acdes previstas no seu plano sobre a tematica
gestdo democratica, considerando que perpassa por todas as outras metas, sendo
de fundamental importancia o envolvimento e participacdo dos atores da comunidade
escolar na perspectiva de uma concepcao e pratica de gestdo educacional democratica
e auténoma, comprometida com a construgao de um ensino de qualidade.

Desta forma, o texto esta em sintonia com os tedricos e resultados, dado a
importancia da formacao voltada para definicdo do perfil dos gestores municipais,
contextualizando as contribuicdes, desafios e perspectivas da UNDIME no cenario

educacional maranhense.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Apos leituras, achados e analises, ressalta-se que embora este trabalho tivesse
como foco as contribuicbes da UNDIME na formacao dos gestores municipais, foi
necessario trazer para o contexto desta discusséo a crise sanitaria mundial, decorrente

da pandemia do COVID-19, que além de evidenciar desigualdades, fissuras e fossos
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existentes nos paises, apresenta uma série de consequéncias para a area econémica,
politica, social, educacional e de saude, com desafios gigantes para os gestores publicos
nas diferentes instancias. Como ficou evidenciado, sdo inimeros os desafios postos, que
perpassam pela gestao da educacao, pela qualidade do ensino na e pds pandemia.

Tais desafios devem ser respondidos com politicas publicas, gestado compartilhada
e responsabilidade social. Para tanto, requer dos dirigentes municipais formacéao
continuada, adaptabilidade, proatividade, inovagao, reinvencao, criatividade, resiliéncia
e equilibrio, exigindo participacdo e envolvimento de todos os atores sociais, ou seja,
uma gestdo democratica e participativa, calcada na autonomia construida, conforme
asseguram os ordenamentos juridicos CF/1988 e LDBEN/1996.

Com base nos dados, o ponto fundamental a se destacar é a importancia do
trabalho da UNDIME para a formagéo continuada dos dirigentes municipais da educacao
no Maranhao. No entanto, diante das demandas educacionais, faz-se necessario e urgente
a ampliagdo das articulacoes, principalmente com os 30 (trinta) municipios com menor
IDH, sobretudo, canalizar as agdes do Plano de Trabalho, em sintonia com as metas e
estratégias do PEE/MA, correlacionadas com os PMEs, em atencdo as metas vinculadas
a gestao e formagao dos profissionais da educacgao.

Para tanto, € importante o envolvimento e a participagdo dos atores da comunidade
escolar, na perspectiva de uma concepcgao e pratica de gestao educacional democratica
e autébnoma, comprometida com a construgéo de um ensino de qualidade, em atencéo a
efetivacdo da Meta 19 do PNE e da Meta 20 do PEE/MA, considerando que nao tem sido
uma politica adotada pelos governantes, o que demanda acao publica, pois as mudancas
significativas na educacao passam pela gestao municipal da educacgao.

A gestao municipal repercute na gestao escolar e, por conseguinte, no trabalho
da sala de aula. Portanto, deve ser pautado na construcao de um futuro que comecga hoje
e se materializa em todas as metas e estratégias pensadas, gestadas e planejadas no

seio do contexto de todos que integram a educacéo brasileira.
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RESUMO: A construcao de um percurso de
aprendizagem proficuo esta associada a uma
efetiva participagcdo no processo formativo,
através da presenca na aula, na reflexao e
partilha de experiéncias, na descoberta de
conhecimento, na pesquisa aplicada, no
trabalho em equipa, no desenvolvimento
de tarefas, entre outros processos, que
fomentam mecanismos de obtencado de
saberes e competéncias. A motivacdo como
processo, que conduz a um esfor¢co para

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol |

alcancar metas, constitui um fator relevante
para o desenvolvimento pessoal e académico
dos alunos, promovendo distintas estratégias
de acao, capazes de proporcionar 0 Sucesso
das aprendizagens. No ensino superior a falta
de assiduidade e o abandono constitui um
problema que ganha amplo significado e que
gera efeitos perniciosos nas instituicbes de
ensino, nos docentes e nas proprias politicas
publicas, pelo que se torna determinante
conhecer as causas ou os motivos de falta de
assiduidade e indagar sobre as metodologias
e estratégias de integracdo ativa dos
estudantes. Os estudantes, em particular
os deslocados, estdo expostos a situacdes
novas resultantes da integracdo numa nova
comunidade, mais autonomiaindividual, novas
funcdes e tarefas, que exigem reequilibrios
e adaptacdes. Estas sdo, muitas das vezes,
geradoras de desmotivagado, associando
ansiedade e inadaptacdes funcionais, que
induz a falta de assiduidade e perturbam
0 processo de ensino aprendizagem.
Também a descoberta de novas vivencias,
praticas letivas distintas das expectativas
ou dos conhecimentos detidos, potenciam
situacbes de desmotivagdo, falta de
assiduidade e insucesso escolar. Este estudo
pretende indagar sobre as causas/motivos
de desmotivacdo e falta de assiduidade,

procurando sistematizar informacdo e
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identificar agcdes e procedimentos mitigadores, da desmotivacao, da auséncia as aulas
e do abandono escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Motivacdo. Ensino Superior. Assiduidade. Estratégias e
Aprendizagem.

ATTENDANCE AND ORGANIZATIONAL FACTORS IN THE (IN)SUCCESS OF
POLYTECHNIC GRADUATION. PROCEDURES IN THE SCHOOL OF TOURISM AND
HOSPITALITY MANAGEMENT OF THE POLYTECHNIC OF GUARDA-PORTUGAL

ABSTRACT: The construction of a fruitful learning path is associated with an effective
participation in the formative process, through the presence in the class, the reflection
and sharing of experiences, the discovery of knowledge, the applied research, the team
work, the development of tasks, among other processes, which promote mechanisms
to obtain knowledge and competences. Motivation as a process, which leads to an
effort to achieve goals, is a relevant factor for the personal and academic development
of students, promoting different strategies for action, able to provide learning success.
In higher education, non-attendance and dropout is a problem that is gaining wide
significance and generating pernicious effects on educational institutions, teachers
and on public policies themselves. It is therefore essential to know the causes or
reasons for non-attendance and to investigate the methodologies and strategies for the
active integration of students. Students, particularly the displaced ones, are exposed
to new situations resulting from the integration in a new community, more individual
autonomy, new functions and tasks, which require rebalancing and adaptations. These
often generate demotivation, associating anxiety and functional maladaptations, which
induce lack of attendance and disturb the teaching-learning process. The discovery
of new experiences and teaching practices which are different from expectations or
knowledge held, also leads to situations of demotivation, lack of attendance and school
failure. This study aims to investigate the causes/motives for demotivation and lack
of attendance, seeking to systematise information and identify mitigating actions and
procedures for demotivation, absence from classes and school dropout.
KEYWORDS: Motivation. Higher Education. Attendance. Strategies and Learning.

1 INTRODUCAO

A aprendizagem e o rendimento académico estéo tendencialmente alicergadas
em torno das caracteristicas dos estudantes e dos fatores associados aos espacos
educativos. Neste sentido, refletir sobre o sucesso das aprendizagens dos alunos implica,
também, refletir sobre as variaveis contextuais que os envolvem nestes processos, desde
o seu background formativo, condicdes de aprender e metodologias de ensino, conteludos

curriculares e relacionamento com a comunidade. A realidade dos novos alunos do
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ensino superior equaciona-se hoje de forma diferenciada em funcdo dos contextos
de aprendizagem seguidos, das politicas protagonizadas com orientagdes e modelos
formativos diversos, com o perfil educativo, com o acesso as tecnologias de informacao
e com modelos de vida promovidos pelos Media Sociais, muitas das vezes ilusorios
ou divergentes de um processo formativo que é exigente. Neste sentido, conhecer os
problemas para equacionar estratégias construtivas esta no centro de interesses deste
trabalho que, de forma integrada, procura dar a conhecer as realidades existentes no
Instituto Politécnico da Guarda (IPG) em particular na sua Escola Superior de Turismo e
Hotelaria (ESTH/IPG) e refletir sobre as estratégias a encetar. Os estudantes do ensino
superior, em particular aqueles cujas bases de formacao ou a motivagao vocacional nao
se encontram consolidadas, revelam necessidades de encontrarem equilibrios entre as
suas apeténcias formativas, os conhecimentos e capacidades detidas, a descoberta de
uma maior autonomia individual e integracéo na nova comunidade, as novas relagdes com
a Escola e o mundo exterior e a automotivagcao para tarefas que parecem carecer de
interesse ou aparentam nao ir ao encontro das expetativas. Face a esta situacéo, bem
como a outras com que sdo confrontados durante o periodo de aulas, os estudantes
acabam por gerar ou serem expostos a situacdes de desmotivacao, por vezes associando
alguma ansiedade e inadaptagao funcional/organizacional que induz a falta de assiduidade
e que perturbam o processo de ensino-aprendizagem e, consequentemente, 0 sucesso
escolar e/ou o abandono escolar.

Sendo um problema que assume progressivamente maior significado e expressao
no ensino superior, que gera efeitos perniciosos nas instituicdes de ensino e seus docentes
e cria preocupacao nas entidades que tutelam o ensino superior, torna-se critico conhecer
as causas ou os motivos de falta de assiduidade e indagar sobre as metodologias e
estratégias de integracéo ativa dos estudantes que promovam a sua motivacdo e uma
atitude ativa no processo de ensino-aprendizagem. Neste ambito, desenvolveu-se a
auscultacao dos alunos, através dos seus representantes, Associacao de estudante e
Concelho Pedagogico, bem como a andlise de dados comportamentais dos alunos na
presenca em sala de aula e resultados das suas avaliacoes. Esta metodologia ativa e
participante procura identificar as razées/motivos de falta de assiduidade e insucesso,
bem como de condicbes, meios e estratégias que possam qualificar as praticas de
ensino para uma maior presenc¢a dos alunos nas aulas e incremento do sucesso nas

aprendizagens.
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2 O PROBLEMA DA MOTIVAGAO E ASSIDUIDADE NO ENSINO SUPERIOR - ASPETOS
E REFLEXOES

O interesse pela motivagdo na aprendizagem é relativamente recente, as teorias
mais antigas associadas a aprendizagem limitavam a motivacdo a uma pré-condicao
intrinseca da disposicdo para a aprendizagem. No presente, as investigacdes permitem
concluir que a ligacado entre a aprendizagem e a motivagao vai muito mais além desta
pré-condicao, sendo possivel observar uma reciprocidade: a motivacao pode interferir na
aprendizagem e no desempenho escolar dos alunos, bem como a aprendizagem pode
produzir um efeito na motivacéo desses. Um dos grandes objetivos da Educacéo é fazer
com que todos os alunos tenham uma hipotese de sucesso e de progresso (BZUNECK,
2010), na forma de aprender e de alcancar resultados. No dmbito da Educacdo, podemos
afirmar que motivar & fomentar o interesse, a vontade e a necessidade de aprender,
fazendo com que os alunos encontrem motivos para aprender, para se descobrirem,
construirem e desenvolverem as suas potencialidades (JESUS, 202; SANTOS and
PINHEIRO, 2010). Quando um aluno esta realmente motivado encontra-se predisposto
a aprender, isto €, sdo os comportamentos motivados que facilitam a aprendizagem, que
incitam e fazem com que os estudantes se envolvam nas atividades escolares facultando,
consequentemente, a procura e a aquisicao de novos conhecimentos e competéncias
(JESUS and VIEIRA,2005).

Refira-se que é facil gostar de algo em que conseguimos ter bons resultados,
mas dificil manter a motivacdo quando os resultados séao fracos ou as expetativas ndo
sdo devidamente satisfeitas. Os resultados sdo produto das metodologias de ensino
que, necessariamente, devem cativar, estimular e envolver os alunos, de modo a alcangar
aprendizagens proficuas, integradoras dos alunos nas instituicbes e atividades que
sistematicamente vao sendo construidas, no intuito da sua qualificagdo e valorizagcao
pessoal e profissional

Para ROSARIO, NUNEZ and PIENDA. (2006, p180), a motivacdo constitui um
“processo pelo qual se iniciam e se sustém as atividades orientadas para os objetivos”.
Desta forma a motivacao é um processo e ndo um produto, dai ndo poder ser observada
diretamente, mas inferida a partir de alguns comportamentos, tendo em vista o atingir de
metas. As metas tém a funcédo de oferecer um impeto para a direcdo da acao do sujeito
(LOURENGCO and PAIVA, 2010; MARTINI, 2008). Assim, a motivacdo para além de levar
uma pessoa a iniciar uma agao, mantém-na na acao e ajuda-a a finalizar as suas tarefas.

Neste contexto a motivacao é uma das causas mais fortes que liga o estudante ao
estudo, através da perseveranca, determinada pelo gosto da descoberta e da invencao,

pela criatividade, novidade e originalidade. No presente, existe uma grande quantidade
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de investigacdes sobre as formas em que os estudantes em todos os ciclos de estudo
desenvolvem a aprendizagem.

O ensino deve ser momento e processo para a construgcao de significados
adequados por parte do estudante a partir dos conteudos e atividades curriculares,
em oposicdo a uma concegao tradicional, de curriculos fixos e metodologias de ensino
desenhadas (BIGGS, 2005; NIEMIEC and RYAN, 2009). Nesta linha construtivista, a
intervencao educativa esta orientada para que o estudante desenvolva a capacidade de
ele proprio realizar aprendizagens significativas, perante uma diversidade de situacdes e
circunstancias. Procura-se que o estudante “aprenda a aprender”, o que nao é tido pelos
investigadores como tarefa, tendo neste ambito a escola um papel decisivo no ensino
das competéncias do pensar e no manuseio de tais competéncias no seu quotidiano
(PINTRICH & SCHUNK, 2002, RODRIGUES, 2005). Hoje, vivemos numa sociedade de
informagao e do conhecimento, pelo que o ensino devera incorporar significativamente
a construcao de destrezas cognitivas e conhecimentos, significando a apropriagcado de
mecanismos de busca e selecdo de informacdo, bem como de processos de analise
e resolugcao de problemas, que viabilizem a autonomia progressiva do estudante no
aprender e no realizar, os quais se prolongam por toda a vida (ROSARIO, 2000; ROSARIO
& ALMEIDA, 2005).

A aprendizagem e o rendimento académico estdo tendencialmente alicercadas
em torno das caracteristicas dos estudantes e dos fatores associados aos espacgos
educativos. RAMSDEN (1992, 1997) refere que os pensamentos e acgdes dos alunos
sao profundamente afetados pelo contexto educativo ou ambiente de aprendizagem,
considerando as percec¢des dos alunos acerca do contexto de aprendizagem como parte
integrante da sua propria experiéncia formativa.

As carateristicas percecionadas pelos alunos como sendo as mais importantes
no professor parecem, deste modo, ir para além da competéncia para a
instrucéo, entendida como capacidade de ensinar e de transmitir conhecimento,
de fazer os alunos aprender. O ambiente de aprendizagem - o quando, onde e
como os alunos aprendem - parece assumir também um peso relevante nos
estudos encontrados nesta area, chamando a atengdo para aspetos como o
entusiasmo do professor, o interesse transmitido aos alunos, como forma de
os envolver na propria aprendizagem e de estimular abordagens ao estudo do
tipo mais profundo, indo para além da mera reprodugéo de informagéo ou de um
tipo de estudo centrado, em demasia, nas classificagdes escolares. Por Ultimo,
as caracteristicas pessoais do proprio professor, na sua vertente mais afetiva,
aparecem também valorizadas pelos alunos, ou seja, a pessoa com gquem 0s
alunos aprendem, acaba por marcar diferengas no percurso académico dos
alunos. MONTEIRO et al. (2010, p14)

Neste sentido, refletir sobre o sucesso das aprendizagens dos alunos implica,

também, refletir sobre as variaveis contextuais que os envolvem nestes processos, desde
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o seu background formativo, condicbes de aprendizagem, metodologias e meios de
ensino, conteludos curriculares de aprendizagem e relacionamento com a comunidade
(PINHEIRO; 2007; REEVE, 2002). Um ensino tendencialmente centrado no aluno implica
uma monitorizacdo permanente das variaveis que permitam identificar as metodologias
mais adequadas no processo de ensino-aprendizagem, o inventariar das situagdes a
corrigir, quer por via de metodologias mais ativas e promotoras de maiores aprendizagens,
quer de estimulos capazes de potenciar a assiduidade, o trabalho e, consequentemente,
0 sucesso alcangado.

As politicas, os programas e as medidas que tém por objetivo alcangar a redugéo
do abandono destinam-se, também, na maioria das vezes, a promover o sucesso escolar
ou, dito de outra forma, a combater o insucesso escolar, pois este & “frequentemente
apontado como a antecamara, seja do abandono escolar, seja do abandono do
prosseguimento de estudos sem concluir o nivel secundario — ou, frequentemente,
sequer o basico” (JUSTINO et al., 2017). Combater o Abandono ou o insucesso escolar,
ou contribuir para o sucesso escolar, sdo abordagens indissociaveis que convergem
para o mesmo objetivo, e perseguindo a continuidade dos estudantes no sistema e a sua
qualificacao.

Note-se que a transicédo do ensino medio para o ensino superior afigura-se uma
das transicées mais ambicionadas e simultaneamente mais dificeis que o aluno vivencia
pelas mudancas de natureza educativa, sociocultural e de desenvolvimento pessoal
(NICO, 2001; PINHEIRO,2004). Assiste-se frequentemente a processos desadaptativos,
0s quais podem precipitar a retencéo, o abandono ou a interrupcao dos estudos, durante
o0 ano letivo, para os quais a assiduidade as metodologias de ensino aprendizagem,
representam um aspeto crucial da continuidade e motivacao (JESUS and VIEIRA, 2005;
VELOSO et al., 2010).

3 CONSIDERAGOES SOBRE MOTIVAGAO, ASSIDUIDADE E SUCESSO DE
APRENDIZAGEM NA ESTH.

Com base nas apreciagdes dos alunos e nos respetivos relatérios de curso
produzidos na Escola Superior de Turismo e Hotelaria (onde séo explicitadas as taxas de
aprovacao, classificagdes obtidas, assiduidade e metodologias de ensino-aprendizagem),
procurou-se uma abordagem qualitativa através de uma metodologia compodsita que
permitisse agregar a realizacdo de focus grupos, auscultacédo dos alunos integrantes
dos conselhos pedagogicos, sistematizagdo de informagcao contida nos relatorios de
Direcao de Curso e nos inquéritos resultantes dos processo de avaliagdo das Unidades

curriculares realizados semestralmente.
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Do estudo sobre assiduidade e sucesso das aprendizagens realizado foi
claramente percecionada a ideia de que a assiduidade & fundamental para um real
sucesso escolar, havendo o entendimento de que a falta de assiduidade pode ser
geradora de entraves a eficacia e eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem.

As consideragdes de enquadramento sobre a falta de assiduidade as aulas,
constituem informacgao critica para o desenho da pesquisa e para a interpretagéo dos
principais aspetos que confluem para praticas de auséncia as aulas, quer resultantes de
quadros de organizagéo social da vida académica, das forma de estruturacao e lecionagcéo
das unidades curriculares, das metodologias de ensino ou dos niveis de conhecimento
detidos (perfis formativos) que estruturam distintas capacidades de compreensao dos
conteudos e de interesse a sua frequéncia.

O diagnostico dos principais motivos que conduziram a falta as aulas, de acordo
com os alunos da Escola, esta estruturado em questdes motivacionais, de valorizagao da
presenca em aula e disponibilidade:

»  Falta motivagcado para as aulas devido a fracos conhecimentos de base por
parte de alguns alunos;

- Grande amplitude nos niveis de conhecimento dos alunos.

« Estudo desorganizado e Gestdo desadequada do tempo, falta de
programacao das atividades, irresponsabilidade priorizando atividades nao
formativas em detrimento do trabalho associado a Escola);

«  Envolvimento em acdes de praxe e de atividades Itdicas/festas académica,
originado cansaco e adequada disponibilidade para as atividades letivas;

»  Ser trabalhador estudante, o que implica um maior esfor¢o de presenca em
aula e disponibilidade para as tarefas académicas;

« Falta de interesse na disciplina ou no conteudo programaticos originado
desmotivacao e desinteresse;

» Metodologias expositivas e existéncia dos mesmos conteudos em
formatos digitais que propiciam um menor envolvimento e disposicao para
a aprendizagem em sala de aula;

Se entendermos que o processo de aquisicao de conhecimento e de construgéo
de competéncias é resultado de metodologias e estratégias que podem gerar condigdes
mais favoraveis de presencana aula e de trabalho, torna-se importante, aferir os problemas
identificados e, num contexto de reflexao participada, promover contextos de trabalho, de
partilha de percegdes e de diagnostico, conducentes a criagcdo de condicdes favoraveis
para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem.
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4 ESTRATEGIAS E PROCEDIMENTOS DE MOTIVACAO E PRESENGCA NAS AULAS.

Dos resultados obtidos, por via das praticas desenvolvidas na Escola, &€ notériauma
valorizagcao da presenca nas aulas como fator inequivoco de uma melhor aprendizagem
e resultados académicos. O aspeto critico € de se promover o reconhecimento da
importancia dessa presenca, pelo interesse de aprender e nao pela obrigatoriedade,
como forma de coagir a assiduidade por via dos condicionalismos aos resultados. Na
pratica perceciona-se a importancia de existéncia de argumentos/fatores motivadores
que fomentem os estudantes a ter uma atitude sistematicamente participante e de
envolvimento com os projetos e iniciativas que conduzam a sua aprendizagem.

Propostas de acdo que visam a melhoria da assiduidade e sucesso das
aprendizagens:

*  Acompanhar os trabalhos, com distribuicao uniforme ao longo do semestre,
seguindo a matéria lecionada por forma a nao sobrecarregar o fim do
semestre com inumeros trabalhos em diferentes unidades curriculares;

« Incentivar a utilizagdo das Salas da Escola/Campus e Biblioteca para
consulta bibliografica e realizagdo de trabalhos de estudo;

* Reduzir a ponderacao na avaliagdo por teste escrito com o aumento
consequente da ponderag¢ao na avaliagcéo por trabalhos, principalmente em
trabalhos que exijam alguma complexidade e tempo para a sua realiza¢ao;

«  Promover visitas de estudo e teleconferéncias usando, sempre que possivel,
as novas tecnologias para desta forma incluir o maior numero de alunos
inscritos e reduzir custos ao IPG;

* Implementar um sistema de controlo institucional da presenca nas aulas
que elimine a discricionariedade do docente e facilite o registo, nos casos
em que varios docentes lecionem a mesma unidade curricular;

«  Diferenciar as notas por aluno nos trabalhos desenvolvidos em grupo;

* Fortalecer o atendimento semanal nos gabinetes dos professores
fomentando a ida dos alunos na época das avaliagoes;

* Inclusao da assiduidade nos critérios de avaliacao;

«  Promover os contactos dos docentes com alunos através da plataforma,
email, Redes Sociais e outros meios que permitam promover praticas de
ensino flexiveis de acordo com as diversas necessidades dos estudantes;

«  Promoveraprocurado professoremhorasde atendimento,como suplemento
e complementaridade as aulas, reforcando praticas de acompanhamento

dos alunos nas aprendizagens, quer no tocante as abordagens teoricas
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quer nas abordagens de cariz pratica/aplicado, relativas a trabalhos ou
procedimentos técnicos;

- Fazer uma gestdo dos horarios que tenha em atencdo aspetos como:
a sobreposicdo de unidades curriculares de diferentes anos e a nao
condensacéao em blocos de muitas horas de aula da mesma unidade
curricular;

« Reforgar a politica de rececao dos novos alunos que promova a integragao
desses alunos tanto na escola como na cidade;

» Interceder junto da Associagao de Estudantes e da Comissao de Praxe para
promoverem uma integragao efetiva dos alunos na academia e no apoio as
atividades de ensino-aprendizagem;

« Nas linguas estrangeiras promover a realizacéo de teste de diagndstico
no ano de matricula, para posterior colocagdo dos alunos em turmas de
acordo com os niveis de conhecimento;

« Solicitar aos professores que, numa linha pedagdgica, reforcem a
orientacao, desde o inicio e de forma permanente e insistente, através de
formas eficientes de organizacéo e de método de estudo;

- Reforco e atualizacdo da componente pedagdgica dos professores,
promovendo a utilizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem mais
aliciantes e eficazes, nomeadamente: acontecimentos atuais e/ou da
realidade envolvente; Fazer a apresentacdo de mais casos praticos que
fagcam a ligagcdo com o mercado de trabalho;

- Formacdes extracurriculares (cursos livres) e/ou o estimulo ao uso do
horario de atendimento, no sentido de diminuir o problema de falta de bases;

« Redugdo do numero de trabalhos pedidos, “ajustando-os ao volume de
trabalho de cada unidade curricular”, e uma orientacdo mais eficaz nos
trabalhos de grupo.

Procurando o ensino politécnico uma formacdo tendencialmente aplicada e
pratica, subsistem hoje modelos formativos e estratégias desenvolvidas que, se por um
lado vém replicar a formacéo dos docentes do sistema universitario, por outro tendem
a reduzir o ensino aplicado e o desenvolvimento pratico das competéncias pretendidas.
Se no primeiro caso a sua realidade € maioritariamente verificada nas areas das ciéncias
sociais, no segundo, resulta da falta de metodologias de ensino ou de capacidade de
promover estratégias de ensino ativas e aplicadas.

Sendo reconhecida a importancia da presencga nas aulas na aprendizagem e na
formacao integral do aluno, percebem-se os constrangimentos que por vezes se colocam
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em funcdo das condicbes para o estudo (dedicacdo integral, situacdo econdmica e
familiar, motivacao, entre outras), bem como de alguma responsabilidade ou nao em
termos das suas opgoes (DECI & RYAN, 2000; FONSECA, 2011;). Assim, entende-se que
sendo a assiduidade determinante na formacéao e no processo de ensino-aprendizagem,
ela ndo pode simultaneamente constituir entrave ou condicionalismo efetivo as opgoes
de formagao do aluno e dos modelos de avaliagao pretendidos. Equacionar estratégias
diferenciadoras, que considerem os contextos socioculturais e tecnologicos dos
estudantes, com processo de ensino envolventes e participativos, surge como grande
desafio e cuja a aplicacédo resulta das especificidades formativas e dos contextos

educativos promovidos.

5 CONCLUSOES

O trabalho desenvolvido e os resultados obtidos por via da auscultagao de alunos
representantes de curso nos Conselhos Pedagogicos, das indicagbes obtidas por via dos
relatérios de curso e das investigagcdes produzidas sobre esta problematica, permitem
identificar um conjunto de fatores que vém contribuindo para uma falta de assiduidade
dos alunos e respetivas implicagdes nos processos de ensino aprendizagem.

De acordo com os dados recolhidos podem-se estruturar os aspetos de falta
de assiduidade em torno dos alunos, professores e condicdes organizacionais. No
tocante aos alunos verificam-se problemas associados ao seu background formativo, a
motivacado de frequéncia do curso e a metodologias de organizacao do trabalho/estudo,
que associado a alguma falta de maturidade e responsabilidade conduzem a praticas de
absentismo e de interesses divergentes dos escolares.

Em termos dos docentes assinalam-se praticas pedagogicas pouco cativantes,
resultantes de uma excessiva ou desadequada lecionagao dos conteldos teoricos, bem
como uma nao suficiente operacionalizacédo de metodologias mais praticas sustentadas
em componentes de aplicagdo, de estudo de casos, exploracdo de conteudo ou
desenvolvimento de trabalhos, em detrimento de metodologias passivas e de reproducao
dos conteldos detidos em diapositivos. Sao referenciadas situagdes que requerem maior
acompanhamento dos docentes, maior versatilidade nas formas de contacto e horas de
atendimento/tutoria, bem como a valorizagéo de diferentes processos de avaliagéo. A
atualizacao dos conteudos, a adequacéo a casos reais e a utilizagao de ferramentas de

trabalho adequadas ao curso sédo também motivo de apreciacédo dos alunos.
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RESUMO: Enquadramento: A motivacao do
professor & um dos fatores mais importantes
para proporcionar uma aprendizagem de
qualidade e atingir os objetivos educativos.
No caso do professor de educagao fisica,
um fator
preditor da adocdo de um estilo de vida
saudavel nos alunos. Objetivo: Caracterizar
os niveis de motivagdo para o desempenho
profissional dos professores de educagao
fisica da Ilha Terceira (Agores-Portugal),
comparar segundo o sexo e vinculo, e

a sua motivagdo parece ser

relacionar com a idade e tempo de servigo.
Metodologia:
por 65 professores de educacéo fisica da
escola publica (42 mulheres e 23 homens),
com idades compreendidas entre 25 e 61
anos (42,38+8,46), foi aplicado a Escala
de Motivacdo Extrinseca e Intrinseca no
Trabalho (WEIMS). Paraanalisar as diferencas
por sexo foi utilizado o t-teste e para verificar

Numa amostra constituida

a associagcdo entre variaveis o coeficiente

de correlacdo de Pearson. Resultados:
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Podemos verificar que a motivacdo extrinseca-regulacéo integrada (5,44), seguida
da motivagao intrinseca (5,17) sdo as variaveis que apresentam valores superiores e
com valores mais baixos temos a motivacao extrinseca-regulacéo externa (4,19) e, por
ultimo, a desmotivacéo (3,26). Os resultados do t-teste demonstraram que apenas
existem diferengas estatisticamente significativas por sexo na motivacdo extrinseca-
regulacao integrada (p=,05), apresentando o sexo masculino valores superiores. Nao
foram encontradas diferencas significativas por vinculo, nem quando se correlacionou
com a idade e tempo de servico. Conclusdes: Os professores de educacgao fisica
apresentaram niveis de motivacdo de moderados a elevados, verificando-se uma
tendéncia da motivacao diminuir num continuo entre a motivagao intrinseca, extrinseca
e a desmotivagado. O sexo foi um fator diferenciador dos niveis de motivagao, entanto
o vinculo nao. Verificou-se uma tendéncia para os professores com mais tempo de
servico se sentirem mais desmotivados.

PALAVRAS-CHAVE: Motivagdo. Professores de educagdo fisica. Teoria da
autodeterminagao.

(A)MOTIVATION OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS : A STUDY IN TERCEIRA
ISLAND - AZORES (PORTUGAL)

ABSTRACT: Introduction: Teacher motivation is one of the most important factors for
providing quality learning and achieving educational goals. In the case of the physical
education teacher, his motivation seems to be a predictor of the adoption of a healthy
lifestyle in students. Objective: The aim of this study was to characterize the levels of
motivation for the professional performance of physical education teachers in Terceira
Island (Azores-Portugal), to compare by sex and employment relationship, and to relate
to age and length of service. Methods: The sample consisted of 65 physical education
teachers, working in public schools (42 women and 23 men), aged between 25 and 61
years (42,38 + 8,46), to whom the Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale (WEIMS)
was applied. T-test was used to analyse differences by sex and Pearson’s correlation
coefficient to verify the association between variables. Results: The results show that
extrinsic motivation-integrated regulation (5,44), followed by intrinsic motivation (5,17)
are the variables that present higher values and extrinsic motivation-external regulation
appears with lower values (4,19) and, finally, amotivation (3,26). The results of t-test
show that there are only statistically significant differences by sex in the extrinsic
motivation-integrated regulation (p=,05) with the males showing higher values. There
were no significant differences by professional bond, nor when it correlated with age
and length of service. Conclusions: Physical education teachers have moderate to high
levels of motivation, with a trend of motivation decreasing in a continuum between
intrinsic, extrinsic motivation and amotivation. Sex was a differentiating factor in the
motivation levels, but the bond was not. There was a tendency for teachers with more
years of service to feel more discouraged.
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1INTRODUGAO

A motivagéo do professor € um construto multifacetado com grande possibilidade
de influenciar o seu comportamento (CARSON & CHASE, 2009), sendo um dos fatores
mais importantes para atingir objetivos educativos e um ambiente promotor de uma
aprendizagem de qualidade (UGRAS & OZEN, 2019). No contexto escolar, e no caso
especifico da educacéo fisica, o professor tem um papel fundamental no desenvolvimento
integral dos alunos e na promocéao de um estilo de vida saudavel dos mesmos, sendo uma
disciplina reconhecida e aconselhada na promocgao da saude (TAYLOR & NTOUMANIS,
2007). Os estudos demonstram que a motivacdo e o comportamento do professor de
educacéao fisica parecem ser fatores preditores da adogcao de um estilo de vida saudavel.
Uma investigacdo de Trigueros et al. (2019) demonstrou a importancia da disciplina de
educacéo fisica na adogao de habitos de vida saudaveis, como uma dieta adequada e
a pratica de atividade fisica regular. Um estudo realizado por Maryam (2018) concluiu
que a motivacédo dos professores foi um fator que influenciou a adesao a participacéo
desportiva dos jovens.

A Teoria da Autodeterminacdo (TAD) devera ser considerada a perspetiva tedrica
mais relevante para estudar e compreender a motivacado do professor de Educacao
Fisica (ZHANG, 2016). Uma caracteristica que mais distingue a TAD das outras teorias
motivacionais € que esta aborda a motivagdo como um conceito multidimensional,
nao variando s6 em nivel, mas também em tipo de motivacdo (CARSON & CHASE,
2009). Esta teoria assume que as pessoas iniciam e persistem num determinado tipo
de comportamento enquanto acreditam que as suas agdes conduzem a determinados
resultados ou objetivos pretendidos (DECI & RYAN, 2000). A TAD refere que a motivagcéo
do individuo tem por base a satisfacdo das necessidades basicas de autonomia,
competéncia e relacionamento. Esta teoria acrescenta que o comportamento humano
pode ser regulado por trés tipos de motivacao, situados num continuo motivacional,
consoante os diferentes objetivos: motivagao intrinseca, motivagao extrinseca e auséncia
de motivacdo. A motivacéo intrinseca representa comportamentos voluntarios que séao
realizados unicamente pelo prazer e satisfagdo derivados da experiéncia (por exemplo,
o professor que considera o ensino da educacéo fisica como importante e uma paixao).
A motivacao extrinseca caracteriza-se por comportamentos cujo objetivo fundamental
& receber ou evitar consequéncias externas (por exemplo, o professor que considera o

ensino uma obrigacdo e espera recompensas e reconhecimento social). A desmotivacdo
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é demonstrada quando o individuo reconhece os resultados das suas agdes sem
proposito, e agem passivamente (por exemplo, o professor que considera o ensino como
algo indtil). A motivacéo extrinseca pode ainda variar em fungao dos niveis decrescentes
de autonomia, assumindo os seguintes tipos de regulacao: integrada (existe uma escolha
em funcao de valores), identificada (a pessoa valoriza a importancia da tarefa), introjetada
(a pessoa age, porque se sente culpada ou envergonhada) e externa (espera uma

recompensa ou tem medo) (ver figura 1).

Figura 1. Continuo dos tipos de motivagéo segundo a TAD

Continuo de Autodeterminacao

Auséncia de Autodeterminacao
Autodeterminacao <

Desmotivacao Regulagbes por Motivagdo Extrinseca Motivagao Intrinseca

Regulagao Regulacdao Regulacdo Regulagao
Externa Introjetada Identificada Integrada
Fonte: adaptada de Ryan & Deci (2000).

As regulagbes integradas, identificadas e motivacao intrinseca referem-se a
motivagdo autodeterminada; enquanto que a desmotivagdo, a regulacéo externa e a
introjetada referem-se a motivacao nao autodeterminada ou controlada. Esta distincao &
um dos aspetos principais da TAD, que nos indica que a regulagéo auténoma apresenta
efeitos mais positivos no bem-estar e desempenho, do que a regulacao controlada (DECI
& RYAN, 2000).

A pesquisa disponivel sobre a motivagao do professor utilizando a TAD demostrou
gue os incentivos extrinsecos (por exemplo, saldrio extra, prémios, etc.) geralmente
prejudicam a motivacéo e o desempenho autodeterminados dos professores; enquanto
as estratégias intrinsecas melhoram a capacidade de ensino e a aprendizagem dos
alunos aumentando, a maior parte das vezes, a motivagao autodeterminada dos docentes
(CARSON & CHASE, 2009).

Uma meta-analise recente a cerca da aplicagdo da TAD no contexto da
educacgao fisica, encontrou muitos estudos realizados com criangcas e adolescentes
(VASCONCELLOS ET AL., 2020). Por outro lado, apesar dos estudos sobre a motivagédo
dos professores de educacéo fisica tinham vindo a aumentar nos ultimos anos, existem
poucos que se baseiam na TAD.

Tendo o professor de educacéao fisica tem um papel fundamental no contexto
escolar, na promoc¢ao de um estilo de vida saudavel e ativo nos seus alunos, a identificacao
dos fatores que influenciam os seus niveis de motivagéo é fundamental para a criagéo de
politicas educativas adequadas. Perante isto, e tendo por base a TAD, & fundamental

identificar quais as caracteristicas do trabalho dos professores que contribuem para o
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desenvolvimento da sua motivacao. Posto, isto definimos como objetivo deste estudo: i)
caracterizar os niveis de motivacdo para o desempenho profissional dos professores de
Educacao Fisica da llha Terceira, Acores (Portugal); ii) comparar os niveis de motivacdo
segundo o sexo e o vinculo; iii) e, relacionar os tipos de motivagédo com a idade e o tempo

de servico.

2 METODOLOGIA

Amostra

A amostra foi composta pela totalidade dos professores de educacéo fisica do
ensino basico e secundario de todas as escolas publicas dallha Terceira, Agores (Portugal),
o que totalizou 65 docentes (42 mulheres e 23 homens), com idades compreendidas
entre os 25 e os 61 anos (42,38+8,46). Relativamente ao vinculo, 45 (69,2%) professores

eram efetivos e 20 (30,8%) contratados.

Instrumentos

Dados Biograficos. Foi desenvolvido um questionario para recolher os seguintes
dados pessoais: sexo, idade, tempo de servico, habilitacbes académicas, grupo de
recrutamento, vinculo (efetivo ou contratado) e nivel de lecionacao (pré-escolar, 1° ciclo,

2° ciclo, 3° ciclo, secundario).

Motivacao no Trabalho. Foi utilizada a Escala de Motivagao Extrinseca e Intrinseca
no Trabalho (Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale - WEIMS) desenvolvida por
Trembley et al. (2009) para avaliar a motivacdo no contexto de trabalho, baseada na
Teoria da Autodeterminacdo (DECI & RYAN, 2000). Este questionario foi traduzido e
validado para Portugués por Cristina (2012), sendo constituida por 18 itens com sete
opcoes de resposta numa escala tipo likert, em que 1 significa “ndo corresponde de
forma alguma” e 7 “corresponde completamente”. A WEIMS avalia seis dimensdes da
TAD: motivacdo intrinseca (MI), motivacdo extrinseca-regulacdo integrada (MERINTE),
motivacdo extrinseca-regulacéo identificada (MERID), motivacdo extrinseca-regulagcéo
introjetada (MERINTR), motivacéo extrinseca-regulacao externa (MERE) e desmotivacédo
(DESMO). Foi calculada a consisténcia interna do questionario, tendo sido obtidos valores
de alfa de Cronbach para cada dimensao que variam entre 0,53 e 0,84, sendo valores
considerados aceitaveis (TABACHNICK & FIDELL, 1989). Num estudo recente, Nordhall

et al. (2020) também utilizaram a WEIMS numa amostra de professores suecos.
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Procedimentos

Para a aplicagdo do questionario foi pedida autorizacéo a Diregado Regional de
Educacédo e a todos os estabelecimentos de ensino da llha Terceira. Apos resposta
positiva por parte da direcao dos agrupamentos e das escolas, os docentes de educacao
fisica foram contactados, pessoalmente ou por telefone, para explicarmos os objetivos
do estudo e solicitar a sua colaboracdo. Foi marcada uma data para assinatura do

consentimento informado e aplicagio dos questionarios, entre marco e Abril de 2017.

Analise dos dados

Relativamente a estatistica descritiva foram calculados valores maximo e minimo,
média, desvio padréo, curtose e assimetria. Dado que as variaveis apresentaram uma
distribuicdo normal, para a comparagéo da motivacao por sexo e por vinculo utilizamos o
t-teste para amostra independentes, e para relacionar com a idade e o tempo de servigo
foi usado o coeficiente de correlagéo de Pearson. Foi utilizado um nivel de significancia
de 5%.

3 RESULTADOS

Na tabela 1 apresentamos os valores minimo e maximo, média, desvio padrao,

assimetria e curtose de cada tipo de motivacéao, relativos a amostra total.

Tabela 1 - Estatistica descritiva quanto ao tipo de motivagao

Minimo Maximo Média Desvio Padrao  Assimetria Curtose
MI 3,00 7,00 517 ,89 -17 -,50
MERINTE 3,00 7,00 544 91 -,20 -22
MERID 2,00 6,00 4,90 1,06 -,83 39
MERINTR 1,00 7,00 4,84 1,31 -,65 -,04
MERE 2,00 7,00 419 1,04 -,03 ,20
DESMO 1,00 6,00 3,26 115 -12 -,48

Legenda: MI - Motivagao Intrinseca; MERINTE - Motivagéo Extrinseca - regulagao integrada; MERID - Motivagao
Extrinseca - regulagao identificada; MERINTR - Motivagéo Extrinseca - regulagéo Introjetada; MERE - Motivagao
Extrinseca - regulagao externa; DESMO - Desmotivagéo.

Fonte: elaboragao propria

Da andlise desta tabela podemos verificar que a motivagéo extrinseca-regulacao
Integrada (5,44), seguida da motivacao intrinseca (5,17) sdo as variaveis que apresentam
valores superiores e acima de 5. Logo a seguir temos a motivagao extrinseca-regulacao
identificada (4,90), a motivacdo extrinseca-regulagéo introjetada (4,84). Com valores
mais baixos temos a motivacdo extrinseca — regulacao externa (4,19) e por ultimo a
desmotivacao (3,26).
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Na tabela 2 apresentamos os resultados do t-teste na comparacao dos tipos de

motivagdo em fungéo do sexo e vinculo dos professores.

Tabela 2 - Analise comparativa dos tipos de motivagdo em fungéo do sexo vinculo dos professores

Masculino Feminino p Efetivo Contratado p
(n=22) (n=43) (n=45) (n=20)

Ml 5,44 (,85) 5,03 (,88) ,08 510 (,87) 5,32 (,93) 38
MERINTE 5,76 (,98) 5,28 (,84) ,05* 5,48 (,93) 5,35 (,90) ,60
MERID 4,89 (1,39) 4,90 (,87) ,99 4,91 (1,12) 4,87 (,94) ,88
MERINTR 5,08 (1,45) 4,72 (1,22) 30 4,84 (1,27) 4,83 (1,41) ,98
MERE 4,21 (1,03) 419 (1,06) ,93 4,25 (1,10) 4,07 (,92) 51
DESMO 3,36 (1,43) 3,20 (1,00) 60 3,38 (1,26) 2,98 (1,26) ,21

Legenda: MI - Motivagao Intrinseca; MERINTE - Motivagéo Extrinseca - regulagao integrada; MERID - Motivagao
Extrinseca - regulagao identificada; MERINTR - Motivagdo Extrinseca - regulacéo introjetada; MERE - Motivagao
Extrinseca - regulagao externa; DESMO - Desmotivagao; *ps<,05
Fonte: elaboragéo propria

Apesar dos professores do sexo masculino apresentarem valores superiores em
quase todos os valores da motivacdo e desmotivacdo (exceto motivacido extrinseca—
regulacao identificada), as diferencas apenas sédo estatisticamente significativas na
motivacdo extrinseca-regulacao integrada (p=,05), em funcao do sexo.

Na tabela 3 apresentamos os resultados do coeficiente de correcdo de Pearson
entre os tipos de motivacao e a idade e tempo de servigo.

Tabela 3 - Analise correlacional entre os tipos de motivagéo e a idade e tempo de servigo

Idade Tempo Servigo
r p r p
MI -,09 49 -,09 49
MERINTE -,05 69 -,06 64
MERID -,03 ,80 -,08 52
MERINTR ,04 76 ,02 ,89
MERE ,09 ,50 12 36
DESMO 19 14 ,23 ,07

Legenda: MI - Motivacgao Intrinseca; MERINTE - Motivagcdo Extrinseca - regulagao integrada; MERID - Motivagdo
Extrinseca - regulagado identificada; MERINTR - Motivagdo Extrinseca - regulagéo Introjetada; MERE - Motivagéo
Extrinseca - regulagcao externa; DESMO - Desmotivagéo.

Fonte: elaboragéo propria

Da analise da tabela anterior podemos referir que ndo existe nenhuma correlagcao
estatisticamente significativa. Apenas, a correlagcao do tempo de servico aproxima-se do

significativa (p=,07), sendo positiva e fraca.
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4 DISCUSSAO

O objetivo deste estudo foi caracterizar os niveis de motivacao para o desempenho
profissional dos professores de educacdo fisica da llha Terceira, Acores (Portugal),
comparar segundo o sexo e vinculo e relacionar com a idade e tempo de servico. Os
resultados permitem-nos verificar que os professores de educacéo fisica apresentam
niveis de motivacdo de moderados a elevados para a sua profissdo. E, em termos
gerais, os professores do sexo masculino estdo mais motivados que os do feminino,
principalmente no que diz respeito a motivacao extrinseca-regulagao integrada. Verifica-
se ainda uma tendéncia para os professores com mais tempo de servigo se sentirem mais
desmotivados.

Os professores de educacao fisica da amostra apresentam niveis de motivagcao
de moderados a elevados para a sua profissao, verificando-se uma tendéncia geral desta
diminuir progressivamente num continuo decrescente entre a motivacdo intrinseca,
extrinseca e terminando na desmotivagcdo, com valores mais reduzidos. Um estudo
feito por Ugras e Ozen (2019) também concluiu que o nivel de motivacao intrinseca dos
professores de educacao fisica & superior a motivacéo extrinseca. Um estudo realizado
na Turquia sobre a motivagdo dos professores de educacgéao fisica, também concluiu
que esta é elevada (UNLU & FILIZ, 2019). Estes autores referem que os professores
de educacéo fisica tém uma elevada satisfagéo no trabalho em termos de autonomia,
progressao na carreira, regras relacionadas com a lecionacéo e relagdes sociais.

Apesar dos professores do sexo masculino apresentarem valores superiores
em quase todos os valores da motivacdo (exceto motivacdo extrinseca-regulacao
identificada), estes apresentam valores estatisticamente superiores na motivacao
extrinseca-regulacdo integrada (5,76+,98 vrs. 5,28+ ‘0,84). Este tipo de regulacdo é a
forma de motivagao extrinseca mais autodeterminada e menos controlada externamente,
ou seja, o individuo apresenta um elevado grau de autonomia nos seus comportamentos,
bem como, uma elevada sensagao de competéncia e pertenca. Um estudo de Smela et
al. (2019) também verificou que os professores de educacéo fisica do sexo masculino
tém uma motivagao para a realizacao significativamente superior comparativamente as
colegas do sexo feminino, que podera estar relacionada com uma maior persisténcia,
coragem e competitividade. Contrariamente, outros estudos referem nao existirem
diferencas por sexo na motivacao geral dos docentes (UNLU & FILIZ, 2019), na motivacéo
intrinseca (UGRAS & OZEN, 2019; KARAGUN & EKIZ, 2020) e na extrinseca (UGRAS &

OZEN, 2019). Estas diferencas encontradas podem ser justificadas pelos diferentes tipos
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de motivacao estudadas, variedade de instrumentos de avaliagao utilizados e diferencas
culturais.

O cansaco, o desgaste, a desilusdo com a carreira e a percecao objetiva das
limitacdes e falhas do sistema educativo, podem estar associados a uma tendéncia para
os professores com mais tempo de servigo se sentirem mais desmotivados. Azevedo et
al. (2016) também constataram que a desmotivacdo aumenta com o tempo de servico.
Igualmente, o estudo de Ugras e Ozen (2019) verificou que os professores de educacio
fisica com 1-10 anos de antiguidade tiveram mais motivacao para ensinar e mais motivagcao
intrinseca que os com 11-20 anos e mais 20 anos de antiguidade. Isto pode ser justificado
pelo facto de que os professores de educacgéo fisica quando iniciam a carreira docente
apresentam niveis de motivacéo elevados, e que a fadiga profissional aumenta ao longo
dos anos, o que podera também afetar a motivagédo para a docéncia.

Sendo a profissdo docente uma das com maior prevaléncia de burnout
(NORDHALL ET AL., 2020), esta investigacao podera contribuir para colmatar as lacunas
existentes na caraterizagdo dos fatores influenciadores da motivacao dos professores
de educacao fisica, tendo por base a TAD, o que podera ajudar na implementacéo de
medidas e politicas educativas que mantenham os professores motivados. Efetivamente,
segundo a TAD, as estratégias intrinsecas melhoram a capacidade de aprendizagem
dos alunos, aumentando a motivacdo autodeterminada, bem-estar e desempenho dos
docentes.

Uma das limitacdes deste estudo é ter sido apenas realizado na ilha de S. Miguel
nos Acores, sendo nossa intencao alarga-lo a todos o pais e, ainda, complementar com
um estudo qualitativo acerca dos motivos que levam a desmotivacao e a identificacéo de

estratégias motivacionais utilizadas pelos professores de educacao fisica.

5 CONCLUSOES

Os professores de educacgado fisica da Ilha Terceira apresentam niveis de
motivacdo de moderados a elevados, verificando-se uma tendéncia geral da motivagcéao
decrescer continuamente entre a motivagdo intrinseca, extrinseca e desmotivacao.
O sexo foi um fator diferenciador da motivagdo, enquanto o vinculo profissional nao.
Verificou-se uma tendéncia para os professores com mais tempo de servigco sentirem-se
mais desmotivados. Tendo por base estas conclusdes, propdem se o desenvolvimento e
implementacao de politicas educativas que mantenham os professores motivados, pois,

s0O assim poderemos ter os alunos motivados e um ensino de qualidade.
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RESUMO: Este
uma pesquisa académica que buscou
aprofundamento em conceitos tedricos,
tais dialogismo,
responsividade para compreender
pratica discursiva da educagcdo moderna.
A educacdo moderna esta cada dia mais
utilizando os recursos da educacdo a
(EAD) tanto para formacao
quanto para a formacao continuada. E um
dos recursos discursivos utilizados nesse
modelo de educacgao séo os foruns, os quais
sao utilizados como uma forma interlocutiva

trabalho resulta de

como: enunciagado e

uma

distancia

de interacdo dentro de ambientes da
educacao a distancia. Dessa forma, o que
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se apresenta neste trabalho € um escopo
tedrico que possibilitou uma reflexdo sobre
a formacdo continuada de professores
por meio da educacdo a distancia e a
relacdo dessa pratica com os conceitos
buscando compreender o
processo de construgdo do conhecimento
dentro dessa pratica discursiva. Os dados

mencionados,

analisados sob essa perspectiva discursiva
foram extraidos de um dos féruns que
compunha a Especializacdo em Linguagem,
transversalidade e Interdisciplinaridade.
PALAVRAS-CHAVE: Dialogismo. Discurso.
Enunciagcédo. Género férum.

DIALOGY AND ENUNCIATION IN TRAINING

TEACHERS IN DISTANCE EDUCATION

ENVIRONMENTS: THE MATERIALITY OF

THE VOICE GAME IN THE CONSTRUCTION
OF KNOWLEDGE

ABSTRACT: This paper results from an
academic research that sought to deepen
theoretical concepts, such as: dialogism,
enunciation and responsiveness to
understand a discursive practice of modern
education. Modern education is increasingly
using the resources of distance education
(EAD) for both training and continuing
education. And one of the discursive

resources used in this model of education are
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the forums, which are used as an interlocutive form of interaction within environments
of distance education. Thus, what is presented in this work is a theoretical scope that
made possible a reflection on the continuing formation of teachers through distance
education and the relation of this practice with the mentioned concepts, seeking to
understand the process of knowledge construction within this practice discourse. The
data analyzed from this discursive perspective were extracted from one of the forums
that composed the Specialization in Language, transversality and Interdisciplinarity.
KEYWORDS: Dialogism. Speech. Enunciation. Genre. Forum.

1INTRODUCAO

A relagcdo entre formacdo continuada de professores e a construcédo do
conhecimento pode ser vinculada a dois pilares basicos, embora complexos. Para que
a producdo do conhecimento aconteca de tal forma que seja possivel investiga-la, é
necessaria uma analise tanto da linguagem quanto das relagdes sociais, uma vez que a
materializagdo do conhecimento se realiza mediante esses sustentaculos.

Para pensar a organizagao social e de que maneira as relagdes humanas se
organizam, faz-se necessario apreender a natureza da linguagem e o modo como ela se
estrutura e se articula para organizar essas relacoes. Ao estabelecer tal conexao entre
linguagem e sociedade, ndo se procura reduzir a complexidade da primeira, mas sim
analisar as possibilidades e variadas dimensdes do conhecimento em determinado fazer
social, que envolve sujeitos e, portanto, relagcdes mediadas pela linguagem.

Segundo Geraldi (1991, p. 14), a linguagem

deve ser compreendida como trabalho constitutivo dos sistemas de referéncias
e dos sujeitos cujas consciéncias se formam precisamente pelo conjunto
de categorias que vao incorporando, nos processos interlocutivos de que
participam.

Isto é, compreende-se que a apreensdo da linguagem acontece na insercao
dos sujeitos nos processos interlocutivos, os quais podem ser compreendidos como o
resultado da sistematizacao das relagcbes que se organizam social e linguisticamente.
Conforme Franchi (1977, p. 22 apud GERALDI, 1991, p. 11):

A linguagem, pois, ndo € um dado ou resultado; mas um trabalho que da forma
ao conteudo de nossas experiéncias, trabalho de construcao, de retificagdo do
“vivido” que ao mesmo tempo constitui o sistema simbdlico mediante o qual se
opera sobre a realidade e constitui a realidade como um sistema de referéncias
em que aguele se torna significativo.

De acordo com Franchi, portanto, & possivel evidenciar o elo entre linguagem e
interacdo humana. A linguagem é entendida como sistema simbolico que opera e constitui

arealidade, e arealidade é avivéncia na qual os sujeitos atuam e (re)significam a linguagem.
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A palavra vivéncia pode ser sindbnimo de experiéncia — nesse caso, a experiéncia humana
nas diversificadas esferas sociais acontece mediante a significacao da linguagem como
forma de comunicabilidade entre os individuos.

A linguagem, dessa forma, € experimentada no cotidiano pelos participantes da
comunicagao, enquanto as relagdes sociais sdo fundamentadas nessas experiéncias.

Estas acontecem em ambientes diversos ao longo da constituicdo dos sujeitos.

2 O PAPEL DA LINGUAGEM NA ESPECIALIZACAO EM LINGUAGEM,
TRANSVERSALIDADE E INTERDISCIPLINARIDADE

Como ja mencionado, a linguagem perpassa e determina as relagdes sociais,
produzindo um percurso de significacao e apreensdo no ambito dessas relacoes. Por isso,
a reflexdo que se propde neste trabalho acerca da formagao continuada e da produgcao
de conhecimento é embasada em teorias que versam sobre a linguagem e sua relagcao
com a organizacéo das relacdes sociais.

O corpus desse trabalho é fundamentado no recorte dos enunciados
extraidos dos féruns do curso de Especializacdo em Linguagem, Transversalidade e
Interdiscisplinaridade. Esse ambiente interlocutivo organizava as relagdes de producéo de
conhecimento dentro de uma especializacao via EAD, na qual os participantes deveriam
interagir expondo suas reflexdes sobre tematicas, embasadas em leituras propostas
pelos docentes. Esse trabalho linguistico, epilinguistico e metalinguistico propiciava um
ambiente de relacdes sociais e multiplas trocas mediadas pelo aparato tecnoldgico.

Alguns dos conceitos apresentados por Bakhtin (2016) possibilitaram refletir sobre
essa relagao indissociavel entre a linguagem e as variadas esferas de atividade humana.
Dentre esses conceitos esta o de dialogismo, pautado na alteridade dialogica, que instiga
a compreender como a linguagem € importante na mediagdo das relacdes sociais e
nas formas pelas quais se articula para significar, organizar e ordenar os processos de
compreensao. Esse movimento articulatério da linguagem é denominado refracao.

Nessa abordagem, & possivel perceber que as praticas discursivas estao
diretamente ligadas a forma como estao dispostas as organizagdes sociais e que podem
ser evidenciadas pelas materializagdes linguisticas. Para que essa investigacdo em
sua vertente tridimensional pudesse acontecer, foi necessario buscar a materializacao
empirica da linguagem para se explorar os percursos de aprendizagem que produzem
conhecimento.

Por isso, os enunciados discursivos produzidos nos foruns da formagao continuada

a distancia foram analisados a luz das perspectivas tedricas da linguagem. Na teoria da
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enunciacao proposta em Benveniste (1989) e orientada por Fiorin (2001), encontra-se o
embasamento necessario para validar, por meio das marcas da enunciacao contidas nos
enunciados, a materializagao de intencionalidade e o jogo de vozes|' isto &, para verificar
se ha producao de conhecimento expressa linguisticamente. Isso permite demonstrar de
gue maneira a constituicao intertextual manifesta ou constitutiva denota apropriacao de

conhecimento revelada nos sujeitos inseridos na formagéao continuada.

3 A CONSTITUICAO DA LINGUAGEM EM BAKHTIN

Todos os diversos campos da atividade humana estdo ligados ao uso da
linguagem. Compreende-se perfeitamente que o carater e as formas desse uso
sejam tao multiformes quanto os campos da atividade humana, o que, é claro,
néo contradiz a unidade nacional de uma lingua. O emprego da lingua efetua-se
em forma de enunciados (orais e escritos) concretos e Unicos, proferidos pelos
integrantes desse ou daquele campo da atividade humana. (BAKHTIN, 2016, p.
11) (original publicado em 1953)

O que Bakhtin propde ao estabelecer uma intrinseca relacéao entre a linguagem e
0s campos de atividade humana é problematizar de que forma acontece o funcionamento
da linguagem em sociedade. Por meio de problematizagcdes encontradas na extensa obra
e nem sempre linear de Bakhtin, infere-se que ele revela uma progressao em relacéo aos
postulados estruturalistas no que se refere a importancia que atribui a investigacao da
passagem da lingua para a fala, bem como & maneira como acontece a apropriacao social
da lingua que é revelada na fala.

Para isso, Bakhtin (2016) afirma que a lingua se efetua em forma de enunciados
que sdo moldados em relacdo ao tema, a estrutura composicional e ao estilo, e esse
conjunto estabiliza os géneros discursivos que fazem parte das diversas possibilidades
de relagcdes humanas em diferentes ambientes sociodiscursivos.

Em Para uma filosofia do ato responsavel, Bakhtin (2010) apresenta a linguagem
“como atividade (e ndo como sistema) e o enunciado como ato singular, irrepetivel,
concretamente situado e emergindo de uma atitude ativamente responsiva, isto €, uma
atitude valorativa em relacdo a determinado estado de coisas” (FARACO, 2009, p. 52).

Portanto, um dos conceitos-chave da obra bakhtiniana é sua concepgao dialdgica
da linguagem, ou seja, o dialogismo compreendido como a efetivacdo concreta, viva,
real, singular e irrepetivel do uso da lingua na singularidade responsiva. Tal concepgéo
dialégica da linguagem orienta a presente investigagdo. Se, como aponta Fiorin (2016,

p. 27), ao refletir sobre o dialogismo bakhtiniano, “todos os enunciados no processo de

" Jogo de vozes é arelagdo que se estabelece entre a voz do enunciador que aflora no texto e as demais vozes com
as quais o texto dialoga ora de maneira explicita, ora de maneira implicita, a depender da articulagao dos elementos
constitutivos do texto.
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comunicacgao, independentemente de sua dimensao, sdo dialdgicos”, isso leva a crer que
a manifestacao empirica da producao de enunciados nos féruns de formagao continuada
permite compreender como acontece o processo de dialogizagéo do discurso. A busca
da compreenséao desse processo fundamenta a investigacao de uma dialogia dos saberes
na formacgéo continuada.

Em relacéo a essa concepgao de dialogizagao, Fiorin (2016, p. 22) afirma:

[..] a dialogizagdo interna da palavra, é perpassada sempre pela palavra do
outro, é sempre e inevitavelmente também a palavra do outro. Isso quer dizer
que o enunciador, para constituir seu discurso, leva em conta o discurso de
outrem, que esta presente no seu. Por isso, todo discurso € inevitavelmente
ocupado, atravessado, pelo discurso alheio. O dialogismo sdo as relagdes de
sentido que se estabelecem entre dois enunciados.

Essa compreensao de dialogizacado apresentada por Fiorin sustenta a hipotese
de que nos enunciados analisados dos féruns, ficam devidamente demarcadas as vozes
com as quais o0 enunciador dialoga, bem como a apropriacéao de outros discursos que
permitem a construcao do seu proprio enunciado. Além disso, é esse jogo de vozes que
conduz a uma percepc¢ao sobre o modo como os sentidos se estruturam nos féruns,
permitindo uma busca analitica de possiveis dialogias dos saberes, ou seja, de efetivas
construgdes de conhecimento que sistematizam e estruturam a subjetividade.

Todo esse jogo dialdgico da linguagem é passivel de ser estudado através da
lingua, em sua materializacdo empirica discursiva, pois, como afirma Bakhtin (2016, p. 24),
ela “é um produto social e um conjunto de convencdes necessarias, adotadas pelo corpo
social para possibilitar o exercicio de tal faculdade pelos individuos”. Dessa maneira,
a lingua se caracteriza como uma atividade discursiva (enunciativa) que se manifesta
concretamente em enunciados, géneros. Compreendendo a lingua dessa forma, pode-
se depreender que toda produgao linguistica € uma manifestagao discursiva social, ou
seja, toda e qualquer materializacéo linguistica, na forma de enunciados, assimilados na
utilizacdo dos géneros, assume um proposito social.

Dessa maneira, verifica-se, a partir da estrutura basica dos géneros que dos
enunciados emergem as relacdes discursivas e as vozes sociais do enunciador. Tal
posicionamento depreendido no jogo de vozes articula-se na estrutura composicional,
na tematica e no estilo e revela discursos sociais dos mais variados campos, como a
politica, a religido e a ciéncia, que sdo compreendidas no ambito da AD como formacodes
discursivas.? Essas formacdes entrelacam-se no fio do discurso, constituindo a

heterogeneidade discursiva. Como os discursos vao se estruturando a partir das relagcoes

2 De acordo com Pécheux e Fuchs, toda formagéo discursiva caracteriza-se por uma certa relacdo entre as
classes sociais e implica a existéncia de posi¢cdes ideoldgicas e politicas que se organizam em formagdes, que
mantém entre si relagdes de confronto e antagonismo, de alianca ou dominagao (MUSSALIM, 2000).
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sociais que se tem com o Outro,® essa heterogeneidade — que pode ser manifesta ou
constitutiva (FAIRCLOUGH, 2001) - sdo as outras vozes ou discursos que atravessam o
discurso quando sao proferidos ou escritos os enunciados.

O discurso materializa-se em sua dimensao dialégica em razao de seu carater
responsivo-ativo, ou seja, a possibilidade das relagdes linguisticas, discursivas e sociais
residem na expectativa de compreenséo e resposta-acao do parceiro da comunicacao.

[O] falante e compreendedor jamais permanecem cada um em seu proprio
mundo; ao contrario, encontram-se num novo, num terceiro mundo, no mundo
dos contatos; dirigem-se um ao outro, entram em ativas relagdes dialdgicas. A
compreensdo é prenhe de resposta. (FIORIN, 2016, p. 113).

A natureza dialdgica dalinguagem é essa expectativa de resposta na superficie das
interacdes discursivas, sejam elas primarias ou secundarias (BAKHTIN, 2016). Mesmo que
aresposta seja o siléncio, este & entendido como uma resposta compreensiva ativa. Toda
essa responsividade ativa manifesta-se por meio dos enunciados que substancializam a
linguagem e, consequentemente, a vida.

Segundo Bakhtin (2016), os enunciados se constituem e sao produzidos em
relagcao a dois elementos: sua funcionalidade social e o parceiro da comunicacao, ou seja,
o interlocutor. Desse modo, a articulacdo da compreensao na perspectiva enunciativa
pode ser assim definida:

Uma diretriz voltada para a resposta, a objecao, a resposta imediata. A influéncia
especial das condi¢des reais e do clima do discurso.

Através de que formas a linguagem se enriquece ao realizar-se no discurso?
Através das formas da totalidade; o inicio absoluto, o fim, a conclusdo. A
oracédo e o enunciado. O grau e o carater de acabamento. Uma oracéo pode
ser sucedida por outra oragdo do mesmo falante. O fim de um enunciado
pressupde a mudancga do sujeito do discurso. Eu disse tudo, o outro pode falar,
mesmo que o faga usando um siléncio acordo-desacordo.

Em sua totalidade, o enunciado sempre é direcionado, tem um destinatario
definido (o “leitor”, o “publico” e suas diferengas por épocas), em seu término
acentua-se essa relagéo. A oragao ndo tem destinatario, tem um contexto ao
qual estéo vinculadas as relagdes logico-objetais e sintaticas.

Todo discurso termina, mas nao no vazio, e da lugar ao discurso do outro (ainda
que seja o discurso interior), a expectativa de resposta, de emocgao.

A unidade do discurso € o enunciado. Todo enunciado é por natureza uma
réplica do didlogo (comunicacao e luta). O discurso é dialogico por natureza.
(BAKHTIN, 2016, p. 116)

O funcionamento da lingua, o movimento, a enunciacéo. Esses elementos do
enunciado diferenciam-se do que Bakhtin chama de oragdo. Sdo as peculiaridades
especificas do enunciado e sua completude em relagcdo a oragdo que permitem dizer
que a lingua se efetua na forma de enunciados e ndo de oracées. E nessa efetivacio dos

enunciados que reside a concepgao dialdgica da linguagem.

3 Esse Outro pode ser compreendido na acepg¢do das vozes sociais, como aquele sujeito empirico ou idealizado
com o qual se dialoga ao se produzir um enunciado.
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Para Fiorin (2016, p. 27), o dialogismo

é o modo de funcionamento real da linguagem, é o principio constitutivo do
enunciado. Todo enunciado constitui-se a partir de outro enunciado, € uma
réplica a outro enunciado. Portanto, nele ouvem-se sempre, pelo menos, duas
vozes. Mesmo que elas ndo se manifestem no fio do discurso, elas estdo ai
presentes. Um enunciado é sempre heterogéneo, pois revela duas posigdes, a
sua e aquela em oposi¢ao a qual ele se constroi.

Essa heterogeneidade enunciativa resulta do funcionamento da linguagem como
atividade de interagcdo humana, e nela “todos os fenébmenos presentes na comunicacao
real podem ser analisados a luz das relacdes dialogicas que os constituem” (FIORIN,
2016, p. 31).

Ao tecer reflexdes sobre os conceitos de Bakhtin, Fiorin (2016) divide o dialogismo
em trés acepcdes. A primeira esta centrada na nocdo de funcionamento real da
linguagem, na qual todos os enunciados se constituem a partir de outros. Nesse sentido,
o dialogismo constitutivo é a relacdo do enunciado ja constituido com os enunciados que
o antecederam e com os que o sucederao. A segunda concepc¢ao dialdgica pauta-se pela
forma composicional do dialogismo, que expde maneiras externas e visiveis de mostrar
outras vozes no discurso. A terceira concepcgao dialogica diz respeito a constituicao da
subjetividade do sujeito por meio das relagcdes sociais das quais ele participa. Dessa
maneira, o sujeito constitui a si mesmo discursivamente na imersao social, em contato
constante com vozes sociais ja estabelecidas historicamente.

O que Fiorin (2016) revela em suas concepgdes dialdgicas converge com toda
uma gama de tedricos que ja postularam anteriormente tais reflexdes. O dialogismo foi
apresentado e conceituado por Bakhtin e pelo circulo bakhtiniano. A partir das reflexdes
de Bakhtin, Julia Kristeva apresenta o conceito de intertextualidade, conceito do qual
Fairclough (2001[1992]) ao retomar Bakhtin, Kristeva, Authier-Revuz e Mainguenau acerca
da intertextualidade manifesta e constitutiva agrega mais teorizacao sobre os conceitos.
Para esse autor, a heterogeneidade do texto pode ser percebida por meio das relagbes
intertextuais, que podem ser manifestas ou constitutivas.*

A insercao do discurso do outro no enunciado pode acontecer de forma muito
ou pouco visivel. Em sua forma nitida, &€ possivel apreendé-la por meio dos recursos
discursivos utilizados para fazer referéncia ao discurso do outro, como o discurso direto,
indireto e indireto livre.

A materialidade linguistica da voz do outro no fio do enunciado é percebida por
uma gama de procedimentos enunciativos que estabilizam os discursos. Dentre eles,

Fiorin (2016) elenca as formas de discurso, as aspas, a negacéao, a parodia, a estilizacéo

4 Em Authier-Revuz (1990), tais termos equivalem a heterogeneidade mostrada e interdiscurso, respectivamente.
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e a intertextualidade. Com isso, as vozes aparecerdo demarcadas e ndo demarcadas
nos enunciados. Essas questbes referentes a marcagdo das vozes nos processos
enunciativos e discursivos serdo apresentadas nas analises.

Todos esses procedimentos, perceptiveis ou ndo, demonstram o carater dialdgico
da linguagem, que assume as particularidades mencionadas e a peculiaridade da
alteridade discursiva, em que cada manifestagdo discursiva enunciada surge como um
posicionamento axiologico, isto €, como um conceito valorativo predominante em dada
sociedade, que avalia cada momento e se posiciona perante ele, de acordo com os
valores envolvidos.

Faraco (2009, p. 25) compreende que, em Bakhtin, “todo enunciado emerge
sempre e necessariamente num contexto cultural saturado de significados e valores
e é sempre um ato responsivo, isto €, uma tomada de posicdo neste contexto”. Adotar
esse posicionamento em relagdo aos enunciados analisados ao longo dos féruns do
curso, a partir dos enunciados-atividades, significa observar os fendmenos linguisticos
estruturados e reconhecer, na sua materializagcao, os procedimentos intertextuais ativados
(manifestos ou constitutivos) em carater responsivo ativo que produzem progressao em
sua dimensdao axiologica e epistemoldgica.

Bakhtin (2016, p. 11) postula que “o emprego da lingua efetua-se na forma de
enunciados (orais e escritos) concretos e unicos, proferidos pelos integrantes desse
ou daquele campo da atividade humana”. Infere-se, pois, que Bakhtin estabelece que as
relagdes discursivas somente se materializam nas realizagdes interacionais, centralizando
a lingua e a fala como eventos concretos do mundo.

Esses enunciados refletem as condi¢des especificas e as finalidades de cada
referido campo nao sé por seu contetdo (tematico) e pelo estilo da linguagem,
ou seja, pela selegdo dos recursos lexicais, fraseoldgicos e gramaticais da
lingua, mas acima de tudo, por sua construgéo composicional. (BAKHTIN, 2016,
p.12)

Para compreender essa materializacao discursiva que justifica o dialogismo, ha
que se compreender o conceito de enunciado. Este constitui uma trama de conteudo
tematico, estilo e construgao composicional e emerge nas relagdes discursivas entre um
Eu e um Outro, assim estabilizando praticas sociais. Ademais, um enunciado sempre se
relaciona com enunciados anteriores e posteriores. Trata-se de um péndulo discursivo
que emana de dentro de um campo de atividade e, ao mesmo tempo, estrutura as
relagdes discursivas, relativamente estabilizando esse campo determinado por condi¢bes
e finalidades especificas. Desse modo, a estrutura dialégica da pratica desse campo
cristaliza-se numa relacéo intrinseca com os enunciados que determinam essa pratica

em um campo social.
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Ainda segundo Bakhtin (2016), o sujeito reflete-se no outro, refrata-se, e enquanto
se constitui também se altera constantemente. E um processo que néo surge da propria
consciéncia, mas que se consolida socialmente através de interagdes, palavras, signos e
praticas. Sendo assim, os enunciados sdo tomadas de posigao correlacionadas a outras
posicdes distintas, que concordam, negam ou refutam uma outra posicdo dialética em
determinado campo social.

Portanto, € conforme essa acepcéao dialogica da linguagem que se fundamenta
esta pesquisa, orientada pela linguagem materializada nos enunciados que se estabilizam
por meio desse género discursivo, o qual esta inserido e estabiliza uma das praticas
sociais relativas a educagao. Assim, cada enunciado se individualiza nos planos vocabular,
sintatico e, sobretudo, semantico, mas se relaciona com as outras unidades estilisticas,
de outros enunciados, todas elas portadoras de visées de mundo de modo a construir

uma visao conflituosa e divergente da sociedade.

4 A MATERIALIZAGAO LINGUISTICA E A ORGANIZAGCAO DOS SENTIDOS

A discursivizagao € um processo em que elementos que explicitam sujeito, tempo
e espaco emergem na tessitura dos enunciados. Tais elementos, compreendidos como
déiticos, revelam indicadores que possibilitam compreender a articulagao dos enunciados
na producao discursiva. Ou seja, € na materializagao linguistica que ha possibilidade de
compreendermos toda essa gama de teorias abordadas.

Os déiticos sdo marcadores discursivos explicitos ou implicitos ao longo de
qualquer enunciado, que permitem identificar os elementos necessarios para uma
compreensao completa do enunciado. Produzem, assim, o sentido do enunciado que
permite aos falantes compreender e ser compreendidos, bem como identificar a conclusao
do mesmo enunciado para a tomada de turno do falante, ou seja, a reversibilidade
comunicativa que designa a interacao social e, por conseguinte, a alteridade constitutiva
da linguagem.

Os estudos linguisticos sobre a enunciagdo encontrados em Fiorin (2001) € um
dos pilares tedricos que auxiliaram essa pesquisa na composicao do quadro de analise
linguistica dos enunciados dos foéruns. A utilizacdo da teoria da enunciagao objetivou
evidenciar os elementos enunciativos que emergem na tessitura dos enunciados
produzidos nesse ambiente interlocutivo.

O primeiro sentido de enunciagéo é o de ato produtor de enunciado, e o linguista,
impossibilitado de estudar diretamente tal ato, busca identificar e descrever seus tracos
no produto. As marcas da enunciagcao presentes no enunciado permitem reconstituir o

ato enunciativo, na tentativa de apreenséo da eventicidade do ato (BAKHTIN, 2010).
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Nessa reconstituicdo é possivel identificar as projecdes da enunciacao (pessoa,
espaco e tempo) no enunciado, recobrindo o que Benveniste (1989) chama de “aparelho
formal da enunciagao”. Esse enunciado é um simulacro da enunciacao, pois os actantes
que falam, o espaco e o tempo simulam os elementos correspondentes da enunciagao.
Com efeito, o narrador da a palavra a outrem, que passa a dizer eu; o fato passa-se em
um momento anterior ao da enunciagao, mas no texto ha um conjunto de reflexdes que
parecem feitas no instante do ato enunciativo. Esses sdo mecanismos que produzem
efeitos de sentido no discurso.

Nao é indiferente o fato de o narrador projetar-se no enunciado ou alhear-se dele
— a simulagao de uma concomitancia dos fatos narrados com o momento da enunciagéao
ou de sua apresentacao como anteriores ou posteriores a ele, a presentificacdo do
pretérito ou a enunciacdo de um eu sob a forma de um ele. Segundo Fiorin (2001), sdo
as trés categorias enunciativas — pessoa, espaco e tempo — que possibilitam a passagem
do sistema ao discurso, ou seja, da lingua para a fala, das possibilidades as realizagoes,
enfim, da rigidez estéril a instabilidade criadora, mostrando como toda a vida humana
€ marcada pela temporalidade, pela espacialidade e, principalmente, pela actorialidade.
O discurso ¢é o lugar da instabilidade — o que permite a criagdo de efeitos de sentido -,
mas essa instabilidade obedece as coercbes de um sistema, o que garante o préprio
engendramento de sentido. Ainda segundo Fiorin, os mecanismos de efeito de sentido
s&o produzidos gracgas as possibilidades de debreagem e embreagem.

Mecanismos como debreagem e embreagem, que sdo, por exceléncia,
produtores de efeito de sentido, prendem-se a principios gerais organizados em
um sistema. Assim, a combinagao de um eu com um entao e um aqui, instancias
de complicagdo entre categorias enunciativas e enuncivas, s6 aparentemente
€ anarquica, ja que fica prevista a possibilidade de participacédo, nos eventos,
tanto de actantes da enunciagcdo como de actantes do enunciado. (NEVES,
1998, p. 228, grifo no original).

No que tange aos mecanismos de debreagem e embreagem apresentados
por Fiorin, pode-se dizer que sdo as formas como a pessoa, 0 espacgo e o tempo da
enunciagcao aparecem no enunciado. A debreagem e embreagem actancial, temporal e
espacial sdo as formas linguisticas que permitem a inferéncia dos sentidos em um texto.

A debreagem consiste na projecao da pessoa, do espaco e do tempo no enunciado.
Dessa forma, esses elementos que emergem dos enunciados sdao ordenadores da
enunciacdo. Como ndo ha forma de apreender a enunciacdo, dada a sua eventicidade
nas praticas sociais, a maneira que podemos observar essa apreensao é a partir dos
elementos que se organizam em torno de um eu, aqui € agora. Toda a organizacao
discursiva se estabiliza na relagao juncao ou disjuncao dos elementos de actoralidade,

espacialidade e temporalidade.
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Quando conseguimos observar a exposicado desses elementos no enunciado
ocorre uma debreagem enunciativa, ou seja, as categorias de pessoa, espago e tempo
(eu, aqui, agora) emergem como elementos logicamente pressupostos na enunciagdo
que afloram no enunciado.

Ja quando os enunciados apresentam os elementos em disjuncédo, ou seja,
quando a pessoa, 0 espago e 0 tempo ndao sdo demarcados em pessoalidade ocorre
uma debreagem enunciva. Dessa maneira, as marcas da enunciagao sao eliminadas no
enunciado, se apresentando como ele (ndo-pessoa), algures e entao.

Essas duas formas de debreagem se configuram como importantes para se
compreender os efeitos de sentido que podem ser depreendidos dos enunciados. Sempre
que os enunciados se configuram com debreagem enunciativa, o efeito de sentido é de
subjetividade. Do mesmo modo, ao se apresentarem com debreagem enunciva o sentido
é de objetividade. Assim, alguns géneros, tais como do ambito cientifico ou literario,
se apropriam dessas marcacdes para representarem e exporem a subjetividade ou a
objetividade em seus enunciados.

Conforme apresentado, na debreagem, a maneira como a instalacéo da pessoa,
do espaco e do tempo sao marcados ou nao demarcados nos enunciados, eles produzem
um efeito de sentido diferentes. Da mesma forma, a embreagem actancial, espacial e
temporal produz efeitos de sentido discursivos que tencionam produzir no interlocutor
uma concordancia com aquilo que esta sendo dito. Portanto, a embragem neutraliza
essas categorias para produzir novos sentidos.

Essa neutralizagao na embreagem ocorre quando se utiliza uma pessoa no lugar
de outra, um espacgo no lugar de outro, ou um tempo no lugar de outro. Por exemplo,
quando substituimos um eu por um nds, como na frase “nds estamos satisfeitos com seu
trabalho”, mesmo que o trabalho de alguém tenha sido feito para uma unica pessoa, o uso
do plural majestatico se configura como embreagem actancial para produzir um sentido
de modéstia e banir qualquer possibilidade de arrogancia dado os papeis sociais desse
exemplo, que no caso apresente a relacao de empregador e empregado. Sendo assim, a
utilizagdo da embreagem produz um efeito de identificagao entre sujeito do enunciado e
sujeito da enunciacgéo, tempo do enunciado e tempo da enunciac¢ao, espac¢o do enunciado
e espaco da enunciagéo. Segundo Fiorin (1995),

E preciso ainda distinguir entre embreagem enunciativa e enunciva. Aquela
ocorre quando o termo debreante é tanto enunciativo como enuncivo, mas o
embreante é enunciativo. Assim, por exemplo, num outdoor, em Minas Gerais,
a frase “Em Minas, o futuro é agora” debreia a posterioridade enunciativa e

nega-a com a concomitancia enunciativa, em beneficio da ultima. A embreagem
é enunciativa porque ¢ um elemento do sistema enunciativo que resta no
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enunciado. Chama-se embreagem enunciva aquela em que o termo debreante
pode ser enunciativo ou enuncivo, mas o termo embreante é enuncivo. (FIORIN,
1995)

O que depreendemos sobre os postulados em relacdo a embreagem e debreagem
é que ambos atuam na organizacdo dos enunciados para a producéo de sentido. Esses
sentidos podem ser compreendidos desse movimento linguistico sendo enunciativos
ou enuncivos que estdo inseridos em praticas discursivas que regulam os sentidos.
Além dessa emergéncia das categorias enunciativas, a maneira como os discursos se
apresentam também se configuram como produtores de finalidades especificas.

Ha basicamente trés estratégias de representar a palavra do outro no discurso,
o que amplamente se utiliza como citagao: o discurso direto, o discurso indireto e o
discurso indireto livre. Cada uma delas apresenta tracos especificos, que decorrem da
relacdo que se estabelece entre discurso citante e discurso citado. Além disso, cada um
desses procedimentos linguisticos possui caracteristicas proprias que vao dar efeitos
de subjetividade: no caso do discurso direto, um sentido de verdade e objetividade; no
caso do discurso indireto, um sentido de despersonalizacdo; no caso do discurso indireto
livre, este se destina a dar verossimilhanga ao texto ao criar uma impressao de verdade,
ficando a meio caminho entre a subjetividade e a objetividade.

A avaliacdo qualitativa, baseada no exame do discurso relatado nos féruns de
debate do curso de formagao de professores estudado, € uma fonte indicadora para uma
melhor compreensdo da gradacédo dos modos de apropriagdo do conhecimento e de
posturas identitarias no percurso de capacitacao.

Dessa forma, o embasamento nas teorias enunciativas e discursivas justifica-
se por abarcar as nogoes de dialogismo, alteridade, enunciado/enunciacdo, discurso,
subjetividade, formacgado discursiva, contrapalavra responsiva ativa, praticas sociais,
efeitos de sentido, ndo alibi da existéncia, responsabilidade e responsividade, entre outras,
a partir de enunciados materializados nos foruns de cada médulo da Especializagcédo em

Linguagem, Transversalidade e Interdisciplinaridade.

5 ANALISE DOS ENUNCIADOS

Apresentamos aqui trés enunciados que foram analisados na pesquisa académica,
os quais foram extraidos dos féruns de atividades dos mddulos que constituem a
Especializagcado em Linguagem, Transversalidade e Interdisciplinaridade.

A heterogeneidade constitutiva dos enunciados, que podem ser demarcadas ou
nao sao demarcadas, € um fator que se apresenta nessa analise, bem como a maneira

como os enunciados dos foruns se articulam em relagao aos seus respectivos médulos,
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se tornando contrapalavras responsivas ativas deles, como se observa no excerto a

segquir:

Excerto 1

Saudagdes, colegas, apos ler o texto de Geraldi, com epigrafe de Manoel de
Barros, nao pude deixar de parafrasea-lo:

“Eu sou dois seres.

O primeiro é fruto do amor (?) de Graga e Claudio.

O segundo ¢é letral:

E fruto de uma natureza que pensa por rugas,

quase como diria Manoel de Barros.

O primeiro esta aqui de pele, desenhos, pelos e futilidades.

O segundo esta aqui em letras, silabas, vaidades frases.

E aceitamos que vocé empregue o seu amor em nos”.

Entendi perfeitamente porque aprendi a ler tédo facilmente e com tanto gosto.
Quando nasci, conta a histoéria que dormi 24 horas seguidas, talvez, a primeira
imagem que tenha visto borrada e eneblinada tenha sido de minha méae lendo,
talvez muito tenha sido amamentada ao lado de um livro e abaixo de duas
leituras: o livro e 0 neném. Talvez tenha conhecido papai dois dias depois que
nasci, com um livro de poemas as maos. Para mim, a leitura sempre foi linda,
mesmo que por vezes obrigatoria. E entrei na escola para aprender a escrever,
o texto de Geraldi faz consideragdes narrativas sobre este aprendizado, o
letramento, seu ponto de vista & principalmente sobre a leitura, meu memorial
apresentou o mesmo tom narrativo, mas fez poucas abordagens reflexivas
sobre seus fatos em relagéo ao processo de aprendizagem visto, hoje, pelo
ponto de vista da docente que me formei:

“Olhando para fora da parati branca, quadrada, no transito congestionado de
Séo Paulo, lia o letreiro de alguma propaganda qualquer, ele era amarelo, ela
tinha sete anos, o pai no volante, ela atras, voltava da escola e admirava quatro
ou cinco palavras escritas. — A lembranga mais antiga que tenho com as letras.
C.A. (grifo meu)

Nesse excerto pode-se perceber a apreensdo do enunciador da maneira
estilistica do autor-fonte, que caracteriza um dos componentes do género que esta
sendo comparado para produzir um enunciado. Por meio de uma heterogeneidade
mostrada depreende-se que o parafraseamento € uma resposta ao texto que foi lido.
Nao fica claro, no entanto, se a parafrase se refere ao texto do autor do texto tedrico de
leitura, Jodo Wanderley Geraldi, ou a epigrafe do texto dele que é de Manoel de Barros.
Mas a apropriacao estilistica do género, juntamente com a debreagem actancial (FIORIN,
2001) que se instaura no enunciado revela que para se posicionar responsivamente, o
enunciador apresenta uma pequena narrativa pessoal e conclui com uma citacéo direta do
seu memorial. Por meio das desinéncias verbais e por pronome nota-se que a debreagem
actancial é enunciativa, o enunciador se apresenta no fio do discurso, utilizando de um
jogo de temporalidade presente, mas com marcos no passado. Dessa forma, o enunciador
externa sua subjetividade ao relacionar a literatura com a vida, e assim, a lingua cumpre

seu papel ideacional como proposto por Halliday (1970), que segundo Neves (1998),
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por meio dessa funcéo o falante incorpora na lingua sua experiéncia dos fenébmenos do
mundo real, incluindo os fenémenos internos da propria consciéncia.

Assim, & possivel compreender que o sujeito cursista do Excerto 1 faz uma
verdadeira reflexao comparativa de sua relagao com a leitura e da apropriagcdo cognitiva
da decodificacdo do codigo linguistico. Dessa forma, ele acarreta em seu enunciado
a atividade metalinguistica da consciéncia estilistica quando parafraseia uma epigrafe
contida em outro género textual para sustentar seu enunciado.

Podemos perceber que o percurso de aprendizagem desse cursista acontece na
medida em que ele estrutura seu enunciado evidenciando uma comparagao estilistica
entre a sua producao e a de outro autor “.. meu memorial apresentou 0 mesmo tom
narrativo, mas fez poucas abordagens reflexivas”. O enunciador demonstra ter consciéncia
da categorizacéo narrativa na linguistica e que uma abordagem reflexiva € quando se
consegue assimilar a producdo com a maneira como se produz. Ha lembrangcas de como
esse cursista se apropriou da decodificacao linguistica, mas ndo ha uma reflexao sobre
isso.

No préximo excerto verifica-se a utilizacéo do discurso direto da obra comparativa
para fundamentar o enunciado:

Excerto 2

Ha dois pontos no memorial do professor Geraldi que gostaria de ressaltar; a
reflexdo que ele faz sobre as marcas deixadas pelas pessoas na nossa vida
ainda na infancia quando ele afirma “la estava eu feliz da vida na fila do 2° Ano.
Minha ex-professora, Dona Cedénia K., na frente de toda a escola em fila, turma
a turma, me apontou para dizer que eu nao deveria ter passado de ano e que
néo se responsabilizava pelo que eu sabia”. Isso é perigoso pois ofende e ao ser
exposto dessa forma podemos gerar ainda mais dificuldade e frustragao. Outro
ponto bastante interessante é o fato de ter que fazer uma redagao falando de
objetos tdo alheios ao seu cotidiano. E isso que fago hoje como professora
de geografia, muitas vezes meus alunos precisam escrever sobre coisas que
pra eles ndo tem sentido porque sao realidades bem distantes da que eles
vivem. Preciso me esforcar e usar de estratégias para contextualizar o maximo
possivel. A.S. (grifo meu)

O que se infere nesse excerto é que a utilizacdo da voz do autor tem como
justificativa relacionar o que o enunciador conseguia visualizar do memorial com sua
pratica. E que, pode ser comprovada por meio da debreagem e embreagem actancial.
Ao se instalar no enunciado fica evidente que se esta aliando a sua aprendizagem a sua
pratica cotidiana, mas ao utilizar o podemos, a quem mais, além de si, o enunciador se
refere? Haja vista, estar utilizando um verbo conjugado em terceira pessoa, qual o motivo
do uso de uma embreagem actancial?

Ao relacionar a voz diretamente do autor do memorial comparativo com a sua

voz e instalar (in)conscientemente mais pessoas em seu enunciado, demonstra que o
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enunciador diz acreditar que a maneira como todo o corpo docente se relaciona com os
discentes tendem a influenciar a vida destes, relagéo dialética da vivéncia. Ele enuncia tal
postulado do lugar de papel social professor que ocupa, que acredita estar autorizado
a dizer que o tipo de relacionamento exposto na voz de Geraldi € algo recorrente e que
engloba a todos da classe. Mas, ao se referir ao outro fato, o faz de maneira individual,
demonstra o que propde em sua pratica cotidiana.

Nesse excerto, além da funcao ideacional aparecer, fica demarcado também a
funcéo interpessoal, que demarca e mantém os papéis sociais e os evidencia por meio do
discurso. Dessa forma, “a linguagem serve para expressar tanto o mundo interno como o
mundo externo do individuo” (NEVES, 1998), pois o que emerge do enunciado é a reflexao
de suas praticas e também de uma gama de sujeitos que se inserem nessa pratica.

A utilizacao do discurso direto para demonstrar a voz de Geraldi em seu enunciado
denota a hipotese de se utilizar esse recurso para sustentar e creditar o enunciado.
Pois assim demonstra que a partir de uma ocorréncia descrita pelo autor, o enunciador
consegue perceber as relagbes sociais no mundo e a forma como essas relagdes
constituem os dizeres e os saberes.

Os enunciados apresentados se articulam de maneira direta e indireta como
responsivos as questdes propostas como atividade dos modulos anteriormente
mencionados. A seguir observa-se mais um exemplo:

Excerto 3

Ao realizar a leitura do texto percebi que ha semelhangas entre
a escrita do autor e a minha. Conseguimos nos comunicar com
o leitor de forma clara e objetiva. Muitas vezes nos dando a
sensagcdo de estarmos desenvolvendo um didlogo frente a frente.
O autor utilizou como caracteristica de escrita a forma poética,
enquanto que em minha escrita caracterizou-se a forma narrativa.
Na escrita do meu memorial foram abordados temas que fogem da vida
escolar e profissional. Abordei desde a relagdo familiar até a parte afetiva.
Em meu texto assim como o do autor, ficou notério o papel da escola
reprodutora de ideias e conceitos que muitas vezes estdo longe de nossa
realidade. A. K. (grifo meu)

No excerto, a voz predominante € a do enunciador cursista, que nao utilizou de
discurso direto ou indireto para fundamentar seu enunciado. Apesar de demonstrar a
subjetividade na debreagem actancial, o uso da embreagem actancial revela as vozes
com as quais o enunciado é responsivo e, assim, o posicionamento do enunciador. Ao
utilizar a forma verbal “conseguimos”, 0 enunciador instala sua voz e a mescla com a
voz de Geraldi, constatando que ambos sao claros ao escrever. Contudo, ao empregar o
pronome possessivo “nossa”’, a embreagem instalada revela a voz social da comunidade

discente, na qual o enunciador se inclui nesse ato de fala. A materialidade constitutiva
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desse enunciado dialoga, portanto, com a atividade de comparacéao proposta pelo forum,
e o0 enunciador coloca-se como observador das praticas de ensino que nédo levam em
consideracgao as diferentes realidades dos alunos.

Ao conseguir distinguir a forma poética da forma narrativa acreditamos que o
cursista realizou um trabalho metalinguistico. Sendo que o percurso de aprendizagem se
revela na reflexdao sobre essas formas dentro do género memorial e quando ele consegue
relacionar o memorial que aborda apenas aspectos académicos e do fazer académico,
de um memorial que apresenta a vivéncia como um todo e a educagédo um componente

dessa vivéncia.

6 CONCLUSAO

O intuito desse trabalho foi apresentar parte das analises e discussdes sobre
um mecanismo discursivo da especializacdo em Linguagem, Transversalidade e
Interdisciplinaridade, que foi um curso destinado a formagao continuada de formadores, €,
se configura como importante nessa pos-modernidade pelo seu carater de proporcionar
reflexado as praticas das quais os sujeitos estéo inseridos.

No caminho que foi percorrido até aqui, buscando compreender na emergéncia
dos enunciados a apropriagéo do conhecimento, uma dialogia dos saberes. Observando
pela constituicdo bakhtiniana da linguagem e o nao-dlibi da existéncia, a subjetividade
dessa apropriagao nos enunciados produzidos em uma esfera de formagao. Por meio
da linguagem, da estruturagéo do género no qual esses enunciados estdo alocados, a
subjetividade emana de dentro dos discursos revelando posturas responsivas ativas,
diante de problematicas que se relacionam com os contextos sociais dos sujeitos.

A partir da analise instaurada nesse trabalho conclui-se que o fato do sujeito
conseguir relacionar teorias interdisciplinares, com suas praticas sociais, reveladas
por meio das vozes que coadunam nos enunciados, que ele conseguiu assimilar os
conhecimentos a priori com novos conhecimentos por meio de praticas linguisticas,
epilinguisticas e metalinguisticas.

Dessa forma, compreende-se que o género forum na formagéo continuada a
distancia se caracteriza como um importante mecanismo de produgdo e apropriagao
do conhecimento. Pois, o entrecruzamento de vozes que aparecem nos enunciados
produzidos, € na verdade, atitudes responsivas ativas, que se derivam da reflexdo do
sujeito sobre suas relagdes enquanto sujeito atuante no mundo e do seu processo de

subjetivacao e objetivacdo dessas relagoes.
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RESUMO: Esta pesquisa tem como objetivo
analisar as ideias, aimplantacao e as praticas
pedagogicas do Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (MOBRAL), em Patos de
Minas/MG, entre 1970 e 1980. Essa tematica
é relevante para o meio académico em razao
de se discutir uma problematica relegada
a um plano secundario pelos governantes,
uma vez que as acgdes desenvolvidas nesta
area ndo conseguiram superar os problemas
referentes ao analfabetismo. O MOBRAL,
expressao da Educacao de Jovens e Adultos,
foi criado em 15 de dezembro de 1967, pela
lei n°. 5.379. No entanto, sua implantacéao em
Patos de Minas/MG ocorreu quase trés anos
depois, em 17 de setembro de 1970. Dentre
as fontes deste estudo, sdo privilegiados
os documentos oficiais, a histéria oral
(entrevistas com ex-supervisora de area, ex-
professoras e ex-alunos), os anuarios do IBGE
de 1970 e 1980, os manuais pedagodgicos
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e a imprensa local. Tal Movimento foi uma
das
periodo da ditadura militar, e a concepcao,
que o informava, compreendia a educagao
como qualificacao de mao de obra, e visava
integrar a massa de analfabetos ao processo
capitalista. De outra forma, os principios
como conscientizagao e participacdo nao
prevaleciam, posto que poderiam levar a
uma transformacao social e, no momento,
0 que importava era represar os interesses
Em sintese, o MOBRAL
foi um projeto de carater centralmente
ideologico-politico,
ser alfabetizador.

expressdes politico-educacionais do

democraticos.

embora
Nesse sentido, pouco
privilegiou os interesses democraticos em
favor de uma parcela significativa, a dos

pretendesse

analfabetos.
PALAVRAS-CHAVE: MOBRAL. Educagao
de Adultos.

ADULT EDUCATION: THE HISTORY OF THE
BRAZILIAN LITERACY MOVEMENT IN PATOS
DE MINAS/MG (1970-1980)

ABSTRACT: This research aims to analyse
the ideas, the implantation process and
the Movimento Brasileiro de Alfabetizagao
(MOBRAL) - Literacy State Progam -and its
pedagogical practices in Patos de Minas, MG
between 1970-1980. This subject is relevant
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to the academic area because it discusses a problem left in secundary plans by
governments, once the developed actions in this area had not overcomed the illiteracy
problems. MOBRAL, a program reserved for youth and adults education was founded
in december 15th/1967 by the law n. 5,379, however, it has been stablished in Patos
de Minas city almost three years later, in september 17th/1970. Among the sources of
this study, officials documents, oral history (former-superviser, former-teachers and
alumni interviews), the 1970 and 1980 statistics tables from IBGE, the pedagogical
manuals and also the local press will all be emphasized. This program was one of
the most important politic educacional faces of the military dictation period, and its
concepcion comprehend the education as labor force qualification. It also aimed to
integrate the illiteracy mass to the capitalist system. Otherwise, principles such as
mass participation would not prevail, since it could lead to social changes when the
government mattered was to moderate the democratics interess. MOBRAL was a
project with a main ideological and politcal stamp, although the government planned
it to be simply a literacy tool. In this sense, the democratics interess had not been
privileged in favour those illiterats.

KEYWORDS: MOBRAL. Adult Education.

1INTRODUCAO

A educagdo € considerada um dos setores mais importantes para o
desenvolvimento de uma nacao, uma vez que o conhecimento propicia o crescimento do
pais, contribuindo assim para o aumento da renda e da qualidade de vida dos individuos.
No Brasil, embora tenham ocorrido avangos significativos nesse campo nas ultimas
décadas, ainda ha muito a ser feito, ja que os dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) mostram que o contingente de individuos sem escolaridade no
pais acima de 15 anos ainda € elevado. A Educagao de Adultos no Brasil se inicia de
forma oficial e mais sistematica apenas no final dos anos de 1940, o que nao significa a
inexisténcia de preocupacado acerca desse assunto. Para Beisiegel (1974), as alusdes no
que tange as necessidades de se oferecer instrugdo aos adultos sem escolaridade, assim
como as disposicdes legais e as primeiras classes noturnas referentes a questéo, sdo
percebidas ja no periodo imperial, porém, tais referéncias sdo consideradas esparsas na
legislagao escolar desse periodo.

No decorrer dos anos de 1930, a sociedade brasileira passou por transformacgoes
no ambito social, econdémico e politico as quais estdo associadas ao processo de
industrializagéo e urbanizagéo, o que se fazia necessario buscar solugdes para erradicar
0 analfabetismo de adultos que nao tiveram a oportunidade de concluir seus estudos na

idade propria. O Brasil, no final dos anos de 1940, vivia um periodo de redemocratizacao
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politica e, com o fim do pds-guerra, a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) alertava para
a urgéncia de integrar os povos, visando a paz e a democracia. Tais fatos contribuiram
para que a educacado de adultos se destacasse e fosse motivo de preocupacdo na
educacao elementar comum.O surgimento desses fatos definiu a identidade da educacéao
de adultos, tornando-a, desse modo, uma campanha de massa em nivel nacional em 1947
(Beisiegel, 1974).

Dessaforma, tornava-se urgente acriagdo de campanhas que se comprometessem
com projetos ligados a Educacdo de Adultos, como também buscassem fontes de
recursos para sua viabilizacdo. Diante de tantas campanhas acerca da educacédo de
adultos, criadas e extintas no Brasil, € que no governo Costa e Silva criou-se o Movimento
Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL) em 15 de dezembro de 1967, pela Lei n° 5.379, o qual
foi fruto do trabalho de um grupo interministerial. O MOBRAL estava ligado diretamente
ao Ministério do Planejamento e sua presidéncia entregue ao economista Mario Henrique
Simonsen.

O projeto MOBRAL tinha o intuito de financiar e orientar tecnicamente programa
de alfabetizacao funcional e de educacéao continuada para jovens e adultos na faixa etaria
de 15 a 35 anos; no entanto, foi a partir de 1970 mediante sua desvinculagéo do Ministério
da Educagao para o Ministério do Planejamento que este se tornou o maior movimento de
educacao de massa. Diante disso, ocorreram mudancas na estrutura interna do projeto,
inclusive no setor administrativo e pedagogico, ja que sua proposta de educacéo estava
condicionada aos interesses vigentes da época. Assim, suas atividades passaram a ter
um planejamento racional, no qual levou-se em conta os propositos do governo militar
que disseminava a ideia de que o pais precisava se desenvolver economicamente e por
isso, 0o MOBRAL deveria reproduzir uma politica educacional de cunho econdémico.

O MOBRAL tinha como meta prioritaria erradicar o analfabetismo no pais em dez
anos de atuacao, ja que o indice de analfabetismo da populacdo brasileira em 1970 se
encontrava elevado, cerca de 33,6%, o que gerava uma relagao desconfortavel entre o
governo brasileiro e a Organizacao das Nacdes Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), uma vez que esta defendia a ideia de que a educacao era de sumaimportancia
no que concerne ao desenvolvimento do pais (Beisiegel, 1974).

Para efetivar tal projeto foi necessario instalar Comissdes Municipais (COMUN)
para desenvolver suas atividades. No entanto, o convénio com entidades nao
governamentais e o apoio de voluntarios foram indispensaveis para a implantagao de seus
programas. O MOBRAL procurava disseminar a ideia de que a educacao é o instrumento
essencial para o crescimento do pais, por oferecer méo de obra qualificada ao mercado
de trabalho.
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O presente trabalho teve como objetivo realizar um estudo sobre a criacao, a
implantacéo e o desenvolvimento do MOBRAL em Patos de Minas. Na busca de respostas
para este objetivo, a presente pesquisa procurou tragar o percurso historico da atuagéo
do MOBRAL em Patos de Minas e para tanto, foi feito um levantamento bibliografico,
por meio do qual se estabeleceu um dialogo com o conhecimento ja sistematizado no
que tange a tematica produzida em livros, dissertacdes e teses, o que contribuiu para a
sistematizacao do trabalho, que foi estruturado a partir da revisao bibliografica acerca do
tema, como também, dos dados coletados através de entrevistas com ex-professoras,
ex-alunos e ex-supervisora de area do MOBRAL, recortes de matérias publicadas
na imprensa local e dos dados do IBGE de 1970 e 1980. Ambos, contribuiram para a

interpretagéo das agdes do MOBRAL no municipio de Patos de Minas.

2 AS ACOES DO MOBRAL NO MUNICIPIO DE PATOS DE MINAS/MG

O MOBRAL, foi criado pela Lei n° 5.379, de 15 de dezembro de 1967, porém, sua
implantagdo no municipio de Patos de Minas ocorreu em setembro de 1970, demorando
portanto, quase trés anos para que fosse desenvolvido. Aos 17 de setembro de 1970
foram inauguradas oficialmente as aulas do MOBRAL no auditério da Radio Clube de
Patos de Minas. Estavam presentes nessa cerimoénia as autoridades locais, os clubes de
servicos e representantes da Igreja Catélica. Esse projeto, se iniciou em janeiro de 1970
em carater experimental, sendo oferecido inicialmente para trinta e duas cidades, e a
partir de setembro do mesmo ano comecou sua operacado em grande escala.

O jornal Folha Diocesana de Patos de Minas, do més de janeiro de 1970, traz um
artigo em que relata as agbes do MOBRAL em termos nacionais, 0 que mostra o acesso
dessas discussdes na regiao, ou seja, tais discussdes eram feitas em ambito nacional,
porém, havia uma repercussao em ambito local:

Trinta e duas cidades foram selecionadas pelo plano que o Movimento
Brasileiro de Alfabetizagdo (MOBRAL), do Ministério da Educagéo e Cultura,
devera realizar em 1970, visando a beneficiar 1 milhdo e 300 mil brasileiros
entre adolescentes e adultos de preferéncia na faixa dos 14 aos 30 anos de
idade. Para a execugdo do programa, o MOBRAL precisara de uma dotagao
calculada em torno de NCr$ 57,6 milhdes. A escolha das cidades foi feita
apods longos estudos e pesquisas por parte de setores técnicos do MEC. O
Projeto de 1970 devera ter carater experimental, levando em conta métodos
funcionais aplicados pela UNESCO em varios paises, levando-se de todos os
canais de comunicacéo de massa e do ensino tecnicamente organizado ( Folha
Diocesana, Patos de Minas, 8 de jan. 1970, p. 06).

O MOBRAL foi um programa que se preocupou em divulgar suas ideologias

tanto no ambito nacional quanto local. E possivel perceber tais dados a partir da anélise
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feita nas reportagens dos jornais que circulavam em Patos de Minas nesse periodo.
Tais jornais propagavam o discurso em prol da erradicacdo do analfabetismo através
do MOBRAL. Esse programa, comegou a ser divulgado através da imprensa patense, a
partir de janeiro de 1970, periodo este, em que iniciou-se em carater experimental, e dai
em diante o Movimento passou a ser divulgado constantemente nas paginas dos jornais
Folha Diocesana e Correio de Patos.

Apos a efetivagao do Movimento em Patos de Minas, o prefeito, Ataides de Deus
Vieira, marcou reunido para eleger a comissdo do MOBRAL em nivel municipal, a fim de
que logo apos pudesse dirigir-se a Belo Horizonte para assinar o convénio com o MOBRAL
Cental. Além disso, foi divulgado em nota que toda a comunidade teria participacao ativa
no que se refere a erradicacao do analfabetismo, como também os clubes e associacdes
religiosas.

O MOBRAL se estabeleceu através de Comissdes Municipais, as quais se
constituiam principalmente por voluntarios e lideres locais. Cada Comissédo tinha
autonomia para preencher fungdes e desenvolver as atividades de alfabetizagao, porém,
essa autonomia dependia do sucesso ou insucesso dos resultados obtidos.

O MOBRAL em Patos Minas tinha uma estrutura hierarquica inegavel e seus
cargos foram ocupados por indicagdo de liderangas locais. Esse tipo de pratica foi
percebida ndo apenas nos cargos mais elevados, mas também no cargo de professores,
uma vez que estes ndo passavam por processo seletivo para atuar nessa area. A partir das
informagdes dadas pelas ex-professoras acerca dos critérios utilizados para selecionar
os professores do MOBRAL, verifica-se que a selagao era feita pela professora da Escola
Normal, Filomena de Macedo Melo, que ocupava também, o cargo de Coordenadora Geral
da Comissao Municipal. O critério que ela utilizava era o de considerer a canditadata
como uma boa aluna e, essa aluna deveria esta cursando o 2° ano do Ensino Normal
(magistério). Portanto, pode-se constatar que esse cargo era ocupado através de
indicagao da COMUM, ja que nao havia processo seletivo para contratar os professores.
Segundo a ex-professora:

Bom, elas tinham que esta cursando o Curso Normal, tinha que esta no 2° ano,
tinha que ter um bom rendimento escolar, ser as melhores alunas da turma,
tinha que ter um bom comportamento moral dentro e fora da sala de aulal...].
Geralmente a Dona Filomena, era quem escolhia. Entdo, ela fazia a selecdo
dessa forma (Luzia: ex-professora do MOBRAL).

De acordo com Haddad (1991), o MOBRAL, ao utilizar-se de professores leigos,
gerou um problema, pois, oferecia um ensino de baixa qualidade aqueles com menos

prestigio social, o que contribuiu para que o ensino oferecido pelo MOBRAL fosse visto
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de forma precaria, ou seja, de ma qualidade. Diante das entrevistas realizadas foi possivel
perceber, através do perfil das ex-professoras do MOBRAL de Patos de Minas, que elas
nao tinham experiéncia profissional, como também, uma boa qualificagéo, uma vez que
eram alunas iniciantes no curso normal. No entanto, se for analisado o contexto em que
se encontrava o municipio de Patos de Minas no inicio dos anos de 1970, verifica-se que
nao poderiam haver professores atuando no MOBRAL com o ensino superior, ja que a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FEPAM) de Patos de Minas foi criada em 1970.
Além disso, era necessario, no minimo, trés anos para formar a primeira turma.

No inicio dos anos de 1970, o municipio de Patos de Minas contava com um
numero expressivo de instituicoes escolares publicas que ofereciam educacao basica,
porém, o indice de analfabetismo ainda era acentuado. Assim, o surgimento do MOBRAL
trouxe a esperancga para os individuos analfabetos que buscavam a sua qualificacéo e,
consequentemente, uma melhor qualidade de vida. Os dados do IBGE de 1970 mostram
a triste realidade no ambito educacional do municipio de Patos de Minas, pois havia ainda
um percentual elevado de pessoas sem instru¢do ou apenas com as seéries iniciais do
ensino fundamental, e isso se apresentava como um fator agravante no que se refere ao
desenvolvimento e progresso da regido, uma vez que a educagao era vista como fator
primordial no que concerne a tais conquistas.

O municipio de Patos de Minas, no inicio de 1970, tinha uma caréncia significativa
de mao-de-obra qualificada, e segundo dados do IBGE, apenas 2% da populacdo de
Patos de Minas do sexo masculino tinham curso superior, havendo cerca de 0,07%
da populacao do sexo feminino. Diante disso, verifica-se que a populacao feminina no
ensino superior se encontrava em uma situagao mais preocupante, pois 0s cargos para
alfabetizadores do MOBRAL eram ocupados por mulheres. Dados semelhantes foram
apresentados nas entrevistas feitas com ex-professoras do MOBRAL, que afirmaram n&o
haver professora com curso normal completo ou ensino superior:

A gente trabalhou com as turmas de implantagdo do projeto MOBRAL, entéo
nas primeiras turmas, que foi o0 meu caso, éramos todas estudantes. Eram
escolhidas dentre as estudantes do curso normal as professoras digamos
assim, que trabalhariam dentro do projeto (Antonia: ex-professorado MOBRAL).

A educacéo ndo s6 no Brasil, como também em outros paises, era vista como
um fator primordial para o desenvolvimento de qualquer nagao. Tal discurso se fazia
presente ha bastante tempo, no entanto, nota-se que o MOBRAL utilizou esse discurso
em todo o desenrolar de seu projeto, ja que pregava a ideologia de que o individuo deveria
ser qualificado para poder desenvolver a consciéncia de seus direitos e deveres, o0 que

propiciaria melhor qualidade de vida e, consequentemente, se tornaria um ser ativo e
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participtivo perante a sociedade. Esse discurso pode ser percebido em matéria publicada
no jornal Folha Diocesana, em fevereiro de 1972, pela Maria do Carmo Moller, funcionaria
do Movimento no Estado Minas Gerais, que esteve presente na cidade a fim de inspecionar
e orientar os objetivos e filosofia do MOBRAL. Na entrevista, a funcionaria esclarece a

importancia da semi-qualificacéo na vida do ser humano:

Semi-qualificagéo, é o aperfeicoamento e o desenvolvimento de habilidades
que influem na subsisténcia da familia. Atividades desenvolvidas no meio da
familia podem concorrer de forma efetiva, para melhorar o seu nivel econémico,
além de favorecer a criagdo de pequenos nucleos industriais, comerciais e
agricolas. Nos estimulamos o aperfeicoamento de fibras, frutos minerais, isto &,
os recursos materiais locais. Procuramos desenvolver no grupo familiar o uso e
emprego do dinheiro, organizagao do tempo, a distribuicao de tarefas de acordo
com as possibilidades de cada membro, os habitos de trabalho e participacao
em equipe, a compreenséo dos proprios direitos e deveres comunitarios. Enfim,
vitalizar e valorizar o homem. O HOMEM TOTAL, isto é, o homem em todos os
seus aspectos: fisico, intelectual, emocional e social (Folha Diocesana. Patos de
Minas, 10 de fev. 1972, p. 05).

Diante do entusiasmo do projeto MOBRAL pelo desenvolvimento e progresso do
pais, percebe-se a existéncia de um jogo ideoldgico, no intuito de convencer a sociedade
de que os problemas enfrentados pelo Brasil eram exclusivamente de ordem educacional,
ou seja, 0s Unicos responsaveis pelo atraso do pais sdo os analfabetos. Tal discurso nao
era desenvolvido apenas em ambito nacional, pois se encontra presente também na
imprensa local. A seguir, encontra-se um artigo jornalistico publicado no jornal Correio de
Patos acerca deste assunto:

O grande numero de pessoas analfabetas e semi-analfabetas impedem o
desenvolvimento de um pais. Participar do trabalho de alfabetizagéo é participar
ativamente no Desenvolvimento do Brasil, permitindo a todos os individuos
alcangcarem melhores condigbes de vida, de uma vida digna e construtiva.
O alfabetizado é, portanto, um agente de Progresso e Desenvolvimento. A
alfabetizagdo nao é so ensinar o aluno a ler, escrever e contar, mas também dar-
Ihes oportunidades de desempenhar conscientemente seu papel de cidadao e
membro produtivo da sociedade. Portanto a criagdo do MOBRAL, vem tendo
isso: proporcionar através da alfabetizacdo melhores condigbes e melhores
niveis de vida culturais e econdmica, de acordo com as possibilidades de cada
individuo (MOBRAL: Preparando um amanha melhor (Correio de Patos. Patos
de Minas, 04 de out. 1980, p. 04).

De acordo com Corréa (1979), o MOBRAL foi um Movimento eminentemente
municipalista, uma vez que adotou uma politica descentralizadora, ja que as liderangas
locais tinham autonomia e liberdade para executar tal projeto. Dessa forma, o MOBRAL
seria um exemplo vivo de uma politica em que as comissdes municipais poderiam tomar
suas decisdes sem consultar o 6rgao central. No entanto, Haddad (1991), ressalta que o
MOBRAL criou uma estrutura adequada aos objetivos politicos, ja que sua intencéo era a

de criar uma campanha de massa com um controle doutrinario.
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No que tange ao ambito local, o MOBRAL tinha uma postura hierarquia, ja
que as Comissdes Municipais estavam atentas ao desenvolvimento das atividades
desenvolvidadas pelas professoras, e isso se dava através de fiscalizagao e treinamento
do pessoal envolvido no projeto. O processo pedagdgico do Movimento era centralizador
e hierarquico, uma vez que o professor ndo tinha autonomia para desenvolver suas
atividades, pois estas ja se encontravam prontas pelos coordenadores, cabendo aos
professores, apenas coloca-las em pratica. Tais afirmativas se encontram no relato
colhido junto a ex-professora do MOBRAL.:

O professor nado tinha autonomia nenhuma. O processo pedagogico era
proposto pelos coordenadores e o professor tinha que seguir aquilo que era
imposto. Ele era autoritario. O MOBRAL acreditava que sabia o que era melhor
para o povo. As atividades eram impostas pelos planejadores. Militarismo
mesmo (Marcia: ex-professora do MOBRAL).

De acordo com Haddad (1991), os coordenadores e supervisores do MOBRAL
tinham como fungéo garantir a implantacéo das orientagcdes gerais desse Movimento.
Para tanto, foi necessario o treinamento dos supervisores, através de encontros
nacionais realizados no Rio de Janeiro. Conforme Haddad (1991), os encontros nacionais
de supervisores tinham como objetivo a difusdo ideoldgica do Movimento, o que gerou,
na opinido da autora, um desperdicio de recursos. A mesma autora, afirma ainda que tais
encontros reforcavam os lagos de lealdade dos supervisores com o Movimento, € isso se
dava através de um clima festivo, nos quais eram distribuidas fotografias autografadas
do presidente do MOBRAL Central, além do entusiasmo daqueles que viajavam de
aviao e visitavam o Rio de Janeiro pela primeira vez. No que se refere as atribuicdes
administrativas e pedagodgicas da supervisora de area do MOBRAL no municipio de Patos
de Minas se resumem em:

Diagnosticar o municipio quanto ao numero de analfabetos, implantar classes,
verificar recursos humanos, financeiros e materiais, assinar convénios, verificar
prestacéao de contas, avaliar e promover recrutamento de alfabetizadores,
professores, alunos, locais e equipamentos. Capacitar todo pessoal envolvido,
reciclar, orientar quantas medidas corretivas, supervisionar o funcionamento de
todos os programas, elaborar planejamento com os grupos visando minimizar
as falhas quanto a metodologia, realizar treinamentos especificos, treinar em
servigo com trabalho cooperativo, promover agdes voluntarias, atividades
culturais, realizar cursos profissionalizantes, etc (Madalena: ex-supervisora de
area do MOBRAL).

Ao fazer uma analise da entrevista concedida pela ex-supervisora de area do
MOBRAL de Patos de Minas, percebe-se a organizacao vertical do projeto. Dessa forma,
fica evidente que os supervisores eram treinados pelo MOBRAL/Central, a fim de que, ao
voltarem aos seus respectivos municipios, tivessem condi¢cdes de treinar e fiscalizar os

professores, além de repassar a ideologia do Movimento.
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Embora o MOBRAL pregasse o discurso de que ndo era centralizador e
hierarquico, e que seu programa era evolucionario, aberto, participativo, e que as pessoas
discutiam com toda liberdade e sem dirigismo as coisas de seu mundo, tem-se a nitida
visdo da divergéncia entre o discurso oficial do MOBRAL e a realidade vivenciada em
termos praticos. Nesse sentido, Haddad (1991) salienta que as argumentacdes de carater
pedagogico ndo se faziam necessarias, ja que o MOBRAL se desenvolvia em um contexto
que havia dinheiro, controle dos meios de comunicagao, siléncio por parte das oposicoes,
como também intensa campanha na midia, o que propiciava maior éxito em seus objetivos.

Em Patos de Minas, constatou-se, através da entrevista concedida pela ex-
professora do MOBRAL, que o discurso oficial € contraditorio, ja que seu depoimento
evidencia que o MOBRAL partia de uma visao pré-determinada, uma vez que o professor
deveria apenas executar as fungbes pré-estabelecidas. Assim, verificou-se que suas
afirmacgdes iam de encontro aquelas salientadas por Haddad anteriomente. O trecho
abaixo mostra que o professor ndo tinha autonomia didatico-pedagodgica e que sua
fungao era colocar em pratica os objetivos terninais que o MOBRAL Central determinava:

Néo porque nossa fungé@o era apenas executar o projeto[..] Ja vinha tudo
prontinho, tudo pré-estabelecido. E a nés como monitoras, cabia somente
coloca-lo em pratica, do jeitinho que ele era apresentado a nés. Mesmo porque
semanalmente a gente estava dando aula e de repente entrava uma equipe da
fiscalizagdo para ver se a gente estava realmente fazendo a coisa direitinho,
como tinha nos ensinado (Luzia: ex-professora do MOBRAL).

DeacordocomCorréa(1979),0 MOBRAL tinhao objetivodeintegrar os mobralenses
no mercado de trabalho, o que elevaria os indices de crescimento econémico, além de
propiciar ao individuo, o desenvolvimento em termos de autoconfianga, valorizagéo,
liberdade e responsabilidade. Para o referido autor, esse programa possibilitaria ao aluno
a conscientizagao de seus direitos e deveres, dando-lhes a oportunidade de escolher as
melhores formas de participagdo na sociedade. Esse tipo de discurso também se fazia
presente na regido, e isso foi evidenciado nos artigos jornalisticos ao mostrar o empenho
dos dirigentes locais em incutir nos individuos a mentalidade de que a educagéo € de
suma importancia para o desenvolvimento do ser humano:

O homem vale pela sua cultura. Por isso empenhamos: Vamos desenvolver o
nosso povo, abrir-lhe os olhos para o desenvolvimento. No dia 03, em todos os
grupos da cidade, tiveram inicio as aulas do MOBRAL (Folha Diocesana. Patos
de Minas, 06 de fev.1975, p. 01).

Diante disso, percebe-se que esses discursos ndao passaram de um jogo
ideoldgico, uma vez que nao é possivel constata-los na pratica. Portanto, acredita-se que

o MOBRAL nao poderia oferecer aos seus alunos uma educacéao que os levassem ao
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desenvolvimento pleno, ja que foi desenvolvido em um contexto (regime militar) em que
nao era permitida a liberdade de expressao. Nesse sentido, a entrevista da ex-professora
do MOBRAL confirma tal pratica:
Acho assim, no momento de extrema repressao, que nés estadvamos no auge do
regime militar, o MOBRAL n&o passou de um lindo projeto como tantos outros
que nao saiu do papel. Mais uma enganagéo do governo [..]. Mais uma ideologia
politica como tantas outras. (Luzia: ex-professora do MOBRAL)

Para Corréa (1979), o MOBRAL veio para modificar o panorama educacional,
econdmico e social da populacdo menos favorecida. No entanto, as entrevistas feitas com
ex-alunos do MOBRAL de Patos de Minas mostram que isso ndo aconteceu, pois estes
eram e continuam sendo pessoas humildes e sem expectativas em relagdo a melhoria
da qualidade de vida; além disso, possuem uma baixa estima acentuada. O trecho da
entrevista de uma ex-aluna do MOBRAL confirmam tais dados. Ao ser questionar quais
os motivos que a levaram a estudar no MOBRAL, foi respondido:

[..] é vontade mesmo de aprender assinar pelo menos o nome. E que eu nio
sabia nada, entdo como diz o caso, ja estava velha, mais cheguei e tinha escola
ali pertinho e fui la e matriculei eu mesma. Mais dai, a cabega estava muito
ruim, eu fiquei s6 um més, ndo aprindi quase nada nido (Josefa: ex-aluna do
MOBRAL).

Quanto a situacdo social e econdémica dos ex-alunos do referido programa,
verificou-se que ndo houve alteracdo devido ao seu ingresso no mesmo. A seguir,
encontra-se um trecho do relato colhido junto a uma ex-aluna do MOBRAL acerca desse
assunto: “Nao. Num houve néo. A alteragdo é sair preocupada com a casa e 0s meninos.
Mais é so, ndo tinha mais nada néo” (Josefa: ex-aluna do MOBRAL).

Segundo Corréa (1979), os dirigentes do MOBRAL tinham consciéncia da
importancia e do valor das mensagens promocionais e dos apelos para que as massas se
envolvessem efetivamente no referido movimento. Para o autor, mensagens como Vocé
pode, basta querer ou Vocé também é responsavel, suscitou um efeito magico para o
projeto. Ele acredita que o sucesso alcangado se deve mais aos agentes locais, ja que estes
eram os catalizadores dessa causa. Dessa forma, o MOBRAL procurou responsabiizar o
individuo analfabeto pelos seus possiveis fracassos, ja que todos sdo dotados de poder.
Sendo assim, basta querer que se conseguira; no entanto, ha uma distancia gritante entre
querer e poder, principalmente se estiver referindo-se ao contexto do regime militar.
QOutro discurso pregado por Corréa (1979) é que o MOBRAL faz mais do que ensinar a
ler e escrever. Além disso, o programa forma seres responsaveis, criticos e livres, dentro
de uma perspectiva de auto-transformacéao e transformacao do mundo. Entretanto, sabe-

se que neste periodo nao era permitida a criticidade, uma vez que esta poderia colocar
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em risco os interesses dos governantes; por isso, a importancia de se pregar um tipo de
discurso na teoria, e outro totalmente oposto na pratica. Sendo assim, esse discurso se
tornava o meio mais viavel para controlar os atos de rebeldia da populagdo, com excegao
de alguns intelectuais que foram inclusive punidos e/ou exilados por ndo se calar diante
de tais divergéncias (Germano, 1994).

No ambito regional, percebe-se que houve controle por parte dos dirigentes
locais, uma vez que estes determinavam de que forma os professores executariam
suas fungdes no desenvolvimento do projeto. Para que tais objetivos se efetivassem,
foi necessario vigiar os sujeitos envolvidos a fim de ndo ultrapassarem aquilo que era
determinado. Diante disso, nota-se que o professor ndo tinha autonomia em sala de
aula, tornando o ensino puramente técnico, ou seja, os professores ensinavam apenas
as técnicas de leitura e escrita. Portanto, o discurso do MOBRAL n&o condiz com as
praticas desenvolvidas em Patos de Minas. Nesse sentido, a fala de uma ex-professora
do MOBRAL revela por quem eram fiscalizadas em sala de aula: “De vez enquando a
gente recebia visita sim. Eu recebi varias visitas da coordenadora e recebi também da
supervisora” (Joana: ex-professora do MOBRAL).

Portanto, o MOBRAL em Patos de Minas, se desenvolveu de forma imposta, ja que
seus dirigentes ndo discutiam com os sujeitos envolvidos os meios mais viaveis para a
implantacao e desenvolvimento de suas atividades. Assim, o MOBRAL com sua estrutura
vertical ndo tinha o intuito de oferecer uma educagcao em que o aluno tivesse possibilidade
de se desenvolver intelectualmente. Embora pregasse o discurso de que seus alunos,
além de sairem do curso alfabetizados, também estariam preparados para prosseguir
estudos mais avangados. Nota-se também, através do relato da ex-professora, que seus
alunos eram pessoas humildes e tinham sonhos muito simples, sendo desprovidos de
uma consciéncia critica; por isso, nao tinham condi¢cbées de ter sonhos mais amplos e
muito menos de crescer intelectualmente, pois o fato de aprender assinar o nome ja era
motivo de grande satisfacao:

[...] eles mal conseguiam assinar o nome. Alguns iam mais além um pouquinho,
as vezes conseguiam ler algumas palavrinhas, mas era so isso mesmo. O sonho
deles era muito pequeno, era s6 mesmo aprender a assinar o nome. Para eles
ja estava maravilhoso. Jamais eles tinham condigdes e ter um sonho maior, de
seguir os estudos (Luzia: ex-professora do MOBRAL).

Diante disso, percebe-se que o MOBRAL nao propiciou aos seus alunos as
condicdes necessarias para que se desenvolvessem, umavez que ndo recebiam incentivos
para prosseguirem os estudos. De acordo com uma ex-professora do MOBRAL, o aluno

ao terminar o curso nado tinha oportunidade para continuar seus estudos, pois ao terminar
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o0 semestre eram encerradas as turmas e comegavam outras com novos alunos. Além
disso, ndo existiam nas proximidades escolas que oferecessem cursos noturnos para
alunos trabalhadores. Tais afirmagdes se encontram na entrevista da ex-professora do
MOBRAL:
Nao eram criadas turmas para dar aos alunos condi¢cdes para prosseguirem.
Terminada aquela etapa recebiam o certificado e pronto, no outro semestre
ja comegava outra etapa com novos alunos, e ndo havia nos bairros outros
cursos noturnos. Acredito que dificiimente eles se deslocariam para o centro
da cidade, e quanto aos meus alunos terem prosseguido nos estudos eu creio
que nao. Eu nao tenho noticias de nenhum (Joana: Ex-professora do MOBRAL).

O MOBRAL pregava o discurso de que seu alfabetizador era conscientizado para
o fato de que seu aluno ndo era uma tabula rasa, e que ele podia escrever suas verdades
absolutas, pois esse aluno ja tinha uma experiéncia de vida e que devia ser conhecida,
reconhecida e respeitada. Para o MOBRAL, o mais importante era o aluno: por isso, foram
integrados nas disciplinas temas ligados a vida cotidiana dos mesmos ou seja, o MOBRAL
teria reconhecido a realidade de sua clientela. Porém, verifica-se através de entrevistas
com ex-professoras, que isso nao ocorreu, uma vez que nao foi levado em conta a
realidade dos alunos, ja que o importante naquele momento era enfatizar as gigantescas
obras que o governo estava construindo. Diante disso, percebe-se que as autoridades
governamentais pretendiam coibir as agdes dos professores, para que nao despertassem
uma consciéncia critica em seus alunos, ja que o objetivo era o de disseminar a ideia de
que estavam trabalhando em prol do bem estar da sociedade:

[..] E eu me lembro de um cartaz que [...] estava a floresta amazénica, quando
eles cortaram para a transamazonica. Entéo, a gente falava para o aluno assim,
como uma obra fabulosa, gigantesca e era para ser enfatizado isso [..]. E
lembro também de outro cartaz, quando a gente ia trabalhar a letra iniciada
com (S) e no cartaz estava um par de sapatos sociais, entdo haviam assim uma
discrepancia, nao mostrava a realidade do aluno, porque os nossos alunos iam
descalgo ou de chinelo [...]. E entdo, eu acho assim que estava fora da realidade
do aluno, ele ndo mostrava a realidade. E [..] como havia censura, a gente
seguia mais os passos mesmo da aula, a orientagéo que a gente tinha da nossa
coordenadora (Joana: ex-professora do MOBRAL).

De acordo com Corréa (1979), o MOBRAL implantou diversos programas, dentre
0s quais, priorizou o Programa de Alfabetizacao Funcional (PAF), criado em 1970, tinha
o objetivo de propiciar ao individuo as técnicas de leitura, escrita e calculo, e integra-lo
a sua comunidade, possibilitando-lhe uma melhor qualidade de vida. Pretendia também
erradicar o analfabetismo até 1980. Esse programa foi considerado o de maior relevancia
em Patos de Minas, uma vez que seria através dele que se erradicaria o analfabetismo

presente no municipio.
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Ja o Programa de Educacéo Integrada (PEI), foi criado em 1971, tinha duracéo de
12 meses. Propiciava o ingresso do aluno a 52 série do ensino regular. Era reconhecido
oficialmente pelo Conselho Federal e Conselhos Estaduais de Educagéo e funcionava em
convénio com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo. Diante da analise das
documentagdes nao foi possivel encontrar evidéncias de que esse programa tenha se
desenvolvido no municipio de Patos de Minas.

Além do apoio empresarial, o MOBRAL contou também com o auxilio e
colaboracéo da Igreja Catdlica. A alianca entre MOBRAL e Igreja Catolica em Patos de
Minas fica evidente nas matérias jornalisticas publicadas no jornal Folha Diocesana. A
seguir, encontram-se trechos que retratam essa relagao:

Seguird a Belo Horizonte o Exmo. e Revmo. Sr. Monsenhor Jodo Baptista
Balke, representando a Diocese de Patos de Minas, participara de um encontro
com os Prefeitos Municipais em Belo Horizonte, ocasidao em que o MOBRAL
fard o langamento de seu programa para o ano de 1971 (BALKE, Monsenhor
Jodo Baptista. Representante diocessano no encontro do MOBRAL (Folha
Diocesana. Patos de Minas, 11 de fev. 1971, p. 01).

Dessa forma, verifica-se que a Igreja Catolica teve uma participacao relevante no
que tange a alfabetizagdo de jovens e adultos em Patos de Minas, pois, percebe-se que
seus representantes estavam presentes nos encontros e solenidades organizadas pelo
MOBRAL, além de celebrar missas nos encerramentos das atividades desenvolvidas pelo
projeto:

O movimento de alfabetizagdo encerrou solenimente suas atividades, no dia 10
(domingo) com participacéo na Missa das 9 horas, na Matriz, estando presentes
coordenadores, professores, 2560 alunos e o prof. Dr. José R. Duarte (Folha
Diocesana. Patos de Minas, 24 de mai. 1971, p. 01).

Para o MOBRAL, era extremamente relevante o apoio da Igreja Catolica, ja que
esta contribuia de forma significativa na disseminacdo de sua ideologia entre os fieis
religiosos. Nisso estava a importancia de unir forgcas com a Igreja em todos os pontos do
pais. A matéria a seguir evidéncia nitidamente o apelo do MOBRAL em prol de tal unido:

Dentro da programagdo estabelecida pelo Governo e que vem sendo
desenvolvida pela Fundacdo Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo - MOBRAL
em todo os pontos do pais, é de capital relevancia a unido de esforgos com a
Igreja Catdlica, no sentido de, mais rapido e decisivamente, integrar as pessoas
no contexto social de suas comunidades, foi o que escreveu a D. Jorge Scarso
o Secretario Executivo do MOBRAL, Marcos de Carvalho Cardau (Folha
Diocesana. Patos de Minas, 27 de mar. 1975, p. 01).

Quanto aos recursos financeiros para que o MOBRAL atingisse seus objetivos,
Corréa (1979) afirma que estes nao foram suficientes no periodo compreendido entre

1973 e 1977, ja que foram se reduzindo a partir de 1973; e, com isso, o MOBRAL teve que
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recorrer a estratégias como empréstimos, arrecadagoes de impostos, apoio empresarial,
como também apoio de entidades nao governamentais, a fim de cumprir os compromissos
e metas pré-estabelecidas. No entanto, o autor acredita que, mesmo o MOBRAL passando
por esta crise financeira, conseguiu resistir aos momentos dificeis, uma vez que buscou
alternativas para prosseguir e/ou expandir seus programas por todos os pontos do pais.

O movimento procurava estar sempre presente em manchetes de jornais, ja
que seria interessante estar divulgando suas agdes e, por isso, tudo o que acontecia,
era publicado na imprensa como algo inédito, até mesmo a entrega de certificados,
uma vez que demonstrava para a populagao suas agdes no que se refere a extingdo do
analfabetismo. A matéria jornalistica abaixo divulga a conclusdo de mais um curso do
MOBRAL em Patos de Minas:

No dia 20, no Colégio Estadual ‘Professor Anténio Dias Maciel’, foram entregues
os certificados de conclusdo a mais uma turma do MOBRAL. Desta vez foram
58 concluintes e atingimos a mais de 280 pessoas alfabetizadas pelo MOBRAL
em nossa cidade, no corrente ano (Folha Diocesana. Patos de Minas, 28 de out.
1973, p. 01).

Para Corréa (1979), o MOBRAL tinha como objetivos principais a alfabetizagao
funcional e a educacao continuada de adolescentes e adultos, o que possibilitava a
concretizacéo de uma politica de desenvolvimento social, econémico, politico e cultural,
cujo intuito era atingir a populacéo carente do pais. No entanto, Haddad (1991) contrapde
a esse discurso, ja que afirma ser um curso aligeirado, sem fundamentacao pedagogica e
participacdo dos educadores, como também desenvolveu-se um discurso carregado de
preconceitos no que tange ao aluno analfabeto. O referido autor acredita ainda que esse
movimento se preocupou em oferecer um material didatico em que a qualidade grafica
se sobrepde ao conteudo, ou seja, o MOBRAL pretendia atingir os objetivos estratégico-
politicos, e ndo os de carater educacional como pregava em seus discursos.

Em ambito local, verifica-se, através das entrevistas concedidas pelas ex-
professoras, que ocorreram os mesmos problemas abordados por Haddad (1991), uma vez
que foi constatado que os alunos de Patos de Minas, ao terminarem o curso do MOBRAL,
nao conseguiam dominar as habilidades basicas de leitura, escrita e, principalmente,
interpretacao de texto. Na opinido da ex-professora, tais deficiéncias ocorreram devido
a fatores referentes ao curto tempo de estudo, por ndo haver um outro projeto dando
continuidade a este, e pelo fato de o aluno ndo poder matricular-se em outra etapa, no
caso de nao estar alfabetizado. Isso mostra que os coordenadores do MOBRAL estavam
interessados mais na quantidade de certificados entregues do que na qualidade do

ensino:
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[..] ndo vou esconder a verdade, muitos alunos terminavam a etapa lendo e
escrevendo mal, interpretar nem pensar, aqueles mais jovens, com mais
facilidade, claro, se saiam melhor. Também o espaco de tempo de estudo era
muito pequeno nédo havia uma continuidade, o aluno ndo podia matricular-se
novamente na etapa inicial, seria hoje talvez, a promog¢édo automatica (Joana:
ex-professora do MOBRAL).

Os dirigentes do MOBRAL fixaram uma duracéo de 5 meses com 2 horas diarias
de aula, uma vez que acreditavam que esse tempo era suficiente para que os alunos
se alfabetizassem. Para Corréa (1979), os resultados obtidos foram satisfatorios e, por
isso, a duracao de cinco meses foi mantida até o final do projeto. Entretanto, percebe-se,
através de entrevistas realizadas com uma ex-professora do MOBRAL, que os alunos nao
saiam alfabetizados devido, principalmente, ao tempo pré-estabelecido pelo MOBRAL,
ja que cinco meses nao sao suficientes para proporcionar ao aluno os conhecimentos
basicos do ensino fundamental. Além disso, a ex-professora afirma que o individuo adulto
tem mais dificuldade no processo de alfabetizacédo do que aqueles que estdo na idade
propria:

O tempo era muito curto, era um periodo de 5 meses, entdo para proporcionar
um conhecimento bdsico correspondente as quatro primeiras séries do
ensino do primeiro grau era muito pouco. Além do tempo ser muito pequeno,
a alfabetizagé@o do individuo adulto € muito mais lenta do que a alfabetizacdo
infantil, principalmente no que se refere a coordenagcdo motora, que é muito
grossa (Marcia: ex-professora do MOBRAL).

No que tange as dificuldades enfrentadas em sala de aula pelas ex-professoras
do MOBRAL de Patos de Minas, verifica-se que o principal foi o cansago de seus alunos,
uma vez que eram trabalhadores bracgais, tais como empregadas domésticas, pedreiros e
lavadeiras de roupas etc. E isso fazia com que o aluno, ao chegar na sala de aula depois
de um dia de trabalho, tivesse dificuldade para concentrar nas atividades propostas pela
professora:

Uma das maiores dificuldades enfrentadas em sala de aula era o cansago
apresentado pelos alunos, pois vinham estudar depois de um dia de trabalho,
e trabalho pesado claro, o que dificultava a concentragéo de cada aluno, na
maioria das vezes totalmente analfabetos (Antonia: ex-professora do MOBRAL).

De acordo com uma ex-professora do MOBRAL era necessario convencer
os alunos da importancia de frequentar as aulas diariamente, uma vez que faltavam
freqlientemente devido a problemas de saude, dificuldades de aprendizagem e falta de
persevaran¢ca no que concerne aos seus objetivos:

As principais dificuldades era convencer os alunos a assiduidade as aulas. Eles
faltavam muito. Reclamavam de problemas de saude, do frio e da chuva. Isso

ocorria também, devido a idade deles. Um outro problema era evitar a evasao,
0 que era muito frequente. Logo de inicio, alguns desanimavam, achavam
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que estava dificil, que nao iam conseguir aprender. Eles queriam resultados
imediatos, o que néo ocorria, principalmente de adultos ( Marcia: ex-professora
do MOBRAL).

Diante disso, nota-se que as ex-professoras tinham a preocupagdo em criar
estratégias para que os alunos nado desistissem do curso, ja que acreditavam que o
cansago e a baixa estima estavam intimamente ligados a evasao escolar:

Eu tinha que me esforgar muito para tornar as aulas chamativas e interessantes
para que os alunos nao desanimassem e abandonassem a escola. Levantar
também a auto estima deles e fazé-los acreditar que realmente eles eram
capazes de aprender (Joana: ex-professora do MOBRAL).

Ao analisar as entrevistas concedidas pelos ex-alunos, verifica-se que suas
opinides acerca das dificuldades enfrentadas em sala de aula convergem para o que
foi relatado pelas ex-professoras. De acordo com a ex-aluna do MOBRAL, a evasao
escolar se dava por estarem: “Muito cansado, trabalhava muito, outros mesmo por falta
de incentivo, num tinha vontade de aprender, e deixaram a escola” (Iracema: ex-aluna do
MOBRAL).

Para a ex-aluna do MOBRAL, a maior dificuldade encontrada no processo de
ensino-aprendizagem ocorreu em termos de coordenagcao motora, uma vez que € muito
dificil aprender a manusear um lapis depois de adulto. “E, no inicio era escrever. E muito
dificio saber escrever, que se a gente nunca escreveu para comegar pegar num lapis é, a
dificuldade é grande” (Iracema: ex-aluna do MOBRAL).

A evasao escolar dos alunos mobralenses fez com que algumas turmas fossem
extintas, ja que havia um percentual minimo de alunos por turma e, por isso, nao foi
possivel o prosseguimento da etapa em algumas turmas, uma vez que o indice de evasao
se encontrava elevado:

Muitos abandonaram, muitos diziam que estavam cansados, trabalhavam
muito durante o dia, outros mesmo por falta de incentivo ndo tinha vontade de
aprender, e deixou a escola. Os alunos evadiram-se e foi ficando dificio para a
professora , e ela falava se eles ndo voltassem ia ter que fechar, e foi até que
infelizmente, fechou (Iracema: ex-aluna do MOBRAL).

De acordo com Corréa (1979), foi fixado um limite minimo de 15 alunos, e 0 maximo
de 25 por classe. Além disso, a gratificacdo recebida pelo professor tinha como base
o valor aluno-programa, justificava-se que tal pagamento tornava-se mais viavel por
propiciar mais interesse ao alfabetizador, ja que a freqiiéncia dos mobralenses estava
intimamente ligada ao salario recebido pelos professores.

No que se refere ao ambito regional, nota-se que tais exigéncias também se faziam
presentes. Essas afirmativas foram constatadas através de entrevistas realizadas com

ex-professoras do MOBRAL, ao serem questionadas acerca da quantidade de alunos
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por turma nesse projeto. De acordo com esses sujeitos, o numero de alunos variava, pois
dependia muito mais do esforco delas do que da prépria coordenacdo do MOBRAL. Por
isso, as ex-professoras tinham que sair nos bairros visitando todas as residéncias no
intuito de atrair alunos analfabetos para a sala de aula, uma vez que o salario recebido
variava de acordo com o numero de alunos presentes:
[...] eram vinte e cinco alunos 0 maximo, o nimero maximo permitido eram vinte
e cinco. E, mas as quatro etapas que eu participei, o maior niUmero que eu
consegui foi 17 [...]. NOs recebiamos pelo nimero de aluno que atraiamos para
escola. Faziamos uma pesquisa no bairro, visitando todas as residéncias, e
aqueles alunos que conseguiamos convencer, eram matriculados (Joana: ex-
professora do MOBRAL).

Para Corréa (1979), a atuacao prioritaria do MOBRAL em relacdo ao problema
do analfabetismo era de elimina-lo no decorrer da década de 1970, e que os esforcos
estariam concentrados na faixa dos 15 aos 35 anos de idade, uma vez que esta faixa etaria
representava grande parcela da populagéo ativa no pais. Diante disso, seria necessario
preparar urgentemente os individuos para o mercado de trabalho, ja que o pais passava
por um momento de crescimento econémico e intensa urbanizagao.

Todavia, percebe-se, através das entrevistas concedidas por ex-professoras,
que o MOBRAL em Patos de Minas ndo conseguiu seduzir a populagao mais jovem, uma
vez que: “eram mais idosos mesmo. A partir dos 40, 50, até 60 anos. Por ai” (Luzia: ex-
professora do MOBRAL). Segundo os dados do IBGE, a populacédo residente em Patos
de Minas nos anos de 1980 era bastante jovem, e isso mostra que o MOBRAL patense,
ao atrair apenas alunos com faixa etaria acima de 30 anos, ndo atingiu seus objetivos, ja
que seus alunos faziam parte de um percentual de pouco mais de 30% da populacao
do municipio de Patos de Minas, acima de 15 anos de idade. Além disso, ndo possuiam
expectativas quanto a melhoria da qualidade de vida.

O MOBRAL deu prioridade a alfabetizacdo de adultos porque o Brasil fazia parte
dos paises-membros da UNESCO, e por esse orgdo acreditar que o analfabetismo
era o grande fator de impedimento para o desenvolvimento das nagdes. Diante disso,
o MOBRAL optou por um programa de massa em grande escala, que lhe permitisse
erradicar o analfabetismo no pais em dez anos, o que gerava uma relagdo confortavel
entre o governo brasileiro e a UNESCO. Ao analisar a educacao apos dez anos de atuagéao
do MOBRAL, verifica-se que, apesar de ter diminuido o percentual do analfabetismo, os
indices ndo foram tao significativos, ja que o discurso pregado nos dez anos de atuacéo
do MOBRAL era de erradicar a chaga do analfabetismo. Percebe-se também que quanto
maior o grau de escolaridade, menor é o percentual da populagdo que compde esse

quadro.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

O MOBRAL apresentou-se como um orgao burocratico e com uma estrutura
administrativa vertical, o que ocasionou um nivel consideravel de sofisticacao técnica em
seu planejamento, porém nao logrou, no que se refere a execugcdo de seus programas,
0 que o tornou semelhante a outras campanhas de massa desenvolvidas no contexto
educacional brasileiro. Além disso, o referido projeto priorizou o modelo politico-
econdmico do regime militar, modelo este em que qualquer tentativa de elevacao do nivel
das classes trabalhadoras nao teria resultados satisfatorios, ja que o problema néo era
apenas educacional, mas principalmente politico.

No projeto MOBRAL, a proposta de educacdo era baseada nos interesses
politicos do regime militar, por isso era necessario o jogo ideoldgico, o qual pregava-
se o discurso de que seus alunos saiam capacitados para integrar-se no mercado de
trabalho, o que lhes propiciaria melhor qualidade de vida, além de prepara-los para o
exercicio da cidadania. No entanto, sabe-se que dificilmente haveria a melhoria na renda
da populagao carente, uma vez que o modelo de desenvolvimento naquele contexto era
excludente e concentrador de renda. Quanto a participacdo social, acredita-se que nao
seria possivel, pois o MOBRAL desenvolveu-se no periodo da ditadura, periodo em que
foi reprimida toda a participacao popular. Portanto, o MOBRAL partiu de uma viséo de
mundo predeterminada, uma vez que seus objetivos eram previamente definidos pelo
MOBRAL Central, ndo dando oportunidade as comunidades de discutirem os caminhos

mais viaveis para executar tal projeto.
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RESUMO: Este artigo’ propde um estudo
acerca da educacdo infantil como area de
atuacdo e de constituicdo da identidade
profissional, a partir de discursos que se
tornaram legitimos no cenario da reforma
politica educacional de cunho neoliberal,
no decorrer da década de 1990. A historia
da constituicao da educacéo infantil e a
valorizacéo destes profissionais ocorreu por
meio de um processo de profissionalizacao,
que buscou a qualificacao profissional dos
professores responsaveis pela educacéao

e o cuidado das criangas com idade entre
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NO BRASIL

0 a 6 anos. O estudo tedrico seguiu a
abordagem qualitativa, constituiu-se por
meio da revisao de literatura, que possibilitou
a contextualizagao teodrica sobre a tematica,
fundamentada nos autores: Bujes; Ceron,
Santos e Dresch; Costa, Santos e Dresch;
Kramer; Kuhlmann Junior; Sartor, Grosch e
Dresch, entre outros. A analise & constituida
com base em uma leitura pos-estruturalista,
dos acontecimentos direcionados a
problematizacdo das necessidades por
formacao docente e seus efeitos sobre o
processo de profissionalizacdo do magistério
destinado ao atendimento da educagéao
infantil. Principalmente no que diz respeito ao
processode qualificacdodestes profissionais,
ao impor desafios e ressignificagéo as suas
praticas, ao considerar as singularidades da
educacéo infantil, a partir do pressuposto da
impossibilidade de se dissociar o cuidar € o
educar.

PALAVRAS-CHAVE: Educacgao
Formacao inicial de professores. Politicas
educacionais. Direito a educacao.

infantil.
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about early childhood education as an area
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of activity and constitution of professional identity, based on speeches that became
legitimate in the scenario of neoliberal political educational reform in the course of the
1990s. The history of the constitution of early childhood education and the valorization
of these professionals occurred through a professionalization process, which sought
the professional qualification of teachers responsible for the education and care of
children aged O to 6 years. The theoretical study followed the qualitative approach,
constituted through the literature review, which allowed the theoretical contextualization
on the theme, based on the authors: Bujes; Ceron, Santos and Dresch; Costa, Santos
and Dresch; Kramer; Kuhlmann Junior; Sartor, Grosch and Dresch, among others. The
analysis is based on a post-structuralist reading of the events aimed at problematizing
the needs for teacher training and its effects on the process of professionalization of
the teaching profession aimed at attending early childhood education. Especially with
regard to the qualification process of these professionals, when imposing challenges
and reframing their practices, when considering the singularities of early childhood
education, based on the assumption of the impossibility of dissociating care and
education.

KEYWORDS: Early childhood education. Initial teachers’ education. Educational
policies. Right to education.

1INTRODUGAO

A andlise aqui proposta toma como base uma leitura da realidade direcionada a
problematizar as demandas por formagao docente e seus efeitos sobre a profissionalizagao
do magistério para educacéo infantil, apresentando um panorama dos efeitos politicos e
culturais na constituicao deste nivel de ensino e suas especificidades. Busca-se identificar
em meio ao discurso que sustentou as politicas de qualificagdo da pratica docente, que
normatizam esta etapa da Educagéao Basica brasileira.

A partir do periodo inicial do processo redemocratizacdo do Brasil, marcado pela
promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB) no ano de 1988,
ocorreram relevantes avancos no que tange a educacgao e a sua legitimagao como direito
da crianga de zero a seis anos de idade. A CRFB definiu no Art. 208, inciso IV que IV, o
“atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de idade” seria um
dos deveres do Estado em relagéo a educagéo.

Ainda que o texto original da CRFB deixasse esta faixa etaria excluida da
escolaridade obrigatoria, a garantia acabou produzindo efeitos, especialmente o
reconhecimento da Educacéo Infantil como direito das criancas. Mello e Sudbrack (2019)
mencionam que os principios constitucionais serviram como base para um conjunto de

leis e normas que vieram no sentido de defender os direitos da populacéo a educacao.
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Tendo em vista este contexto, podemos evidenciar que o magistério em especial
na educacgéo infantil no Brasil, se constituiu com foco na figura feminina e na auséncia
de formagao profissional. Diante deste cenario de desvalorizagéo dos profissionais da
educacao infantil, o exercicio da pratica docente, buscou-se tracar um breve panorama
dos efeitos dos discursos historicos, politicos e culturais, na constituicdo do processo de
profissionalizacédo do magistério e suas especificidades, para esta etapa da Educacao

Basica.

2 ASPECTOS RELACIONADOS A VALORIZAGAO PROFISSIONAL NA EDUCAGAO
INFANTIL

Na década de 1930, as mudangas ocorridas no ambito, politico, econémico e
cultural do pais produziram discursos, que geraram efeitos nas questdes voltadas as
politicas educacionais, despertando certo interesse do Estado e de algumas instituicoes
privadas. Neste aspecto, os discursos do Estado sobre a educac¢ao estavam articulados
a assisténcia social e médica da crianga, e ao desenvolvimento do pais.

Conforme Kramer (2011) apenas a partir da década de 1970, o Estado demonstrou
alguma forma de interesse sobre a educacgao infantil, confiando a pré-escola, a
responsabilidade de minimizar as dificuldades ligadas ao processo de desenvolvimento,
em especial ao rendimento dos alunos do 1° grau, como a elevacao da repeténcia.

Diante disso, as primeiras instituicbes destinadas ao atendimento das criancas
pequenas, filhas(os) das operarias que trabalhavam nas fabricas, por isso, as instituicoes
funcionavam junto no mesmo espaco destas fabricas. Sendo esta, uma forma, de
atender a “necessidade de criacdo de uma regulamentacédo das relacdes de trabalho,
particularmente quanto ao trabalho feminino” (KUHLMANN JUNIOR, 1998, p. 85). Com
isso, tais instituicdes segundo o autor, buscavam garantir a assisténcia principalmente, por
meio do cuidado, alimentagao e higiene destas criangas para que suas maes pudessem
trabalhar para garantir o sustento ou melhoria da qualidade de vida das familias.

A partir do processo de redemocratizagao do Brasil, na década de 1980 com a
promulgacdo da CRFB/88, houve a sua legitimagéo como direito da crianca e das familias,
com a expansao da oferta de vagas destinadas ao atendimento de criancas de zero a seis
anos nos sistemas de ensino.

Este estudo busca articular o processo de consolidacdo da Educacéao Infantil
como primeira etapa da Educagcdo Bésica e o processo de profissionalizacdo do
magistério publico brasileiro. Neste contexto, & possivel destacar os marcos normativos

como: a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988 e a Lei
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de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), aprovada em 1996, que balizaram a
reforma da educacao.

Aborda-se a constituicdo da educacdo infanti em articulagdo com a
profissionalizacdo do magistério para o atendimento de criangcas de zero a seis anos
de idade, enfatizando o reconhecimento da educacao da infancia como um direito
e a emergéncia do discurso da valorizagcdo do magistério voltado a qualificacédo do
atendimento das criancas nesta etapa de desenvolvimento.

Neste aspecto, é possivel concluir que a garantia do direito a educacao de criancas
peqguenas pelo reconhecimento da educacéao infantil como uma das etapas da educacéo
basica contribuiu para a legitimacado das demandas sociais por formacao e qualificagdo
profissional, bem como para a regulamentacao e valorizagdo da carreira do magistério
infantil. Isto representou uma ruptura na historia da escolarizagao de criangas de zero a
seis anos, produzindo a deslegitimacao do discurso outrora hegemdnico, que sustentava
o atendimento centrado nos cuidados com a saude e no assistencialismo.

Percebeu-se que apenas nas ultimas décadas foram intensificados os estudos
que buscam fortalecer o discurso da valorizagcdo do magistério, buscando apontar
estratégias para sua efetivacdo e objetivando a qualificagcdo da formacéao docente e do
atendimento a infancia no Brasil.

Em meio a reforma da educagéao, nos anos 90, a Educacéo Infantil foi reconhecida
como sendo a primeira etapa da Educacgéo Basica, na LDB (BRASIL, 1996). Entretanto,
esse reconhecimento esta interligado as decorréncias histéricas e politicas, em especial
a aprovacado de normas legais direcionadas a atender os direitos das criancas e
adolescentes, como no caso do Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990),
aprovado em 1990 e que se constituiu como um marco na formulagéao de politicas,
afetando positivamente na garantia de acesso a Educacéo Infantil.

A educacdo infantil comecga a integrar um projeto educacional, deixando de
ser apenas assistencialista, no entanto, esta mudanga, resultou em um contraditorio
processo, devido a “ambiguidade das propostas, desde a origem e difusdo, deixa
vislumbrar as potencialidades existentes nas instituicdes educacionais para as criangas
pequenas”’ (KUHLMANN JUNIOR, 1998, p. 202). Ambigua, visto que para Kuhlmann Junior
(1998), o predominio da educacao infantil assistencialista apresenta uma concepgéo
preconceituosa com relacdo a populacdo que vive em condicdes de vulnerabilidade,
devido a falta de comprometimento com a qualidade do servigo prestado.

Consequentemente, o atendimento educacional a “crianca pequena passa a ser

visto como um favor aos pobres, que se estabelece por meio, de repasse das escavadas
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verbas publicas, as entidades assistenciais na prestacdo do servico a populagao”
(KUHLMANN JUNIOR, 1998, p. 202). De acordo com o autor, este descaso acabou
por atribuir certa normalidade a falta de qualidade no atendimento a estas criangas.
Entretanto, esta situacdo contribuiu para o uso politico e religioso das instituicoes
destinadas a prestar tal atendimento.

Ao tratar as criancas como sujeitos de direitos e ndo apenas com interesses
politicos, a CFRB/88, pode ser considerada com um marco legal fundamental para a
educacéo infantil. Visto que, a instituicao “creche funciona com o dinheiro publico, mas a
entidade, por oferecer o servigco, age como se tivesse o direito de utilizar o equipamento
para se auto-promover, para dar prestigio a politicos, para a doutrinacdo” (KUHLMANN
JUNIOR, 1998, p. 202), contrapondo os direitos definidos pela CRFB/88.

Os interesses politicos articulados com a necessidade de oferta de atendimento
as criancas pequenas acabaram limitando os servigos ofertados nas instituicbes
educacionais ao assistencialismo. Neste contexto, o carater assistencialista destinado
ao atendimento das criangas pequenas, acabou fomentando uma espécie de movimento,
que delegou a educacao, de responsabilidade apenas da familia, a escola, uma vez que
as familias, de classes distintas, esperam que a instituicdo de educacgéao infantil venha a
suprir as dificuldades enfrentadas pelos pais para garantir plenamente os direitos das
criancas.

Na histéria da educacao brasileira, é possivel perceber diversas movimentagdes
da sociedade, no sentido de buscar a valorizagdo do magistério, principalmente, a partir
da promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88).
Com ela, houve mais visibilidade para as causas do magistério, pois esta definiu principios
legais para a condugéo da carreira profissional do magistério em ambito nacional, o que
inflamou os debates a respeito da garantia dos direitos conquistados, inclusive para
garantir a dignidade profissional do magistério.

A CRFB/88, com a definicao dos direitos aos cidadaos brasileiros, reconhece o
acesso a pré-escola ou creche as criancas pequenas, antes invisiveis para o Estado. Por
conseguinte, a CRFB/88 em seu artigo 208, no inciso |V, institui como dever do Estado
garantir o atendimento em creche e pré-escola para criangas até cinco anos de idade
(BRASIL, 1988), com redacao dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006 (BRASIL,
2006b), colocando a educacgéo infantil como um direito da crianga, uma escolha da familia
e um dever do Estado. Em consequéncia disso, a educacéo destas criancas, deixa de ser
considerada como um direito da méae trabalhadora e passa ser um direito da crianca.

E importante ressaltar que a idade de atendimento das criancas na educacao

infantil, foi alterado de seis para cinco anos, por meio da Emenda Constitucional n° 53, de
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2006. A partir da homologagao da Lei n° 11.274, de 06 de fevereiro do ano de 2006, o texto
da LDB/96, foi alterado no que dispde sobre o tempo de duracao do ensino fundamental,
que passou a ser de nove anos, com matricula obrigatoria a partir dos seis anos de idade,
reduzindo a educacao infantil em um ano e aumentando o ensino fundamental em um ano.

O artigo 211 da CRFB/88 determina a responsabilidade dos municipios pela
oferta da educagéao infantil e do ensino fundamental, entretanto este também assegura
que a Uniao, os Estado e os municipios irdo atuar de forma colaborativa para garantir a
universalizagdo do ensino obrigatério, conforme definido no artigo 208. Neste sentido, a
distincao das instituicées para atendimento das criangas na educagao infantil, como dever
do Estado, anunciada na CRFB/88, era ambicionada pela sociedade ja na década de 70,
buscando-se, por meio de luta, a “implantacao de creches e pré-escolas que respeitam
os direitos das criangas e das familias” (KUHLMANN JUNIOR, 1998, p. 197). Portanto, a
instituicao destinada ao atendimento das criancas na educacao infantil era denominada
por algum tempo pelo termo creche, a qual, “passa a fazer parte do sistema educacional
do pais, ela deixa de ser apresentada como alternativa para pobres incapazes, para ser
posta como complementar a agao da familia, tornando-se uma instituicao legitima e nao
um simples paliativo” (KUHLMANN JUNIOR, 1998, p. 204).

Kuhlmann Junior (1998) destaca a relevancia do reconhecimento da educacao
na infancia, pois € uma maneira de distincéo das instituicbes dedicadas ao atendimento
da educagao infantil como um dos deveres do Estado, com a educacgéo. Dever este
previsto na CRFB/88, uma conquista dos movimentos que ao final da década de 1970,
se engajaram nas lutas pela implantagdo de creches e pré-escolas, instituicbes que
respeitem “os direitos das criangas e das familias” (KUHLMANN JUNIOR, 1998, p. 197).

Ao refletir sobre o reconhecimento da crianga pequena e o acesso a educagao
em creches e pré-escolas, previsto pela CRFB/88 que reconheceu este como direito das
criancas pequenas. “Esta lei coloca a crianga no lugar de sujeito de direitos em vez de
trata-la, como ocorria nas leis anteriores a esta, como objeto de tutela” (CERISARA, 1999,
p. 14).

A Lei n° 8.069, de 1990, que estabelece o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), representa uma conquista da mobilizacdo popular, apoiada por distintos
seguimentos da sociedade. O ECA, no artigo 54, inciso |V, reforca o dever do Estado
com a educacéo infantil. Esta lei colaborou com a constituicéo e fiscalizagéo de politicas
destinadas a infancia, buscando ampliar a garantia de direitos das criangas e dos
adolescentes.

No ano de 1992, aconteceu o movimento para o Compromisso Nacional de

Educacgao para Todos. Em consequéncia, em 1994, durante a Conferéncia Nacional de
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Educacao para Todos, ocorreu sua efetivagcao, por meio do Pacto pela Valorizacdo do
Magistério e Qualidade da Educacgao.

Este Pacto apresentou como principio a implantagdo de politicas educacionais
voltadas avalorizacdo do magistério, pois defendiaarelacéo entre aqualidade da Educacéao
Basica e o processo de profissionalizacdo do magistério. Logo, a profissionalizacéo
do magistério, conforme explicitado no documento, € um processo que abrange o
reconhecimento, pela sociedade, da relevancia politica, social, cultural e econémica
do professor. Por meio desse Pacto, a perspectiva esta vinculada a “elevacdo do nivel
de formagéo, a organizagdo de planos de carreira com acesso via concurso publico e
remuneragcao compativel, e a melhoria das condicdes de trabalho dos educadores”
(BRASIL, 1994, p. 2).

De modo geral, segundo Custodio (2011), o documento do Pacto pela Valorizagao
do Magistério e Qualidade da Educacao apresentou metas para a formagao inicial dos
professores que exerciam sua pratica na Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental
de forma progressiva, preferencialmente em nivel superior. Porém, também sinalizou a
necessidade de revisdo dos programas de formacéo dos docentes e dos cursos de pos-
graduacgao para o magistério.

Este documento também apontou a revisdo dos estatutos e planos de carreira,
no intuito de valorizar a formacéao inicial, continuada, e o desempenho profissional. O
documento também orientou o estabelecimento do Piso Salarial Profissional Nacional
para os professores habilitados, ao menos para os profissionais com nivel médio que
estivessem no exercicio de atividade educacional.

A melhoria das condicoes de trabalho dos docentes também foi uma
recomendacdo do documento, incluindo as condicdes materiais das instituicdes de
educacéo e a assisténcia técnico-cientifica aos professores. Entre as melhorias, € possivel
salientar o aperfeicoamento dos processos de gestdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros da instituicdo educacional, buscando garantir condi¢des de trabalho de forma
mais democratica.

Outro aspecto contido na Constituicao, relacionado a uma politica de valorizagao
do magistério, no sentido de assegurar as conquistas sociais presentes na Constituicao
Federal, foi a elaboragdo de um Plano Nacional de Educacao (PNE) de duracdo decenal,
conforme a redagao dada pela Emenda constitucional n° 59, de 20009.

O PNE foi elaborado com o intuito de articular o Sistema Nacional de Educagao
em regime de colaboragcdo para definir as diretrizes, os objetivos, as metas e as

estratégias; bem como para assegurar a manutencdo e o desenvolvimento do ensino
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em seus diferentes niveis, etapas e modalidades. No que diz respeito a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n° 9.394, aprovada em 1996, esta estabelece
que a educacao infantil deve promover o desenvolvimento integral da crianga, em seus
aspectos fisicos, psicologicos, intelectuais e sociais, de forma complementar a atuacao
da familia e da comunidade.

A educacao infantil foi definida conforme a LDB, como a primeiraetapa daeducacéo
basica e atende as criancas de zero a seis anos, e as de zero a trés anos sao atendidas
nas creches e as de quatro a seis anos nas pré-escolas (BRASIL, 1996). Posteriormente,
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéao Infantil passam a definir a criangca
como “sujeito historico de direitos que, nas interacoes, relacdes e praticas cotidianas
que vivencia, constroi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a
sociedade, produzindo cultura” (BRASIL, 2010, p. 12).

Dentre as mudancgas ocorridas em consequéncia das politicas para a educagéo
brasileira, podemos destacar como as mais expressivas relacionadas a educacéo infantil,
as estabelecidas na LDB/96. A qual, defende em seu artigo 29, “o desenvolvimento integral
das criancas até os seis anos de idade, em seu aspecto fisico, psicolodgico, intelectual e
social, complementando a agdo da familia e da comunidade” (BRASIL, 1996).

Neste sentido, os direitos educacionais, recomendados pela CRFB/88 e pelo
ECA/90, serviram de base para uma legislagcédo especifica destinada a educacéo
brasileira, tendo em vista a qualidade e a valorizagcao do trabalho oferecido nas creches e
pré-escolas, aproximando o cuidar e o educar.

O artigo 21 da LDB/96 reafirma que a educacgdo infantil integra o sistema de
ensino, admitindo o trabalho desenvolvido por meio da relacéo entre o educar e o cuidar
nestas instituicbes. Para Cerisara (1999), a insisténcia na sustentacao destes termos se
justifica pela trajetéria das creches e pré-escolas no Brasil e pela andlise das instituicoes
e relagdes instituidas com a familia e escola, permitindo uma percepgao de defesa da
funcao pedagogica no sentido de valorizagéo de atividades vinculadas ao ensino.

Logo, essa interpretacado reducionista do pedagodgico acarretou as creches e
pré-escolas a desvalorizagao das “atividades ligadas ao cuidado das criancas pequenas”
(CERISARA, 1999, p. 12). Além disso, a LDB/96 estabelece, em seu artigo 89, que a
educacao infantil seja parte do sistema municipal ou estadual, definindo o prazo de trés
anos, a partir de sua publicagao, para esta adequagao. Também, no seu artigo 62, a LDB
dispbe a respeito da formacao profissional do magistério para o atendimento nas criancas

na educacao infantil.

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 8 m



Ainda segundo a LDB/96 a formacdo dos docentes da educacdo basica, dar-
se-a em nivel superior, por meio de cursos de licenciatura e graduagédo plena, nas
universidades e institutos de educagao superior, reconhecida enquanto formagao minima
ao exercicio do magistério pertinente a etapa da educacéo infantil e primeiras séries do
ensino fundamental, ofertada em nivel médio pela modalidade normal.

Segundo a LDB/96 a formacgéo dos profissionais da educacdo, para atuar da
Educacéao basica, sera em nivel superior, por meio de cursos de licenciatura, de graduacao
plena, ofertados nas universidades e nos denominados institutos superiores de educacao.
Desta forma, passou a ser admitida como formagao minima tal formacgao para atuagéao
no magistério na etapa da educacao infantil e no ensino fundamental, abarcando os anos
iniciais e os anos finais e o ensino meédio na modalidade normal.

O discurso de reconhecimento profissional apresentado pela LDB/96 aumentou a
responsabilidade com relacao a garantia da qualidade e do desenvolvimento das criancas
de zero a seis anos. Conforme o documento, Critérios para um atendimento em creches
que respeite os direitos fundamentais das criancas, Campos e Rosemberg (2009)
destacam que as pessoas que trabalham em “creches sao reconhecidas e tratadas como
profissionais nos planos da formagao educacional, do processo de selecao, do salario e
dos direitos trabalhistas” (CAMPOS; ROSEMBERG, 2009, p. 33).

A LDB/96 concebe a formacao, como uma forma de valorizacdo da carreira das
professoras de educacao infantil (Brasil, 1998). Portanto, € possivel considerar que a
formacao inicial destes profissionais da educagao infantil, de acordo com Costa, Santos e
Dresch (2018) como forma de valorizacao de sua pratica educacional, voltada ao cuidado
e a educacao sistematizada das criangas de zero a seis anos de idade. Neste sentido,
com base na literatura € possivel perceber problematizagbes sobre o pensamento
retrogrado de que “quanto menor a crianga, menor seria a exigéncia quanto aos critérios
de formacgéo para atendé-la” (COSTA; SANTOS; DRESCH, 2018, p. 1201).

A partir das décadas de 1980 e 1990, de acordo com Conceigdo e Bertonceli
(2017) surgiu um movimento que envolveu as diferentes esferas da sociedade brasileira,
em defesa desta etapa da educacéo e pela sua valorizacéo. O que gerou efeitos positivos
e resultou em materializagéao na legislagdo educacional no que diz respeito a educagao
infantil.

Assim, a educacao, pensada na perspectiva de atendimentos das criancas de zero
a seis anos, apenas nas Ultimas décadas, intensificou as mobilizagées em prol do direito
a este atendimento, com qualidade e com reconhecimento profissional dos professores

de educacéao infantil, a partir da LDB/96. Isso porque a LDB, segundo Costa, Santos e
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Dresch (2018), designou o reconhecimento da educacao infantil como primeira etapa da
educacéo basica no Brasil, possibilitando um novo olhar para esta faixa etaria e para a
formagao dos profissionais da educagao infantil, visando a qualidade do atendimento as
criancas e a valorizacéo dos profissionais.

Conforme Ceron, Santos e Dresch (2017) os discursos presentes nas politicas
publicas educacionais contribuem com a constituicdo dos saberes e das praticas dos
profissionais da Educacao Infantil, enfatizando a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), promulgada em 2017, a qual apresenta a perspectiva que constitui os sujeitos
infantis. Para os autores, o discurso reconhece a Educacéo Infantil como um direito da
crianca tem forca a partir da Constituicao Federal de 1988.

No ano de 2009, a Emenda Constitucional n° 59 (Brasil, 2009) assegura a
obrigatoriedade de ensino dos quatro aos dezessete anos de idade. E as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacao Infantil de 2010, contemplam criancas na faixa
etaria de zero a cinco anos, assim como, aspectos que norteiam a pratica docente.

A Lei Federal n° 12.796, de 4 de abril de 2013, altera o texto da LDB de 1996, no
sentido de tornar obrigatdrias as matriculas das criancas de quatro e cinco anos. O Plano
Nacional da Educacgéao, de 2014 instituiu 20 metas a serem atingidas até 2024. Destas,
quatro referem-se a construgdo de uma Base Nacional Comum Curricular — BNCC
(MELLO; SUDBRACK, 2019).

Neste sentido, a BNCC (2017) tem como objetivo normatizar por meio de suas
recomendacdes a elaboracdo dos documentos curriculares estaduais e municipais.
Portanto, para esse processo da elaboracgao curricular, a BNCC, apresenta a delimitagcao
de conhecimentos essenciais para todas as etapas da Educacéo Basica. Na primeira
etapa da Educacao Basica a educacao infantil, segundo Ceron, Santos e Dresch
(2017) esta apresenta seis direitos de aprendizagem contemplando cinco campos de
experiéncias, os quais devem ser garantidos a esta etapa. Os autores ainda destacam
que a ideia de Base seria buscar estabelecer uma diretriz norteadora e ndo um curriculo,
ou seja, nao se refere a algo pronto e acabado a ser seguido e aplicado, mas que este
deve considerar os diferentes contextos e realidades garantindo assim o respeito as
diferentes especificidades.

Marques, Pegoraro e Silva (2019), salientam que as mudancas a partir da
BNCC/17 nao sao suficientes para as mudancas necessarias na educacgéo destinada ao
atendimento da infancia. Pois segundo os autores sdo necessarias politicas educacionais
que garantam investimentos nesta etapaincluindo os espacos, materiais adequados a esta
faixa etaria, bem como na formacéo de professores em acordo com as especificidades

das criancas de zero a seis anos de idade.
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ABNCC (2017) nos apresenta uma forma conservadora de conducéo da educagéo,
seguindo recomendacdes dos organismos internacionais, visto que, este demonstra em
seu texto interesses voltados para a economia de mercado, com isso, o discurso de
qualificacao, produz efeitos sobre essa e a formacéo dos sujeitos, destinadas a mao de
obra de massa para o mercado de trabalho.

Neste aspecto, é possivel perceber, segundo Sartor, Grosch e Dresch (2020),
os vestigios das influéncias dos organismos internacionais no processo de constituicao
das politicas publicas educacionais brasileiras de formacao inicial e continuada. Para
os autores no decorrer da historia, a formagao inicial dos professores buscou qualificar
estes profissionais para o desempenho de suas atividades, para atender a demanda nos
diferentes momentos historicos.

Atribuir “destaque aos interesses de grupos privatizantes, acarretando riscos a
liberdade e autonomia dos professores” (MELLO; SUDBRACK, 2019, p. 13-14). Conforme
os autores é possivel perceber algumas contradicoes entre o que propde a legislacao
a Educacéo Infantil e as praticas desenvolvidas. Com isso, para as autoras, analisarao
problematizar essas contradicoes, novas pesquisas surgem com propostas de mudancas
educacionais.

Neste contexto, a garantia dos direitos educacionais das criangas atendidas
na educacao infantil tornou-se indispensavel as discussdes de ambito politico, e
das propostas pedagogicas que atendam esta etapa da educacédo basica (MELLO;
SUDBRACK, 2019). E com isso, a constituicdo das subjetividades e de que modo estas
tecnologias da subjetividade tém atuado na constituicdo dos sujeitos (BUJES, 2002). A
autora destaca que a relagédo em que o sujeito estabelece com ele proprio esta ligada
as tecnologias do eu, ou seja, por meio de dispositivos, os sujeitos estabelecem suas
acoes e seus saberes, que articulados em relagdes de saber e de poder que fabricam as
condutas e as suas formas de viver.

Esta premissa nos permite pensar sobre como os documentos norteadores
da educacao brasileira possibilitam a constituicdo das subjetividades dos sujeitos ao
estabelecer comportamentos e conhecimentos — cultura - minimos a Educacao Basica.
Neste sentido, as tecnologias do eu, instituem que as criangas necessitam para serem
aceitas na sociedade, e as praticas indispensaveis para que professores(as) desenvolvam
com as criangas para garantir o seu desenvolvimento e aprendizado.

A Educacao Infantil segundo Marchiori e Silva (2015) possui especificidades que
precisam ser consideradas durante a rotina cotidiana das creches e pré-escolas, para
as autoras, é importante considerar que a formacao de professores poderia atender as

necessidades e especificidades desta etapa da educagao basica.
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Segundo Costa, Santos e Dresch (2018) uma das especificidades do trabalho
desenvolvido com as criancas pequenas se da acerca do cuidado, e que a criangca nessa
faixa etaria de zero a seis anos, necessita de atencéo especial ao trabalho com bebés.
Desta forma, os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil, autorizam
apenas a contratacao, nas instituicoes destinadas ao atendimento da Educacgéo Infantil,
de professores, diretores e coordenadores, e estes devem ter a formagdo minima
exigida. Estas instituicbes precisam promover o processo de admissao dos profissionais
habilitados, na rede de ensino publica apenas, por meio, de concursos (BRASIL, 2006a).

Para Silva (2011), a oferta de vagas na educacéo infantil de qualidade esta
articulada “a garantia de professores bem formados, valorizados, com condicdes
adequadas de trabalho” (p. 379). Diante disso, surge um novo perfil profissional “adequado
as instituicdes que recebem criangas pequenas, encontra-se, portanto, em processo. [...]
O papel da formacao, inicial e continuada, alimentada pela experiéncia vivida, é crucial
nessa construcao” (CAMPOS, 2008, p. 128).

E possivel constatar de acordo com Costa, Santos e Dresch (2018) que o processo
de formacao inicial dos profissionais da educacao infantil e a valorizacao em relacéo a sua
pratica sao voltados a educacgéo e ao cuidado de criancas na faixa etaria de zero a seis
anos. E que esta formagéo inicial sendo problematizada nas ultimas décadas, rompendo
com o pensamento ultrapassado sobre quanto menor a crianga, menor a necessidade de

formacgéao qualificada para atendé-la.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A educacédo destinada ao atendimento de criangcas de 0O a 6 anos, comegou a
ser pensada e desenvolvida na sociedade brasileira acerca do assistencialismo. E
apenas com a promulgacdo da CRFB/88, o atendimento as criancas pequenas foi
reconhecido, e somente na década de 1990, com a inclusdo desta faixa etaria como
primeira etapa da Educacao Bésica, pode-se perceber a intensificacdo das mobilizacdes
pelo reconhecimento e valorizagao destes profissionais, rompendo com a visao voltada
apenas a assisténcia social e ao cuidado destas criangas.

A partir implantagdo da LDB, no ano de 1996, com a instituicdo da educacéao
infantil na Educagéo Basica, surgiu um novo olhar sobre a educagéo infantil, em especial
sobre a formacéao inicial destes profissionais que exercem sua pratica com essa faixa
etaria.

Neste contexto, a crianca com idade entre zero e seis anos, passou a ter o direito
a educacao reconhecida, e esta mesma lei passa a dar visibilidade a este profissional do

magistério, por meio da legitimacao do seu processo de profissionalizacdo - formagéo.
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Desta forma, ao percorrer de forma breve os documentos que simbolizam os marcos
histéricos, referentes ao processo de constituicdo da educacao infantil brasileira, desde
a Constituicao Federal de 1988 até a BNCC de 2017. Frente a isso, no decorrer da
pesquisa surgiram inumeras inquietacdes em relacéo as formas de conduta destinadas
ao desenvolvimento da infancia.

Portanto, é preciso considerar que na educacao infantil ha diferengas, visto que
o perfil inicial dos profissionais para o atendimento destas criancas nas creches e pré-
escolas, no passado foi constituido e vinculado por muito tempo a auséncia de exigéncias
formativas.

Isso se deu em consequéncia ao atendimento a educacéo infantil ter iniciado como
uma medida paliativa voltada ao assistencialismo das criangas pequenas. Entretanto,
a incluséo da educacéo infantil como primeira etapa da educagao basica, a partir da
LDB/96, representou uma consideravel mudanca no ambito politico educacional e, desde
entao, a educagao infantil vem resistindo e lutando pelo seu processo de formagao e em
busca da valorizagao profissional.

Nesse aspecto, a meta, proposta pela LDB/96, acerca da formacéao inicial dos
professores estabelecendo como minimo exigido para o ingresso na profissdo o ensino
superior constitui um grande desafio historico, em especial aos profissionais da educagao
infantil. Visto que, os vestigios historicos que constituem a trama da profissionalizagcao
do magistério, nos mostram um vasto periodo de profissionais dedicados sem qualquer
forma de qualificagao.

Comisso, os cursos de formacéo inicial de professores, em especial de Pedagogia,
tiveram que se reinventar para possibilitar uma formacao aos profissionais da educacao
infantil adequada as suas necessidades a partir do pressuposto de indissociabilidade das
praticas entre cuidar e o educar.

A articulacéo entre o cuidar e o educar, no processo de desenvolvimento das
criancas entre zero e seis anos, se apresentam como elementos fundamentais para a
constituicdo da educacao infantil brasileira, rompendo os limites do assistencialismo,
respeitando e valorizando as especificidades desta etapa da vida da crianca. E com base
nestas especificidades, se constituem relagdes, e a partir destas relacbes em meio a

resisténcias que se constituem saberes, incluindo os saberes pertinentes aos docentes.
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RESUMEN: El trabajo que aqui se presenta
es resultado de la labor de indagacién
propuesta en un proyecto de investigacion en
curso cuyo objeto de estudio es el proceso de
institucionalizacion de la Educacion Superior
en Santa Cruz y que focaliza la mirada en las
carreras de formacion docente, a partir del
afo 1963 (fecha de fundacion de la primera
institucion de nivel superior, formadora de
docentes, en la provincia) hasta nuestros
dias (situando como fecha de corte el afo
2016). El foco en las carreras de formacion
docente obedece a que es en torno a las

1 Una version in extenso de este trabajo se presentd en
la Convocatoria “Educacion Superior a cien afos de la
Reforma del ‘18", Revista Debates Pedagdgicos Il Epoca,
Universidad Nacional de Tucuman-IICE-FFyL.
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mismas sobre las que se erigid, en un inicio,
el campo de la educacion universitaria
en la Patagonia Austral y atendiendo a la
particularidad que reviste el hecho de que
las mismas formen para una “profesion
de Estado” en un territorio provincial, por
entonces, de incipiente desarrollo. En ese
marco, la indagacion pretende aportar
a una caracterizacion y comprension de
relaciones entre los grupos sociales, las
instituciones y los procesos (socioculturales,
politicos y econdémicos) involucrados en el
fenomeno indagado, desde una referencia
tedrica que conceptualiza a los fendmenos
de institucionalizacion como resultantes de
luchas antagonicas entre fuerzas instituidas
e instituyentes.

PALABRAS CLAVE: Educacion Superior.
Institucionalizacion. Formacion Docente.

HIGHER EDUCATION IN PERIPHERAL

REGIONS. INSTITUTIONALIZATION OF

UNIVERSITY TEACHER TRAINING IN SANTA
CRUZ, ARGENTINA

ABSTRACT: The work presented here is the
result of the investigation work proposed in
an ongoing research project whose object
of study is the process of institutionalization
of Higher Education in Santa Cruz and which
focuses on the careers of teacher training, to
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from the year 1963 (date of foundation of the first institution of higher level, teacher
training, in the province) to the present day (setting the cut-off date in 2016). The focus
on teacher training careers is due to the fact that it is around them that the field of
university education in Southern Patagonia was built, in the beginning, and taking into
account that they prepare for a “profession of State” in a provincial territory, at that
time, of incipient development. In this framework, the research aims to contribute to a
characterization and understanding of relationships between social groups, institutions
and processes (sociocultural, political and economic) involved in the phenomenon
investigated, from a theoretical reference that conceptualizes institutionalization
phenomena as resulting from antagonistic struggles between instituted and instituting
forces.

KEYWORDS: Higher Education. Institutionalization. Teacher Training.

1INTRODUCCION

En el desarrollo de esta presentacion, se expone un abordaje del fenomeno
indagado desde una aproximacion que busca su contextualizacion socio-histérica
(tomando como referencias los planos nacional, regional y local) a partir del estado
de conocimiento producido al respecto (retomando estudios e investigaciones que se
constituyen en antecedentes ineludibles) y de algunas conceptualizaciones producidas
en el campo tedrico de la educacion superior.

En un segundo momento, se expone y desarrolla el enfoque tedrico que orienta
la indagacion del objeto de estudio y que deriva en una propuesta metodologica (no
expuesta en este trabajo por razones de espacio) sustentada en el analisis documental y

la produccion de un material empirico de caracter discursivo.

2 EDUCACION SUPERIOR EN ARGENTINA

Investigaciones de los Ultimos afos describen con bastante precision las
transformaciones recientes en el sistema de educacion superior en Argentina (Garcia
de Fanelli, 2011; Suasnabar y Rovelli, 2011). La elevacion de las tasas neta y bruta de
escolarizacion de la educacion superior, reflejada por los Anuarios Estadisticos de la
Secretaria de Politicas Universitarias de las Ultimas décadas dan cuenta de una ampliacion
de la cobertura a nivel nacional, en un escenario internacional en el que la educacion
superior ha pasado a ser considerada un derecho, un bien publico de acceso
a toda la ciudadania, “base fundamental para la construccion de una sociedad del
conocimiento inclusivay diversay para el progreso de la investigacion, la innovacion y
la creatividad” (UNESCO, 2009, p.1).
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Esta situacion resulta de los procesos de indole politica, econdmica, cultural y
educativa que, en el transcurso del siglo XX, dieron lugar a un incremento paulatino en el
acceso de la poblacion a los diversos servicios sociales publicos. Como lo sefiala Rama
(2009, p174) “en el campo educativo esta evolucién comenzo con la masificacion de la
educacion basica; paso luego a expresarse en la expansion de la educacion media y
a derivarse en crecientes tasas de aumento de la cobertura de la educacion superior
conformando el camino hacia su universalizacion, que se constituye como una de las
tendencias mas fuertes desde las Ultimas décadas”.

Desde una perspectiva historica, es a partir de la década del '60, que las
posibilidades de acceso a la educacion superior en el mundo comienzan a registrar un
importante aumento. Siguiendo a Garcia Guadilla (1986, citado en Trombetta 1999), en
Latinoamérica, este aumento de las oportunidades educativas -en un inicio ligada al
desarrollismo desde donde se propiciaron politicas de democratizacion educativa en
pos de la formacion calificada de recursos humanos- incremento las expectativas de
la poblacién escolarizable, generando en consecuencia una expansion de la demanda
educativa; expansion que sera canalizada con la diversificacion institucional de la
educacion superior.

La creacion de nuevas universidades nacionales en diversas regiones del extenso
territorio argentino ha generado también un conjunto de reflexiones y preocupaciones
(Mollis, 2001; Buchbinder, 2005; Pérez Rasetti, 2007; Rama, 2009), en torno a las
politicas de expansion, diversificacion, regionalizacion y democratizacion educativa, las
problematicas enla equidad en el acceso y la eficiencia terminal, las condiciones y criterios
de calidad educativa en el nivel superior, las caracteristicas de los nuevos sectores
que acceden a las diferentes ofertas y la relativa obsolescencia de los dispositivos

institucionales tradicionales.

3 EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION DOCENTE EN SANTA CRUZ

Con base en el estudio pionero de Cano y Bertoni (1990) sobre la educacion
superior y sus cuatro caracteristicas diferenciales: expansion, masificacion, feminizacion
y regionalizacion, asumimos que la creacion de universidades nacionales en regiones
periféricas —territorios que las universidades privadas generalmente no consideran- es
una cuestion estratégica que merece atencion y reflexion. Si bien existe abundancia de
informacion referida a las universidades creadas entre 1989 y 1995 especialmente sobre
las del conurbano bonaerense (Toribio, 2000), no se encuentra una variedad equivalente

para las demas Universidades Nacionales creadas en el mismo periodo en territorios
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no centrales. Es por ello que proponemos analizar el proceso de institucionalizacién de
la Educacion Superior en Santa Cruz con focalizacion de la mirada en las carreras de
formacién docente: atendiendo a que es en torno a estas carreras sobre las que se erigio,
en un inicio, el campo de la educacion universitaria en la Patagonia Austral y atendiendo
a la particularidad que reviste el hecho de que las mismas formen para una “profesion de
Estado” (Arnaut, 1998; Birgin, 1999) en un territorio provincial periférico.

Las carreras de formacion docente, se ofrecen con la intencionalidad de formar
el personal la ensefianza en los niveles primario y secundario, también en expansion
(en el marco del crecimiento de la administracion -suscitada con la provincializacion del
territorio- y del sector productivo primario). Sobre la cuestion Zarate y Mansilla (2004)
sefalan que hasta entrada la década del ‘50, Santa Cruz se caracterizaba no solo por una
baja densidad poblacional, sino también por una débil demanda social por instituciones de
educacion superior, con preminencia de politicas sustentadas en el aliento a lainmigracion
de personal calificado para la produccién primaria (del sector de la produccion ovina y
de la explotacion de hidrocarburos y carbén) provenientes de otras regiones del pais
(Jaremchuk, 1997).

Por otra parte, es de destacar la continuidad que esta oferta de formacion tiene
durante todas las etapas de la historia de la Educacion Superior en Santa Cruz, transitando
por un camino de universitarizacion, en el que pueden identificarse tres etapas: la de los
Centros de Estudios Terciarios, la del Instituto Universitario de Santa Cruz (en convenio
con la Universidad del Sur) y la de la Universidad Federal, (primero) y Nacional (después)
de la Patagonia Austral. En Argentina, la universitarizacion de la formacion docente es
una tendencia progresiva (Dicker y Terigi, 1997; Campoli, 2004), especialmente a partir
de la década del "90, cuyos antecedentes se encuentran a mediados del siglo XX, en
el momento en que las universidades tradicionales comienzan a expedir titulos que
dieron respuesta a la demanda de brindar una capacitacion a los profesionales que se
desempenaban como docentes en la propia universidad o en los institutos terciarios,
primero, y en el nivel secundario, después.

Una nota distintiva de este proceso es que incluyo a las carreras de formacion
docente para los niveles inicial y primario, cuyo cuasi monopolio lo ha tenido, y continta
teniéndolo, el subsistema no universitario de Educaciéon Superior. Esta situacion se vincula
con el origen normalista de la formacion docente al momento de convertirse en profesion
de Estado hacia fines del siglo XIX (Davini, 1995; Dicker y Terigi, 1997; Birgin, 1999). En
Santa Cruz este subsistema (no-universitario) ha tenido un reducido desarrollo y esta

conformado en la actualidad por dos Institutos Provinciales Superiores de Formacion
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Docente (uno en Rio Gallegos y otro en Caleta Olivia) y por el Conservatorio Provincial de
Musica de Rio Gallegos.

A nivel nacional, puede reconocerse la importancia que tienen las universidades
en la educacion media y superior. Sin embargo, “no existen antecedentes o estudios
previos que den cuenta de la funcidén que cumplen las universidades con relacion a la
ensefanza en los niveles medio y terciario” (Mollis, 2010, p.277).

Respecto al caso que nos ocupa, encontramos referencias -en su mayoria de
corte historiografico- que nos permiten comprender que, en el extenso territorio de la
Patagonia, la regionalizacion de la ensefianza superior fue una tendencia clara y notoria a
partir de la década del '70 del siglo pasado. De ello dan cuenta los procesos de creacion
y crecimiento de la Universidad Nacional de la Patagonia en Chubut; de La Universidad
Nacional del Comahue en Rio Negro y Neuquén y de la Universidad Federal (luego
Nacional) de la Patagonia Austral en Santa Cruz. Mas recientemente se incorporaron
la Universidad Nacional de Rio Negro y la Universidad Nacional de Tierra del Fuego, en

sendas provincias.

4 CONTEXTUALIZACION TEORICA PARA EL ABORDAJE DE LOS PROCESOS DE
INSTITUCIONALIZACION

Si bien los estudios antecedentes y el acervo documental en que se ha sustentado
la presentacion hasta aqui realizada constituyen una via regia para la contextualizacién del
fendmeno que estamos indagando, estos no resultan material suficiente para comprender
la singularidad del proceso de institucionalizacion que nos ocupa: en tanto que este
concepto excede la intencion de dar cuenta de la historia de los sucesos y su relaciéon
(generalmente entendida como de causalidad) con los procesos sociales regionales y
nacionales en los cuales se enmarca.

Entonces, cabe la pregunta respecto de lo que supone indagar un proceso de
institucionalizacion. Para abordar esta pregunta, en lo que sigue nos explayamos en torno
a la idea de institucionalizacion como camino complejo, no lineal, que involucra “avances”
y “retrocesos”. A diferencia de la historiografia estandar, que entiende al tiempo como
contigliidad (metonimia), el pasado al lado del presente, entendemos (de la mano de
autores como Foucault, De Certau, Derrida) que estos tiempos pueden concebirse como
uno dentro del otro (el pasado dentro del presente) (Mendiola, 1993).

Los historiadores han producido un cumulo de conocimientos relativos a la
conformacion del campo de la Educacion Superior en la provincia de Santa Cruz,

proponiendo periodizaciones sobre los sucesos y hechos historicos de ineludible
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referencia para este trabajo. Estas son ordenamientos “objetivos” de los acontecimientos
sociales que tienen puntos de contacto y divergencia con la historizacion que se propone
realizar en el marco de esta investigacion. Tal historizacion focaliza en el ordenamiento
subjetivo de los acontecimientos, esto es, en la subjetivacion de la historia, en su eficacia
simbdlica y en su relacion con los “hechos de la realidad” (de los que dan cuenta los
historiadores).

Estas referencias tedricas permiten identificar la diferencia que existe entre re-
construir la historia de creacion y reconstruir el proceso de institucionalizacion: “en el
primero quizas, baste con historiografiar hechos y establecer relaciones entre los mismos
y las condiciones socio-histéricas de emergencia; en el segundo, interesara también
dar cuenta de los grupos, sectores o personas que participaron en la creacion; de las
ideas y proyectos que los animaban; de los conflictos y luchas internas que atravesaron
y de sus particulares modos de resolucion; de la relacion que aquellos grupos e ideas
(instituyentes) guardan con lo que finalmente resultd instituido” (Garay, 2000: 8). En
este sentido, la mirada sobre lo que suele denominarse como antecedentes y origenes
de la educacion superior en Santa Cruz, lejos de intentar reconstruir las raices de su
identidad aun preservada en el presente o de develar una significacion/verdad oculta en
ese origen, buscara reconocer los sucesos de la historia, “sus sacudidas, sus sorpresas,
las victorias afortunadas, las derrotas mal digeridas, que dan cuenta de los comienzos, de
los atavismos y de las herencias” (Foucault, 1979, pp11-12).

Estamos refiriendo aqui al concepto foucoultiano de genealogia o “historia
genealogicamentedirigida”,lacual sinbuscar reconstruir el centro unico del que provenimos
intenta dar cuenta de “todas las discontinuidades que nos atraviesan” (Foucault, 1979,
pp.26-27). En este marco, las nociones de antecedentes y origen quedarian remplazadas
(en tanto denotan una precision conceptual que guarda coherencia con este corpus
tedrico) por las nociones de procedencia y de emergencia.

Toda institucionalizacion deja sus marcas en las estructuras, en la dinamica, en
las practicas, en los logros y fracasos, en el sustrato conflictivo y paradojico que esta en
la base de todo hecho o proceso social. Ella produce, y es producida a su vez, por luchas
de fuerzas, por movimientos, por mutaciones y transformaciones de sus caracteristicas.
Asi, en todo proceso de institucionalizacion participan grupos sociales -entendidos como
condicién y posibilidad para la constitucion y desarrollo de la sociedad y las instituciones
(Yuni y Urbano, 2003)- con proyectos en pugna, fuerzas instituidas e instituyentes
(Castoriadis, 1975) que a veces quedan como utopias deseables, como imaginarios
escindidos del hacer, como intentos fallidos o mutados (Lourau, 1970), re-constituidos en

“nuevos rostros de lo instituido” (Garay, 2000, p.5).
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El contenido y sentidos otorgados a la nocion de institucionalizacion, responde
a la conceptualizacion enmarcada en el campo teorico del Anadlisis Institucional, desde
donde se hace hincapié en la relacion antagoénica entre lo instituyente y lo instituido en
los procesos activos de institucionalizacion, entendiendo que la alienacion social significa
la autonomizacion institucional, la dominacion de lo instituido basada en el olvido de sus
origenes (Lapassade, 1966; Lourau, 1970), la naturalizacién de las instituciones, mismas
que, producidas por la historia, terminan por aparecer como fijas y eternas, como un dato,
como una condicion transhistoérica de la vida de las sociedades (Lapassade y Lourau,
1971).

Las fuerzas instituyentes son fuerzas productoras de “nuevas ideas y valores (...)
productoras de codigos, de simbolos que generan una nueva institucionalizacion: otras
caracteristicas institucionales, otro instituido (...) No se trata sélo de nuevas ideas y valores.
Se trata, también y fundamentalmente, de nuevos procesos estructurales; econdomicos
(...); sociales (...); politicos (...); psicosociales (...); comunicacionales y cientificos” (Garay,
2000, p.4).

La institucionalizacion alude a una fase activa (Lourau, 1970), a la historia en
accion, es el proceso que permite la “conversion” de lo instituyente en instituido, siendo
lo instituyente lo potencial, “lo diferente deseado” y lo instituido “lo dado”, lo organizado
segun canones preestablecidos (Lourau, 1980). Estas ideas y valores que sostienen las
fuerzas instituyentes desde imaginarios transformadores (Castoriadis, 1975), deberan
plasmarse en proyectos (disimiles, en competencia, a fusionar) estructurados en torno
a fines (que propongan utopias y desafios lo suficientemente convocantes como para
borrar las diferencias y construir el discurso colectivo sobre los “origenes miticos” y los
“caminos heroicos”) y tener lugar en unas condiciones objetivas (y subjetivas) que lo
hagan posible.

La relacion entre estos dos componentes (las condiciones “objetivas” de
surgimiento, por un lado, y la emergencia y viabilidad de los proyectos sostenidos en
imaginarios instituyentes, por otro), puede articularse en el concepto de mandato
social. Este mandato, que orienta y dota de sentido al hacer socioinstitucional, incluye
el mandato fundacional de una institucion, hecho o proceso social, pero no se agota en
él. Por el contrario, los mandatos sociales poseen una doble composicion: la de los fines
formales objetivados en los discursos oficiales (dimension manifiesta del mandato) y la
de los imperativos ocultos que resultan la contracara de tales fines (dimension latente del
mandato), mismos que sin estar explicitados impregnan las logicas del funcionamiento

social (Fernandez, 1994).
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Como corolario de todo lo hasta aqui planteado, podemos afirmar que el esfuerzo
de la investigacion esta puesto en acceder a la comprension de los procesos y diversas
situaciones (Tarrés, 2004; Borsotti, 2007) que conjugan sus efectos para permitir la
emergencia de los fenomenos que dan lugar a la fundacion y desarrollo institucional de
un proyecto estructurante en la conformacion del campo de la Educacion Superior en una
provincia no central.

En el plano metodoldgico, el abordaje de la institucionalizacion supondra una
indagacion (diferencial) en tres planos (Garay, 2000): a) el plano vinculado al momento
histérico de la sociedad en el que estan dadas las condiciones (objetivas y subjetivas) que
posibilitan la “emergencia” de ese hecho o proceso; b) el plano vinculado a la produccion
de condiciones y mecanismos que aseguren su reproduccion; ¢) el plano vinculado a la

internalizacion o institucionalizacion en los sujetos (socializacion institucional).

5REFLEXIONES DE CIERRE ACERCA DEL ESTUDIO DE LAINSTITUCIONALIZACION

Desde el posicionamiento tedrico metodologico expuesto, nuestra tarea de
indagacion esta orientada por el interés relativo a conocer dé que modos las caracteristicas
que ha tenido la institucionalizacion de la Educacion Superior en la provincia de Santa
Cruz “ha dejado huellas” en su estructura, su dinamica y sus practicas contemporaneas.

En la provincia de Santa Cruz, la estructuracion del campo de la Educacién
Superior respondié a las demandas y presion de distintos sectores sociales y municipios
que favorecieron, en un principio, la creacion de instituciones terciarias con ofertas
de formacion docente, lo que explica, inicialmente, la tendencia a la feminizacion de
la matricula que caracterizd a estas instituciones, en razon de ser esa formacion —por
motivos culturales, sociales, econdémicos, laborales- una de las mas requeridas por las
mujeres (Birgin, 1999; Tenti Fanfani, 2005).

Asumimos, que estudiar un proceso de institucionalizacion supone analizar
la dialéctica entre las instituciones y su contexto, en términos de demandas sociales
paraddjicas y respuestas institucionales mas o menos (des)ajustadas a las mismas,
atendiendo también a “las necesidades que quedan estancadas como carencias sin
deseo real de alcanzarlas y a los deseos que no estan acompanados de la voluntad de
logro” (Garay, 2000: 5).

Y entendemos que alli radicara el aporte de nuestra labor al campo de la
investigacion y al andlisis de los procesos involucrados en la creacion de nuevas

instituciones, en la expansion y democratizacion en el acceso a la Educacion Superior.
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RESUMO: Neste capitulo sdo recuperadas
e analisadas as propostas e iniciativas de
organizagao do ensino fundamental em ciclos
das redes municipais de Belo Horizonte, Porto
Alegre e Sao Paulo implantadas na primeira
metade dos anos 1990 e que serviram de
referéncia para outras redes de ensino,
principalmente apdés a promulgacdo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional
(LDB). No contexto de politicas de educagao
que tém preconizado sua qualidade como
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expressas nos resultados de avaliacdes
externas em larga escala, considera-se
necessario recuperar iniciativas que, sem
necessariamente recusar a utilizacao desses
resultados, buscaram alterar a organizagao
curricular do ensino fundamental com vistas
a ampliacdo da qualidade na perspectiva de
sua democratizacao.

PALAVRAS-CHAVE: Democratizagdao do

ensino. Organizagdo curricular. Ciclos.
Ensino fundamental.
ELEMENTARY SCHOOL, CYCLES AND

EDUCATION QUALITY: RETRIEVING ISSUES

ABSTRACT: This article retrieves and
analyzes proposals and initiatives for the
organizationofelementary educationincycles
of the municipal networks of Belo Horizonte,
Porto Alegre and Séao Paulo implemented in
the first half of the 1990s and which served
as a reference for other education networks,
especially after the promulgation of LDB. In
the context of education policies that have
advocated their quality as expressed in the
results of large-scale external evaluations, it
is considered necessary to recover initiatives
that, without necessarily rejecting the use of
these results, sought to change the curricular
organization of elementary education with a
view to expanding quality in the perspective
of its democratization.

Capitulo 10


http://lattes.cnpq.br/9343561539084695
http://lattes.cnpq.br/3352424918327331
http://lattes.cnpq.br/3315021462751774

KEYWORKS: Democratization of education. Curriculum organization. Cycles.
Elementary school.

1 INTRODUCAO

Neste capitulo retomamos as problematizacdes apresentadas em Alavarse, Arcas
e Machado (2018) sobre as iniciativas das redes municipais de ensino de Belo Horizonte,
Porto Alegre e Sado Paulo na implementagdo da organizagdo curricular do ensino
fundamental em ciclos. Ainda que remontando a um processo desencadeado no inicio
e meados dos anos 1990 cujo conteudo perdeu proeminéncia no debate das politicas
publicas educacionais em favor de outros temas, como, por exemplo, as avaliagbes da
aprendizagem externas em larga escala, consideramos que necessita ser revisitado,
sobretudo, pelo potencial de apontar para uma educacdo de qualidade para todos os
alunos, como salientado em Alavarse (2009a, b) e Mainardes (2005).

Se nao tivemos, no Brasil, a consolidagao de um modelo de organizacao curricular
em ciclos, houve, notadamente pelas experiéncias que aqui tratamos, um tensionado no
processo de escolarizacéo, materializado, entre outras caracteristicas, no modelo seriado
no sentido apresentar concepgdes diferenciadas tanto em relacdo aos fins dessa propria
escolarizagao quanto sobre sua organizagao curricular e pedagogica.

Em Barretto e Sousa (2004a, 2004b, 2005), Barretto e Mitrulis (2001), Mainardes
(1998, 2001, 2006) e Sousa et al. (2003) encontramos, ademais de amplo levantamento
da producao académica sobre ciclos e progressdo escolar, argumentos para essa
recuperacdo que empreendemos neste texto, especialmente sobre os fundamentos
dos ciclos que, se nao bastaram para alterar a realidade, salientam seu potencial para a
organizagao da escolar, mesmo quando se encontra empiricamente um “hibridismo” de
ciclos e séries, como demarcaram Barretto e Sousa (2004, p. 71).

Com efeito, revisitarmos essas trés experiéncias, que ao nosso ver foram as que
mais fortemente se configuraram como iniciativas que buscaram romper com a logica da
escola seriada e excludente, tém como objetivo central decantar, na medida do possivel,

uma resposta para o desafio da democratizacao do ensino que segue presente no Brasil.
2 AS INICIATIVAS DAS REDES MUNICIPAIS DE SAO PAULO, BELO HORIZONTE E
PORTO ALEGRE

Essas iniciativas contribuiram para estabeleceram um patamar que favorece a
problematizacao dos ciclos e, principalmente, um acervo de referéncias para futuras

iniciativas no ambito das politicas educacionais. Como fonte de investigagao, destaca-se

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 10 m



um amplo conjunto de documentos nos quais nos deparamos, entre outras proposicoes,
com os fundamentos de organizacéao do ensino fundamental em moldes distintos da
seriacao tout court. As experiéncias das redes municipais de Belo Horizonte, Porto
Alegre e Sao Paulo, apesar de suas especificidades que sdo apresentadas a seguir,
tiveram alguns tragos comuns extraidos de forma marcante em suas formulagdes
e delineamentos, como, por exemplo: indugdo da estruturagdo curricular sob eixos
tematicos, e nao exclusivamente disciplinares, questionando-se a propria nocdo de
conhecimento escolar; redimensionamento dos tempos e espagos escolares; valorizacao
das experiéncias e conhecimentos dos alunos; consideracédo das diferencas entre os
educandos nainteragao com o trabalho escolar; énfase no trabalho coletivo, tanto docente
quanto discente; avaliagdo da aprendizagem sem a finalidade exclusiva de aprovag¢ao ou
reprovacao ao final dos periodos letivos; organizagao dos agrupamentos de alunos, com
base em objetivos de aprendizagem e grupos etarios.

Isso reforga a nocao de que a organizagao curricular em ciclos enfrenta o desafio
de pensar a escola em bases muito distintas daquelas sobre as quais tradicionalmente
se organizou nos ultimos cem anos. A democratizagdo do ensino € vista nao apenas em
termos quantitativos — expressos em acesso, permanéncia e conclusao -, e a fungao
da escola é tomada em sua esséncia, qual seja, a de garantir que alunos e professores
experimentem um processo de conhecimento critico. Obviamente, tal escopo, a época
e atualmente, € marcado por tensodes e divergéncias dado que colide com uma visao de
escola destinada a encontrar “os melhores alunos” e, por conseguinte, excludente, pois
havera forgcosamente “os piores”. Essa concepcéo de ciclos emergente indicava e continua
indicando um processo de escolarizagao que deve se revestir de uma nova natureza, com
fins radicalmente novos: a formacao ampliada de seres humanos. Uma proposta de nos
livre do pesadelo do fracasso escolar como assinalado por Arroyo (2000).

A implantacédo dos ciclos na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, pioneira
quanto ao fato de envolver o conjunto do ensino fundamental e relevante pelas dimensdes
proprias dessa rede e pelo conteldo da proposta, iniciou-se em 1992 e foi seguida pelas
redes municipais de Belo Horizonte, a partir de 1994, e de Porto Alegre, a partir de 1995.
Em todas elas, definiu-se a organizagéo do ensino fundamental em trés ciclos, integrando
as séries iniciais e finais. Essas ultimas administragdes implantaram os ciclos no ensino
fundamental com nove anos de duragao e, ainda que focando a questao curricular, vao
desenvolver uma fundamentacao para a segmentacéo dos ciclos mais centrada nas faixas
etarias, entendidas como determinantes de caracteristicas decisivas para o agrupamento

dos alunos. Embora nédo se possa fazer uma generalizagao entre as iniciativas de ciclos
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e as orientacdes politico-partidarias para a educacgao, as trés iniciativas deram-se sob os

auspicios de administracdes dirigidas pelo Partido dos Trabalhadores (PT).

3 CICLOS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO

Influenciado por iniciativas francesas (FRANCE, 1991), o processo de
implementacéao dos ciclos na Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo, em todas as
escolas de ensino fundamental, em 1992, destacou-se pela magnitude dos desafios
enfrentados ao se administrar uma rede de ensino de tal porte, transformando-a em um
caso paradigmatico, mediante uma politica educacional que se formulava pelo objetivo,
segundo seus dirigentes, de construcéo de uma escola publica popular, democratica e de
qualidade.

Desse arcabouco politico, derivaram quatro diretrizes: 1) democratizacdo da
gestdo, com o objetivo de incrementar — ou estabelecer — a participacdo dos varios
segmentos nas decisdes da politica educacional; 2) democratizagdo do acesso, pois, no
inicio da gestéo, verificava-se um contingente significativo de criancas fora da escola;
3) educacéo de jovens e adultos, ja que, naquela época, Sado Paulo contava com um
numero estimado de um milhdo de analfabetos e 2,5 milhdes de pessoas com menos de
quatro anos de escolaridade; 4) nova qualidade de ensino, segundo a qual se procurou
desenvolver mediante trés grandes eixos: a) movimento de reorientacao curricular; b)
interdisciplinaridade; e c) formagéo permanente dos educadores.

Importante registrar que as acdes decorrentes da quarta diretriz resultaram em
mais de 1.500 projetos nas escolas, desencadeados com base no incentivo a analise
da realidade local, sobre a qual alunos e professores deveriam se debrucar para o
levantamento de temas para alimentar o processo educacional e pedagogico. Da busca
dessa nova qualidade, por meio de discussdes, em um primeiro momento em nivel local
e, posteriormente, em féruns regionais e centrais, chegou-se, em 1991, a elaboracao de
um novo Regimento Comum das Escolas Municipais, no qual se formulou a proposta de
ciclos dessa administracao.

Cortella (1992, p. 6, grifo nosso), que foi chefe de gabinete de Paulo Freire e depois,
de 1991 a 1992, secretario de educacéo, sintetizou a experiéncia nos seguintes termos:

De 1989 a 1991 estivemos criando condigdes estruturais mais amplas para uma
alteragao profunda no ensino fundamental no que se refere a sua organizagao
curricular; embora ja tivéssemos convicgdes prévias quanto a necessidade
de romper com a seriagdo estanque no 1° grau, ndo queriamos implantar uma
mudanca que fosse feita sem uma recuperagdo das escolas, um trabalho

forte com as comunidades, a valorizagao profissional dos educadores e sua
formagéo permanente.
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O novo Regimento, apoiado na concepgao de uma escola flexivel, democratica
e auténoma, propds uma organizagdo escolar regida pelos principios da
continuidade, flexibilidade e articulagdo, sobretudo na transicdo das séries
iniciais, garantindo-se um regime de ciclos para todo o Ensino Fundamental.

A proposta de organizagdo em ciclos visa a construgdo de uma escola que rompe
com as praticas de seletividade, exclusdo social e autoritarismo; a ruptura com o
regime de seriagdo (um dos fatores basicos para o elevado indice de reprovagéo,
evasdo e fracasso escolar em nosso pais) ndo buscava diminuir artificialmente
nossos indices de retengdo e evasdo pois, se hdo por outras razées, tinhamos ja
conseguido reduzi-los, entre 1989 e 1991, aos mais baixos patamares das ultimas
décadas (em 1991, média de 12% de retencédo e 5% de evasdo).

Dessa forma, a partir de 1992, o Ensino Fundamental foi estruturado em trés
ciclos: ciclo inicial (antigas 1°, 2° e 3° séries), ciclo intermediario (antigas 4°, 5° e
62 séries) e ciclo final (antigas 7° e 8° séries); a avaliagdo passou a ser continua
e qualitativa, com relatdrios semestrais que devem ser discutidos com os
educandos e seus responsaveis (quando for o caso), as notas foram substituidas
por trés conceitos (plenamente satisfatorio, satisfatdrio, insatisfatorio); e,
finalmente, a retengdo so ocorre ao final de cada ciclo (se retido, o educando
refaz somente o ultimo ano do ciclo correspondente).

Uma das iniciativas mais marcantes, nao somente do ponto de vista do
envolvimento de recursos, como também de sua contribuicdo na concepgao de ciclos,
foi o Movimento de Reorientacéo Curricular. Tal movimento, abarcando o conjunto de
acdes da escola, desencadeou uma proposta de trabalho interdisciplinar articulado com
os objetivos explicitados da radical democratizacédo da escola (CHIAPPINI; MIRANDA;
EVARISTO, 1994, p. 25). Assim, nesse Movimento, encontra-se o veio substancial que
permitiu aflorar a proposta de ciclos, sendo imprescindivel destacar que se colocava
como central uma proposta de organizacao escolar baseada na discussdo daquilo
que a escola se propode a fazer, o que define como objetivos e finalidades. A discusséo
curricular ganha, portanto, centralidade que remete os professores para uma tarefa que,
se nao altera completamente sua tradicéo, subverte uma pratica arraigada nos ambientes
escolares.

Na Exposicdo de motivos do novo Regimento (SAO PAULO, 1992a, p. 7, grifo nosso),
encontramos o topico referente aos ciclos, no qual varias dimensdes séo apresentadas.
Destacando-as, temos:

Visando a construgdo de uma escola que rompa com sua pratica de seletividade,
excluséo social e autoritarismo para com seus alunos, de qualquer idade, é que
estamos propondo a organizagéo do ensino fundamental na forma de ciclos.
No conjunto de fatores que contribuem para o elevado indice de reprovagao e
evasdo escolar de criangas, adolescentes, jovens e adultos, poderiamos apontar
o regime de seriacdo (as séries ou termos) como sendo uma das contribuigées
para o fracasso escolar do aluno no ensino fundamental.

[...] vem sendo comprovado que a seriagdo atua de maneira decisiva, perversa e
seletiva no desenvolvimento da vida escolar dos alunos de qualquer faixa etaria.

Diferentemente do que se costuma constatar na analise de documentos legais e
oficiais, a preocupacdo com a continuidade do processo escolar, associada a segmentacao
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entre “primario” e “ginasio”, aparece explicitamente como processo de rompimento dos
mecanismos de reprovacgao e repeténcia, que produzem uma escolarizacao, para a maioria
das criangas em escolas seriadas, sob a ameaca de terem sua escolarizagcdo marcada
pela descontinuidade de turma e de processo de construgao de conhecimento com seu
grupo. Assim, foi enfatizada a necessidade de articulacéo de todo o ensino fundamental.
Como outra consequéncia, houve a alteracéo facultativa na jornada dos professores pela
qual o optante, recebendo por 40 aulas semanais, despenderia 25 em atividades com
alunos, oito em horario coletivo, trés em horario individual na escola e quatro em horario
individual de livre exercicio.

Essa concepcgao de ciclos, embora nao desse conta de todos os desafios que a
tematica encerra, revelava uma preocupagao, ao fixar uma base temporal que extrapola
a tradicdo de associar o ano letivo ao ano civil, de dotar a escola, seus professores e
alunos de uma flexibilidade que permita mais amadurecimento reciproco (SAO PAULO,
1992b). Mas isso somente pode ocorrer se houver um planejamento — dai a discussao do
curriculo — que incorpore essa nova base temporal.

Portanto, uma concepcgéao de democratizagao da escola como garantia de acesso
e permanéncia, concebendo que a escola apenas se justifica quando explicita a relacéo de
seus objetivos e atividades, consubstanciados em seu curriculo. Tratava, por conseguinte,
de democratizar a escola com a proposta de que fosse significativa para seus alunos,
tomando-os como sujeitos, e, principalmente, lidando com os conhecimentos de modo a
compreendé-los historicamente. Sublinhava, também, que a necessidade de se superar
a organizacdo seriada, arraigada na tradicdo de fragmentagcdo e empobrecimento
do conhecimento e do trabalho docente, produzindo blocos estanques em que se
transformaram as séries iniciais e as finais do ensino fundamental, e, sobretudo pela
concepcao avaliativa que a ela se associava, de condicionar fortemente o trabalho

pedagogico para fins de selecionar alunos para a série seguinte.

4 CICLOS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BELO HORIZONTE

A adocéo de ciclos em Belo Horizonte, configurando o que se denominou Escola

Plural, esteve sustentava na proposta de Ciclos de Desenvolvimento ou de Formagéo, que

se contrastaria com os chamados Ciclos de Aprendizagem, como se deu em Sao Paulo.
Para Arroyo (1999, p. 158, grifo nosso),

E uma procura, nada facil, de organizar o trabalho, os tempos e espagos, 0s

saberes, as experiéncias de socializagdo da maneira mais respeitosa para com

as temporalidades do desenvolvimento humano. Desenvolver os educandos na

especificidade de seus tempos-ciclos, da infancia, da adolescéncia, da juventude

ou da vida adulta. Pensamos em Ciclos de Formagdo ou de Desenvolvimento
Humano.
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As idades da vida, da formagdo humana passam a ser o eixo estruturante do
pensar, planejar, intervir e fazer educativos, da organizagéo das atividades,
dos conhecimentos, dos valores, dos tempos e espagos. Trabalhar em um
determinado tempo-ciclo da formagdo humana passa a ser o eixo identitario
dos profissionais da educagéo basica e de seu trabalho coletivo e individual.

A elaboragéo da proposta iniciou-se com um amplo processo de problematizacao
nas escolas, que, inclusive, foram estimuladas, desde o inicio da gestdo em 1993, ao
desenvolvimentode projetos proprios. Desse momento, resultouodocumentoque apontava,
entao, para a organizacao do ensino fundamental em ciclos, em cuja apresentacao (BELO
HORIZONTE, 1994, p. 1) delineiam-se seus contornos de democratizacdo conjugados
com a alteracao da organizacao da escola que “exige mudangas profundas na estrutura
da escola publica de ensino fundamental”.

Destaca-se que o tempo de escola deveria se caracterizar, primeiramente, por
uma socializagao-vivéncia de alunos e profissionais e, em segundo lugar, para garantir a
onilateralidade da formagao humana, em oposicéo a tradicao de unilateralidade, até mesmo
para valorizar a vivéncia do presente, ndo apenas em razao do futuro. Especificamente
quanto aos ciclos, no texto (BELO HORIZONTE, 1994, p. 13, grifo nosso) se afirmava que

A escola vem retomando a centralidade de sua fungéo socializadora de valores,
crengas, rituais; vém se assumindo como espago de construgao de identidades,
de auto-imagens e de habitos de convivio na diversidade. Nestes avangos, a
pedagogia redescobre a forga socializadora e formadora do convivio entre
alunos e alunas da mesma idade ou ciclo de idades de formagéo.

As iniciativas diversas, que tentam manter cada educando com seus pares de
idade de socializagdo, buscam ser fiéis a essa velha e renovada pedagogia
que tinha sido marginalizada e sacrificada em nome da fidelidade estreita a
l6gica de avaliagdes de rendimentos médios, de reprovagdes, repeténcias e
interrupgdes e rupturas de turmas e de quebras de percursos de socializagcdo
préprios de cada idade - ciclo de formagéo.

Essa proposta, portanto, nega que os conteldos sejam os elementos a definirem
os tempos escolares, reconhecendo a enorme dificuldade em sua alteragao, fruto de
mais de um século no qual esse tempo obedeceu a preceitos de calendario, niveis, séries,
semestres, bimestres, avaliagao, reprovagao e repeténcia. Salienta-se, ainda, que essa
forma tradicional tinha uma logica, pautada nos conteudos, transmissiva, cumulativa,
homogeneizadora dos desempenhos e fragmentadora do processo de conhecimento.
Propunha que os conteudos escolares se submetessem aos critérios dos ciclos de
formacao, de tal forma que o ensino e a aprendizagem de habilidades e saberes basicos
deveriam estar a servico da formagao de identidades mais equilibradas, como fruto da
vivéncia em grupos de mesma idade. Sustentando (BELO HORIZONTE, 1994, p. 19) que
ha no interior do ciclo da educacéo basica ciclos menores, mais homogéneos, definia-se

que:
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O eixo vertebrador da organizacdo do tempo de Educacdo Baésica sera o
educando e seus ciclos ou idades mais homogéneas de formagéo. A partir
desse eixo, compreendemos como mais adequado do ponto de vista do
desenvolvimento formativo dos alunos, a organizagdo do atual periodo de
Educacéo Basica (1° grau) em 3 (trés) CICLOS DE FORMACAO:

PRIMEIRO CICLO BASICO (periodo caracteristico da infancia) compreendera
os alunos(as) que estiverem na faixa de idade 6-7; 7-8; 8-9.

SEGUNDO CICLO BASICO (periodo caracteristico de pré-adolescéncia)
compreendera os alunos(as) que estiverem na faixa de idade 9-10; 10-11; 11-12.
TERCEIRO CICLO BASICO (periodo caracteristico da adolescéncia)
compreendera os alunos(as) que estiverem na faixa de idade 12-13; 13-14; 14-15.

Outra questao relevante dizia respeito aos conteudos, que deveriam ser definidos
com base em que se considerava basico em cada disciplina, em uma perspectiva
adequada a cada idade, procurando dar-lhes significado, com a inclusédo de contelidos que
impulsionassem as diversas potencialidades dos educandos. Esse processo deveria se
materializar mediante a definicdo do coletivo de professores de cada ciclo, desfocando o
eixo das disciplinas para questdes que pudessem propiciar o desenvolvimento dos alunos,
sobretudo pelas problematizagdes, inclusive como recurso para delimitar interesses e
dominios dos alunos diante de varias possibilidades tematicas, das quais se deveriam
efetuar recortes para a definicdo de eixos de todo o programa, ponderando-se (BELO
HORIZONTE, 1994, p. 32) que,

Se temos como objetivo o desenvolvimento integral dos alunos em uma
realidade plural, € necessario que passemos a considerar as questdes e
problemas enfrentados pelos homens e mulheres de nosso tempo como objeto
de conhecimento.

O aprendizado e vivéncia das diversidades de raca, género, classe, a relacdo
com o meio ambiente, a vivéncia equilibrada da afetividade e sexualidade, o
respeito a diversidade cultural, entre outros, sdo temas cruciais que, hoje, todos
nos nos deparamos e, como tal, ndo podem ser desconsiderados pela escola.
[.]

Pensando em um desenho curricular, o que se busca é o rompimento com um
modelo compartimentado em disciplinas isoladas, onde o conhecimento se
apresenta descontextualizado da realidade. A proposta é que este curriculo
seja construido a partir da definicdo coletiva dos temas que representam os
problemas colocados pela atualidade, ndo de forma paralela as disciplinas
curriculares e sim transversais a elas.

[.]

Nesta perspectiva, o conhecimento escolar é construido a partir do
reconhecimento das questdes que sdo de interesse social e da sua reflexao,
tendo como referéncia o conhecimento cultural acumulado, presente nas
disciplinas.

Dois outros aspectos salientes estavam na avaliacdo e no trabalho coletivos das
escolas. A avaliacédo deveria se colocar como um instrumento, nas formas inicial, continua
e final, a servigo da aprendizagem, devendo, ainda, pautar-se ndo apenas na apreciacao
dos alunos, mas de todo o processo educativo. Quanto ao trabalho coletivo, comegou-

se por definir novos esquemas de trabalho que permitissem jornadas com dedicacao
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para além das tipicas horas em sala de aula, em atividades diferenciadas com outros
professores ou alunos.

Dalben (2000, p. 53, grifo nosso), estudando essa proposta e particularmente as
dificuldades para sua implementacao, afirmou sobre seus impactos mais gerais que:

As inovagbes propostas requerem modificacdes relacionadas nao apenas a
novos conhecimentos a serem adquiridos pelo conjunto dos professores que a
fazem, mas, e prioritariamente, a modificagdes de cunho ético e politico exigindo
a assimilacéo de novos valores educativos.

Nesse sentido, o trabalho pedagdgico ganha mais relevancia, pois a definicdo
dos grupos de idade nao esgota toda a caracterizacdo dos educandos, e, para tanto,
o envolvimento do professor é condigao para que se possa desenvolver um processo
educativo efetivamente centrado nos sujeitos de desenvolvimento, nos quais se devem

converter todos os alunos.

5 CICLOS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PORTO ALEGRE

A proposta politico-pedagdgica da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre foi
denominada de Escola Cidada (PORTO ALEGRE, 1996) e também procurou enfatizar o
combate a evaséo e a repeténcia como forma de garantir o acesso ao conhecimento,
destacando a importancia do curriculo que se “expressa através de um conjunto de
atividades que de maneira direta ou indireta interfere no processo de criacéo, producao,
transmissdo e assimilagcdo do conhecimento” (PORTO ALEGRE, 1996, p. 9), apoiando-
se em uma visao processual, que permitisse o movimento de acado-reflexdo-acao, e
estruturou-se em trés ciclos, de trés anos cada.

Afirma-se que essa organizagao promove um continuum no processo de ensino-
aprendizagem, um planejamento e a propria pratica pedagogica, respeitando, além do
mais, o ritmo, o tempo e as experiéncias dos educandos. Para tanto (PORTO ALEGRE,
1996, p. 11),

Em cada Ciclo de Formagéo existe um conjunto de principios e conhecimentos
que norteia, complexifica e aprofunda o trabalho pedagdgico e o caminho
percorrido desde o primeiro ano do primeiro ciclo até o ultimo ano do terceiro
ciclo, isto é, do inicio até o final da educagéo basica. Contudo, cada ciclo,
acompanhando as caracteristicas dos educandos em suas diferentes idades
e situagéo soécio-cultural, ndo pode se tornar cristalizado, pois & medida que
os educandos chegam aos principios e objetivos propostos para cada ciclo,
suas vivéncias no ciclo deverdo ser enriquecidas com outras informagdes
e conhecimentos, dando a necessaria continuidade no processo de
aprendizagem. Desse modo, na escola, organiza-se um movimento pedagogico
flexivel voltado para o sucesso dos educandos e nao para o seu fracasso.

Assim, a estrutura por Ciclos operacionaliza, de forma mais ampla, um
enfrentamento sério do fracasso escolar, contendo uma perspectiva educacional
onde ha respeito, entendimento e investigagdo sobre os processos socio-
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cognitivos de produgéo do conhecimento, pelos quais passa cada educando.
Eis porque se torna fundamental a agcado consciente dos educadores, tendo
este olhar de continuidade e garantindo que as dificuldades dos educandos
sejam superadas no decorrer de cada Ciclo.

Segue-se uma justificativa para cada ciclo de formagéo, ancorando-se, muito
mais do que na proposta de Belo Horizonte, em pressupostos psicoldgicos para definir
as faixas etarias, citando-se Piaget e Vygotsky principalmente. Assim, o primeiro ciclo
(dos 6 aos 8 anos e 11 meses) teria como traco agrupar os alunos que se encontram em
um periodo “em que aparecem mudancas significativas na interagao social do educando,
especialmente daqueles que nunca frequentaram uma escola, por isso o trabalho no ciclo
deve propiciar uma articulacao estreita com a educacéo infantil” (PORTO ALEGRE, 1996,
p. 20-21). Ja o segundo ciclo (dos 9 anos aos 11 anos e 11 meses), com alunos em uma
etapa intermediaria, ja comegaria a incorporar a conquista da autonomia pessoal e social,
nao apenas na relagdo com o conhecimento, como também com a escola. E, por fim,
o terceiro ciclo (dos 12 anos aos 14 anos e 11 meses) seria composto por alunos que
estariam passando para a maneira adulta de pensar, ja com a capacidade para pensar em
termos abstratos desenvolvida.

Para tanto, a organizacdo do ensino foi feita por complexos tematicos — assuntos
ou relagbes profundas — que concentram conceitos e temas a serem extraidos de um
processo de problematizacéo e que norteiam, em seu estudo e aprofundamento, toda a
atividade do ano ou do ciclo. Tais complexos tematicos demandaram uma sistematizacao
das diferentes areas do conhecimento, a luz dos objetivos mais gerais de cada ciclo.

Mais uma vez, encontramos a preocupacao para o lugar que deve ocupar a
avaliacdo como um processo que nao pode se centrar no aluno, mas, sim, voltar-se para
a escola como um todo, ressaltando-se seu carater processual, continuo, participativo,
diagnostico e investigativo, para permitir um redimensionamento da acdo educativa,
quando necessario.

Krug (2002) defende que é também nessa reorganizacéo do curriculo, articulada
com 0s grupos e idades, que se poderia superar o questionamento sobre as dificuldades
que os ciclos impdéem ao processo pedagdgico ao ndo comporem as turmas por
proximidade de dominio cognitivo. Evidentemente, no caso dos complexos tematicos, os
conteudos néo sao definidos completamente de fora para dentro; ao contrario, procuram
envolver os alunos em sua definicdo e delimitagéo, o que, por si, ja induz a uma outra
relagdo com o conhecimento. Indica, também, que a Escola Cidada nao prevé a retencéo,
mas, sim, uma forma de progressao, na qual é delineado o modo pelo qual as escolas
vao acompanhar os alunos os quais considera estarem apresentando dificuldades

particulares que, por isso, exigiriam uma intervencao sistematica.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A escolarizagdo de amplos contingentes, para garantir o sucesso de todos os
alunos e superar o que Dubet (2008) chamou de ilusdo da igualdade de oportunidade
e avancar no sentido daquilo que Crahay (2012) apontou como igualdade de resultados,
provavelmente, a organizagao do ensino fundamental em ciclos seja uma alternativa a ser
retomada plenamente. Retomar plenamente significa colocar a perspectiva de organizar
o ensino em ciclos como foco das politicas educacionais, pois, apesar da manutencao
dessa forma de organizagao, em muitos casos, o que tem ocorrido na pratica € apenas a
eliminacao da possibilidade de reprovar, sem mudancas profundas na estrutura da escola,
na discussao do curriculo e na formacao dos professores que levariam e promoveriam
efetivamente a transformacao necessaria para a adogéo do ensino organizado em ciclos.

Isso ndo necessariamente indica que se deve abandonar as avaliagdes da
aprendizagem externas em larga escala, inclusive por suas potencialidades formativas
para docentes, como demonstrado em Alavarse, Machado e Arcas (2017), muito menos
a ideia de educagao em tempo integral ou as preocupagdes com a qualidade do trabalho
escolar, que, alias, podem se revestir das condigdes discutidas por Pla (2018). Até porque
problematizar conteldos pedagodgicos, alavancar resultados escolares e repensar o
tempo escolar séo qualificagbes que encontram abrigo, tedrico e pratico, no seio de

propostas de organizagao do ensino em ciclos.
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RESUMEN: El objetivo del estudio cuyos
principales elementos se exponen en esta
comunicacion es analizar el contenido
de las respuestas dadas por el alumnado
participante a la pregunta “;,Como crees que
se puede evitar el plagio?” Este interrogante

forma parte del Cuestionario de atribuciones
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TEXTUAL DE SUS OPINIONES

la deteccion de coincidencias en
trabajos académicos (CUDECU) que se
elaboro en una primera fase del proyecto de
investigacion que se esta llevando a cabo
en Galicia con el respaldo de la Conselleria

para

de Educacion, Universidade e Formacion
Profesional. La muestra a la que se aplico el
cuestionario la conforman 390 estudiantes
de los cuatro grados que se imparten en la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Vigo. De ellos respondieron
250 personas a la cuestion planteada. El
método de analisis utilizado es la estadistica
textual.
clasificacion jerarquica descendente y el
analisis factorial de correspondencias. Los
resultados muestran que son tres los grupos
en los que pueden clasificarse el 78,5% de
los segmentos de texto analizado. El primer
grupo incluye las respuestas que se refieren
a los trabajos académicos, la problematica
ética asociada a los mismos y las posibles
causas de plagio. En el segundo grupo se
hallan respuestas centradas en la normativa
sobre citacion, especialmente las normas
APA. En el tercero se encuentran aquéllas
que se focalizan en la correcta citaciéon vy
en las posibles soluciones para minimizar la
practica del plagio.

Las técnicas empleadas son la

PALABRAS CLAVE: Plagio. Citas.
Referencias. Normas APA.
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STUDY OF ACADEMIC PLAGIARISM AMONG UNIVERSITY
STUDENTS BASED ON TEXTUAL ANALYSIS OF THEIR OPINIONS

ABSTRACT: The objective of the study, whose main points are expressed in this
communication, is to analyze the content of the answers given by the participating
students to the question “How do you think plagiarism can be avoided?” This question
is part of the attribution questionnaire for the detection of coincidences in academic
works (CUDECU) that was elaborated in a first phase of the research project that is
being carried out in Galicia with the support of the Ministry of Education, University and
Professional Training.The sample to which the questionnaire was applied is made up of
390 students of the four grades taught at the Faculty of Educational Sciences of the
University of Vigo. Of them 250 people answered to the question raised.The analysis
method used is textual statistics. The techniques used are the descending hierarchical
classification and the factorialanalysis of correspondences.The results show that there
are three groups in which 78.5% of the analyzed text segments can be classified. The
first group includes answers that refer to the academic works, the ethical problems
associated with them and the possible causes of plagiarism. In the second group there
are answers focused on subpoena rules, especially APA standards. In the third one
there are those focused on the correct subpoena and possible solutions to minimize
the practice of plagiarism.

KEYWORDS: Plagiarism. Quotes. References. American Psychological Association
(APA) standars.

1INTRODUCCION

En la actual sociedad informacional (Castells, 2005) necesitamos con frecuencia
acceder a datos, noticias, estudios y documentos de diversa indole. Internet constituye un
medio que permite hacerlo de forma rapida y eficaz. Ademas, los recursos informaticos
de hoy nos permiten que, una vez localizada la informacion, podamos hacer una copia
automatica de aquello que nos interesa para utilizarlo luego con el detenimiento que, en
su caso, la tarea pueda requerir.

La aplicacion de estos medios en el contexto universitario facilita al alumnado el
acceso a fuentes que, como ocurre con las revistas cientificas, de otro modo seria dificil
que lo hiciesen. Sobre todo cuando haya de enfrentarse a trabajos de las materias del
curriculo, de fin de grado, de fin de master, tesis doctorales o articulos. Ahora bien, esta
facilidad de acceso y “copia”, unido al “pega”, pueden ayudar a producir algunas practicas
que, por relacionarse con la falta de respeto a la verdad de los hechos que se describen
o/y a la propiedad intelectual de otras personas, cabe calificarlas de deshonestas y, en

ciertos casos, constitutivas de plagio.
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El plagio es un fendmeno que en los ultimos diez afios ha sido objeto de estudio
en diversos paises del mundo. Entre los estudios realizados cabe destacar los de Howard,
Ehrich, & Walton (2014) en Australia; Hu, & Sun (2016) en China; Sureda, Comas, & Morey
(2009) y Gomez-Espinosa, Francisco, & Moreno-Ger (2016) en Espana; Martin, Rao, &
Sloan (2011) en los Estados Unidos de América; Guerrero, Mercado, & Ibarra (2017) en
México; Cheung, Stupple, & Elander (2017) en El Reino Unido.

En cuanto a la caracterizacion del plagio no existe unanimidad entre las personas
especialistas. Probablemente sea causa de ello el hecho de que, como sefialan Munoz-
Cantero, Rebollo-Quintela, Mosteiro-Garcia, & Ocampo-Gomez (2019), se trata de
un fendmeno universal, multicultural (en cuanto a los contextos donde se produce),
multicausal y multidimensional. No obstante puede defenderse que, generalmente,
el plagio comprende acciones relacionadas con parafrasis poco rigurosas, copias
deliberadas -tanto de modo parcial como total- de trabajos de otras personas, incluso en
ocasiones de uno mismo (autoplagio). En el caso del alumnado universitario el plagio se
concreta generalmente en la copia de textos de autores desconocidos o, en el caso de
ser conocido, se oculta su cita y referencia.

Ahora bien ¢Se conoce la opinion del alumnado sobre las causas que producen
el fendmeno del plagio? ¢(Sabemos lo que piensan nuestros estudiantes sobre cuales
podrian ser las soluciones que ayudarian a evitarlo?

Por nuestra parte, con el fin de conocer la naturaleza y causalidad del plagio
en el contexto de los estudios superiores, como miembros de un equipo investigador
interuniversitario, hemos puesto en marcha en el curso 2017-2018 un proyecto que
actualmente se halla en fase de ejecucion y cuenta con financiacion de la Conselleria
de Educacioén, Universidade e Formacion Profesional de la Xunta de Galicia. En su
primera fase (2017-2018) se valido el Cuestionario de atribuciones para la deteccion de
coincidencias en trabajos académicos (CUDECU) (Munoz-Cantero, Rebollo-Quintela,
Mosteiro-Garcia, & Ocampo-Gomez, 2019). En el disefio del cuestionario se tuvieron en
cuenta las aportaciones hechas al respecto por Harris (2001); Pittan, Elander, Lusher,
& Payne (2009); Poorolajal, Cheraghi, Irani, Cheraghi, & Mirfakharei (2012) y Cheung,
Stupple, & Elander (2017).

Este instrumento consta de 5 dimensiones y 47 items para contestar en forma
de escala Likert con 7 grados. Posee asimismo una pregunta abierta para responder por
escrito: (Como crees que se puede evitar el plagio (copiar sin citar)?

Pues bien, centrandonos en esta cuestion planteamos el estudio del que

informamos en la presente comunicacion. El objetivo del mismo es conocer a partir de
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sus propias voces y significados la opinidn del alumnado sobre el modo de evitar el plagio

en los centros universitarios de la Comunidad Auténoma de Galicia.

2 METODO

El método empleado para conseguir alcanzar el objetivo propuesto se podria
situar entre la exigencia y sistematicidad algoritmica de la estadistica multivariable y la
categorizacion hermenéutica del analisis cualitativo. Se ha optado por un compromiso
entre ambas posturas intentando trascender la dicotomia método cuantitativo/cualitativo.
Asi, se ha considerado la utilizacidon de la estadistica textual, analisis de datos textuales
o mineria de textos como el método de andlisis mas adecuado en este trabajo. Y mas
especificamente la vertiente francesa iniciada por Benzécri (1973, 1981) con el desarrollo
del analisis factorial de correspondencias multiples para datos linglisticos y continuada
por Labart, & Salem (1988), Gragé, & Lebart (1994) y Lebart, Salem, & Bécue (2000)
como campo de conocimiento y analisis que auna informatica, tratamiento de encuestas
y textos, analisis del discurso, estadistica clasica y linguistica.

No obstante, esta metodologia presenta un punto critico, que es la necesidad de
cierta inyeccion semantica a la hora de interpretar los resultados, de ahi la necesidad de
un conocimiento solido del contexto estudiado.

Para llevar a cabo las tres fases principales en el proceso de descubrimiento
de conocimiento en texto (Justicia de la Torre, 2017, pp. 19-31), que se concretan en
preprocesamiento, analisis de texto propiamente dicho y visualizacion, hemos utilizado el
programa estadistico IRAMUTEQ (Interfaz de R para el Analisis Multidimensional de los
Textos y Cuestionarios) desarrollado por Pierre Ratinaud en la Universidad de Toulouse
(Ratinaud, & Marchand, 2012) bajo licencia GNU.

Las técnicas a las que se han sometido las respuestas estudiadas han sido las
siguientes: analisis factorial de correspondencias (AFC) y analisis de similitudes a partir
de las tablas de concurrencias (Bencécri, 1982) y clasificacion jerarquica descendente
(CHD) a partir del método descrito por Reinert (1983, 1985,1986, 1987, 1990, 2003).

3 MUESTRA E INSTRUMENTO

Tanto el instrumento empleado (CUDECO) como la muestra participante se
enmarcan dentro de un estudio piloto que se realizé de forma simultanea en las facultades
de Ciencias de la Educacion de la Universidad de A Corufa (UDC) (Rebollo, Espifieira,

& Mufioz, 2017) y la Universidad de Vigo (UVigo) y previo a la investigacion que, en la
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actualidad, estan llevando a cabo las tres universidades gallegas sobre plagio académico
y practicas deshonestas realizadas por el alumnado universitario en la comunidad y al que
ya nos hemos referido.

La muestra esta conformada por 390 estudiantes de los cuatro grados que se
imparten en la Facultad de Educacion del Campus de Ourense, de todos los cuestionarios

contestados respondieron 250 estudiantes a la pregunta que aqui se estudia.

4 FASE DE PREPROCESAMIENTO

En esta primera fase se procede a la reduccion de los textos que aparecen en
las respuestas a unidades de contexto elementales (UCE), en este caso se ha elegido el
“parrafo” como método de reduccion en lugar de optar por numero de palabra o nimero
de caracteres en cadena de texto.

Se ha procedido a la lematizacion de los textos, las palabras son reemplazadas
por su forma candnica o su raiz.

Se ha decidido incluir en el analisis unicamente las siguientes formas activas:
nombres, verbos, adjetivos y adverbios y se han descartado las formas suplementarias:
preposiciones, pronombres, formas no reconocidas.

Finalmente se ha identificado cada uno de los textos con el sexo y la carrera de
su autor/a.

Finalizada la fase de preprocesamiento se procede al analisis de texto propiamente

dicho y a la visualizacion.

5 ANALISIS DE TEXTO Y VISUALIZACION

Debido a la naturaleza del método asi como de las técnicas empleadas para el
andlisis de datos se ha optado por agrupar las fases de analisis de texto y visualizacion
en un mismo epigrafe. Las técnicas empleadas para el analisis han sido el analisis factorial
de correspondencias, andlisis de similitudes, clasificacion jerarquica y frecuencia de
palabras. En todos los casos la salida que proporciona el programa utilizado es visual, de
ahi que se haya optado por agrupar las dos fases

Se procede ahora a explicar en detalle los resultados obtenidos de la aplicacion

de las técnicas referidas a los datos en estudio.
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6 RESULTADOS

La clasificacion jerarquica descendente (CHD) busca agrupamientos, en este
caso clases lexicales, que pueden ser descritos segun el vocabulario que los forma. En
la figura 1 se muestra la salida de CHD a los datos: el correspondiente dendrograma con
la relacion entre clases y su tamano, expresado como porcentaje del corpus lingtiistico

analizado.

Figura 1. Dendrograma a partir de clasificacion jerarquica descendente, porcentaje de cada clase lexical y formas
de cada clase.
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En el andlisis factorial de correspondencias (AFC), figura 2, las palabras, asi como
los agrupamientos que forman se proyectan en un eje bidimensional que representa los

factores, asi como su carga.
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Figura 2. Proyeccion bidimensional de las formas activas en los factores resultantes del andlisis factorial de

correspondencias.
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aboracion propia.

Del mismo modo y tal como refleja la figura 3 se pueden proyectar las variables

sexo y estudios, que se habian incluido en los textos en la etapa de preprocesamiento.

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol |

Capitulo 11



Figura 3. Proyeccion bidimensional de las variables sexo y estudios en los factores resultantes del analisis
factorial de correspondencias.
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Elaboracion propia.

La figura 4 muestra los resultados del analisis de similitud, una técnica basada en
la teoria de grafos y la coocurrencia que se da entre palabras, asi como la distancia entre
ellas. A la hora de interpretar dicho grafico han de tenerse en cuenta las palabras de cada
nodo y su tamano, que representa su frecuencia de aparicion, asi como el enlace entre los

nodos, mas grueso cuanto mayor sea la coocurrencia entre palabras.
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Figura 4. Andlisis de similitud mediante coocurrencia de las formas activas.
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La nube de palabras, figura 5, es el ultimo de los analisis efectuados dentro de

esta fase de visualizacion de resultados y muestra la frecuencia de las formas activas

descritas anteriormente.

cotiorr I
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Figura 5. Nube de formas activas segun su frecuencia de aparicion en las respuestas del alumnado.
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7 DISCUSION
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Una vez examinados los resultados y teniendo en cuenta lo apuntado con

anterioridad sobre la necesidad de un conocimiento profundo del tema estudiado cuando

se utiliza la mineria de textos como método, se procede a la interpretacion de los mismos.

Asi, todos los resultados, en general, de las técnicas aplicadas muestran una

coincidencia total en situar como eje central de la cuestion del plagio y las practicas

deshonestas a los trabajos que el estudiantado tiene que realizar durante los cursos de

los respectivos estudios, especialmente el trabajo de fin de grado. Los resultados de la

clasificacion jerarquica descendente muestran que son tres los grupos en los que pueden

clasificarse el 78,5% de los segmentos de texto analizado. El primer grupo incluye las
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respuestas que se refieren a los trabajos académicos, la problematica ética asociada a
los mismos y las posibles causas de plagio. En el segundo grupo se hallan respuestas
centradas en la normativa sobre citacion, especialmente las normas APA. En el tercero se
encuentran aquéllas que se focalizan en la correcta citacion y en las posibles soluciones
para minimizar la practica del plagio. Transversalmente a estos tres grupos se identifica
un cuarto que participa de cada uno de ellos y que hace referencia al profesorado y a los
procesos de ensenanza y a su actuacion en el problema del plagio.

En los resultados se pueden diferenciar tres funciones del profesorado en relaciéon
con las practicas éticas y que cabria encuadrar en cada uno de los agrupamientos.
Funcion docente (tercer grupo), tutorial (primer grupo) y asesora (segundo grupo). La
importancia del profesorado en esta tematica esta recogida en multiples estudios que al
efecto se han realizado en los ultimos afos. Desde el cambio de paradigma propiciado
por el desarrollo del espacio europeo de educacion superior el profesorado adquiere una
relevancia especial en cuestiones de indole ética que antes no asumia (Mufoz-Cantero,
Rebollo-Quintela, Mosteiro-Garcia, & Ocampo-Gémez, 2019, pp. 12-13), por lo cual parece
conveniente centrar las actuaciones de lucha contra el fenomeno del plagio mas en
el profesorado que en el alumnado (Sureda, 2009, p.216) y cambiar las practicas de
los docentes de servicios universitarios y no universitarios (Robles, Raposo, Cebrian, &
Sarmiento, 2018, p 121).

Los resultados muestran que el alumnado centra en el profesorado muchas de las
soluciones al problema del plagio, en medidas de tipo informativo y formativo, tanto del
alumnado como del profesorado (Cebrian, Raposo, & Duarte, 2018, p.52), en consonancia
con los resultados obtenidos en otros trabajos donde se plantea la erradicacion
del problema desde la actuacion docente a través de los procesos de ensefanza y
aprendizaje (Rebollo, Espifieira, & Mufioz, 2018, p. 192) o la implementacion de medidas
de tipo preventivo y organizativas, fundamentalmente, quedando las medidas coercitivas
en un segundo plano (Cebrian, Raposo, & Sarmiento, 2016, p. 29).

Con respecto al analisis de correspondencias se aprecian diferencias textuales
en las respuestas, tanto en funcion de los estudios como del género. Los estudios de
contenido relativos al grado en Maestro de educacion infantil o Maestro de primaria se
agrupan en torno al conglomerado que recoge aquellas impresiones relacionadas con la
funcion preventiva del docente en cuanto al problema del plagio. El alumnado perteneciente
a Educacion Social se halla igualmente proximo a la citada funcion preventiva, pero
se acerca a las cuestiones relacionadas con la normativa y mas especificamente con
las normas APA. El alumnado de Grado en Trabajo Social centra mas sus respuestas

alrededor del concepto de trabajo académico y la problematica ética. Aquel alumnado
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que ha respondido “otros” a la pregunta sobre género difiere en gran medida del resto en
cuanto a cuestiones como la falta de tiempo y la excesiva carga tedrica como causas del
plagio.

Entre las conclusiones cabe destacar que el alumnado manifiesta poseer poca
formacién y escasos recursos que le posibiliten evitar el plagio. De este desconocimiento,
unido a la poca experiencia y escasa tradicion a la hora de citar, junto con el cambio
metodoldgico derivado de la implantacion del Espacio Europeo de Estudios Superiores
(EEES) emerge un contexto propicio para el desarrollo de conductas académicamente
deshonestas. Una posible solucién pasa por cambiar tal contexto, posiblemente a
través de una formacion especifica tanto en los estudios postobligatorios como en los
universitarios, principalmente en los dos primeros afos del grado.

En cuanto a las limitaciones del presente estudio cabe sefalar el tamarno de la
muestra, representativa Unicamente de la Facultad de Educaciéon del Campus de Ourense.
Como se ha indicado con anterioridad, este trabajo tiene la limitacion de no ser mas que
un estudio piloto de la investigacion que en la actualidad se esta realizando en toda la
comunidad universitaria de Galicia con respecto al plagio. La prospectiva del presente
estudio apunta hacia la replicacion del mismo con los datos recogidos durante la citada

investigacion.
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RESUMEN: Las Pasantias de Investigacion
son instancias de acercamiento de técnicas,
metodologias y procesos de generacion
directa de conocimiento. Entre diferentes
modalidades que se han realizado se
describen recientes:
en Pasantias” una propuesta de trabajo
enmarcada en el curso de Biologia General,
correspondiente a 4to ano del profesorado de
Ciencias Biolodgicas. La propuesta emanada
de la Sala Nacional de Profesores de Biologia
de Formacion Docente y aprobada por el
Consejo de Formacion en Educacion en 2010
tiene como objetivo, facilitar lainteraccion con

las mas “Tutorias
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el area disciplinar; favorecer la participacion
de los estudiantes en la construcciéon de
conocimiento biolégico y trabajar hacia la
valoracion de la innovacion y la investigacion
como una fuente de renovacién y motivacion.
En nuestros laboratorios recibimos a
estudiantes interesados en participar en
proyectos disefnados en conjunto con los
utilizando como eje, aspectos
comportamentales y ecologicos, de modelos

animales seleccionados de nuestra fauna.

pasantes,

Los estudiantes son los protagonistas de
su proceso de formacion, participando
activamente en la propuesta y su total
realizacion. Participan en la orientacion del
trabajo, otros estudiantes que comparten
sus saberes, de forma horizontal, lo que
resulta muy provechoso, ya que el dialogo
es mucho mas fluido entre pares. Los
resultados, comunicados en las instancias de
evaluacion propias de la carrera, en muchas
oportunidades se comunican en congresos
nacionales o regionales. Como producto
final se utilizan los antecedentes generados
como fuente de futuras
Se genera un trabajo de integracion de

investigaciones.

estudiantes universitarios con estudiantes
del profesorado. Finalmente se trata siempre
de realizar una transposicion pedagogica al
ambito disciplinar de trabajo educativo de los
docentes.
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PALABRAS CLAVE: Tutoria. Pasantias. Interaccion entre pares. Experiencia en
Proyectos.

1 INTRODUCCION

En nuestro pais, la formacién de docentes de Ensefianza Primaria y Media se
realiza en Centros de Formacion Docente, separados de la Universidad. Esta caracteristica
hace que la academia creadora directa de conocimiento no aporte curricularmente a la
ensenanza de los formadores.

Sin embargo, el acercamiento a la generacion directa de conocimiento por parte de
los profesores de Educacion Media ha sido una preocupacion constante de los docentes
de los distintos centros de formacion docente y también de la Universidad. El docente que
ensefa ciencia debe tener la capacidad de estimular la creatividad, el cuestionamiento y
la curiosidad entre otras aptitudes en sus estudiantes (Inzillio et al., 2010). Se debe cubrir
la necesidad de transmitir los conocimientos generados en el mundo y su actualizacion,
incorporando los hallazgos locales, fomentando la cercania de los descubrimientos a su
entrono. El conocimiento de los distintos ambientes con los animales y vegetales que nos
rodean, asi como la metodologia y los avances tecnolodgicos disponibles en el pais surgen
como una necesidad perentoria para los educadores de todos los niveles de ensefanza
de la biologia.

Conteste a atender esta necesidad de vinculacion entre investigadores vy
profesores y estudiantes de profesorado de Ensenanza Media se han desarrollado,
desde la recuperacion de la democracia, numerosos proyectos para lograrlo. Uno de
esos proyectos pioneros fue desarrollado por UNESCO, mediante la participacion activa
de la Dra. Maria Paz Etchevarriarza en conjunto con los investigadores del Programa de
Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA). En ese caso, los profesores egresados
accedian a realizar Pasantias en Laboratorios de investigadores pertenecientes al
PEDECIBA en modalidades intensivas o extensivas. Durante las pasantias, los profesores
accedian a la bibliografia en la tematica de trabajo del investigador y participaban de un
proyecto de investigacion en curso o disefiaban con la supervision un proyecto propio,
con la condicion de que fuese posible la transposicidon pedagogica al aula.

Desde los inicios de este programa trabajamos con profesores de la capital y
del interior, adaptando la modalidad en épocas que la educacion a distancia no contaba
con los soportes que hoy tenemos. Los resultados obtenidos fueron presentados en
reuniones especialmente realizadas con este propodsito, el mostrar lo realizado y conocer
el trabajo de colegas con otros investigadores. A estas reuniones eran invitados otros

investigadores externos al Programa para evaluar el trabajo realizado.
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Posteriormente se implementé el programa PROCIENCIA de ANEP y PEDECIBA
coordinado por el Dr. Fernando Pelaez, quién fue el Pro-Rector de Ensefanza en el
Rectorado proximo pasado. PROCIENCIA atendia dos modalidades de acercamiento
entre los investigadores de la Universidad, profesores de Educacion Media y Maestros
de Educacion Primaria. Una modalidad era la realizacion de Talleres de actualizacion
con énfasis en el trabajo practico de laboratorio y de campo durante el periodo de
vacaciones de invierno de los profesores de Educacion Media. Estos talleres nos
brindaban una oportunidad Unica de estar en contacto con profesores de todo el pais
y tener un intercambio muy rico entre las necesidades manifestadas por los docentes
en cuanto al conocimiento actualizado de algunos temas y ademas poder conocer de
primera mano la problematica en su diario quehacer con todas las dificultades sociales
y de contexto critico en la mayoria de los casos. Nuestra tarea como docentes tutores
de los educadores, consistia en realizar actualizaciones tematicas, en nuestra area de
trabajo, vinculando siempre los temas a los contenidos programaticos de los distintos
niveles de ensenanza. Ademas se brindaban, en algunos casos, herramientas practicas
para motivar a los estudiantes, con tareas factibles de campo en los propios centros
educativos o elaborar proyectos sencillos que podian desarrollarse en Clubes de Ciencia
y en laboratorios de los centros. Se compendiaron estos trabajos en una memoria del
periodo comprendido entre 2011y 2014 (Comision Coordinadora de Prociencia, 2015).

Nuestro objetivo en esta ponencia es compartir nuestras experiencias con
estudiantes de Profesorado de Biologia en la participacion de disefio experimental y
realizacion de una actividad de investigacion en el campo y laboratorio y su posterior
presentacion de resultados en eventos. Las “Tutorias en Pasantias” son una propuesta
de trabajo enmarcada en el curso de Biologia General, correspondiente a 4to afo del
profesorado de Ciencias Biologicas. La propuesta emanada de la Sala Nacional de
Profesores de Biologia de Formacion Docente y aprobada por el Consejo de Formacion
en Educacion en 2010 tiene como objetivo, facilitar la interaccion con el area disciplinar;
favorecer la participacion de los estudiantes en la construccion de conocimiento bioldgico
y trabajar hacia la valoracién de la innovacién y la investigacion como una fuente de
renovacion y motivacion. Esta modalidad educativa ha sido analizada por Varela & Cutinella
(2011). En esa linea de trabajo, nosotros realizamos un cuestionario, consultando a los
protagonistas de las Pasantias sobre las fortalezas y fundamentalmente las debilidades
de su trabajo en nuestros laboratorios y los resultados se publicaron por Viera y Rojas-
Buffet (2017).
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2 MATERIALES Y METODOS

Previo a la realizacién de las Pasantias, los estudiantes eligieron libremente de un
grupo de opciones de Laboratorios de Investigacion que ofrecian cupos para integrarse
al trabajo especifico de la tematica desarrollada en el mismo.

Los estudiantes se familiarizan, ante todo, con el modelo animal a ser estudiado,
en nuestro caso, las arafnas sociales. Una vez realizado el relevamiento bibliografico, se
generaron debates orientados al estado de arte en que se encontraban los temas y las
posibles lagunas del saber. Una vez escogidos estos puntos, pasabamos a realizar una
lista de preguntas inquisitivas. Luego de realizar esta tormenta de ideas, se procedié con
aprobacion de la mayoria de los involucrados a valorar la factibilidad de poder encontrar
experimentos sencillos y de no muy larga duracion, para poder contestar estas preguntas.
Se realizaron salidas de campo piloto y recoleccion de datos fisicos de los sitios donde
nidifica la especie Anelosimus vierae (Theriididae) (1,2). Asimismo, se realizaron cria y
mantenimiento del alimento para proporcionar a los individuos sujetos de estudio. Se
registraron los comportamientos observados con camaras de video y los resultados de
las experiencias fueron analizados mediante el Programa de licencia publica J-Watcher,

comparandose estadisticamente los datos con el también programa de libre acceso, Past.

3 RESULTADOS

Los pasantes trabajaron en conjunto con estudiantes universitarios de grado y
posgrado, analizando el comportamiento de captura de presas cooperativo de una arafa
subsocial, teniendo en cuenta los estadios de desarrollo y la discriminacion de presas de
diferente complejidad. Una vez recolectados los individuos fueron sexados y establecido
su grado de desarrollo para armar grupos de diferente composicion y poder desentraiar
el grado de cooperacion de los mismos. Para ello los estudiantes utilizaron sus camaras
de celulares sobre lupas estereoscopicas y sus fotografias fueron usadas para el
reconocimiento de los estadios y sexos. Una vez entregadas las presas aleatoriamente, se
registraron las capturas y se analizaron las unidades de comportamiento, definidas entre
todos los participantes, con apoyo en la bibliografia y en algunos casos redefiniéndolas
ala luz de las experiencias piloto. Los estudiantes se turnaron para cumplir con todas las
tareas de mantenimiento y experimentales durante toda la Pasantia. El entusiasmo de
todos ellos hizo que no se limitaran a cumplir un horario predeterminado y de cumplimiento
curricular, sino que se dedicaron de lleno a la tarea, superando con creces la dedicacion
horaria y sacrificando muchos fines de semana, en el entendido que lo importante era

conocer las posibles respuestas a la serie de preguntas formuladas al inicio.
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Un aprendizaje importante fue el uso y manejo por primera vez de muchas técnicas
de registro, como los videos, software para analizarlos y manejo de estadistica que no
habian empleado con anterioridad.

Una ensenanza ad hoc fue la comprobacion que muchos de los interrogantes y
los experimentos disefiados al principio chocaron con resultados inesperados y hubo que
contar con una gran plasticidad para adecuar nuevamente los experimentos o cambiar
en muchos casos las preguntas, Esta experiencia permitio a todos vivir un poco con la
realidad que enfrentamos los cientificos en nuestro diario quehacer, cuando los seres
vivos no se ajustan a nuestros requerimientos inquisitorios y nos demuestran una mayor
riqueza de posibilidades para estudiar y adaptarnos a cambios sobre la marcha de la mas
prolija planificacion que nos parezca haber realizado.

Una fortaleza emergente, consiste en la presentacion de los resultados y otros
conocimientos previos y adquiridos en Talleres y Jornadas de Puertas Abiertas de
la Instituciones involucradas, adaptada a diferentes edades y saberes del publico,
instrumentando actividades interactivas y juegos didacticos, por ejemplo, en el Dia del
Patrimonio de 2018. (Fig. 1)

Fig. 1. Pasante explicando en experiencia de Jornadas de Puertas Abiertas, alumnos de 5 ° afio de Primaria del
interior del pais (Young, Rio Negro, Uruguay).
1

——

»

Fuente: elaboracion propia.
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Otro resultado de la Pasantia es que ademas de aprender a manejar metodologias
utilizadas en el estudio del comportamiento, los estudiantes se apropian de los programas
que aprendieron para poder seguirlos utilizando en otras instancias educativas.

Los resultados de las pasantias de investigacion son comunicados en las
instancias de evaluacion propias de la institucion educativa en los centros de formacion
docente. Pero, ademas, se exponen en instancias de congresos tematicos nacionales
y regionales, como el V Congreso Uruguayo de Zoologia, organizado por la Sociedad
Zoologica del Uruguay a fines de 2018 (Fig. 2).

Fig. 2. Pasantes presentando sus resultados en el V Congreso Uruguayo de Zoologia en Facultad de Ciencias

CAPTURA COOPERA’ BUBSOCIAL;

TIVA EN UN ARARA
b OBSERVACIONES PRELIMINARES

Los resultados analizados pueden ademas ser utilizados como insumos
importantes al momento de creditizar y nivelar los ingresos a posgrados universitarios de
los profesores egresados, como parte complementaria de su formacion de grado. Como
parte del producto final se utilizan los antecedentes generados como fuente informativa,
base para futuras investigaciones de Pasantes y de otros estudiantes de grado y posgrado.

Otro aporte, no menos importante es que se genera un trabajo de integracion
de estudiantes universitarios con estudiantes del profesorado, desencadenando la
posibilidad de presentar proyectos de iniciacion de estos grupos, en el marco de los
Proyectos de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (PAIE) con financiacion de la Comision
Sectorial de Investigacion Cientifica de la Universidad de la Republica (CSIC). Una de las

Pasantias conto con la financiacion de uno de estos proyectos mencionados.
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4 OTRAS EXPERIENCIAS EN PASANTIAS A DISTANCIA

En el caso de estudiantes de otras regiones del pais, se han implementado
pasantias mediante la utilizacion de la plataforma EVA y otras herramientas, como
teleconferencia y algunas reuniones presenciales. Hemos abordado este tipo de
relacionamiento con la investigacion, teniendo en cuenta este factor y realizando otro
tipo de trabajo que también aporte a estrechar vinculos entre la investigacion disciplinar
y la ensenanza. Hemos realizado proyectos de talleres, basados en tareas de campo
en los lugares de ensenanza. Estos talleres se planifican para que alcancen una fuerte
impronta regional y un gran involucramiento de las comunidades de las areas del enclave
educativo. Por ejemplo, si se trata de una region costeia, se planifican tareas de monitoreo
y conservacion de areas con potencial para la flora y fauna caracteristica del sitio.

Si es un area con gran vinculacion al sector productivo se intenta colaborar
con la sustentabilidad del desarrollo de la zona en equilibrio con el mantenimiento de la
diversidad.

Este tipo de proyectos, también se enmarcan en potenciar los locales educativos
como foco de desarrollo cultural y de auto-identificacion de los estudiantes con el
patrimonio animal y vegetal de la zona. Estas actividades de emponderamiento, hace que
el papel multiplicador y divulgador de los docentes a cargo se entreteja con la divulgacion
de los propios alumnos que actian como portavoces a nivel familiar de esta tematica
y su importancia, generando un movimiento comunal de interés y responsabilidad en la
conservacion.

Por otra parte, para que los esfuerzos fructifiquen los profesores preparadores y
orientadores de clubes de ciencia juegan un rol muy importante en darle continuidad a

proyectos enmarcados en esta tematica.

5 DISCUSION Y CONCLUSIONES

Las Pasantias de Investigacion cumplen una importante funcion que excede
largamente la vinculacion e interrelacion de los investigadores con los profesores y

estudiantes de profesorado.

- Se generan proyectos que son valiosos per se, como fuente de
investigaciones a corto plazo en el marco de la propia Pasantia.

« Se desarrollan ideas, a partir de resultados concretos para profundizar en
la investigacion de procesos y mecanismos evolutivos de los seres vivos.

« Los resultados son comunicados y difundidos en distintos ambitos,

cumpliendo por ese motivo multiples propdsitos.
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«  Los resultados se utilizan para promocion de actividades culturales, como
Jornadas de Puertas Abiertas de la Facultad de Ciencias y del Instituto de
Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable, en fechas sefaladas de Dia
del Patrimonio y sumar a esta idea de patrimonio cultural a los ambientes
tipicos de nuestro pais con la flora y fauna caracteristica.

- En estas Jornadas, los estudiantes atienden a publico en general,
adquiriendo una valiosa experiencia de difusion del conocimiento, utilizando
para la atencion de nifos y adolescentes, juegos y propuestas didacticas de
interaccion muy valiosas para todos los participantes involucrados.

« La instancia de divulgacion también se utiliza para presentar modelos
animales de estudio poco carismaticos o muchas veces generadores de
aversion y fobias para sensibilizar sobre la importancia de su conservacion
para el ambiente.

* Intercambio de saberes horizontales entre estudiantes de Profesorado
y de Grado y Posgrado de la Universidad en tareas de investigaciéon y de
ensefanza.

«  Transmision de valores como la responsabilidad, delegaciéon de tareas y
confraternizacion solidaria entre los participantes y el equipo del laboratorio.
Se procura generar un ambiente de trabajo distendido y agradable que
genera en general en una alta participacion de los estudiantes, superando
con creces la dedicacion horaria estipulada formalmente en las pasantias.

« Los vinculos que se generan, perduran en el tiempo, no solo con el equipo
permanente de los laboratorios, sino con estudiantes y profesores del
exterior con quienes se genera un relacionamiento de didlogo fluido y
consulta permanente en aspectos tematicos y didacticos.

- En muchas ocasiones se genera material para interactuar con plataformas
virtuales y se disefan juegos para participacion de educandos de diferentes
niveles, ya que el juego es una fuente muy importante de aprendizaje y una
herramienta valiosa para la ensefanza formal e informal.

« Durante las pasantias nos tomamos un tiempo para analizar las vigencias
del método cientifico y debatir con argumentos y bibliografia sobre el mismo.
También se discute el marco epistemoldgico y el papel de la evolucion como
paradigma que enmarca nuestra investigacion.

« Los docentes o estudiantes de profesorado y los ayudantes y docentes
universitarios comparten sus experiencias docentes, asi como la

implementacion de herramientas que se puedan utiliza en la ensefianza.
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Las experiencias de tutorias de pasantia nos acercaron a nosotros como
investigadores, a las realidades concretas sobre las cuales los docentes deben bajar al
campo de su accion, los conocimientos concretos y ejercer su funcién de la mejor manera.
Palpamos las dificultades, fundamentalmente de apoyo familiar del estudiantado y las
condiciones socioeconémicas para cumplirlas decorosamente. El papel del Educador
en tiempos dificiles es también un desafio, una prueba de fuego no sélo para testear
vocaciones de ensefianza, sino también de servicio, que muchas veces trascienden a la
comunidad educativa y se interdigitan con la comunidad toda, siendo un referente para

el medio.
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RESUMEN: A través de los afios se ha visto
un decadente deterioro ambiental, por ello,
se generd la preocupacion de encontrar
una solucion rapida para poder hacer frente
a la problematica que se presenta, y surge
lo que hoy conocemos como Educaciéon
Ambiental, a través de ella se desarrolla la
conciencia, puntos de vista, formas de ser y
creencias, con el fin de mejorar la conducta
del ser humano y establecer mecanismos
que lo ayuden a subsistir cuidando los
recursos naturales. Por lo que le objetivo
de esta investigacion es conocer el nivel de
conciencia que poseen lo estudiantes de
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preparatoria que llevan en su curricular temas
ambiental, obteniendo como principales
que la conciencia ambiental

mayor predomino con un porcentaje de

resultados

71% seguido de la menor con un 18% y por
aquellos estudiantes
que no se encuentran condicionas por su

ultimo con un 1%

conciencia para tener actitudes positivas
hacia el medio ambiente, para la obtencion
se estos resultados se aplicé el instrumento
“cuestionario conciencia ambiental en los
centros educativos” adaptadodelinstrumento
aplicado por Gomera, Villamandos &Vaquero
(2012) a una muestra de 180 estudiantes lo
cuales cursaban el nivel preparatoria.

PALABRAS CLAVES: Educacion
Ambiental.Conciencia Ambiental. Deterioro
Ambiental.Recursos Naturales. Actitudes

ambientales.

IMPACT OF ENVIRONMENTAL EDUCATION
ON THE CONSCIENCE OF HIGH SCHOOL
STUDENTS

ABSTRACT: Over the years there has been
a decaying environmental deterioration,
therefore, the concern was generated to
find a quick solution to deal with the problem
that arises, and what we know today as
Environmental Education arises, through it
Awareness, points of view, ways of being and
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beliefs are developed, in order to improve the behavior of the human being and establish
mechanisms that help him to survive taking care of natural resources. Therefore, the
objective of this research is to know the level of awareness that high school students
possess in their curricular environmental issues, obtaining as main results that the
greater environmental awareness predominated with a percentage of 71% followed by
the lowest with a 18% and finally with 11% those students who are not conditioned by
their conscience to have positive attitudes towards the environment, to obtain these
results the instrument “environmental awareness questionnaire in educational centers”
adapted from the instrument was applied applied by Gomera, Villamandos & Vaquero
(2012) to a sample of 180 students who were in high school.

KEYWORDS: Environmental Education. Environmental Awareness. Environmental
Deterioration. Natural Resources. Environmental attitudes.

1INTRODUCCION

A través de los anos se ha visto un decadente deterioro ambiental, envuelto en
toda la problematica ambiental que se encuentra presente en el planeta, tal como el
cambio climatico, la deforestacion, la desertificacion, asi como los diferentes tipos de
contaminacion en agua, suelo y aire. Por ello, se genero la preocupacion de encontrar una
solucion rapida para poder hacer frente a la problematica que se presenta, y surge lo que
hoy conocemos como Educacion Ambiental, la cual, es tomada como una herramienta
que coadyuve en la minimizaciéon y mitigacion de los problemas ambientales. (Calixto &
Herrera 2010)

Asi mismo la Educacion Ambiental tiene sus principios a mitad de la década de
los 80tas, donde se dio la institucionalizacion de esta, siendo la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia la cual concretaria las acciones establecidas, dentro de las cuales,
se daba la necesidad de formar educadores ambientales, que lograran desarrollar
cuestiones académicas, para que se diera un intercambio entre las experiencias de la
poblacién y la naturaleza que no solo generara conocimiento ambiental si no también
conciencia ambiental que al final de cuentas es la que dara la pauta para el accionar de
las personas en favor del medio ambiente. (Reyes & Bravo, 2008)

Es por ello que la educacion ambiental se basa principalmente en procesos
dinamicos y no solo en el campo de estudio, que a su vez busca que se desarrolle la
conciencia, puntos de vista, formas de ser y creencias, con el fin de mejorar la conducta
del ser humano y establecer mecanismos que lo ayuden a subsistir cuidando los recursos
naturales que tiene a la mano, sin comprometer las generaciones futuras, esto a su vez

generara la formacion de un vinculo para armonizar el intercambio entre el hombre y
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el ambiente asegurando una buena calidad de vida. (Calderén, Sumaran, Chumpitaz &
Campo 2010)

Sin embargo es importante recalcar que se tiene que generar en la sociedad un
compromiso y responsabilidad con el medio ambiente, que no solo quede en el “educar”,
si no, que le dé un pensamiento critico, el cual le ayudara a tomar decisiones y a generar
soluciones antes los problemas ambientales que se le presenten, haciendo hincapié en
que la Educacion Ambiental se debe aplicar desde que el individuo empieza a interactuar
con el medio ambiente, presentandose de una manera progresiva y continua para que al
paso de los anos el individuo tenga su punto de vista de la realidad ambiental y social que
vive. (Valencia, Arias & Vazquez 2010)

Por esta razon la Educacion ambiental no solo es considerada como un nucleo
formativo, sino que es tomada como una herramienta que ayudara a fomentar la
responsabilidad social para con el medio ambiente, asi como también es una estrategia
que ayudara a generar valores actitudes y conciencia en la sociedad para que esta asuma
el papel que le corresponde de la responsabilidad y las obligaciones que tiene para con el
cuidado del medio ambiente. (Avendario, 2012).

Tal como Espejel, Castillo & Martinez (2011) mencionan que la educacion ambiental
es un mecanismo esencial para que el individuo adquiera conciencia de la naturaleza que
lorodeay pueda cambiar sus valores y el comportamiento de su forma de vida, impulsando
la evolucion de las soluciones ante los problemas ambientales que se le presenten en
un futuro. Asi mismo Serveriche, Gomez & Jaimes (2016) comentan que la educacion
ambiental es una de las maneras mas eficientes para generar conciencia a la poblacion,
en cuanto a la preservacion de un ambiente sano para una mejor calidad de vida, pero
hay que tomar en cuenta que pese a los esfuerzos por la conservacion no se ha podido
minimizar el deterioro ambiental, debido a que no todos contamos con una conciencia y
actitud de respeto hacia él.

Debido a esto se ha relacionado el deterioro del medio ambiente a patrones
desfavorables de consumo, y que como bien se sabe lo que se busca es lograr un
desarrollo sostenible que cree y fomente una conciencia de la promociony que establezca
planes para tener una buena comprension a estos factores que estan afectando a todos
los seres en general, es importante saber que desde tiempos atras se esta conociendo
y tratando de entender como aplicar la informaciéon que arraiga en todo el circulo global
del medio ambiente, tomando asi la responsabilidad del comportamiento humano que
conscientemente trata de proteger, preservar y minimizar la perspectiva negativa sobre el

medio ambiente que los rodea. (De la Maza 2013)

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 13 m



Es por ello que el departamento de la educacién y dominio ambiental nacional
dentro de sus regulaciones tiene la observancia de diferentes organismos en el ambito
ambiental, cuya funcion es de suma importancia para los desarrollos y comunicacién por
entidades, que conjugado con la educacion ambiental ayudara a generar conciencia de
las actitudes, elementales para desarrollar funcion en materia ambiental, con intencién de
ayudar al frenar el deterioro ambiental y lograr el desarrollo sustentable. (Peru progreso
para todos 2012)

Por lo que la Educacién ambiental esta estrechamente relacionada con los
valores, conocimientos y habilidades, que desarrollan los individuos para la resolucién
que se empleara, asi como para las tacticas de generacion de conocimientos y desarrollo
de habilidades que lo haran responsable de los cambios surgidos en el medio ambiente.
(Vargas, Briones, Mancha, Muzquiz & Vargas 2013)

Con el proposito de generar interés en la sociedad y asi mismo lograr una
participacion ciudadana tanto nacional como internacional, y tener en mente que se tiene
que hacer, se ha tratado de construir un conocimiento sobre lo que genera la humanidad
a la naturaleza para asumir que la sociedad esta en equilibrio con el medio ambiente y es
sustentable. (Quiva & Vera 2010).

Es por ello que la sustentabilidad es necesaria y es una tactica de formacién
que para desarrollarse tiene que ser considerada como ese proceso de concientizacion
permanente en la sociedad para modificar su actuar y cultura sobre el medio ambiente.
Ya que como bien se sabe el hecho de tener solo una cultura ambiental no garantiza
del todo que se tenga una conduce adecuada hacia el medio ambiente, aunque si se ha
mostrado que existe una conexion posible entre el nivel de cultura y la probabilidad de su
relacion, pero si hablamos de nuestro pais México es desconocido hasta que marco de la
educacion al ciudadano se le fomenta esta ensefanza. (Sosa, Marquez, Eastmand, Ayala
& Arteaga 2010)

Po lo que Melo (2013) considera que para contar con una conciencia y educacion
ambiental sustentable es necesario desarrollar tacticas de aprendizaje, y que se debe
de comenzar desde la nifiez en la escuela, llevandolo hasta la edad adulta-universidad
y ambito laboral general para que de este modo se vaya reforzando lo ya aprendido y
llevarlo a cabo con el paso de afios

Si bien se habla de un aprendizaje hay que tomar en cuenta principalmente como
se pretende ensefar, entonces es cuando el ser humano comienza a depender de la
naturaleza para formar un vinculo y comprender que no se puede dafar a lo que lo rodea,

se le plantea que la demas diversidad se encuentra en un peligro constante, por falta
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de cuidado y de conciencia, es importante que tenga en mente que el medio ambiente
deberia de estar en condiciones favorables para poder vivir. (De la fuente 2010)

Asi mismo la comunidad estudiantil debe jugar el rol que le corresponde al igual
que los docentes en este aprendizaje sustentable para que de esta manera se minimice
la problematica ambiental y se lleve a buen término el afamado desarrollo sustentable.
(Melo 2013)

Por lo que es de vital importancia que la Educacion Ambiental (EA), sea apreciada
y promocionada en los centros educativos por los docentes y alumnos, ya que estos
seran los que puedan en un momento determinado generar proyectos y soluciones para
ayudar al medio ambiente. (Vargas, Medillin, Vazquez & Gutierrez 2011)

Sin embargo, en la plataforma de los centros educativos las operaciones
ambientalistas se han visto como herramientas que generan conciencia y estrategias,
que a su vez ha generado oportunidades para cumplir los objetivos establecidos de la EA.
(Caycedo & Rosas 2011).

Segun Mayo (2010) los objetivos de la Educacion Ambiental (EA), se encuentran
relacionados entre si y solo pueden ser logrados gradualmente en conjunto con la
formacion del individuo con base en el desarrollo sustentable.

Dichos objetivos son:

«  “Conciencia, lograda mediante la ensefanza al aire libre, la organizacion
de debates, convivencia con la naturaleza en campamentos proyectos
ambiental, ejercicios de sensibilizacion, etc.

«  Conocimientos, basado en la realidad de la problematica ambiental que se
vive, por medio de estudios de campo, aplicacion, desarrollo de modelos
para solucionarlos, investigaciones, redes conceptuales entre otros mas.

« Actitudes, estas estan vinculadas en la manera en que se percibe la realidad
sobre el ambiente y ayudan al desarrollo de la autoconciencia.

- Aptitudes y habilidades, logradas a través del trabajo en campo, desarrollo
de experiencias, recoleccion de informacion y debates.

«  Capacidad de Evaluacion, bajo la necesidad de formar individuos que sean
capaces de tomar decisiones que ayuden al medio ambiente, que generen
analisis comparativos de distintas soluciones, que evalluen acciones y
sistemas, simulacion de situaciones, etc.

«  Participacion, se podria decir que este es el elemento primordial de la
EA, alcanzado por medio de talleres de accion, actividades comunitarias

simulacién de situaciones complejas en pro del medio ambiente.
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- Experiencias de aprendizaje, puede ser un medio muy eficiente para temas
complejos como el desarrollo sustentable y como es entendido en los

centros educativos.” (Mayo 2010)

Asi mismo la UNESCO dio a conocer que la Educacion Ambiental (EA) es un
procedimiento que trata de conocer los valores y aclara la concepcion de objetivos de
fomentacion y adquirir actitudes esenciales para reconocer los valores y clarificacion.
Incluyendo también que la EA es esencial para la practica y toma de decisiones para
la elaboracién de claves importantes con respecto a las relaciones con la calidad del
entorno del ser vivo. Y que el propdsito, de la EA es precisamente el brindar técnicas
e instrucciones con el compromiso colectivo con el entorno natural e historico de la
humanidad. (Bricefio & Romero 2007).

Esto conllevara a que las asociaciones por medio de los compromisos colectivo
no se vuelvan indiferentes ante los problemas que los afectan, ya que estos son causados
por la falta de valores que van encontrar de la naturaleza y por causa la debilitacion de la
calidad de vida en relacién con los valores. (Giron & Leyva 2013)

Para ello se establecen alternativas que serviran para desarrollar programas de
Mejoramiento ambiental importantes para el desarrollo de la poblacion y que faciliten
la conducta responsable y ecoldgica. Y que a su vez creen vinculos entre los centros
educativos, el medioambiente y la educacién ambiental. Para llevar a cabo la consideracion
alimplementar temas basados en el ambiente para que practiquen la conciencia ambiental
con la finalidad de desarrollar al ciudadano en un medioambiente sostenible. (Caycedo &
Rosas 2011).

Se tendra asi una perspectiva ambiental que se comprendera por la evaluacion
del ambiente fisico, con diferencia al conocimiento del cual se comprende, organiza y
reconstruye, para que de esta forma se base en la creacion de un ambiente favorable
involucrando la forma de actuar de los individuos, y generando la capacidad de de
seleccionar, clasificar y dirigir lo que el ambiente proporciona para que de esta manera
funcione psicolégicamente y pueda regular lo que se vive dia con dia. (Calixto & Herrera
2010)

Entonces hasta este punto yano quedalaincognita que es importante la Educacion
ambiental, con la concientizacion, andlisis y la compresion que esta muestra, asi como en
los centros educativos, en las instituciones politicas y civiles. Considerando a la educacion
ambiental como la concepcion de la sustentabilidad en el ambiente. Entonces surgiere el
cambio el cual, con base en el desarrollo de las ciencias sociales y la educacion, genera
un enfoque en la dinamica social para buscar soluciones de los problemas ambientales.
(Fernandez, 2010)
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Es asi como la educacion ambiental, habla de su practica hoy en dia, haciendo
atractivo el hecho de marcar una diferencia en la forma en que se desenvuelven los
individuos y de como se genera conciencia en ellos, con respecto a la formacion ambiental.
Y el avance que se ha tenido en el grado social y participativo como una parte importante
para la orientacion e ideales que contribuyen a la construccion esencial de soluciones
ambientales. (Garcia & Priotto 2009)

Por ello se considera a la Educacion Ambiental (EA) como la herramienta que
genera impacto en las personas logrando que estas adquieran conciencia ambiental para
preservar el medio ambiente y que por medio de esta generen cambios en sus valores,
conductas y estilos de vida, asi como también ofrece la posibilidad de adquirir mayor
conocimiento que impulsen al accionar, la prevencion y mitigacion de los problemas

existentes y futuros. (Severiche, Gémez, Jaimes, 2016)

2 METODOLOGIA

La metodologia para esta investigacion fue de tipo descriptiva, correlacionar y
transversal, fue aplicada a una muestra de 180 estudiantes entre ellos hombre y mujeres
que oscilaban en un rango de 16 y 18 afos de edad.

El instrumento utilizado para esta investigacion fue el “cuestionario conciencia
ambiental en los centros educativos” adaptado del instrumento aplicado por Gomera,
Villamandos &Vaquero (2012) disefiado para el estudio de la conciencia ambiental de
estudiantes a partir de 4 dimensiones que son cognitiva, afectiva, conativa y activa, las

respuestas para este instrumento se categorizaron y escalaron de la siguiente manera:

«  “Conciencia Ambiental (CA) mayor: describe una CA alta que, con matices,
muestra un relevante nivel de conocimiento, informacion, valores y creencias,
actitudes y comportamientos ambientales. Estos se interpretan a partir de
los valores, viniendo principalmente determinados por una percepcion de
los problemas ambientales que da mas importancia al contexto global que
al local. Por tanto, este componente describe a un sector de estudiantes
relativamente mas proambientalistas.

«  Conciencia Ambiental (CA) menor: corresponde a un perfil de estudiantes
con un nivel mas bajo o difuso de CA, en el que, aun partiendo de un aceptable
nivel cognitivo, no se perciben valores y creencias proambientales ni un
sentimiento de responsabilidad personal, que derivan en una actitud pasiva
0 negativa frente a la participacion, asi como en patrones de conducta
no respetuosos con el medio ambiente, salvo aquellos de bajo esfuerzo o

coste, como la separacién de residuos.
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»  Sujetos no condicionados por la Conciencia Ambiental (CA): Mas alla de
estos dos grupos, en la periferia mas distante, debemos encontrar un
tercer sector, correspondiente a los sujetos cuyos comportamientos mas
0 menos respetuosos con el medio ambiente no estan condicionados por
la medida de CA definida en el presente estudio. No es, por tanto, un grupo
cuya conducta ambiental sea negativa, sino que no depende de la CA
caracterizada ni es consecuencia de la adquisicion de competencias para

la accion.” (Gomera, Villamandos &Vaquero 2012)

3 RESULTADOS
31 TABLAS Y GRAFICOS

Una vez que fue aplicado el instrumento de medicion, los datos fueron ordenados
utilizando el paquete estadistico Microsoft Excel para poder obtener la informacion
requerida. Dichos datos fueron obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra
seleccionada.

A continuacioén, se presentan las graficas y tablas, asi como sus respectivos
analisis de los resultados obtenidos:

Teniendo en la tabla uno los datos generales de la investigacion, en la cual se
indica que del total de encuestas realizadas que fueron 180, 127 estudiantes cuentan
con conciencia ambiental mayor 33 con conciencia ambiental menor y 20 no estan
condicionados por la conciencia ambiental para tener actitudes positivas o negativas
hacia el medio ambiente, del género se selecciond a 90 mujeres y 90 hombres los cuales
obtuvieron resultados similares entre la conciencia ambiental mayor y menor que poseen,
asi mismo se tomo en cuanta la variable del rengo de edad para determinar en qué edad

se cuenta con mayor conciencia ambiental

Tabla 1 Datos generales

NO CONDICIONADOS POR
C.A MAYOR CA MENOR CA
FACTORES No. DE PORCENTAJE No. DE PORCENTAJE No. DE PORCENTAJE
ENCUESTAS o ENCUESTAS o ENCUESTAS o

% % %

PORCENTAJE DE NIVELES 127 71% 33 18% 20 11%

FEMENINO 36 40% 28 32% 26 28%

MASCULINO 34 38% 31 35% 25 27%
16 ANOS 13 7% 5 2% 2 1%
17 ANOS 95 52% 18 10% 10 6%
18 ANOS 18 10% 10 6% 9 5%

Fuente: Propia
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En cuanto a los resultados obtenidos por los estudiantes encuestados expresados
en porcentajes tenemos que el 71% mostro una conciencia ambiental mayor el 18% una
conciencia ambiental menor y el 11% no se encontraron condicionados por la conciencia
ambiental que tenian para tener actitudes positivas hacia al medio ambiente. (Ver Grafica 1)

Grafica 1.-Conciencia Ambiiental de los estudiantes

11%

nCA MAYOR wCAMENOR  wMNOCONDICIONADOS PORCA

Fuente: Propia

Asimismo, en cuanto al sexo de los estudiantes encuestados se obtuvo que
en cuanto a la conciencia ambiental mayor que las mujeres se encuentran apenas por
encima del hombre obteniendo un 40% y 38 % respectivamente en cuanto a la conciencia
ambiental menor los hombres obtuvieron mayor porcentaje que las mujeres obteniendo
un 35% y 32 % respectivamente y en el rango de no condicionados por la conciencia
ambiental las mujeres obtuvieron un 28% mientras que los hombres un 27%. (Ver Grafica 2)

Grafica 2.- Conciencia Ambiental por sexo
45% A% 385
40% 35%
aca 32%
30% 28%  27%
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m MASCULING 38% 35% 27%
W FEMENING  m MASCULING

Fuente: Propia
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En cuanto a la conciencia ambiental por rango de edad se pudo notar que en el
rango de concienciencia ambiental mayor los estudiantes de 17 afios obtuvieron el mayor
porcentaje con un 77% colocandose después los de 16 afos con un 65% y por ultimo los
de 18 afnos con un 48%, asi mismo en relacion con la concienciencia ambiental menor
quienes obtuvieron el mayor porcentaje fueron los de 18 aflos con un 27% siguiéndole los
de 16 anos con un 25% y los de 17 afos con un 15% ,en cuanto al rango de no condicionados
por la conciencia ambiental que poseen se encontraron con el mayor porcentaje los de 18

afnos con un 25% seguidos de los de 16 afos con un 10% y por ultimo los de 17 afios con

un 8%(Ver Grafica 3)
Grafica 3.- Conciencia Ambiental por rango de
edad.
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Fuente: Propia

4 CONCLUSIONES

En cuanto a los resultados obtenidos en la presente investigacion se concluye lo
siguiente los estudiantes del nivel preparatoria en resultados generales cuenta la mayoria
con una conciencia ambiental mayor debido a la implementacion de temas ambientales
que se han incluido desde el 2012, en cuanto a la correlacion que se generd sobre el
sexo de los estudiantes aunque no es muy notorio en porcentajes la diferencia se puede
notar que las mujeres posees mayor conciencia ambiental que los hombres, asi mismo en
cuanto los rangos de edad son los de 17 anos los que tienen mayor conciencia ambiental
y los de 18 afios los que no estan condicionados por la conciencia ambiental que poseen
para actuar a favor o en contra del medio ambiente

Sin embargo, es importante recalcar que el fomento de la Educacion Ambiental

es la que generara mayor conciencia en los estudiantes, por o que se recomienda que
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no se deje de largo el seguir impartiendo temas ambientales en las aulas educativas de
todos los niveles por qué es esto lo que generar el habito para que los estudiantes logren
hacer cambios significativos que coadyuve a erradicar los problemas ambientales que se

presentan hoy en dia.
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RESUMEN: ;/Como ve y define Alemania el
concepto de inclusion? Este concepto se
basa en dos principios fundamentales, por
un lado, los valores humanos y por otro,
el reconocimiento de la Diversidad en la
educacion. Este cambio de vision de pasar
de la heterogeneidad a la diversidad conlleva
una transformacion en la manera de afrontar
este concepto. Ya no se ve a la persona con
discapacidad o con diferencias importantes
como grupo sino como
cambio de vision requiere también un cambio
en la estructura educativa. Me permito hacer
una breve resena historica, que considero
fundamental para comprender la evolucion
hasta la situacion actual de este concepto. En
Alemania, histéricamente las diferencias por
discapacidad o por dificultades educativas
han significado no sélo exclusion sino también

individuo. Este
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separacion en escuelas especiales, asi pues,
el tdndem exclusion y separacion han ido
de la mano. La conferencia de la Unesco en
Salamanca sobre el tema “Pedagogia para
las necesidades: acceso y calidad” significo
el hito para poner en practica el sistema
educativo
decisivo tuvo lugar en 2006 “la convencion

inclusivo. El siguiente paso
de las Naciones Unidas sobre los derechos
humanos de las personas con discapacidad
y su inclusién en el
principalmente en su articulo 24. Es en
2010 cuando la “Kultusministerkonferenz”
(KMK) basandose en la convencién de las
Naciones Unidas publica un acuerdo sobre
los aspectos pedagogicos y legales para
la implementacion de los derechos de las
personas con discapacidad. Un afo mas
tarde ve la luz un acuerdo también de la KMK
sobre la educacion inclusiva en las escuelas
de los nifios y jovenes con discapacidad.
En la Republica Federal Alemana son los
Estados Federales “Lander” los que tienen
competencia en materia de educaciéon. A
partir de este momento cada Land establece
su propia ley, a veces mas avanzada y con
implementacion mas rapida y otras veces, al
contrario. Llegados a este punto presentaré
un estudio comparativo de las leyes y de
los avances mas o menos rapidos en este
campo de cada uno de los estados federales.

sistema educativo”

Capitulo 14


https://orcid.org/0000-0002-5705-1250

La brevedad de extension de este resumen no me permite entrar en mas detalles, ya
que si lo hiciera podria caer en el riesgo de sesgar algunos datos por falta de espacio.
Como ejemplo afnado un mapa del pais con los datos de 2017 y publicado por la
Agencia Federal de Estadistica. Partiendo de este estudio comparativo pretendo llegar
a unas conclusiones sobre la situacion actual de la inclusion en los distintos Estados
Federales de Alemania.

PALABRAS CLAVE: Calidad. Discapacidad. Diversidad. Exclusion. Formacion.
Inclusion. “Lander”. “Steuerung”.

INCLUSION IN GERMANY: A COMPARATIVE PICTURE OF THE FEDERAL STATES
“LANDER”

ABSTRACT: How does Germany see and define the concept of inclusion? This concept
is based on two fundamental principles, on the one hand, human values and on the
other, the recognition of Diversity in education. This change of vision of moving from
heterogeneity to diversity entails a transformation in the way of facing this concept.
The person with disabilities or with significant differences is no longer seen as a group
but as an individual. This change in vision also requires a change in the educational
structure. Allow me to make a brief historical review, which | consider essential to
understand the evolution to the current situation of this concept. In Germany, historical
differences due to disability or educational difficulties have meant not only exclusion but
also separation in special schools, thus, the tandem exclusion and separation have gone
hand in hand. The Unesco conference in Salamanca on the theme “Pedagogy for needs:
access and quality” was the milestone for putting the inclusive educational system into
practice. The next decisive step took place in 2006 “the United Nations convention
on the human rights of persons with disabilities and their inclusion in the educational
system” mainly in its article 24. It is in 2010 when the “Kultusministerkonferenz” (KMK),
based on the United Nations convention, publishes an agreement on the pedagogical
and legal aspects for the implementation of the rights of persons with disabilities.
One year later, an agreement also came to light from the KMK on inclusive education
in schools for children and young people with disabilities. In the Federal Republic of
Germany, it is the Federal “Lander” states that have jurisdiction over education. From
this moment on, each Land establishes its own law, sometimes more advanced and
with faster implementation, and other times the opposite. At this point | will present a
comparative study of the laws and more or less rapid advances in this field in each of
the federal states. The short length of this summary does not allow me to go into more
details, since if | did, | could run the risk of skewing some data due to lack of space. As
an example | add a map of the country with the data from 2017 and published by the
Federal Statistical Agency. Starting from this comparative study, | intend to reach some
conclusions about the current situation of inclusion in the different Federal States of
Germany.
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1INTRODUCCION

Para comprender la definicion que da Alemania del concepto de inclusion
es fundamental plantearse la diferencia entre integracion e inclusion. Se entiende la
integracion como la union de elementos o personas que en un principio se encontraban
separados. Primero los nifos con discapacidades, recibian su formacion en instituciones
especialmente destinadas a esta finalidad y no se les permitia incorporarse a una escuela
a la que asistieran alumnos sin estas dificultades, es decir, el modelo de la exclusion.
Posteriormente, se inicia la integracion o clase integrativa, la que se organiza como un
grupo clase en el que coexisten dos subgrupos, uno constituido por alumnos a los que se
les ha diagnosticado algun tipo de discapacidad o dificultad y el otro que no.

Pero inclusion significa algo mas, impulsar y apoyar las necesidades de cada
persona sin otorgarles un lugar especial y distinto al resto, en otras palabras no se ve a la
persona con discapacidad, con dificultades o diferencias importantes como grupo sino
como individuo.

Estas son las diferencias basicas entre ambos conceptos, segin T. Béttinger

(2016, p.25):
Tabla 1: Diferencias basicas entre el concepto de integracion y el de inclusion.
Concepto de la integracion Concepto de la inclusion
° Establece la separacion de ° Intento desde el primer momento
antemano de evitar la separacion
. Restablecimiento de la diferencia . La diversidad como normalidad y
entre unos y otros parte de la convivencia
. La heterogeneidad como . Evitar la categorizacion
obstaculo . La heterogeneidad como algo
e  Apoyo a los nifos con dificultades deseado
e  Adaptacion de los alumnos para . El apoyo a todos los alumnos
su incorporacion al sistema ° Modificacion del sistema escolar
escolar en vez de la adaptacion de los
alumnos.

Fuente: Bottinger, T. Inklusion. Gesellschaftliche Leitidee und schulische Aufgabe. Stuttgart: Kohlhammer. (2016,
p. 25).
Este concepto lleva a establecer unos principios fundamentales que se sustentan
en el hecho de que todos los seres humanos son distintos con sus cualidades y defectos,

por lo tanto, los valores, el aprecio y el reconocimiento de la diversidad son fundamentales
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en la educacion y formacion de las personas. Por consiguiente, no cabe la diferenciacion
en grupos de seres humanos y como consecuencia, los alumnos con discapacidades
no deben separarse bajo el criterio de educacion especial. Ya no se ve a la persona con
discapacidad o con diferencias importantes como un grupo separado sino como un
individuo. Este cambio de vision requiere también un cambio en la estructura educativa.
Sin duda alguna que representa un gran reto tanto para el sistema educativo como
para la practica diaria en las escuelas. Para iniciar esta andadura en el desarrollo de la
inclusion en Alemania y en sus estados federales me permito hacer una breve resefia
historica que considero fundamental para comprender la evolucion de este concepto

hasta la situacion actual.

2 RESENA HISTORICA

Quisiera empezar con la Declaracion de la UNESCO (1994) en Salamanca sobre el
tema “Pedagogia para las necesidades: acceso y calidad” que marco un hito importante
para poner en practica el sistema educativo inclusivo.

Le sigue una ampliacion de la Constitucion Alemana en el mismo afo (1994).
Este es el inicio de la puesta en marcha de algunas escuelas integradas en los Lander
de Hamburg y Hessen. En 1999 la “Kultusministerkonferenz” (KMK) publica una serie
de recomendaciones y hace una llamada para que las escuelas abran vias para la
incorporacion de alumnos con necesidades especiales.

En 2006 la Asamblea General de las Naciones Unidas publicé la Declaracion
de los Derechos de los Discapacitados. Fue ratificada en 2008 y entr6 en vigor a partir
del mes de marzo de 2009. Mediante esta ratificacion se pusieron en marcha por parte
del Gobierno Federal todas las instituciones necesarias para la implementacion de la

Convencién de las Naciones Unidas.

Laidea esencial de la Convencion fue formulada con una claridad meridiana: Se
debe posibilitar que las personas con discapacidad puedan gozar de una vida
de autodeterminacion y sin barreras. Las personas discapacitadas no deben
ser ya mas objetos necesitados de cuidados, sino que se deben ver como
individuos con autodeterminacion, cuya existencia debe organizarse de forma
autonoma solo con el apoyo o ayuda cuando sea necesario, (Bottinger,2016,
p. 71).

También se establecen los derechos de las personas con discapacidad (Bottinger,

2016, p.72):

»  Respetoalaautonomiaindividual, lalibertad de tomar decisiones personales.

« Lano discriminacion
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«  Completa participacion e implicacion en la sociedad

* Respeto a las diferencias entre las personas con discapacidad y su
aceptacion.

» lgualdad de oportunidades

«  Accesibilidad y movilidad

Para llevar a cabo todo lo establecido por la Convencion es necesario transformar
el sistema educativo. Asi pues, el articulo 24 abarca todas las exigencias necesarias para
convertirlo en un sistema educativo inclusivo.

En la Republica Federal Alemana son los Estados Federales “Lander” los que
tienen competencias en materia de educacion, por esta razon la “Kultusministerkonferenz”
(KMK) publico en 2011 una serie de recomendaciones para llevar a cabo una educacion y
formacién inclusiva. Entre los aspectos que trata cabe destacar los derechos individuales
de cada alumno y que deben ser considerados en colaboracién con todas las partes para
llevarlos a cabo con éxito. El derribar todas las barreras y la igualdad de oportunidades
también son aspectos muy importantes en estas recomendaciones. No se obvia aspectos
mas formales como la valoracion de los rendimientos o las pruebas finales.

A partir de estas recomendaciones de la KMK cada “Land “realiza una revisién y

adaptacion de su ley de educacion.

3 ASPECTOS DE LA INCLUSION
Asipues, lainclusion en educacion se sustenta sobre 4 dimensiones fundamentales
tanto a nivel del sistema educativo como del proceso pedagodgico:

El derecho a la formacion

La participacion

AR

No la discriminacion

4. El principio de reconocimiento

Ademas en la Republica Federal Alemana se considera que estas dimensiones
deben trasladarse a la escuela bajo unos criterios marco de calidad, dentro de este
marco cada “Land” establecera un catalogo de criterios que permitiran regir el desarrollo
de la calidad de las escuelas, la inspeccion escolar asi como el desarrollo del modelo
escolar “Leitbild”. Un ejemplo de ello son las caracteristicas de calidad adoptadas para las

escuelas de Berlin y que a continuacion paso a exponer como un modelo muy completo.
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Tabla. 2: Caracteristicas de calidad para las escuelas de Berlin (Egger, 2017, p.39)

AMBITOS DE CALIDAD CARACTERISTICAS DE CALIDAD
Proceso de ensefanza- Plan de estudios interno, estructuraciéon de la ensefanza,
aprendizaje Clima favorable al aprendizaje, ayuda sistematica, formacion

linglistica, aprendizaje orientado al rendimiento, a la valoracion

del rendimiento y al aprendizaje del dia completo

Cultura escolar Inclusién, la escuela como un lugar de vida, participacion de los
alumnos/as, de todos los participantes en el proceso educativo,
cooperacion y asesoramiento

Gestion escolar Responsabilidades de gestion, desarrollo del personal, gestion

de calidad y organizacion de los procesos

Profesionalidad de los Naturalmente pedagdgica, desarrollo permanente de las
docentes competencias profesionales, comunicacion y cooperacion,

trato con exigencias profesionales

Desarrollo de la calidad La escuela como una organizacion de aprendizaje, programa

escolar, evaluacion interna, evaluacion externa

Resultados y consecuencias | Seguimiento escolar, competencias, nivel de satisfaccion e

influencia externa

Fuente: Handlungsrahmen Schulqualitét in Berlin (Laubenthal et al. 2013,6)

Ya desde la década de los noventa, en la Republica Federal, se establece un
cambio de paradigma en el sistema educativo con nuevas iniciativas de reformay con un
concepto muy propio “Steuerung” cuya finalidad es la de potenciar y mejorar la calidad
mediante la cooperacion entre los distintos actores y los distintos instrumentos del
sistema educativo. Estos son de dos tipos:

1. Directos. Son los tradicionales del sistema educativo. La financiacion, la
legislacion y normalizacion de la formacion, la administracion educativa, los
planes de estudio, las vias de formacion, las certificaciones, el reparto de los
recursos, la evaluacion, etc.

2. Indirectos. Estos marcan el proceso educativo mediante las exigencias
marco, las decisiones individuales, el proceso y los resultados de los
distintos ambitos paralelamente adquieren gran relevancia la calidad de las

posibilidades de aprendizaje y los resultados en los distintos ambitos.

4 INSTRUMENTOS Y NIVELES DE APLICACION

Este concepto de “Steuerung” adquiere gran relevancia al contemplar el cambio
del sistema educativo hacia la inclusion, lo que exigira nuevos niveles e instrumentos. Esta

capacidad de potenciar y fomentar “Steuerung” se plasmara en tres niveles:
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1. Macronivel tanto politico como administrativo, es decir, el nivel del sistema
educativo en el Estado Federal y en los “Lander”. También se encuentra en
este nivel el sistema de apoyo mediante la formacion continua, la orientacion,
el grupo dinamizador (Steuergruppe) y la inspeccién educativa.

2. Nivel medio que corresponde a la organizacion de cada escuela
individualmente.

3. Micronivel de interaccion personal en la ensefianza, los docentes y

estudiantes.

Para llevar a cabo el cambio hacia un sistema educativo inclusivo contemplando
los tres niveles mencionados son necesarios los siguientes instrumentos de potenciacion

“Steuerungsinstrumente” (Egger, Tegge, 2017, p.63):

Tabla 3: Instrumentos de potenciacion segun los tres niveles antes mencionados

Macro nivel Nivel medio Micro nivel
Hacia el camino de un Escuelas inclusivas Ensefnanza en general, enfoque/
sistema educativo inclusivo e posicion, desarrollo del
inclusion social aprendizaje y aprendizaje social
e Plan de accion e  Desarrollo del modelo e  Acuerdo de objetivos
nacional escolar . Conversaciones para el
° Plan de accion del ° Programa escolar desarrollo
estado federal “Land” (“Schulprogramm”) . Planes para impulsar
° Cambios en la ley de ° Desarrollo de ° Feedback entre alumnos/
educacion los aspectos as y profesores/as
e  Adaptacion de fundamentales e Asistencia a otras clases
normativas segun la . Investigacion del “Hospitationen”
perspectiva inclusiva ingreso integral .
. Plan de estudios . Oferta en el sentido
inclusivo de la formacion
. Recursos para integral
potenciar la inclusion/ e  Sistema de apoyo
financiacion e Indice para lainclusion
e  Plan de accion
regional
e Informe de inclusion
de los estados
federales “Lander”

Fuente: Eigene Darstellung in Anlehnung an Empfehlungen von Kiemm und Preuss-Lausitz (2011).
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Llegados a este punto quisiera adentrarme en algunos de los aspectos tratados
por su especial relevancia. Se pueden insertar dentro de las caracteristicas de la calidad

y ademas las encontramos

41 SCHULPROGRAMM

El programa escolar “Schulprogramm” sera el primer punto por su importancia,
pues es el reflejo completo de lo que se plantea en la escuela y para su realizacién es
fundamental los actores que lo llevan a cabo. Desde el punto de vista de la inclusién
una de las ideas basicas tiene que ser “la escuela para todos”. Esto abarca desde los
discapacitados hasta los que tienen altas capacidades, es decir, una escuela que se basa
en la diferencia y su convivencia. Esto requiere el considerar y practicar valores tales
como la tolerancia, el fortalecimiento de la individualidad a la vez que potenciar la union
de la comunidad, por lo tanto, entre los objetivos del programa escolar se encuentran
potenciar al nino como ser individual con sus propias capacidades y sus inclinaciones en

un aprendizaje conjunto en la clase y en cada uno de los niveles.

4.2 CULTURA DE EQUIPO

Para potenciar la heterogeneidad en la ensefianza, el aprendizaje autébnomo y a la
vez cooperativo la Republica Federal Alemana da gran valor a la cultura del “team” equipo

inclusivo (Hinz, Kruschel, 2017, p. 65).
v N o

Tabla 4:
cultura de equipo inclusiva
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Quelle: Aktionen zur Férderung der Teamkultur in den riickmeldenden Svhulen
Fuente: Hinz 2017, p. 65.
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Estos datos reflejan por un lado, el amplio abanico de actividades regulares entre
los distintos equipos que deben guiar esta escuela inclusiva. Por otro lado, la necesidad
de mejorar y ampliar la aplicacion de estos mismos y su funcionamiento, pues observando
los porcentajes es evidente que casi la mitad de estas acciones que deben ser parte de

la cultura de equipo inclusiva se hallan al nivel del 50%.

4.3 PARTICIPACION DE LOS PADRES

La participacion de los padres cobra una especial relevancia en este tipo de
escuelas inclusivas. Su apoyo y colaboracion en aspectos fundamentales organizativos y
de formacion de los propios padres sera mayor, sera menor su influencia en los aspectos
pedagodgicos y de contenidos. En la tabla siguiente se puede ver reflejado este aspecto

de la cultura escolar inclusiva (Hinz, Kruschel, 2017, p. 69)

Tabla 5:
Participacion de los padres

25

15
1
0

estructuracion  miembros  colaboracion ofertas excursionesy oferta de actos otros
pausas Steuergruppe  ensefiarza mediodiay viajes
tarde

=]
(=]

[=]

L

N existente W no eX sente

Quelle: Partizipation der Eltern liber formale Gremien hinaus an den riickmeldenden Schulen.
Fuente: Hinz 2017, p. 69.

La participacion de los padres en algunos aspectos es alta pero en otros, como
en el caso de ser miembros del “Steuergruppe”, ( grupo que en estrecha colaboracion
con la Direccion del Centro es la responsable de plantearse los puntos débiles que se
pueden detectar en los distintos &mbitos y proponer vias para mejorarlos) todavia no es

lo suficientemente elevado.
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4.4 COOPERACION CON OTRAS INSTITUCIONES

La vision de los diferentes aspectos de las escuelas como instituciones de
educacion inclusiva, debe someterse a distintos cambios para adaptarse a este nuevo
enfoque en una nueva sociedad, tal como se ha expuesto hasta aqui y demuestran los
datos aportados. Aunque institucion independiente con sus caracteristicas propias
pero insertada en una sociedad sometida a cambios continuos la escuela inclusiva
alemana forma parte de un tejido o red que contempla su relacion con otras escuelas,
otras instituciones educativas y también servicios especializados, éste es un aspecto
pero existe una segunda fase y por ello no menos importante en la que se establecen
contactos y cooperaciones con instituciones sociales no educativas y que colaboran en
la creacién de esta conciencia inclusiva. Lo que se demuestra y queda evidente en las dos
tablas siguientes (Hinz, Kruschel, 2017, p.70-71):

Tabla 6:

cooperacion con ofras escuelas e instituciones educativas
25
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=] Ln =) n 1=
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Quelle: Kooperation mit Bildungseinrichtungen und Fachdiensten der riickmeldenden Schulen
Fuente: Hinz 2017, p. 70.
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Tabla 7:

cooperacidn con instituciones no educativas
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Quelle: Kooperation mit ausserschulischen Partner/innen fiir inklusives Bewusstsein. Fuente: Hinz 2017, p. 71.

Como he mencionado la relacién y cooperacion entre instituciones educativas
son el complemento fundamental para crear en los alumnos esta conciencia inclusiva tan
importante para llevar a cabo la renovacion educativa

Analizando todos y cada uno de los distintos factores tan decisivos e importantes
y nunca faciles, podemos plantearnos algunas cuestiones a analizar que cada uno de los
“Lander” con competencias en materia de educacion, intentan llevar a cabo con mas o
menos éxito y con mas o menos intensidad.

Me gustaria formular algunas cuestiones basadas en lo visto hasta el momento y
con posterioridad analizar como cada uno de los Estados Federales se plantea llevar a
cabo este proyecto de la inclusion.

La discapacidad se produce a distintos niveles y con distinta intensidad, aqui
cabria preguntarse ¢se puede incluir a los alumnos en el sistema educativo inclusivo
independientemente de las dificultades individuales de cada uno de ellos?

Otra cuestion a analizar es la profesionalizacion de todo el personal relacionado
con estaindividualizacion de los alumnos dentro de contexto social diverso. ¢ Es suficiente?
¢Puede jugar la educacion permanente, a lo largo de la vida un papel importante en la
inclusiéon?

Y por ultimo, ¢disponen todos y cada uno de los “Lander” los recursos suficientes
para llevar a cabo esta importante transformacion y aplicacion del sistema educativo

inclusivo?
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Para ilustrar algunos aspectos de estas cuestiones el paso siguiente lleva a

analizar como afronta este reto cada uno de los Estados federales.

5 EL SISTEMA EDUCATIVO ALEMAN EN LOS LANDER

51 VISION GLOBAL

El sistema educativo aleman posee una caracteristica de permeabilidad
“Durchlassigkeit” entre las distintas vias de la educacion secundaria (Gymnasium,
Realschule, Hauptschule) para poder entender mejor los cambios planteados en los
diferentes Estados Federales hay que partir de la situacion inicial, en el mapa siguiente
queda reflejado el numero de egresados/as de las escuelas sin al menos un certificado
de “Hauptschule” en cada uno de los “Lander”.

Considerando que el promedio de la Republica Federal en su conjunto es de
71,2 % algunos de los “Lander” se hallan muy por debajo de esta media, un ejemplo lo
representan Saarland (56,6%), Thiringen (58,0%), Mecklenburg-Vorpommern (59,4%),
Bayern (60,40%) y Niedersachsen (63,0) en contraposicion otros la superan con
porcentajes muy elevados como Schleswig-Holstein (95,1%), Brandenburg (88,6%) vy
Sachsen (81,3%). El resto de los Estados se encuentran entre los dos extremos y mas

proximos al porcentaje medio.
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Mapa 1: Egresados/as de las escuelas sin al menos un certificado de Hauptschule

95,1%

Deutschland
gesart

Qulen:  Statistisches Bundesamt 2017; eigene Berechnungen
Fuente: Lange 2017, p.
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Mapa 2: Cuotas de escuelas especiales

10,8% 10,8%

B im Schuljahr 2008/2009
N im Schuljahr 2013/2014
B im Schuljahr 2015/2016

Schleswig-Halstein
Mecklenburg-Vorpommern

719 74% 7.5% - (.

Bremen

Brandenburg

Niedersachsen 83% 85% 86%

Nordrhein-Westfalen Sachsen-Anhalt

sa% 38%

8,7%

7% 5,7%

S5
e 48%

81%
6,2%

Rheinland-Pfalz
Hessen

7,1% 7.4%

Saarland

Baden-Wirttemberg

Bayern

Quellen: Klemm 2014a; KMK 2014a, b; KMK 2015; KMK 2016 a, b, c; eigene Berechnungen
Fuente: Lange 2017, p.14

Aungue en general estas instituciones van en aumento o se mantiene su cantidad,

se observa un descenso en 2 Lander, Mecklenburg-Vorpommern y Thiringen.
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CURSOS BADEN- BAYERN BERLIN BRANDENBURG
WUTTEMBERG
11/12 Escuelas piloto Se reforma Se define el concepto
con formacion laley de
escolar de educacion
jovenes con
discapacidad
12/13
13/14 Desde 2013 Proyecto piloto
existen “escuela primaria
modelos de inclusiva”.
inclusion
14/15 Hito importante. Creacion 13 centros
de psicologia escolar
Reforma ley orientacion y apoyo
educacion
15/16 Las escuelas Se observan
especiales se pasos hacia la
transforman inclusion
en centros de
formacion y
orientacion
16/17 Se crean escuelas en
las que se considera
las siguientes
discapacidades (*1).
Y se acuerda
planificar 30 mas..
17/18 Disposicion para los Se amplia el
recursos y equipos numero de
para las escuelas instituciones segun
con desarrollo del proyecto piloto
aprendizae emocional
y social
2023/2024 Todas las
“Grundschulen”,
“Oberschulen” y
“Gesamtschulen”
instituciones
“aprendizaje
conjunto”

(*1) auditivas, de comunicacion, de vision, de desarrollo corporal y motor, mentales y autismo.
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CURSOS BREMEN HAMBURG HESSEN MECKLENBURG-
VORPOMMERN
11/12 A partir 2010 se Formacion inclusiva 2010/11 - primer
desarrolla un plan de | en las escuelas de intento de crear
inclusion este “Land”. una escuela
2011- apoyo las inclusiva
escuelas a la
ensefnanza inclusiva
12/13 Recursos de centros | Plan de accion del
especializados “Land”
pasan a pedagogia
de apoyo
13/14
14/15 El Senado publica
informe sobre la
aplicacion del plan
del “Land”

15/16 Creacion de Estrategias de
nueve modelos inclusion del
regionales de gobierno del
educacion “Land” en el
inclusiva sistema educativo

hasta 2023

16/17 Partiendo de
esta experiencia,
pacto de las
escuelas
inclusivas,
cooperacion
entre ellas

17/18 El paso al sistema

educativo inclusivo
debe completarse
durante este curso

18/19 Tienen que existir
estos pactos por
todo el Estado
Federal de
Hessen
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CURSOS | NIEDERSACHSEN | NORDRHEIN- RHEINLAND- SAARLAND
WESTFALEN PFALZ

11/12 Cambio ley Proyecto piloto con

educacion hasta las 7 Grund- 2 Real-y 2
clases 4. Gesamtschule

12/13 Se sigue

desarrollando la
inclusion en el
ambito escolar
que se inicio en la
década de los 90.

13/14 El gobierno del Final proyecto
“Land” publica la piloto. Se modifica la
primera ley para ley para incorporar
implementar los el concepto de
resultados de la inclusion
Convencion de los
Derechos de los
Discapacitados

14/15 Otro cambio ley Entran en vigor Todos los nifios

por el que las nuevos cambios tienen la obligacion
“Grundschule” y enlaley de de participar en
otras escuelas educacion en la “Grundschule”.
se convierten en los que se dan Los padres deben
inclusivas las directrices solicitar el paso a la
para implementar “Forderschule”
la formacién
inclusiva
15/16
16/17 En este curso Todas las
escolar existen ya | “Grundschule”
289 instituciones | poseen apoyo
pedagdgico
17/18 Creacion de
centros de
orientacion y apoyo
para las escuelas
inclusivas

A partir Todas las escuelas

2024 deben ser
inclusivas en este
“Land”
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CURSOS SACHSEN SACHSEN-ANHALT SCHLESWIG- THURINGEN
HOLSTEIN
11/12 Consejo Paulatinamente la
expertos mitad del tiempo
establecen los para apoyo
pasos a seguir pedagdégico
especial
12/13 Se inicia un plan | Ensefnanza conjunta Desarrolla un plan
piloto llamado como piedra angular de inclusion
ERINA con de la formacion
cuatro modelos | inclusiva
regionales
13/14 Certificacion de Se inicia la inclusion
escuelas con perfil en las escuelas
inclusivo, tanto de
primaria como de
secundaria
14/15 Se crean puestos A partir de este
para profesores de | curso se convierten
apoyo en la clase, en centros de
asi como proyectos | competenciasy
extraescolares orientacion
15/16 Se cred una alianza | Los profesores de
para la inclusién de | educacién especial
la escuela primaria se incorporan a las
y secundaria de escuelas normales
manera que los bajo un nuevo
recursos de la concepto
pedagogia especial
sistematicamente
permanecieran
juntos
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Mapa 3: Cuotas de exclusion expresadas en porcentajes

W im Schuljahr 2008/2009
I im Schuljahr 2013/2014
N im Schuljahr 2015/2016
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|ﬁ. 1% g,

Sachzen

49% 4,7% 44%

Bayern

Quellen: Klemm 2014a; KMK 20144, b; KMK 2015; KMK 2016 a, b, c; eigene Berechnungen

Fuente: Lange 2017, p16

Observando el mapa se puede concluir que los “Lander” cuya cuota de exclusion

se mantiene sin grandes cambios se hallan en el suroeste. En cambio, en los mas nordicos

se observa una disminucion progresiva y mas acentuada de la exclusion.
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Mapa 4: Cuota de participacion en inclusion en porcentajes
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Sachsen

69%

Thiiringen

48,6%
448% Rheinland-Pfalz e 254%
y 0
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340%

260% 28,7%I

Bayern

Baden-Wirttemberg

Quellen: Klemm 2014a; KMK 2014a, b; KMK 2015; KMK 2016 a, b, c; eigene Berechnungen
Fuente: Lange 2017, p18

En el mapa de la cuota de inclusion son los “Lander” situados en el noroeste los

que muestran una evolucion mas significativa con respecto a los demas, aunque todos

ellos poseen un avance en mayor o menor grado en este proceso ascendente.
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Como queda patente en la tabla 8 todos los Estados Federales hacen importantes
esfuerzos para implementar la educacion inclusiva. El punto de partida es principalmente
las recomendaciones de la KMK de 2011.Todos ellos inician una reforma de su ley de
educacion. En algunos se pone en marcha un proceso antes ya de esta fecha como el
caso de Bremen.

Otros parten de un proyecto piloto durante un tiempo limitado, a partir de cuya
experienciay de los resultados pretenden extenderlo a las otras instituciones, siguen este
modelo Estados.como Brandenburg o Sachsen con su proyecto ERINA.

La planificacion desde los primeros pasos, o bien, con la reforma de la ley
de educacion hasta el final del proyecto es otra opcidn, por ejemplo: Bremen inicia
su andadura en 2010 y se plantea completar el paso al sistema inclusivo en el curso
2017/2018. Mecklenburg-Vorpommern hace su primer intento en el curso 2010/2011y su
intencion es evolucionar hasta el afno 2023.

A mi juicio y frente a los datos de la KMK, quisiera destacar un “Land” en
concreto, Bremen en el curso 2008/09 poseia unas cuotas de exclusion del 4,6%, que
han ido descendiendo en el curso 2013/2014 a 1,9% y en 2015/2016 queda reducida al
1,1%. De ello podemos deducir que sus niveles de exclusion apenas son significativos.
Por el contrario, las cuotas de inclusidn muestran un movimiento totalmente contrario
y favorable a la inclusion. En el curso 2008/2009 la cuota era de 39,0% hasta pasar en
el curso 2015/16 al 83,5%. Al analizar cuédles pueden ser las causas de este crecimiento
ascendente, se observa que inicia este camino muy pronto en 2010 con el desarrollo de
un plan de inclusion, dando mucha importancia a los centros de recursos especializados
que pasan a pedagogia de apoyo. Este plan ya contempla el recorrido hasta el curso
2017/18 cuando se debe completar todo el proceso. En resumen, planificacion a corto y
mas largo plazo y principalmente los centros de recursos pedagogicos.

Otros dos “Lander” también marcan una cuota ascendente que merece ser
destacada, aunque la exclusion se reduce de manera mas moderada. Hamburg y
Niedersachsen junto a Bremen son Estados que dan mucha importancia a los planes
de accion y a los centros de orientacion y apoyo. Lo que nos lleva a concluir el papel
destacado de la formacion y la utilizaciéon de los recursos en las nuevas instituciones y

necesidades que se presentan en este proceso.

6 DISCUSION Y CONCLUSIONES

Quedan las preguntas abiertas y a mi juicio, se pueden retomar en este punto.

En muchos “Lander” como Berlin, las instituciones educativas consideran a las personas
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con discapacidad segun sean las dificultades auditivas, de comunicacion, de vision, de
desarrollo corporal, motor, discapacidades mentales y autismo. Y tienen la intencion en
un futuro proximo de hacerlo con 30 discapacidades mas. Aqui queda pues la pregunta
¢se puede incluir a los alumnos en el sistema educativo inclusivo independientemente de
las dificultades individuales de cada uno de ellos?

Es evidente que la formacion y todos los esfuerzos que se hagan en esta
direccion dan un fruto muy positivo. Los centros de apoyo, las orientaciones, el personal
especializado toda la formacion ayuda a llevar adelante con éxito esta nueva vision de
la educacion. Pero ¢puede jugar la educacion permanente, a lo largo de la vida un papel
importante en la inclusion?

Los recursos son imprescindibles para llevar a cabo cualquier proyecto y por
supuesto, en esta situacion. En algunos Estados Federales se produce un trasvase de los
recursos aplicados en la educacion especial hacia las instituciones inclusivas. Tanto los
recursos personales, como economicos son mas elevados, lo cual presupone mayores
dificultades econdomicas. Asi pues, ¢disponen todos y cada uno de los “Lander” los
recursos suficientes para llevar a cabo esta importante transformacion y aplicacion del
sistema educativo inclusivo?

Como conclusidon, en la Republica Federal Alemana el tema de la inclusion se
lleva a cabo de forma distinta en los diferentes Estados Federales, Algunos plantean
sus estrategias y sus planes de accion basados en las recomendaciones de la KMK.
Otros llevan a cabo intensos debates sobre el tema, o bien, buscan estrategias para
implementar la inclusion. A mi juicio, este proyecto se enfrenta a varios problemas, por
un lado, la discapacidad y su grado, por otro lado, la formacion de los profesionales que
tienen que llevar a cabo esta implementacion y por supuesto, los recursos principalmente
los economicos.

La discapacidad representa una dificultad fisica o psicoldgica que cualquier ser
humano puede padecer en cualquier momento de la vida, El sentirse util, ser humano,
individuo capaz de tomar decisiones, de ser autbnomo, de sentirse realizado en la vida
es lo que hace persona. Los que gozamos de nuestras capacidades fisicas asi como
mentales somos parte de esta vida en la que ellos se encuentran y es mision de todos el
hacer posible un mundo en el que nos sintamos personas, la inclusién en la educacion y

también socialmente es uno de los medios para conseguirlo.
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7 VOCABULARIO

Durchlassigkeit - permeabilidad

Forderschule — escuela especial

Gesamtschule — escuela comprensiva

Grundschule - escuela primaria

Gymnasium - escuela educaciéon secundaria

Hauptschule - institucion de ensefanza secundaria se completa con un periodo
de formacion profesional

Hospitation — observacion de clases por parte de los profesores
Kindergarten — guarderia

Land/Lander - Estado Federal/Estados Federales

Leitbild - modelo

Realschule - escuela secundaria

Schulprogramm - curriculo escolar

Steuerung - gestion, pilotaje

Steuergruppe - grupo encargado de la gestion, del pilotaje
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RESUMEN: E| sistema educativo chileno
se ha establecido como uno de los mas
privatizados en el mundo. Sin embargo, a
causa de las protestas de los movimientos
estudiantiles de los anos 2006 y 2011 para
acabar con las practicas de mercado en
educacion, elgobiernoenelano 2014 promete
una reforma educacional para cumplir dicha
demanda. La primera ley de esta reforma es
la denominada “ley de Inclusion Escolar”, la
que se constituye en el punto de partida en el
proceso de des-mercantilizacion del sistema
educativo chileno. Este trabajo analiza el
proceso de construccién y aprobaciéon de
una politica “des-mercantilizadora” en uno
de los sistemas educativos mas privatizados
del mundo. Le investigacion se fundamenta
en el enfoque analitico de la Economia
Politica Cultural aplicada a la adopcion de
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politicas educativas. A nivel metodoldgico
el trabajo examina documentos oficiales
relacionados con la elaboracién de la ley, asi
como también los fundamentos tedricos que
utilizé el gobierno para justificarla. El trabajo
examina la trayectoria de la ley, las disputas
por lograr su aprobacion y la oportunidad de
consensuar entre la derecha y la izquierda la
consolidacion de practicas de mercado en el
sistema educativo.

PALABRAS CLAVE: Chile.
mercantilizacion. Educacion.
escolar. Ley de Inclusion Escolar.

Des-
Mercado

THE CONSOLIDATION OF MARKET

PRACTICES IN CHILEAN EDUCATION

BASED ON A DECOMMODIFICATION
POLICY

ABSTRACT: The Chilean educational system
has been set as one of the most privatized
in the world. However, due to the student
movements from to 2006 to 2011 where they
requested to end the practices of market in
education, the Government in 2014 promised
an educational reform to meet that demand.
The first law of this reform is the named
“school inclusion law”, that is the starting
point in the process of diminishing the
market dynamics of the Chilean educational
system. This paper analyses the process of
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construction and approval of a “de-commoditizing” policy in one of the most privatized
educational systems in the world. Theoretically, the paper is based on the analytical
approach of the Cultural Political Economy applied to adopting educational policies.
Methodologically it examines official documents relating to the drafting of the bill, as
well as the theoretical foundations that the Government used to justify it. The paper
examines the trajectory of the law, the disputes to obtain its approval and the opportunity
to obtain consensus in the consolidation of market practices in the education system
between the right and left party.

KEYWORDS: Chile. Decommodification. Education. School market. School inclusion
law.

1INTRODUCCION

Durante la dictadura chilena, en la década de los 80, se inicia una transformacion
del sistema educativo basandose en las concepciones neoliberales de Milton Friedman.
Esta transformacion, reduce la funcion del Estado a un rol subsidiario (Ruiz, 2010), porque
es el mercado el que pasa a ser el principio regulador del sistema educativo (Ruiz, 2012).
Asi se configura un sistema descentralizado de educacion que se fundamenta en la
libertad de eleccion que tienen las familias para elegir la escuela donde enviaran a sus
hijos a través del sistema de cheque escolar “voucher” (Friedman, 1966) y un sistema de
financiamiento por parte del Estado de subvenciones a la demanda en funcién al servicio
prestado para asegurar la competencia entre las diversas escuelas (Jofré, 1988).

Este sistema de financiamiento por parte del Estado era el mismo paralas escuelas
publicas y particulares subvencionadas'. Esta igualdad de trato termina otorgando
grandes ventajas al sector particular subvencionado (Falabella, 2015), tales como poder
lucrar con fondos publicos, cobrar una mensualidad a las familias y seleccionar a sus
estudiantes. En este contexto las escuelas particulares subvencionadas aumentaron su
matricula en desmedro de la educacion publica debido a la fuga de los estudiantes de
medianos ingresos (Canales, Bellei y Orellana, 2016; Hsieh y Urquiola, 2006; Valenzuela,
Villalobos y Gomez, 2013). Esto ha repercutido en la segregacion del sistema educacional
chileno hasta llegar a ser uno de los mas segregados del mundo (OECD, 2013).

Este contexto fue puesto en entredicho por los movimientos estudiantiles de
los anos 2006 y 2011. Como respuesta, se instala la necesidad de modificar el sistema
educativo mediante una reforma educacional, la cual de acuerdo a la cuenta publica
anual realizada por el gobierno en el afo 2015, busca el fortalecimiento de la educacion
publica y terminar con la légica de mercado en el sistema educativo chileno (Ministerio
de Educacion, 2015).

' Escuelas administradas de forma privada que reciben subvencion estatal.
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Esta reforma educacional esta pensada por etapas o leyes independientes que
en su conjunto conforman la reforma. La primera ley corresponde a la 20.845, también
conocida como ley de Inclusion Escolar, la cual modifica diversos cuerpos legales y
establece 38 articulos transitorios. La promulgacion de esta ley en el afio 2015, supuso
el punto de partida dentro del proceso de “des-mercantilizacién” del sistema educativo
chileno, a partir de la eliminacion de tres practicas de mercado de la educacién que

recibe subvencion estatal: lucro, seleccion escolar y financiamiento compartido.

2 APROXIMACION METODOLOGICA

Esta investigacion analiza la trayectoria desde la elaboracion hasta la
promulgacion de la ley de Inclusién Escolar, utilizando el modelo establecido por Jessop
(2010) a través de herramientas conceptuales de la economia politica cultural respecto
a la interaccidn que existe entre los factores materiales y semiodticos en los mecanismos
evolutivos de seleccion, retencion y variacion que permiten explicar las transformaciones
institucionales. Estos mecanismos de analisis han sido desarrollados en diferentes
contextos para analizar la adopcion de las politicas educativas, y que posteriormente es
desarrollado por Verger (2016) para el analisis de politicas educativas (Verger, Fontdevila
y Zancajo, 2017). Para la investigacion sobre la trayectoria de la ley de Inclusion Escolar
se analizaron discursivamente documentos relacionados con el proceso de elaboracion
de la misma teniendo como patrones preestablecidos los conceptos de lucro, seleccion y

financiamiento compartido o copago.

3 VARIACION. EL SENTIDO COMUN DEL NEOLIBERALISMO EN ENTREDICHO

El primer momento de la adopcion de politicas corresponde a la variacion, en la
cual como resultado a situaciones criticas e insatisfactorias en el sistema educativo, se
revisan las practicas politicas dominantes y emergen nuevos discursos y propuestas para
responder las demandas. En la etapa de variacion de la actual reforma educativa chilena,
se reconocen dos momentos claves de crisis en el sistema educativo que propiciaron su
emergencia: los movimientos estudiantiles de los afios 2006 y 2011. Ambos movimientos
lograron influir en las politicas publicas propiciando la reforma educacional que se propone
des-mercantilizar la educacioén y proponerla como un derecho social (Bellei, 2016; Picazo
y Pierre, 2016).

En un primer momento, el movimiento de escolares del 2006 logra una gran
amplitud y cuentan con el apoyo masivo de la ciudadania, sin embargo los cambios que

consiguen no alteran la logica neoliberal del modelo educativo (Garretdon et al. 2011),

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 15 m



por el contrario, la conduccion que dio la clase politica al conflicto finalmente permitio
la intensificacion de otro tipo de politicas de mercado como la de rendicion de cuentas
(Parcerisa y Falabella, 2017).

Ante la insatisfaccion por los cambios producidos y con la maduracion del
proceso anterior (Bellei, Cabalin y Orellana, 2014), surge en el afilo 2011 un movimiento
de universitarios que van a incorporar las propuestas de los escolares sobre la defensa
de la educacion publica y el fin al lucro en el sistema educativo (Garcia-Huidobro, 2011).
Este nuevo movimiento no se va a conformar con la “politica de los consensos” propia del
retorno a la democracia chilena (Moulian, 1997), sino que ahora la demanda se articula
exigiendo que el modelo educativo de mercado sufra un “cambio de paradigma” (Boric,
2012).

Enel cortoy largo plazo, estos movimientos lograron impactar y modificar la politica
educativa chilena (Bellei y Cabalin, 2013), no solo como movimiento, sino posteriormente
como parlamentarios, ya que cuatro de esos lideres estudiantiles llegarian en el afio 2014
al parlamento y participaran activamente en la promulgacion de las leyes de la reforma
al mercado educativo. Esta nueva generacion de lideres, que nacen o crecen ya en
democracia, no se sentian coartados por esta idea de “democracia limitada” (Falabella,
2015, p. 706) que condiciond los cambios en el retorno a la democracia. Para ellos la
hegemonia de las ideas neoliberales en educacion no era de sentido comun (Cabalin,

2012), por lo que exigieron acabar con el modelo de mercado en la educacion.

4 SELECCION. LA EDUCACION COMO DERECHO SOCIAL

La segunda etapa en el proceso de adopcion de politicas es la seleccion. Esta es
la fase en que ya habiendo interpretado la crisis, los policy makers elijen determinadas
soluciones politicas que se consideran mas adecuadas para solucionarla y se descartan
otras. Debido a que el movimiento del 2011 no logré que el gobierno de centro-derecha
hiciera cambios estructurales al modelo educativo, esto significd una oportunidad para que
la centro-izquierda re-articulase su discurso de cara a las elecciones del 2013, tomando
las demandas del movimiento (Segovia y Gamboa, 2012) y posteriormente incluyéndolas
en el programa de gobierno de la por ese entonces candidata Bachelet (Bellei, 2016). En
su programa Bachelet se comprometia a realizar tres reformas estructurales: tributaria,
de educacion y constitucional. La reforma tributaria es la que permitiria financiar a la
educativa, y asi poder cumplir con lo ambicioso de esta ultima, ya que busca “un cambio
de paradigma” que “implica pasar de la educacion como un bien que es posible transar
en el mercado (...) a un sistema educacional coordinado que ofrece a las nifas, nifios y

jovenes de Chile un derecho social” (Bachelet, 2013, p. 17).
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Asimismo, en esta etapa juegan un papel determinante “una gama de factores
ideacionales” (Verger, 2016, p. 72), tales como ideologias, marcos o paradigmas politicos.
En el caso de la reforma educativa y de la ley de Inclusion Escolar en Chile, ese factor
ideacional fue la idea del derecho social. Esta idea atribuible a T.H. Marshall (1950) nos
dice que hay ciertos aspectos minimos de bienestar esenciales para todas las personas,
tales como la educacion, salud o vivienda, que no dependen de su renta, sino del estatus
de ciudadano. Fernando Atria, uno de los autores intelectuales de la reforma, encuentra
en los derechos sociales la forma de superar la desigualdad producida por la educacién
entendida como bien de mercado, ya que la educaciéon como derecho social significa que
todos por ser ciudadanos tienen el mismo derecho a ella; en cambio cuando la educacion
es un bien de mercado, esta se distribuye segun la capacidad de pago de las familias (Atria,
2014). Este nuevo contexto que piensa la educacion como un derecho social, corresponde
para Atria a un nuevo de paradigma en educacion que reemplaza al neoliberal, sin estatizar
la educacion ni suprimir al sector privado, solo que les exige adecuarse al “régimen de lo
publico” eliminando el lucro, la seleccion escolar y el financiamiento compartido (Atria et
al, 2013; Atria, 2014).

El proceso de adopcion de esta politica dejé de manifiesto la alta privatizacion que
alcanzo el sistema educativo chileno, puesto que Chile se establecia como una “sociedad
de referencia” (Schriewer, 1993) al ser el Unico pais en el mundo donde escuelas que
reciben fondos publicos lucran, seleccionan y cobran a los padres (Biblioteca del
Congreso Nacional de Chile/BCN, 2015, p. 753). En efecto, en esta etapa en donde las
influencias internacionales son mas visibles (Verger, 2016), ocurria que no habia ningun

pais que sirviera como ejemplo para justificar el mantenimiento del modelo educativo.

5 RETENCION: CAMBIO DE PARADIGMA EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE

La ultima etapa en la adopcion de politicas corresponde a la retencion. Esta es
la fase de negociacion para que las politicas educativas sean institucionalizadas en el
marco regulatorio. Para Verger (2016) esta es la etapa potencialmente mas critica, ya que
surgen con mas fuerza los movimientos de oposicion que pueden “desplazar” (p. 74) los
planes del gobierno.

El gobierno contaba con la mayoria para lograr la aprobacion de la ley, pero debia
alinear a su propia coalicién para lograr sacar adelante el proyecto, ya que estaba formada
en un extremo por el Partido Comunista y en el otro por la Democracia Cristiana, cercana
al centro. En el caso chileno, al igual que sucede en otros contextos, las coaliciones son

tan diversas ideoldgicamente, que resulta muy dificil llegar a acuerdos para tomar medidas
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drasticas como la privatizacion de la educacion. En este caso esa diversidad suponia una
dificultad para llegar a acuerdos para desprivatizar la educacion, que ha sido un emblema
del paradigma neoliberal experimental chileno, aunque son légicas expandidas a nivel
global (Luengo, Olmedo, Santa Cruz y Saura, 2012). Esto sumado a la falta de acuerdos con
la oposicion, llevo a que la ley sufriera modificaciones que incluyeron aproximadamente
seiscientas indicaciones (Bachelet, 2015). Dentro de esos cambios, ya sea al proyecto
de ley o a las mismas indicaciones sugeridas en los tramites parlamentarios, la ley sufrira
un “desplazamiento” respecto a su espiritu desmercantilizador que detallamos con los
conceptos de fin al lucro, fin a la seleccion y el fin al financiamiento compartido.

La eliminacion del lucro en la educacién subvencionada quedd basicamente
sujeto a la imposibilidad para que los duenos de escuelas puedan extraer utilidades con
la subvencion que entrega el Estado, dejando afuera otras formas de lucrar con esos
recursos como puede ocurrir con la contratacion de servicios externos. El gobierno
considerd que el argumento para prohibir el lucro en las escuelas no aplica para prohibirlo
en este tipo de servicios (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile/BCN, 2015, p. 319).

Con respecto al fin a la seleccion escolar, ésta quedo - tal como lo proponia
el proyecto de ley- establecida solamente para las escuelas subvencionadas por el
Estado, aunque en el primer tramite en la camara de diputados, el ex lider del movimiento
estudiantil Jackson? presenta una indicacion al articulo 12 que modifica al de la Ley
General de Ensefanza para que las escuelas privadas no puedan seleccionar hasta sexto
de primaria. Esta indicacion, era acorde a la nueva idea de la educacion como derecho
social, sin embargo, la oposicion reaccion¢ intentando frenar esta medida y conté con el
apoyo de la Democracia Cristiana quienes solicitan la eliminacion de esta indicacion por
considerar que no forma parte de las ideas matices de la ley legislar sobre las escuelas
particulares (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile/BCN, 2015, p. 1098). Ademas,
desde la misma Democracia Cristiana se solicita que las escuelas subvencionadas por el
Estado de alta exigencia académica o de especializacion temprana puedan seleccionar a
un 30% de sus vacantes desde primero de secundaria, lo que finalmente vendra incluido
en el articulo 7 de la ley.

Sobre el fin al financiamiento compartido, el Estado de forma progresiva asume
el cobro que las escuelas particulares subvencionadas realizaban obligatoriamente a las
familias, pero se establece que los padres podran seguir aportando voluntariamente. Esto
enel proyecto deley se consideraba como unadonacion, por lo que el monto se descontaria

del total de la subvencion. Para revertir esto, un grupo de diputados principalmente del

2 Presidente de la Federacion de estudiantes de la Universidad Catolica de Chile durante las movilizaciones del afio
2011y diputado de la Republica de Chile desde el afio 2014.
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partido democrata cristiano, presentan una indicacion para crear un aporte voluntario
que no tenga el mismo tratamiento de una donacién. Asi, con la aprobacion de esta
indicacion, nace un nuevo concepto de aporte voluntario de los padres que no imputara
a la subvencién siempre y cuando no sean regulares y se utilicen exclusivamente para
financiar actividades extracurriculares. Una vez aprobada la indicacion, no se considera el
fundamento de la educacion como derecho social para el fin al financiamiento compartido
que sostiene que los aportes econdomicos sobre la subvencion estatal se traducen en
una desigual distribucion de la educacion (Atria, 2014). Solamente se esboza cierta
preocupacion por considerar que el origen del aporte voluntario y del financiamiento

compartido son similares (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile/BCN, 2015, p. 1742).

6 DISCUSION Y CONCLUSIONES

La ley de Inclusion Escolar supone un avance, ya que por primera vez desde
la vuelta a la democracia, el Estado establece condiciones a las escuelas particulares
subvencionadas para mantener la denominada “igualdad de trato” (Falabella, 2015)
entre estas escuelas y las publicas. Precisamente, el hecho de que el Estado durante
aproximadamente dos décadas no haya establecido una distincion entre los ambitos
publico y privado, contribuyd en que él mismo ha quedado disminuido frente a la
gran relevancia que alcanzo el sector privado en educacion lo que ha dificultado la
transformacion de las politicas publicas (Bellei, 2016). Esta problematica queda manifiesta
en la oposicion que encontré el gobierno en el parlamento para conseguir la aprobacién
de la ley, en donde debid consensuar no solo con la derecha, sino que también dentro de
su propia coalicion para llevarla adelante. En efecto, estos consensos son los que impiden
hablar de una reforma que efectivamente elimina al mercado de la educacion chilena.
Asi, por ejemplo, los servicios educativos externos pueden seguir lucrando, se permite -
aunque con condiciones - que los padres sigan aportando a la educacion de sus hijos y la
seleccion de estudiantes queda permitida en ciertas escuelas. Ademas no se cambia la
formulacién tradicional del principio educativo chileno nacido en la reforma neoliberal de
la educacion, el cual reconoce a la familia como el principal actor educativo y por ende le
da libertad para escoger la escuela de sus preferencias, asi como tampoco se modifica
el sistema de financiamiento a la demanda. Ambas practicas, de acuerdo a Ball y Youdell
(2008) corresponden a la l6gica de mercado en educacion. Finalmente, con la aprobacion
de laley de Inclusion Escolar se busca eliminar tres practicas de mercado de las escuelas
financiadas con recursos publicos que los movimientos estudiantiles pusieron en cuestion.

Con esta prohibicion el sistema educativo chileno, si bien se acerca a practicas habituales
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en paises desarrollados de Norte América y Europa (ver Bellei, 2015), no obstante transita
solamente hacia un sistema educativo de cuasi-mercado (Bellei, 2016). Es por esto que
resulta imposible afirmar que en Chile se ha reemplazado el paradigma de mercado en

educacion por el de derecho social tal como lo afirmaba la reforma.
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RESUMEN: Se ha considerado que la
vocacion y la identidad docente son factores
esenciales para el buen desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje y la
mejora de la calidad de los aprendizajes de
los alumnos; son multiples los factores que
se hacen presentes al momento de elegir
una carrera profesional, la cultura social
asi como la percepciéon personal sobre la
profesion juegan un papel muy importante;
asi como las decisiones familiares puesto que
el joven aun se encuentra bajo la tutela de la
familia, las condiciones econdmicas puesto
que por carencias de recursos no se puede
estudiar lo que se desea, etc. el propodsito del
presente trabajo es analizar los factores que
intervinieron en la toma de decisiones en la
eleccion de carrera para identificar y orientar
la vocacion e identidad de los estudiantes
con su profesion. El marco tedrico adoptado
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es un enfoque biografico-narrativo, que se
constituye mediante los relatos de vida que
hacen los sujetos, empleando la metodologia
propia de este enfoque de investigacion.
El presente trabajo es un estudio de
caso, investigacion
cualitativa desarrollando bajo en enfoque
de la

enmarcado en una
investigacion biografica-narrativa,
considerando la técnica de la narrativa
como instrumento para la recoleccion de
informacion. Algunos resultados encontrados
se relacionan con el estigma que la sociedad
tiene sobre la carrera docente, otros factores
se relacionan con la influencia de la familia en
la toma de decisiones, la influencia cultural,
asi como la influencia significativa de algun
docente durante su formacion inicial.
PALABRAS CLAVE:

docenteVicisitudes. Vocacion. Identidad.

Formacion

THE INITIAL TEACHING TRAINING AND ITS
VICISIONS IN THE CHOICE OF THE CAREER

ABSTRACT:
the vocation and the teaching identity are
essential factors for the proper development
of the teaching-learning process and the
improvement of the quality of the students’
learning; There are multiple factors that are
present when choosing a professional career,

It has been considered that

social culture as well as personal perception
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about the profession play a very important role; as well as family decisions since the
young person is still under the guardianship of the family, economic conditions since
due to lack of resources it is not possible to study what is desired, etc. The purpose of
this work is to analyze the factors that intervened in the decision-making in the choice
of career to identify and guide the vocation and identity of the students with their
profession. The theoretical framework adopted is a biographical-narrative approach,
which is constituted by the life stories that the subjects make, using the methodology
of this research approach. The present work is a case study, framed in a qualitative
investigation developing under the biographical-narrative research approach,
considering the narrative technique as an instrument for the collection of information.
Some results found are related to the stigma that society has on the teaching career,
other factors are related to the influence of the family in decision-making, cultural
influence, as well as the significant influence of a teacher during their initial training.
KEYWORDS: Teacher training. Vicissitudes. Vocation. Identity.

1INTRODUCCION

Son multiples las circunstancias o situaciones que el estudiante de nivel medio
superior vive al tener que tomar la decision de elegir carrera, estas pueden ser favorables
o bien pueden desorientar una buena eleccion; de tal forma, se recurre al termino
vicisitudes para hacer referencia a todas estas circunstancias que se le presentan al
estudiante al tener que tomar esta decision.

La vocacion profesional ha sido un tema muy considerado para el analisis en la
eleccién de carrera en cualquier area del conocimiento, para quienes nos dedicamos a
la formacioén profesional, es importante que los alumnos orienten su formacion hacia lo
que les agrada realizar, es necesario que se encuentren identificados con la profesion,
que llene sus expectativas, es fundamental que orienten su formacién al rubro académico
donde consideren tener las habilidades para su realizacion.

En el ambito educativo, es importante que el aspirante a la docencia se sienta
identificado con el trabajo en el aula, que sienta la vocacion de servicio, por lo tanto,
la formacién inicial docente juega un papel relevante en el desarrollo del proceso de
aprendizaje y la mejora de la calidad educativa del sistema en general; es necesario
analizar las circunstancias sociales, familiares, culturales y econémicas que los candidatos
a docentes viven para tomar la decision de cursar la carrera, lo anterior con la finalidad
de identificar la vocacion y la identidad con la misma. En repetidas ocasiones sucede que,
se estudia lo que menos se desea, por la mente pasan ideas de preparacion profesional
que por alguna circunstancia no se realizan y esto puede representar frustracion y nula

identidad con la carrera traducidos en desesperanza, inconformidad y poco compromiso
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con la responsabilidad de nuestra funcidon. Esta crisis de identidad, segun (Dubar,
2002) citado en (Bolivar, 2005) se manifiesta con diversos sintomas en una evidente
desmoralizacion y malestar del cuerpo docente, que afecta gravemente a los objetivos de
la ensenanza en los diversos ambitos y niveles.

El presente trabajo fue producto del desarrollo de la asignatura “El sujeto y su
formacién profesional”, de la Licenciatura en Educacion Preescolar en un grupo de
nuevo ingreso en una Universidad Privada, donde el total de las estudiantes tienen como
antecedente el Bachillerato en ciencias administrativas, perfil poco orientado hacia la
docencia; no se pretende establecer la falta de vocacion e identidad con la misma, la
finalidad es contextualizar el origen de la idea de investigacion que se desarrollo en el
presente trabajo.

Lavocaciény la identidad docente son factores esenciales para el buen desarrollo
del proceso de ensenanza-aprendizaje y la mejora de la calidad de los aprendizajes de
los alumnos, puesto que, en épocas pasadas la eleccion de carrera se daba en base a las
posibilidades econdmicas o por tradicion familiar.

Los aspectos mencionados son fundamentales para la conformacion de la
estructura docente que permita atender la demanda del servicio educativo; en la década
de los veinte del siglo pasado, la necesidad era alfabetizar al pueblo mexicano, no existian
maestros, por lo que se decidia invitar a egresados de educacion primaria a prestar
su servicio como maestros, conforme paso el tiempo se fue creando la necesidad de
capacitar al profesor, se crea entonces el Instituto de actualizaciéon del magisterio con la
encomienda de establecer una nivelacion académica de los maestros de aquella época.

Aunado a lo anterior, seguia existiendo la demanda de profesores que se hicieran
cargo de la formacion de la nifiez mexicana dando lugar a otra necesidad, la formacién
de los futuros docentes; aproximadamente en la década de los sesenta del siglo pasado,
se determina que, los estudiantes de educacion secundaria, al término de la misma,
ingresen directamente a la escuela normal, en una primera etapa se cursaban tres anos,
posteriormente se incrementd a cuatro ciclos escolares de formacion; finalmente a la
actualidad, en los afos noventa se dictamina elevar a nivel de licenciatura la carrera
docente, con la finalidad de profesionalizar los estudios académicos, donde el desarrollo
de competencias para la ensefianza pudiese ser mas eficaz para la conduccion del
proceso educativo por parte del futuro maestro.

Desde los afos setenta hasta el final del siglo pasado, esta profesion se convirtié
en una fuente de trabajo muy atractiva, con poco tiempo de estudio se podia acceder

al ambito laboral constituyéndose asi en una fuente de ingresos digna para estos
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profesionistas, la demanda de ingreso a la formacion docente era grande, pero pocos
eran los aceptados.

El origen del problema que se presenta en el presente trabajo se ubica en los
argumentos anteriores, al ser tan atractiva esta carrera desde la perspectiva laboral,
un gran porcentaje de estudiantes se inscribe sin considerar alguna vocacion o gusto
para atender alumnos de la primera infancia, solo es percibida como una oportunidad de
empleo.

En funcién a lo anterior, un gran porcentaje jovenes ingresan a esta carrera sin
sentir alguna identidad con la misma, no sienten ese llamado a ser parte de la profesion
que forma y educa a las nuevas generaciones, esto propicia el desarrollo de clases
por maestros desmotivados, docentes que proyectan insatisfaccion, profesores que
no tienen la nocion mas minima del como conducir o guiar una clase; por lo que, esto
representa un gran problema para el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje;
un maestro mal preparado, producto del poco interés que siente por la carrera, no tendra
las competencias necesarias para conducir de manera eficiente el proceso educativo, un
profesor sin la habilidad en la técnica de ensefianza, no podra disefar las estrategias mas
propicias para mejorar la calidad de los aprendizajes, un docente poco o nada motivado
no generara una actitud proactiva y positiva para desempefar con profesionalismo su
tarea educativa.

El tema de la vocacion reviste gran importancia en el desarrollo de la practica
educativa, en este sentido, se considera que la vocacion deberia ser un requisito
indispensable para ser docente, dado que, a largo plazo, es uno de los factores mas
determinantes para que el docente mejore su profesion.

En el desarrollo de las sesiones de clase, se ha trabajado otro elemento que es
fundamental para la formacion, la identidad profesional del docente, aspecto que esta
intimamente ligado con la vocacién ya que la identidad profesional se construye a través
de valores intrinsecos a la persona, como el espiritu critico, la reflexion, sobre todo, la
dedicacioén personal, aspecto que promueve el desarrollo profesional.

Es imprescindible que los futuros docentes no solo dispongan de conocimientos
académicos y pedagogicos, sino que también desarrollen habilidades de pensamiento
que les permitan analizar, reflexionar, argumentar, investigar y comprender la realidad
educativa en la que se desarrollan para que, de esta manera, puedan indagar y buscar
solucion a la problematica que se les presenta con la finalidad de transformar su realidad,
ademas, deberan generar adecuadas actitudes personales mismas que propicien la
generacion de una excelente vocacion y una necesaria identidad con la profesion docente

para que se sientan parte de ella y asi realicen su trabajo profesional con mayor probidad.
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El proceso educativo es multifactorial, se considera necesario realizar un
analisis holistico que atienda a todos y cada uno de los factores que intervienen en él,
este trabajo de investigacion se orienta a analizar los temas de la vocacion e identidad
profesional, puesto que, son factores que se hacen presentes al momento de elegir una
carrera profesional; la vocacion esta supeditada a la presencia de incentivos intrinsecos,
a deseos forjados desde la infancia, al gusto por aquello que deseamos realizar; de la
misma manera, la identidad profesional implica aquella inclinacién por el ideal a lograr,
por lo tanto, se constituyen en aquellas fuerzas intrinsecas que muevan a ser humano
a actuar, en estas, influyen factores propios de la cultura social asi como la percepcion
personal sobre la profesion que tenga el propio estudiante; las decisiones familiares, las
condiciones econdmicas en las que viva el alumno, puesto que, por falta de recursos no
se puede estudiar lo que se desea.

Por consiguiente, el presente trabajo de investigacion se planted el siguiente
objetivo de investigacion:

Analizar los factores que intervinieron en la toma de decisiones en la eleccion
de carrera para identificar y orientar la vocacion e identidad de los estudiantes con su
profesion.

Asi mismo, una vez analizado y planteado el problema de investigacion se han
establecido los siguientes supuestos de investigacion:

La vocacion e identidad profesional se puede generar induciendo al alumno a un
trabajo de introspeccioén que oriente a la reflexion sobre su formacion personal generando
en él el gusto por su carrera.

La intervencion docente juega un papel muy importante para generar la vocacion
e identidad profesional de los futuros docentes, propiciando un proceso de formacién
profesional que genere el gusto por su carrera.

El presente trabajo es resultado de una investigacion concluida, aunque
relacionada con otros trabajos sobre formacion docente que aun estan en curso, para
este trabajo se pretendid indagar sobre el tema de vocacion e identidad en la eleccion de
carrera como factor que pudiese determinar una influencia en la toma de decisiones de
los estudiantes, considerando la importancia que pueden tener en la toma de decisién en

la eleccion de la carrera profesional.

2 DESARROLLO

Al considerar el termino vicisitudes parareferirnos a la gran cantidad de situaciones

que se presentan en determinado fendmeno, fue con el propodsito de sefialar que la toma
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de decisiones es parte de la presencia de una serie de circunstancias que favorecen u
obstaculizan el proceso de decidir sobre cualquier alternativa que la vida nos presenta,
para este caso, la toma de decisién al elegir una carrera profesional; el origen etimolégico
del termino vicisitud, proviene del latin vicisitud que significa alternancia, cambio; por lo
que se entiende como una serie de circunstancias cambiantes, una sucesion de sucesos,
eventos o acontecimientos que alternados por cuestiones favorables y otras adversas,
es decir, al elegir una carrera se presentan una serie de circunstancias que pueden
obstaculizar o favorecer la tomar de decisiones mas correctas en la eleccion de una
carrera.

Al realizar una revision de la literatura sobre el tema de la vocacion e identidad en
el campo de la docencia, se ha encontrado que son muchos los factores que intervienen
en el proceso de construccion de la misma; la sociedad actual se encuentra en una
constante evolucidén o transformacion, pareciera que el tiempo transcurre de manera
vertiginosa, lo que ahora pudiera ser, quizas mafnana ya no lo sea, las generaciones
de estudiantes también van cambiando, por lo que se requieren una atencion mas
personalizada, diferente a la forma de educar en épocas pasadas, por lo que, el nuevo
docente tendra que estar en una constante actualizacion; esta es la primera postura que
nos encontramos con (Esteve 2010, p. 20) cuando establece que, “el concepto de cambio
social es el elemento central para entender los problemas de identidad que afectan
a los docentes y los nuevos desafios que estos han de enfrentar en el ejercicio de su
trabajo profesional”. Los cambios educativos no han hecho mas que comenzar una tarea
ineludible en la formacion de docentes, preparar a los docentes para enfrentar el cambio y
acostumbrarlos a profesionalizar el andlisis del cambio social y educativo como la primera
tarea que deben asumir para desempenar un trabajo educativo de calidad.

Otra postura que se observa en el analisis documental sobre el tema referido, es
la perspectiva psicoldgica que nos plantea (Camarillo Oscar s-f, parr. 17) cuando sefala
que, “la mayoria de las elecciones vocacionales conllevan elementos inconscientes,
como lo puede ser una necesidad de auto-reparacion de contenidos o vivencias de la
infancia no resueltas, que se pueden manifestar a través del deseo de ser nifio a partir
de un contacto emocional, afectivo y técnico-instrumental”’. Se ha manifestado que las
conceptualizaciones que el docente realice sobre la forma de entender la docencia
son producto de vivencias, creencias parte de la cultura contextual del propio docente;
estas vivencias van constituyendo un deseo, una orientacion hacia la realizacion de una
formacion en cualquier area del conocimiento, es decir, desde pequenos nace la idea de
ser maestro, porque la experiencia durante la formacion de la infancia fue agradable o

viceversa.
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En algunos trabajos aparece otras categorias que inciden en la vocacion e
identidad docente, en el trabajo realizado por (Pifia et al. [Ponencia] 2017, p. 4) sefala que:
El analisis de algunas autobiografias, muestra cuatro elementos que juegan un
papel muy importante en la eleccion de la carrera profesional del magisterio,
pero son dos los que sobresalen: la influencia familiar y la figura de un profesor
que desde la percepcion de los estudiantes fue ejemplo en su formacién
educativa, otros factores de influencia en dicha eleccion son el contexto social
y la vocacion natural que desde pequeios desarrollaron.

Importante lo que sefala Day (2006) (citado en Jarauta B. 2017, p. 106) cuando
manifiesta:

La identidad debe considerarse en base a tres redes de influencia: sociocultural
- politica que atiende a los ideales, la ética y moral, y aspectos sociales,
culturales y politicos, el lugar de trabajo donde intervienen las relaciones
sociales que se generan en los multiples espacios escolares y las influencias
personales configuradas a partir de la experiencia y vivencia personal.

Desde esta perspectiva se consideran otros elementos desde los cuales se
debiese analizar el proceso de identidad del profesor hacia su profesién docente, como
ya se ha referido, las influencias de las personas juegan un papel importante, puede ser
de forma positiva pero también de forma negativa, otro aspecto manifestado, que también
reviste especial importancia, son los espacios donde se generan las interrelaciones con
los demas, si existe un ambiente agradable la identidad hacia la profesion ira creciendo
y si no lo fuere asi, ira en detrimento, ademas de los factores culturales y la toma de
decisiones, esta, entendida como la politica educativa que aplica el sistema.

El sentirte contento con su profesion genera cierta identidad, al existir conformidad
en el area laboral crece la vocacion, cuando la carrera posee prestigio social, la identidad
se incrementa, es lo que establece (Vaillant [Ponencial 2007, p. 9) al mencionar que:

El reconocimiento social es el siguiente rasgo de satisfaccion laboral
identificado por los maestros, lo que adquiere mucha significacion por el poco o
mucho prestigio que suele tener la docencia en muchos paises. Varios estudios
de casos recientes muestran que muchos docentes tienen alta disconformidad
con sus condiciones laborales y en particular con las condiciones materiales,
sea el salario o la infraestructura de las escuelas. Existe entre los maestros un
sentimiento de pérdida de prestigio social y deterioro de su imagen frente a la
sociedad. Es en la formacion inicial donde aparece la primera crisis de identidad,
la crisis se vincula con la tension entre la formacion disciplinar y la pedagdgica.
Se forman profesores de matematica, de lengua, etc., mas no profesores que
ensefan la matematica o que ensefan lengua, ahi aparece la crisis de identidad.

“La importancia de las virtudes o cualidades del caracter, y de cédmo algunos
de los conflictos internos y crisis vocacionales de los docentes actuales, podrian estar
manifestando la necesidad de cultivar esos aspectos durante el proceso formativo de

los profesionales de la docencia” (Fuentes 2001, p. 288), es importante que, durante
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el proceso de formacion de las nuevas generaciones de maestros noveles, se vaya
trabajando el fortalecimiento de todos los rasgos que orienten a consolidar la vocacion e
identidad docente en los futuros profesionistas que incursionan en la formacién docente.

Esta misma autora sefiala dos cosas que revisten gran importancia cuando se
habla de vocacion:

a) No basta con sentirse especialmente inclinado hacia la docencia como
actividad profesional. La formacion es fundamental para poder ejercerla.

b) Latareapedagogica debe ser entendida como proceso vivo de compromiso
personal entre el profesor y sus alumnos. (Fuentes 2001, p. 295)

En el trabajo revisado de Sotomayor (2013) se encontré que, el gusto por la carrera
y la capacidad de ensenanza fueron los elementos que expresaron sus investigados para
elegir profesion docente, asi en cada una de las investigaciones se pudo constatar que,
son una gran variedad de elementos que influyen en la eleccion de carrera.

Sanchez (2003) encontré en su investigacion realizada que, a la pregunta
planteada: “;tienes vocacion por la ensefianza?, hay muchos estudiantes que responden
afirmativamente, aunque es probable que exista entre ellos una intencion latente mas que
un verdadero proposito”. Este aspecto es muy importante para considerar un analisis, en
efecto, cuando preguntamos a los estudiantes, sobre todo en las entrevistas de ingreso,
sobre si tienen vocacion para la ensefianza, en gran porcentaje por no decirlo todos,
contestan que si, aunque ya en desarrollo del proceso de formacion, se van generando
algunas deserciones a razon de que no era la carrera que buscaban.

Otro dato que encontro Sanchez (2003) que parece relevante considerar fue que,
“un porcentaje de 9.5% de los investigados senalaron que optaron por la docencia por no
haber obtenido la nota suficiente para acceder a otra carrera”, esto refleja que existe un
porcentaje de estudiantes que no tienen los conocimientos y competencias suficientes
para desarrollarse en la docencia, puesto que, al no poder ingresar a otra carrera; es
preciso senalar que esto depende del contexto donde se encuentre, ya que existen
sistemas educativos que para seleccionar el ingreso de los futuros docentes, senalan
entre sus criterios, poseer las mejores notas.

Elmarco tedrico adoptado para la presente investigacion es un enfoque biografico-
narrativo de la identidad, que se representa y constituye mediante los relatos de vida que
hacen los sujetos, empleando la metodologia propia de este enfoque de investigacion.
Como senala Atkinson (2005) (como se cité en (Bolivar 2006, parr. 4) la “narrativa no
es el unico modo de organizar o dar cuenta de la experiencia, aunque es de los modos
mas penetrantes e importantes de hacerlo. La narrativa es un género relevante para

representar y hablar de la accion en la vida cotidiana y en contextos especializados”
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Parte de las vivencias de los estudiantes, se plantea la necesidad de conocer la
forma cémo han vivido la experiencia de tomar la decision para optar por una carrera, con
la intencion de analizar sus narraciones para interpretarlas, darles un sentido y asi poder
comprender la realidad.

ParaBolivar (2002) Lainvestigacion biografica narrativa tiene unenfoque especifico
de investigacion que fortalece su propia credibilidad y legitimidad para construir
conocimiento en educacion, se centra en contar las propias vivencias, leer con el proposito
de interpretar dichos, hechos y acciones a la luz de las historias que los actores narran, se
convierte en una perspectiva peculiar de investigacion. (p. 3)

Polkinghorne (1995) y Bruner (1988) citados en Bolivar, A. 2002), distinguen dos
tipos de analisis de los datos de la investigacion narrativa:

a) Analisis paradigmatico de datos narrativos: estudios basados en narrativas,
historia oral o de vida, pero cuyo analisis (llamado, normalmente, «cualitativo»)
procede por tipologias paradigmaticas, taxonomias o categorias, para llegar
a determinadas generalizaciones del grupo estudiado y b) Analisis narrativo,
propiamente dicho: estudios basados en casos particulares (acciones y
sucesos), pero cuyo analisis (narrativo, en sentido estricto) produce la narracion
de una trama o argumento, mediante un relato narrativo que torne significativos
los datos. Aqui no buscamos elementos comunes, sino elementos singulares
que configuran la historia. (p. 8-9)

En relacion al objeto de estudio y tratando de conceptualizarlo, Nias Jennifer
(1989) (citado en Bolivar et al. 2005, parr. 3) sefala que “la identidad es un elemento
crucial en el modo como los propios profesores construyen la naturaleza de su trabajo”;
por consiguiente, debido a que el éxito de los procesos de cambio depende, en gran
medida, del significado que tiene para aquellos que estan implicados en su desarrollo,
hemos querido hacer una fenomenologia de como los procesos de cambio educativo y
social son vividos y sentidos por el profesorado.

Bolivar y Domingo (2006) deja entre ver el propdsito de la investigacion biografica,
su esencia de estudio y su procedimiento, cuando senala:

Contar las propias vivencias, y “leer” (en el sentido de “interpretar”) dichos
hechos/acciones, a la luz de las historias que los agentes narran, se ha
convertido en una perspectiva peculiar de investigacion. La subjetividad
es, también, una condicion necesaria del conocimiento social. El juego de
subjetividades que se producen en un relato biografico, basado en un didlogo
consigo mismo y con el oyente en busca de una verdad consensuada, es un
proceso dialdgico, privilegiado de construccion de comprension y significado.
Es una manera de hacer aflorar y priorizar un yo narrativo y dialdgico, con una
naturaleza relacional y comunitaria. (parr. 7)

“Las biografias, como instrumentos de recogida de informacién y como objeto

de saber, se convierten en procedimientos de objetivacion de los individuos en sujetos”.
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(Bolivar y Domingo 2002, parr. 9), puesto que, al plasmar por escrito sus vivencias, su
vida, etc., se convierte en algo concreto, algo que materialmente existe, por esta razon se
manifiesta que el sujeto se objetiva al escribir su vida y dejarla plasmada en un documento.

La vocacion e identidad docente respecto a su carrera se convierte el objeto de
estudio del presente trabajo, desde la perspectiva de (Vaillant Denise 2017, p. 3)

Las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto
heterogéneo de representaciones profesionales, y como un modo de respuesta
a la diferenciacion o identificacion con otros grupos profesionales, en sintesis,
la identidad docente es una construccion dinamica y continua, a la vez social e
individual, resultado de diversos procesos de socializacion entendidos como
procesos biograficos y relacionales, vinculados a un contexto (socio-histérico y
profesional) particular en el cual esos procesos se inscriben.

Epistemologicamente hablando, “la identidad nace de la experiencia, vivencia y
percepcion del individuo respecto a si mismo y al entorno social, (Jarauta 2017, p. 105);
en escenarios anteriores se ha sefialado que, el proceso de formacion e inclinacion hacia
determinada actividad, o el lamado hacia algo, como lo establece el concepto de vocacion,
es producto de un cumulos de experiencias, habitos, costumbres que constituyen toda
una cultura y conforman la conceptualizacion de la actividad ya sea de forma positiva
0 negativa, pero también, no solo con vocacion se resuelve la crisis que presenta el
sector educativo, es necesaria la profesionalizacion de la docencia, es decir, también es
necesario prepararse, adquirir los conocimientos, competencias y valores necesarios
para desempenar la actividad con mayor eficacia.

Para (Gysling1992, p. 405) la identidad profesional del docente como mecanismo
mediante el cual los profesores se reconocen a si mismos y son reconocidos por otros
como miembros de una determinada categoria social, la categoria de los profesores,
desde esta perspectiva, se reconoce a la identidad como ser parte de, sentirse parte de;
en el ambito educativo reviste especial importancia que el maestro se sienta parte del
gremio, que exista el proceso de integracion y posteriormente de adaptacion, lo anterior
permitira sentir mas profundamente su papel como educador.

Para Branda y Porta, (2012), Las identidades profesionales se configuran a
partir de un proceso de socializacion, en conjuncidén con otras personas, en espacios
profesionales de relacion en los que, mediante identificaciones, representaciones y
atribuciones, la imagen que uno posee como profesional se va configurando, inmersa
en una espiral de continua construccién o re-construccion (p. 241). Mediante el proceso
de socializacion el docente vive experiencias, intercambia ideas, construye modelos y
de esa manera va construyendo su proceso de identidad hacia la profesion, puesto que,

desde la perspectiva de (Jarauta 2017, p. 106), uno de los rasgos centrales del desarrollo
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de la identidad profesional es que se situa en un tramo significativo de la vida personal,
académica y laboral, constituyendo un proceso en continua recomposicion.

Etimoldgicamente el término vocacion proviene del latin como vocatio, representa
la idea de un llamado, exponiendo el significado que se le atribuye en nuestro idioma con
respecto al sentimiento que se produce en el individuo que lo lleva a emprender un camino,
desde lo profesional, vocacion se refiere a la inclinacion o interés que una persona siente
en su interior para dedicarse a una determinada forma de vida o un determinado trabajo.

Para los profesores Gonzélez Blasco y Gonzalez Anleo (1993, p. 75), la vocacion
se entiende como: «el motivo mas importante para dedicarse a la ensefianza, junto a
otras razones como el humanismo de la profesion o la facilidad y conveniencia de la
carrera de profesor», al realizar cualquier actividad, siempre existiran razones para su
implementacion, el caso de la docencia no es la excepcion, es importante que exista el
gusto, el agrado por aquello que realizamos, es importante que se sienta esa inclinacion,
ese deseo de guiar y orientar a los ninos en el proceso de su desarrollo, puesto que,
generando una actitud proactiva, haciendo mas facil el proceso de formacion de nuestros
alumnos, de esta manera se tendran mejores resultados.

Castano (1983) senala que la vocacion incluye connotaciones psicologicas como
la motivacion y autorrealizacion, u otras como la ansiedad y la informacion. Ademas de
estas implicaciones encontramos otras de caracter sociocultural que vienen dadas desde
la propia familia, la escuela y en general, el entorno con el que convive. Dentro de estas
implicaciones esta la toma de decisiones por parte de la familia ya que el adolescente aun
se encuentra bajo la tutela de los padres, o también debido a las condiciones econdémicas
puesto que el recurso permite o impide la realizacion de cualquier actividad.

La metodologia considerada para el desarrollo del presente trabajo es un estudio
de caso, se enmarca dentro del enfoque interpretativo descriptivo, es un estudio cualitativo
que pretende interpretar la experiencia de los estudiantes al tomar la decisiéon de elegir
una carrera, describiendo cada una de las situaciones que se presentaron en el proceso,
con la finalidad de encontrar un significado a lo vivido; en este enfoque de investigacion,
segun Flick (2007) el primer punto de partida son las perspectivas subjetivas de la realidad
para estudiar las interacciones de los agentes que son parte del problema, con la finalidad
de reconstruir las estructuras del campo social y el significado de sus practicas (p. 20)

La presente investigacion se orienta a la perspectiva tedrica del paradigma
cualitativo denominado interaccionismo simbdlico para el cual, Blumer (1969) citado en
(Flick, U. 2007) resume los puntos de partida de esta perspectiva tedrica en tres premisas

simples:
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La primera premisa es que los seres humanos actuan con respecto a las cosas
de acuerdo con los significados que estas tienen para ellos... La segunda
premisa es que los significados de estas cosas se derivan o surgen de la
interaccion social que se tiene con los propios comparneros. La tercera premisa
es que estos significados se manejan en un proceso interpretativo utilizado
por la persona al hacer frente a las cosas que encuentran, este proceso las
maodifica. (p. 32)

El tipo de investigacion desarrollado es la investigacidon biografico - narrativa,
para Aceves (2001) citado en (Bolivar y Domingo 20086, parr. 5) “surgiendo esta como
una herramienta pertinente para entrar en el mundo de la identidad, de los significados,
del saber practico y de las claves cotidianas presentes en los procesos de interrelacion,
identificacion y reconstruccion personal y cultural”.

Este tipo de investigacion se asienta en el giro hermenéutico dentro de una
perspectiva interpretativa, en la que el significado de los actores se convierte en el foco de
atencion. Es importante sefialar que la hermenéutica es la metodologia de investigacion
que analiza el objeto de estudio con la finalidad de encontrar un significado en él, analiza,
interpreta y encuentra un sentido, de esta manera la investigacion biografica narrativa se
sustenta en esta; retomando las palabras de Bolivar (2002) La narrativa como enfoque
de investigacion se entiende como las pautas y formas de construir sentido por medio de
la descripcion y analisis de los datos biograficos, la narrativa no es solo una metodologia,
es una forma de construir la realidad, parte de la experiencia y configura la construccion
social de la realidad. (p. 5)

Todo tipo de investigacion tiene una epistemologia y una metodologia muy propia
que las hace distinguirse de las demas, en el caso de la investigacion biografica narrativa,
una de las tareas centrales segun (Huichim D. & Reyes R., 2013) es comprender la historia
de las personas, tratar de contar su historia en palabras, reflexionando sobre su vida y
explicarlo a los demas; una vez que es contada, esta es experimentada en un texto. (p. 2)

La investigacion narrativo-biografica, como una rama de la investigacion
interpretativa, comparte algunos de los principios metodologicos generales de la
investigacion cualitativa, especialmente aquella perspectiva interpretativa o hermenéutica,
cuyos objetos de estudios son fundamentalmente textos discursivos; recordemos que
la hermenéutica surge a partir del andlisis de textos, posteriormente se extiende al
analisis del comportamiento humano, tratando de encontrar sentido a las acciones que
desarrollan las personas con la finalidad de darles un significado.

De acuerdo al proposito general del presente trabajo, se considera el tipo de
investigacion mas pertinente para atender el proceso de investigacion planteado en

congruencia con el problema sefialado y el objetivo disefiado para esta investigacion.

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 16 m



El procedimiento disefiado parte de considerar al grupo de nuevo ingreso ya que
ellos acaban de vivir la experiencia de toma la decisidon de elegir la cerrera de docencia;
se plantearon preguntas de tipo abierto, tales como: ¢ Por qué quieres ser docente?, ;Qué
factores influyeron para elegir ser maestro?, (Como tomaste la decision de escoger la
cerrera de docencia?, ;Qué factores influyeron para que tomaras esta decision?, ¢Elegi
lo que quiero ser?, ¢{Consideras que fue la decision correcta?, etc., se les solicitd que
narraran y plasmaran por escrito sus respuestas a las preguntas planteadas, una vez
recaba la informacion, se realizdé un estudio descriptivo e interpretativo, tratando de
buscar sentido o un significado a lo expresado.

En el proceso de investigacion solo participd un grupo de 24 estudiantes, todas
del sexo femenino, quienes son de nuevo ingreso, son estudiantes que tiene como
antecedente la realizacion de estudios de bachillerato en Ciencias Administrativas; el
trabajo se realizo durante el primer semestre de estudios del programa curricular de las
asignaturas, “El sujeto y su formacion profesional” y “Desarrollo y Aprendizaje”, la primera
orienta a la reflexion de las razones, motivos y circunstancias que se dieron en la eleccién
de carreray la segunda, se centra en la realizacion de una autobiografia sobre su proceso
de formacion académica, propiciandose un andlisis introspectivo, siendo estos elementos

fundamentales para la realizacion del presente trabajo.

3 RESULTADOS

Para la recogida de la informacion se hizo uso de la técnica de la narrativa y la
biografia, se recopilaron 24 documentos donde los investigados narraron la vivencia
que experimentaron al tomar la decision de elegir la carrera de docencia en Educacion
Preescolar; se realizé un andlisis narrativo — interpretativo; estos estudios estan basados
en casos particulares, pero cuyo andlisis produce la narracion de una trama o argumento,
mediante un relato narrativo que torne significativos los datos, se buscan elementos
comunes y singulares que configuren la historia.

Durante el proceso de analisis fueron surgiendo las diferentes categorias
en las cuales fueron clasificados los datos que se recabaron, dentro de las cuales
encontramos las vivencias o experiencias que el sujeto vivid en una época determinada
y que dejaron un profundo significado para la toma de decisiones; otra categoria fue el
deseo de lo que realmente querian estudiar, en un gran porcentaje de casos, el gusto del
estudiante se encuentra en otra carrera y por diversas circunstancias no estudio lo que
verdaderamente queria; otra categoria surgida fue la influencia familiar, normalmente los

padres, hermanos, sugieren y en ocasiones determinan lo que el hijo, hermano estudiara,
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considerando contexto, posibilidades econdomicas, etc.; otra categoria fue la influencia
social, el circulo de los amigos influyen en algunos casos, como grupo se desea inscribirse
en el mismo programa; también influye, aunque no de manera determinante, el estigma
que la sociedad tiene sobre la carrera, puede generar percepciones tanto positivas como
negativas que influye en la toma de decisiones para su eleccion; otra categoria que surgidé
fue la perspectiva personal que el estudiante tiene sobre la carrera, en ciertas ocasiones
se puede percibir como una tarea dificil, o quizas la docencia no esté a la altura de otras
profesiones; como ultima categoria surge la influencia que el docente puede tener para

propiciar el gusto o el interés del estudiante por determinada area del conocimiento.

4 CATEGORIAS DE ANALISIS
41 VIVENCIAS O EXPERIENCIAS

La primera categoria considerada para el andlisis fue las vivencias o experiencias
que marcaron a las estudiantes para considerar formarse en la carrera de la docencia,
entendidas estas como sucesos o hechos que viven las personas, las cuales contribuyen
a configurar la personalidad de cada individuo.

Al analizar lo expresado por los investigados, se constata que una vivencia, una
ilusion que se pueda vivir en la infancia, puede ser un motivo para tomar una decision, que
también se puede pensar que no es determinante, pero en este caso, la investigada que
lo expresa, considera que ahi nacio su vocacion hacia la docencia.

“Desde pequefia, me gustaba jugar con mis hermanas a la escuelita y yo queria
ser la maestra, considero que de ahi nacié mi vocacion”.

“Mi primo se me acercaba y me decia que le ayudara hacer su tarea, yo le ayudaba
con mucho gusto”.

Los siguientes argumentos sefalan como factor para la toma de decisiones el
desarrollo de su servicio social y confirman que fue uno de los factores que motivo la
inclinacion para estudiar la Licenciatura en Educacion Preescolar.

“Me gustaba jugar a ser maestra desde nifia, mi servicio social lo realicé en un
Jardin de Nifos y me tocaba ayudar a las maestras a dar sus clases, eso me gustabay asi
decidi estudiar educacion preescolar”

“Cuando daba mi servicio social en la preparatoria, elegi hacerlo en una biblioteca
donde me dedicaba a leerles cuentos a los nifos, al inicio no me sentia comoda, al paso
del tiempo observe que los nifios toman carifio simplemente por ayudarles, me creo

satisfaccion y creo que ese fue motivo para elegir esta carrera”
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4.2 INCLINACION PROFESIONAL

Esta variable sefala otra postura, es sorprendente que una gran mayoria de los
investigados sefalan que su interés no era la docencia, tenian en mente otra carrera,
entonces por qué consideraron la eleccion de la docencia, esta variable otorga un
soporte importante al presente trabajo, se logra identificar la presencias de una serie
de factores que influyen en la toma de decisiones para la eleccion de la carrera, esta
categoria muestra lo que los estudiantes deseaban estudiar y las otras variables sefalan
las circunstancias que propiciaron la decision a la docencia, analicemos los siguientes
argumentos:

“En algun momento de mi vida cruzo por mi mente elegir ser psicéloga clinica o
abogada, pero diferentes decisiones y hechos me hicieron desertar de esta idea”

“Yo queria realmente estudiar agronomia, “quiero ser ingeniera agronoma”

“Siempre decia: Algo de ciencias de la salud, odontologia, medicina, nutricion,
enfermeria, etc.”

“En un inicio pensaba en la carrera de arquitectura”

En el ultimo semestre de la prepa, todos nos comenzamos a preguntar sobre lo
que queriamos estudiar, unos decian que no sabian, otros ya tenian la respuesta desde
hace mucho tiempo, yo también ya la tenia, era estudiar Terapia Fisica”

“No sabia que estudiar, tenia opciones como psicologia o criminologia, pero no me
convencian tanto, pero también tenia en mente estudiar para maestra y se me metié mas
esta carrera”.

“Yo siempre tuve en mente ser maestra”

“Tenia varias opciones, pero decidi estudiar para maestra”

Esta categoria llamo mucho la atencion para orientar la presente investigacion,
un gran porcentaje de investigados tenian en mente o deseaban estudiar otra carrera
diferente a la docencia, la totalidad de los integrantes del grupo tenian como antecedente
de formacion, el bachillerato en ciencias administrativas, la decision para estudiar docencia
se vio influenciada por la familia, por situaciones economicas, por cuestiones culturales

en relacion a que por ser mujer no se le permitiese salir a estudiar fuera del estado.

4.3 INFLUENCIA FAMILIAR

Otra categoria que resulto en larecogida de informacion fue lainfluencia que ejerce
la familia en la toma de la decisidén para considerar la carrera de docencia, entendiendo
la influencia familiar como el poder o la capacidad que tiene la familia para determinar o

alterar la forma de pensar o de actuar de otra persona, en este caso la de sus hijos.
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La familia puede ser un factor que favorezca u obstaculice la toma de decisiones,
debido a que el joven aun se encuentra bajo la tutela de los padres, si existe un ambiente
de confianza y propicio para el desarrollo de los hijos, el apoyo y el respaldo puede ser
favorable durante el proceso de formacion, pero si existen costumbres culturales muy
arraigadas de familia que no favorezcan el respeto de la toma de decisiones que los hijos
consideren las mas adecuadas para ellos, no existira el respaldo, por lo tanto se tendran
que sujetar a las decisiones de los padres, lo anterior se manifiesta en las expresiones
siguientes:

“Realmente mi familia me apoyd en mi decision, ven a la carrera de maestro igual
que cualquier otra carrera”.

La presion aumento con los comentarios de miembros de la familia, “Esa carrera
no se acopla a tu personalidad”,

“Lo siento mucho hija, pero no iras a estudiar fuera, me duele, pero no tienes mi
apoyo para salir a estudiar lejos”

“Le expuse la idea a mis papas de estudiar para maestra y me dijeron que era lo

mejor para mi”

4.4 INFLUENCIA SOCIAL

Otra categoria que resultod en el proceso de analisis de la informacion recogida
fue la influencia que ejercen algunos factores o miembros sociales en la toma de la
decision para considerar la carrera de docencia, entendiendo la influencia social como
la capacidad que tiene algunos miembros de la sociedad para influir, determinar o alterar
la forma de pensar o de actuar de otra persona, en el caso particular, los comentarios
de los amigos y sobre todo el estigma que la sociedad tiene sobre la profesion docente,
también son factores que influyen al considerar la opcién por alguna carrera, en este caso
la docencia.

En muchas ocasiones, lo que digan los demas si nos afecta, sobre todo en la edad
de la juventud, las perspectivas de los otros nos pueden hacer dudar o realizar acciones
sin conciencia propia, el siguiente argumento presenta la indecision que provoco el hecho
de que terceras personas opinaran sobre la percepcion que tiene de la carrera docente,
analicemos el siguiente argumento:

“Antes de elegir esta carrera tuve algunos conflictos, el primero, las ideas de la
sociedad, acerca de lo que es ser maestro”.

Solo presenta un conflicto: las ideas que se manifiestan sobre lo que es ser

maestro; ¢qué ideas se manifiestan?, en una platica informal, el investigado manifiesta,
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es que dicen que los maestros no trabajan, solo estan en marchas, descuidan mucho su
trabajo, etc., esas perspectivas de los demas provocaron indecision en tomar la decision
de elegir la carrera de docente; es importante considerar la perspectiva personal sobre la
carrera, cuando existe una negacion para aceptar algo, simplemente creara un conflicto
mayusculo, como lo presenta el siguiente argumento:

“Un dia, una tia me dijo “No te gustaria estudiar para maestra de preescolar”, me
eche una risa sarcastica y le respondi, yo como maestra de Kinder, no, eso no es para mi,
en primera, no me llama la atenciéon y segundo, yo no soy paciente para los nifios y para

qué, si eso no me gusta”.

4.5 INFLUENCIA DOCENTE

Otra categoria que se presento, fue la influencia que ejerce el maestro como actor
principal en el proceso de formacion del ser humano, entendiendo la influencia docente
como la capacidad que tiene el maestro para orientar, influir, hasta cierto punto determinar
o modificar la forma de pensar o de actuar de otra persona, en este caso de sus alumnos.

El papel del maestro también puede ser decisivo en la toma de decisiones al
elegir una carrera, puede ser el prototipo o0 modelo de lo que un estudiante quiere ser
o desanimar en funcion del ejemplo que proyecte, él esta en una interaccion constante
con sus estudiantes, los habitos o costumbres que el maestro genere en ellos pueden ser
determinantes, revisemos los siguientes argumentos:

“Durante los cursos propedéuticos, una maestra nos empezo a comentar lo que
realmente era ser maestra, me comenzo a llamar mas la atencién y mientras mas conozco
crece mas miinterés”

“Un maestro de prepa me dijo “te veo siendo maestra, te preocupas por ayudar
a tus companeros, en ese momento me sorprendi, y me agrado la idea de considerarlo”

En la primaria tuve una maestra que me gustaba como daba sus clases, sobre
todo porgue me tenia mucha paciencia”

“Cuando era pequena recuerdo tener la imagen de mis maestros muy asombrosa,
me dejaba una gran impresion que los maestros lo sabian todo”.

La labor del docente no solo es trasmitir conocimientos, sino que su funcion es
la de formar, educar, guiar por el camino correcto a sus estudiantes, apoyar, aconsejar,
motivar para que estos tomen las mejores decisiones, la primera establece, mientras la
maestra me fue platicando sobre el trabajo del maestro, fue creciendo mi interés, quiere
decir que la docente motivo a sus estudiantes sobre lo que implica la tarea docente y fue
generando gusto, interés por la carrera; la segunda, el docente solo expreso las cualidades

que veia en ella y esto motivo para que la estudiante considerara estudiar esta carrera.
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5 ESTRATEGIAS DE INTERVENCION DOCENTE

Con la perspectiva actual de la investigacion que permite no solo comprobar
los supuestos o hipodtesis que el investigador pueda establecer, si no que esta (la
investigacion) debe permitir buscar o disefar alguna alternativa de solucion, por tal motivo,
la participacion del docente investigador juega un papel que reviste una gran importancia,
ya que le permite actuar o participar en el acto o actividad con el propésito de mejorar los
resultados o transformar la realidad existente.

Como se ha sefalado anteriormente, el presente trabajo surgié en base a lo
desarrollado en las asignaturas “El sujeto y su formacion profesional” y “Aprendizaje y
desarrollo” de la Licenciatura de Educaciéon Preescolar; no se diseid formalmente una
estrategia especifica de intervencion, sino que se aprovecharon algunas actividades ya
establecidas en el programa de estas asignaturas, de la primera, se rescato el proceso de
analisis sobre las preguntas planteadas : ¢Por qué quieres ser docente?, ;Qué factores
influyeron para elegir ser maestro?, ,Cémo tomaste la decisién de escoger la cerrera
de docencia?, /Qué factores influyeron para que tomaras esta decision?, {Elegi lo que
quiero ser?, ¢Consideras que fue la decision correcta? considerando que la actividad
de evaluacion seria una narrativa; de la segunda asignatura, se considerd la actividad,
elaboracion de una autobiografia orientada a realizar una reflexion introspectiva, sobre su
proceso de formacion desde los primeros anos de vida hasta el Bachillerato.

Estrategia 1

Asignatura: El sujeto y su formacion profesional.

Propdsito: El estudiante identificara y comprendera las razones, motivos,
expectativas, condiciones e intereses que mediaron en su decision de su eleccién
profesional.

Actividades:

1. El docente expone los aspectos mas relevantes que lo llevaron a elegir su
profesion, modelando la narrativa a través de la reconstruccion de su propia
historia.

2. En base a su propia narrativa, establezca cuestiones que propicien la
participacién de los alumnos, tales como: {Cémo es que elegi ser maestro?,
¢Elegi lo que quiero ser?, ¢{Era esa mi mejor opcion?, etc.

3. En plenaria, evoquen momentos de su vida que fueron fundamentales para
elegir la profesion docente.

4. Los estudiantes buscaran en distintos medios: peliculas, videograbaciones,
paginas web, libros, etc., situaciones que se relacionen o que los hayan

motivado para la eleccion de carrera profesional.
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5. Elaboren una narrativa donde consideran razones y motivos por los que
eligieron la profesion docente.

Evaluacion: Producto: La narrativa, Instrumento: rubrica.

Estrategia 2

Asignatura: Desarrollo y aprendizaje.

Propdsito: El alumno realizara una introspeccion para revisar su proceso de
formacioén durante los primeros niveles escolares para que comprenda su proceso de
desarrollo y aprendizaje en su formacién como persona.

Actividades:

1. El estudiante realizara un relato biografico individual libre, que le permita
representar su propia historia.

2. El plenaria, el estudiante expondra su relato.

El estudiante identificara los factores que inciden en el proceso de
maduracion y desarrollo, considerando también el aspecto de maduracién
en la toma de decisiones.

4. El estudiante elaborara una autobiografia donde considere el proceso
de maduracion en la toma de decisiones para la eleccion de la carrera
profesional.

Evaluacion: Producto: Autobiografia, Instrumento: rubrica.

Una vez analizados los resultados y puesta en marcha la estrategia de intervencion
se considerd pertinente e importante conocer las impresiones de la docente que desarrollo
la segunda asignatura, la misma establece que fue una experiencia agradable donde las
estudiantes lograron rescatar pasaje de sus vida tanto privada como académica que en
el momento no se tenian presente y esto permitid guiar la reflexion introspectiva hacia
la toma de decisiones; ademas, en palabras de la docente, esto permitio fortalecer la
relacion de grupo e integrarse como tal, analicemos los siguientes argumentos:

“Esta carrera me ha cautivado con lo poco o mucho que he aprendido hasta hoy,
de parte de mis maestros actuales.

“Ser maestro no es facil, es un proceso dificil que requiere mucha preparacion”

Quizas el desconocimiento de lo que implica determinada profesion, pueda
generar incertidumbre e inseguridad para decidirse a optar por una de ellas, pero se
observa la importancia del trabajo del maestro, solo con orientar, guiar y motivar puede
cautivar a los estudiantes y generar amor, identidad, vocacion por determinada profesion,
en este caso la docencia.

Otro factor que reviste gran importancia para la identificar la vocacion e identidad

hacia la profesion es el momento de fusionar la teoria con la practica, en el desarrollo de
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la formacion de los docentes noveles en este primer semestre, se tiene la oportunidad y
responsabilidad de acudir a grupo y realizar sus primeras practicas de acercamiento con
los nifos en el Jardin de infantes, lo anterior permitid corroborar la vocacion e identidad
de los estudiantes, permitiendo realizar una triangulacion de la informacion entre lo que
se manifestd dentro de la narrativa y la vivencia en el aula con los alumnos, el resultado
de esto fue, la desercion de una de las alumnas manifestando que no le habia gustado

trabajar con los nifos pequenos, estableciendo que esa no era su vocacion.

6 CONCLUSIONES

Los resultados encontrados se relacionan con el estigma que la sociedad tiene
sobre la carrera docente, se considera que ser maestro esta por debajo de cualquier otra
profesion; la familia representa una gran influencia en la toma de decisiones de sus hijos,
esta determina entre lo correcto e incorrecto, asi como decidir en dar no la oportunidad,
sobre todo a las jovencitas, de salir fuera del lugar de residencia a realizar los estudios,
la cultural como la influencia de algin docente son variables que dejan huella en su
formacion inicial.

El hecho de no poder estudiar lo que el estudiante desea por las circunstancias
que fueren, genera frustracion en el estudiante y falta de vocacion e identidad hacia la
profesion, pero cultivando el amor por la nueva carrera se puede generar vocacion y
lograr una identidad solidad hacia la misma; es importante que el docente realice las
cosas con pasion, que proyecte gusto a sus alumnos por lo que realiza, que muestre
interés y convencimiento por la tarea de educar, formar y guiar a sus estudiantes por el
camino de la trascendencia y de esta manera podremos ir construyendo una identidad y
generando una vocacién a nuestra carrera docente.

La formacion inicial del maestro, es clave para el proceso de construccion de
la identidad docente, la reflexion de su practica de manera introspectiva, es un medio
que podra generar identidad y vacacion por el trabajo educativo. La practica docente
representa una primera experiencia de trabajo que permitiria fomentar y desarrollar la
reflexion. La practica reflexiva tanto individual como colectiva genera identidad y permite
construir una vocacion hacia el trabajo profesional.

La intervencion docente juega un papel fundamental en el fortalecimiento de
la identidad y la vacacién de los estudiantes por su futura carrera, el maestro tiene la
encomienda de dar a conocer las implicaciones de la profesion, pero también tiene la
responsabilidad de desarrollar habilidades en sus estudiantes para que puedan conducir
de la mejor manera el proceso de ensefianza, ademas, es su obligacidon generar amor, de

generar pasion a sus estudiantes por su trabajo profesional.
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Se considera que la vocacion e identidad son procesos intrinsecos, que se generan
por el gusto y deseo de realizar cualquier actividad mediante el trabajo de introspeccion
del propio alumno y del desarrollo de una practica reflexiva; mediante la remembranza de
experiencias vividas por los propios investigados, se puede generar vocacion e identidad
de un estudiante hacia su carrera mediante la motivacion y la reflexion interna de las

vivencias, estas juegan un papel muy importante para el logro de este acometido.
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RESUMEN: EI| presente texto forma parte
de una investigacion mas amplia sobre
la ensefianza de la historia regional en
comunidades  pluriculturales. Tiene el
proposito de mostrar algunos resultados
hallados en torno al sentido que le dan
a su ensefanza profesores bilinglies de
educacion basica, con una relativa formacion
institucional en el campo, en contextos de
desigualdad social y marginacion historicas,

ubicados muchas veces en localidades

1 Este trabajo fue originalmente presentado en las XVII
Jornadas Nacionales y VI Internacionales de Ensehanza
de la Historia, Il Jornadas Nacionales Red de Docentes
e Investigadores en la Ensehanza de la Geografia y IV
Encuentro Iberoamericano de Investigacion en Didactica de
las Ciencias Sociales, celebrado del 3 al 5 de octubre de
2018, en San Carlos de Bariloche, provincia de Rio Negro
Norpatagonia, Argentina. Publicado en la memoria del
evento.
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donde se hablan lenguas distintas a las
que dominan, en espacios con herencias
culturales ancestrales, ante una propuesta
de historia oficial en los programas vy libros
de texto, que excluye a las comunidades
indigenas al considerarlas pueblos sin historia.
La metodologia empleada es interpretativa
y recurrimos a la técnica de entrevista en
profundidad para escuchar las voces de
cinco actores -tres de ellos hablantes de
lenguas maternas-, para triangularlas con
la teoria, los esquemas
experiencias de vida e imaginarios contados
sobre esa ensenanza en sus comunidades,
que interroga a la historia hegemonica del
proyecto del Estado- Nacion, a la imposicion
de una versién Unica y uniforme para toda la
poblacién escolar del pais, donde radica la
discriminacion étnica y el desconocimiento
de las historias regionales que existen en
nuestra nacion, lo que se constituye en
agente desintegrador de la identidad, y en
la continuidad colonizadora y civilizatoria

instituidos, sus

occidental. Aqui los maestros recuerdan
la manera en que fueron formados en sus
clases de historia, cual era el sentido que le
daban sus profesores y como ahora ellos la
resignifican en sus contextos y condiciones.
Al final reflexionamos en torno al sentido de
ensefar historia en comunidades indigenas y
su relacion con la cultura e historicidad de los
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sujetos. Concluimos en el requerimiento de integrar los conocimientos y experiencias
docentes con los de los investigadores en historia y los saberes de los pueblos
originarios.

PALABRAS CLAVE: Historia regional. Sentido. Pluriculturalidad. Estado-Nacion.

A HISTORIA REGIONAL ENSINADA EM COMUNIDADES MULTICULTURAIS DE
CHIAPAS

RESUMO: Este texto é parte de uma investigagdo mais ampla sobre o ensino
de histéria regional em comunidades multiculturais. O objetivo € mostrar alguns
resultados encontrados em torno do significado que os professores bilingues da
educacgéao basica atribuem ao seu magistério, com relativa formacgéo institucional na
area, em contextos de desigualdade social e marginalizacéao histérica, muitas vezes
localizados em localidades onde séo falados. Outras que ndo as que dominam, em
espagos com herangas culturais ancestrais, em face de uma proposta oficial de historia
em programas e livros didaticos, que exclui as comunidades indigenas por serem
consideradas povos sem histoéria. A metodologia utilizada ¢ interpretativa e recorremos
a técnica da entrevista em profundidade para ouvir as vozes de cinco atores -trés
deles falantes de linguas maternas-, para triangula-los com a teoria, os esquemas
instituidos, suas experiéncias de vida e imaginagdes contadas sobre aquele ensino em
suas comunidades, que questiona a historia hegemoénica do projeto Estado-Nacéo, a
imposicdo de uma versao unica e uniforme para toda a populacéo escolar do pais, onde
reside a discriminacéo étnica e o desconhecimento das historias regionais existentes
no pais. a nossa nacgao, que se constitui como agente desagregador da identidade, e
na continuidade colonizadora e civilizadora ocidental. Aqui os professores lembram a
forma como foram formados em suas aulas de historia, qual foi o significado que seus
professores deram e como agora o ressignificam em seus contextos e condicdes. Ao
final, refletimos sobre o significado do ensino de histéria em comunidades indigenas e
suarelacdo com a cultura e a historicidade das disciplinas. Concluimos com a exigéncia
de integrar os saberes e experiéncias do ensino com os dos pesquisadores em historia
e 0s saberes dos povos indigenas.

PALAVRAS-CHAVE: Historia regional. Significado. Multiculturalismo. Estado-nacéo.

1INTRODUCCION

En Chiapas la ensefianza de la historia regional alcanza una experiencia de varias
décadas, si se piensa en la formacion generada en las escuelas de educacion basica
desde mediados del siglo XX y la recibida a través de narraciones mestizas expresadas
especialmente en la obra: Los cuentos del abuelo (Corzo, 2001).

La propuesta institucional de esta asignatura tiene en su haber una serie de

modificaciones, adecuaciones y adaptaciones, bajo diferentes contextos, segun las
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variaciones del periodo gubernamental en turno, expresados de manera especial en
la propuesta de los diferentes libros de texto elaborados por cronistas oficiales o
profesores interesados, casi nunca con la intervencion de profesionales de la historia. En
ellos puede observarse la narracion de una misma historia oficial, de grandes hombres y
héroes ilustrados o gobernantes benefactores pertenecientes al grupo hegemonico del
poder regional. Es una narrativa que excluyo a los diferentes, a los pueblos y comunidades
indigenas, a quienes consideran pueblos sin historia. La historia que cuentan solo incluye
a los indigenas muertos, a los mayas de los grandes centros ceremoniales sin incluir
la cosmovision, simbolismo y significados de sus culturas. A los indigenas actuales les
otorga el crédito del folklor y las artesanias.

Esta historia regional es impartida por profesores formados en escuelas normales
en cuyas trayectorias curriculares apenas es recurrente la formacion historica regional.
En el caso de los profesores bilinglies aqui referidos, su periodo de formacion transcurre
en la década de los 90 en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN-sede Chiapas), en el
contexto de la rebelion zapatista, que les proporcionara algunas variantes de inclusion y
significacion que trataremos mas adelante.

Una de las caracteristicas de los profesores de historia regional en Chiapas es
la formacién monocultural (occidental) en una region donde prevalecen y conviven adn
nueve lenguas fundamentalmente mayenses y el zoque, ademas del espafiol, cuestion
que deja huellas a lo largo de su experiencia laboral en esas localidades. Las ausencias
de programas y recursos institucionales para impartir esta asignatura, especialmente en
comunidades indigenas, llevan al docente a asumir a su manera, en sus propias condiciones
y con base en su experiencia, los retos de la docencia en esos espacios pluriculturales, en
las condiciones marginales de las escuelas y localidades a donde necesariamente llegan
en su trayectoria laboral. Los profesores indigenas aqui entrevistados salieron de sus
comunidades en su nifilez a seguir su proceso escolar emigrando a las ciudades, en este
caso SCLC. Lugar sede de laregion de los Altos, cabecera del poder regional colonizador,
eje de las relaciones de subordinacion y enganche de trabajo forzado, lugar de exclusion
y racismo?. En ella los protagonistas de esta historia narran sus historicidades desde la
marginalidad indigena en busca de un lugar en la escuela occidental que los humilla y
separa. Después de formarse para maestro regresan a comunidades indigenas distintas a
las de origen, no solo en cultura, sino también en la lengua. Asi, por ejemplo, los profesores

hablantes de lengua tsotsil son comisionados a zonas tojolabales y viceversa.

2 Dice por ejemplo el profesor Herminio: “Cuando llego aqui en la ciudad de San Cristdbal entonces practicamente
fui humillado, siempre me decian ‘pinche indio’...” (EHerminio 18 de noviembre de 2016).
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Por todo ello, cabe acercarse a estos docentes, saber de sus experiencias®,
escuchar sus voces, interpretar los significados de su accionar en las condiciones
y contexto en que laboran, el sentido con el cual ensenan y asumen esa historia que
imparten, sus experiencias y caracteristicas. Especialmente cuando los espacios son
pluriculturales, monolinglies, distintos a los de su formacion.

En Meéxico, las relaciones entre la cultura dominante y las minoritarias, se
fundamentaron en el prejuicio discriminatorio de caracter histoérico, que llegd a considerar
que la diferencia cultural y la pobreza constituian un mismo fendmeno (Schmelkes,
2004). Las tremendas desigualdades en Chiapas* generadas histérica y socialmente,
conformaron formas de discriminacion que identificé diferencia cultural y pobreza en un
misma lectura complementaria y excluyente. De Sousa lo nombra como la “naturalizacion
de las diferencias que ocultan jerarquias” (de Sousa, 2006). De este mundo de
desigualdades nos da cuenta Rosario Castellanos a través de sus narraciones literarias.

Asi, hasta las reformas del modelo educativo basado en competencias, prevalecio
en los planes educativos de las escuelas normales (SEP, 1999), (SEP, 2006) y en la
educacion basica (SEP, 2011), la ausencia de conocimiento de la cosmovision indigenay la
diversidad cultural. En estos sistemas subsiste el modelo nacionalista, homogeneizante,
colonizador, que ignora esta diversidad; no ve en ella la oportunidad pedagdgica para
aprender y crecer juntos, sino un obstaculo o problema; la escuela labora apartada del
contexto inmediato de la accion socialmente relevante (Saldivar, 2004).

Para Fontana, entre las aberraciones atribuidas a la modernidad (productora de
guerras, conflictos y millones de muertos), resalta la creacién y consolidacion del estado-
nacion:

..monstruosa alianza entre un fenomeno de dimensiones sobre todo culturales
y la maquinaria politica del estado, que se intenta asi legitimar, dotandola de un
sustrato étnico que quiere hacerla “natural” y necesaria, arrinconando la vieja
y sana doctrina que sostenia que la base sobre la cual habia de sustentarse el
estado no era otra que el contrato social” (Fontana citado en Pageés, 2010: 14-
15). - Traduccion propia.

Desde la universalizacion de la educacion basica se entendio que la funcion de la
escuela era transmitir una cultura y una lengua -considerada como la unica y legitima- a
toda la poblacion infantil y juvenil, como requisito para su inclusion en la vida social. En

ese trayecto la memoria histoérica oficial contribuyd a la construccion de una identidad

3 Esta propuesta adquiere significacion en el contexto chiapaneco de culturas excluidas e invisibilizadas por
cientos de afos, como uno de los modos de produccion de ausencias en la “..monocultura del saber y del rigor”,
donde el Gnico saber riguroso es el saber cientifico, y otros conocimientos no tienen validez (de Sousa, 2006: 75).
4 Entidad enclavada en el sureste mexicano, frontera con Guatemala, con una de las mayores poblaciones de
origen indigena en el pais -llegaba al 25 % de un total de 4,796,580 habitantes en el Estado (INEGI, 2010)-, entre
tsotsiles, tseltales, tojolabales, choles, mames, lacandones (grupos mayenses) y los zoques.
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nacional uniforme, pese a la diversidad cultural y la existencia de 68 agrupaciones

linglisticas (INALI, 2008).
...<hay> una concepcion de la cultura que enfatiza el folklore, la tradicion y la
costumbre, es decir, los aspectos mas pintorescos de la cultura material (vestidos
festivos, mascaras, artesanias) y de las tradiciones y costumbres (fiestas,
danzas, musica, cocina tipica). Casi nunca se integran las instituciones sociales,
la vision del mundo ni las practicas comunicativas de los pueblos indigenas en la
planeacion o en el proceso educativo (Diaz-Couder, 1998: 20).

La historia romantica sigue formando parte sustancial de la ensefianza de la
historia pese a las reformas emprendidas desde 1992-1993 por el Acuerdo Nacional
de la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) generado en el contexto de la
globalizaciony elimpulso a las politicas neoliberales, que enlo referente a la ensefianza de
la historia propuso un giro hacia una historia racional ilustrada formadora de ciudadanos.
Cfr. (Carretero, 2007), (SEP, 1992) 5

Segun Pereyra, la historia ha sido planteada de diversas maneras en distintos
tiempos. La funcion era conservar en la memoria colectiva acontecimientos perdurables
de ciertos sucesos decisivos

..para la cohesion de la sociedad, la legitimacion de sus gobernantes, el
funcionamiento de las instituciones politicas y eclesiasticas...los valores y
simbolos populares: el saber histdrico giraba alrededor de ciertas imagenes con
capacidad de garantizar una (in) formacion compartida” (Pereyra, 2005: 18).

Segun Villoro las historias nacionales “oficiales” suelen colaborar a mantener el
sistema del poder establecido y manejarse como instrumentos ideoldgicos que justifican
la estructura de dominacion imperante. Las historias de minorias oprimidas, de los grupos
subordinados, han servido también a lo largo del tiempo “...para alentar su conciencia de
identidad. La historia ha sido, después del mito, una de las formas culturales que mas se
han utilizado para justificar instituciones, creencias y propoésitos comunitarios que prestan
cohesion a grupos, clases, nacionalidades, imperios” (Villoro, 1980: 45).

En esta perspectiva consideramos que si el conocimiento es una construccion, la
del conocimiento historico adquiere sus propias circunstancias, constructos, procesos,
condicionantes y contextos, que lo dotan de una complejidad propia del lugar donde
se genera en relacion con el tiempo historico social que lo comprende, donde deben
incorporarse los actos previos que definen el esfuerzo del sujeto ubicado en sus propias
circunstancias. La importancia de este acto de ubicacion es reconocer las opciones
de sentido que pueden ocultarse detras de las légicas de los objetos. Recuperar el

5 En otros lugares, como en Espania, explica Pagés que las reformas en la construccion del curriculum tuvieron
variaciones de acuerdo alos cambios de lapolitica estatal. Asi, Catalunya, gobernada por un partido de centroderecha,
manifiesta influencias nacionalistas. La ensefianza de la historia fue considerada como la transmisora de valores
tradicionales, hegemonicos. “Se defiende una concepcion conservadora del estatus quo y hay una seleccion de
contenidos politico-ideoldgicos para cubrir esas finalidades en educacion primaria y secundaria, el resultado fue
un modelo clasico técnico” (Pagés, 2011: 5). -Traduccidén propia.
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contexto en el acto de pensar, es la funcion propia de la historicidad al obligar a rastrear
constantemente la especificidad (Zemelman, 2005).

Vemos a los profesores como constructores de sus significaciones y realidades.
Por ello el proceso de investigacion pone el acento en su palabra, recuerdos y reflexiones,
no soélo en torno a la ensefnanza de la historia y el sentido que le dan, sino en los diferentes
aspectos que conforman su construccion de accion de ensefanza, es decir, como sujetos
que piensan, viven, sienten, se relacionan, emocionan, que tienen una historia de vida y
un pasado que saben esta presente en sus decisiones y acciones, en un contexto de
pluriculturalidad, la presencia de comunidades con larga historia, las tendencias de la
globalizacion y las politicas neoliberales de libre mercado.

Los procesos de regionalizacion al que se le sometié a Chiapas a partir de
su integracion al mercado mundial, pasando por los procesos de produccion
territorializada y regionalizada que marcé el desarrollo desigual de sus regiones
metiéndolo a un capitalismo que modificd la lucha de clases por una estructura
productiva fundada en las fincas, haciendas y plantaciones, particularmente en
las zonas del Soconusco y Sierra de Chiapas. (Hernandez, 2009).

En este contexto la idea de sujeto resulta mas que imprescindible e indispensable
si se quieren descubrir las condiciones de la comunicacion intercultural y la democracia
en su significacion politica (Touraine, 2001). En el fondo esta el requerimiento de la
comunidad, aunque a menudo los “otros” -las otras personas o las otras culturas- son
considerados lejanos, aunque fisicamente estén muy cerca (en el mismo edificio, calle,
barrio, pueblo o ciudad). Por tanto, el problema no radica en la proximidad o lejania en el
sentido fisico del término, sino en el sentido cultural. (Pagés y Gonzalez, 2010).

Para recoger la voz reflexiva de la experiencia de los profesores se recurrié a
una metodologia de corte interpretativo, lo cual supone una epistemologia que atiende
a lo subjetivo, a la construccion de significados, y una hermenéutica dialéctica (Beuchot,
2010), basada en una relacion dinamica entre aspectos teoricos y referentes empiricos,
al trabajar con supuestos que fungen como interrogadores de la realidad que se van
modificando a lo largo del proceso, buscando interpretar el sentido de la situacion en
su contexto histérico social concreto. Usamos la técnica de entrevista en profundidad
(Alvarez, 2003), entrevistando a 10 docentes entre septiembre y diciembre de 2016. De
estas entrevistas tres fueron tomadas en consideracion para la realizacion del presente
trabajo de reflexion, considerando hablaran una lengua y la experiencia en comunidades

indigenas monolinglies.®

8 Una experiencia que comparten estos profesores es haber cursado un trayecto formativo del presente potencial
en el Programa de la Nueva Escuela Chiapaneca (NECH) dependiente de la Secretaria de Educacion del Estado de
Chiapas, donde por medio de una autodidactografia buscaron construir respuestas a las preguntas ¢quién soy? y
équién quiero ser? Ademas de impartir la asignatura relacionada con la historia de Chiapas en educacioén basica,
hoy: La entidad donde vivo.
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2 MIGRACION Y FORMACION

Indudablemente puede haber muchas acepciones de la formacion, muchas,
pero hay una que sera inevitable, cualquiera sea la respuesta que se le dé en el
plano técnico, pedagdgico, o tedrico -aqui no estoy planteando la solucién sino
el problema. En el plano sustantivo a lo menos debe significar desarrollar la
capacidad del individuo para ubicarse en su contexto histdrico, lo cual no es poco,
pero a la vez mucho también, porque si otro lo tradujera a informacion y alguien
preguntara ¢qué debo ensenar entonces? No tendria respuesta porque no se
puede ensenar en el sentido de la didactica. No hay una materia que se llame
conciencia histérica, no hay un insumo disciplinario asi... (Zemelman, 1998: 1).

La formacién desde la mirada y sentir de estos profesores no se restringe a la
historicidad formal del transcurrir por grados, fechas, titulos, sino a las vivencias tenidas,
retenidas e interiorizadas por su significacion, unidas a sus emociones, relaciones vy
recuerdos. Desde esta posibilidad es que ampliamos estas experiencias de la vida y para

la vida, desde sus voces, recuerdos y emociones.

Comprendemos a partir de nuestros cuerpos, a través de las relaciones que
establecemos con los demas y de las formas a través de las cuales nos ponemos
en contacto con los objetos del mundo. Usamos el lenguaje como medio para
comunicarnos, pero también aspiramos a hacer del lenguaje el fin de todo aquello
que consideremos comunicacion humana. Y, por eso, tan importante como lo
que decimos es lo que mostramos y callamos. Lo que importa es la experiencia
(Barcena & Larrosa, 2006: 236).

IRMA:

- Alli estuve (en su pueblo natal de los Altos) los siete primeros afos de mi vida
- Me vine a San Cristobal de las Casas.

-... de ahi me iba yo cada vacaciones a trabajar para el corte de café para
acompanar a mis abuelitos. Estudié la mayor parte, pero todo el tiempo es ir y
venir de la comunidad (Elrma 10 de noviembre de 2016).

El retorno sobre si mismo, al pueblo, la comunidad, la tierra, los abuelos, conforma
una posibilidad del reencuentro. El transcurrir en la escuela abre experiencias necesarias
de narrar y significar por los sujetos pues le son significativas, especialmente en un
contexto de multiculturalidad, marginalidad y discriminacion. Dice Irma:

Me sentia inttil, nube blanca

-¢Los maestros hablaban la lengua o eran totalmente mestizos?

- No, no hablaban, nada...nada de eso, ni en primero ni en segundo

¢Su corazon qué decia en ese momento en la escuela, que sintié usted en esos
afos?

- ...de primero a cuarto grado me senti una inutil, una que no tenia la capacidad
de aprender, me senti asi como que yo estaba siempre se lo que iba hacer,

COMo una persona, pero como que no tenia nocion del tiempo. Pasaban los dias
de primero a quinto grado y pues me sentia asi como que no... y yo a veces decia
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como es que aprendi, pero donde si le agradezco a mi maestro, es de quinto
grado... todavia tengo presente su nombre...me puso un seudénimo (ahorita ya
sé que es un seuddnimo), en aquel tiempo me dijo: “jah! tu eres indigena verdad,
entonces te voy a poner tu seudonimo y vas a ser nube blanca”. Como yo no
sabia: nube blanca. Entonces nube. Hasta confundir nube blanca. Ah, entonces
“te sakil tokal; tokal nube, sakil blanca”. Decia: “las nubes siempre estan en el
cielo”. Y le puse a dar sentido... (ElIrma 10 de noviembre de 2016)

En el camino de la vida, las relaciones, emociones y vivencias invaden lo simbolico,
la representacion y significacion, en los hechos y acontecimientos mas sencillos,
especialmente si habitan en el espacio de la cultura y la pertenencia, la identidad. En este
sentido narra Irma:

Lo facil, lo dificil

- No, no recuerdo nada de primer grado ni segundo grado. Cuando pasé mi
examen me dijo mi mama mayor Elvia:

- ¢,Coémo te fue Irmita?,

- Bien.

- ¢Dificil o facil? (Esos dos conceptos no los entendia).

- Pues facil.

- ¢Entonces que vino?

- Entonces estuvo dificil.

- Entonces ya le preguntaba a mi mama: (Mama? ¢ Qué es facil? ;Qué es dificil?
Ella ya me contesto en tseltal...ah! Ahi en segundo grado comprendi qué era lo
facil y qué era lo dificil, en mi lengua.

La escuela se instala en los sujetos, sin pretensiones de leer subjetividades, y
establece normas, parametros, objetividades de comportamiento y conocimiento, es

indistinta, plana, indiferente a lo singular. La pregunta seria ¢,qué aprendemos?

DOMINGO:

Resalta en los recuerdos de los profesores el paso a la vida escolar dentro o
fuera de la comunidad, que involucrd cambio de residencia, de migracion o movilidad de la
comunidad de origen a la ciudad. Cuestion de cambios, emociones, rupturas, busquedas,
marginaciones, carencias, miradas del recuerdo y de la nueva realidad que asumen,
enfrentan, se defienden, dialogan, recrean. Después de narrar parte de su infancia
Domingo responde en la entrevista:

- ¢,Donde estudio?

- Yo estudié en mi comunidad la primaria... mi mama, mi papd, pues ellos no

saben leer ni escribir. Pero ya con el trabajo del campo, con el cuidado de mi

hermanito, pues yo ya no pude cursar los tres grados de educacion preescolar,

ya fui directo a la primaria (EDomingo 29 de octubre de 2016).
Reproducimos a continuacion un recorte de la autobiografia de Domingo por su

importante significacion en su formacion:
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- Después de haber sufrido mucho en mi escolaridad en los tres primeros afos
de educacion primaria, en primer grado, en segundo grado y en tercer grado
de educacion primaria federal, que era impartido las clases por maestros y
maestras que solamente hablaban la lengua esparol; después de que una de
las maestras de segundo grado me rasuro sin que ella tenia idea de eso; pasar
en tres anos de lunes a viernes sin poder entender su lenguay las instrucciones
que daban; las jaladas de orejas, coscorrones, varazos, hincar en corcho de
latas, en escuchar las clases atras del salon por llegar tarde en la escuela, sin
poder dar a conocer las razones y motivos de la tardanza, etc. Para mi fue afios
de sufrimiento y de dolor, en una exigencia muy dificil de cumplirlas. A parte de
los castigos que recibia en la escuela de la misma manera recibia en casa, ya
sea por las tareas o por los trabajos en casa.

Mi papa estaba con esa idea que no podia avanzar mas en la escuela, que iba
quedar como burro en no saber leer ni escribir. En mi también estaba con esa
idea de que no podia saber leer ni escribir...Al iniciar cuarto afo llegan maestros
de educacion indigena que hablaban alguna lengua. Mis emociones que
encaminé durante tres afos; la tristeza, el coraje, la preocupacion, cambiaron
de un momento a otro... me sorprendi al escuchar al director de la escuela
en la cancha de basquetbol...iniciando con sus palabras en tojolabal, “san a
petsanalex”, buenos dias a todos. Los alumnos y alumnas con ese animo de
estar y de hablar contestamos: “san maestro”. A partir de ese momento cambio
todo...La tristeza se volvio en alegria... (EDomingo 29 de octubre de 2016).

- Para ser maestro fuiste alguna Normal?

- No, este yo ingresé en 1999 en educacion indigena en la UPN. (EDomingo 29
de octubre de 2016).

HERMINIO:

En el caso del maestro Herminio, la situacion fue diferente en los primeros grados
de primaria en lo que a lengua se refiere, pues las maestras hablaban su lengua. Sin
embargo, esta posibilidad sirve de ruta, vehiculo o medio para castellanizar a los alumnos.
En la entrevista preguntamos:

- Aprendio a leer y a escribir ¢en tseltal o en espanol?
- En espanol, en espanol
- ¢En tseltal nunca aprendi6 a leer ni a escribir?

- No, no. Vine aprender a escribir y a leer el tseltal hora que estuve en la UPN. Si,
empecé a valorar mi lengua...

La decision del futuro profesor indigena, de acuerdo a la narraciéon de Domingo, no

sigue los parametros de la educacion normalista, por lo menos en estos anos:

- En 1991 entonces se me presentd una oportunidad de presentar mi examen
a la docencia en el medio indigena, presenté mi examen y lo aprobé. Entonces
estuve en una nivelacion pedagdgica -que asi le llamaban-, una capacitacion. En
1991 precisamente, febrero, marzo me traslade en Oaxaca, Tuxtepec Oaxaca,
fueron seis meses de nivelacion pedagogica para la docencia, practicamente es
una capacitacion, es un curso le llaman. En octubre del 91 egresé al magisterio.
(EHerminio 18 de noviembre de 2016).

3 LA FORMACION DOCENTE

Hablar de identidad docente, implica reflexionar no solo sobre terrenos
institucionales y sociales, sino ademas, de los significados y el impacto de las
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historias de vida de quienes viven y crecen en el contexto educativo...donde
se trasciende del yo y del tu, hacia el nosotros...reflexionar acerca del como
nos construimos en un mundo de competitividad laboral, escenario anidado
en el terreno de los profesionales de la educacion, donde las relaciones de
segregacion, discriminacion y cotos de poder emergen inevitablemente. ;Qué
significa ser maestro?, ¢qué escuela se espera construir en contextos de
diversidad cultural? (Zabaleta, 2013: 1).

La formacion profesional docente tiene en estos profesores de la NECH una
posibilidad del retorno sobre si mismo. En el caso especial de la educacion indigena
se agrega un enfoque pluricultural y de reflexion hacia la propia identidad del pasado
olvidado o negado. Esto en la medida que los profesores con raices indigenas y hablantes
de una lengua, salieron de sus comunidades a continuar su trayecto formativo y de
asimilacion de otra cultura, en planos y espacios de subordinacién y marginacion, por ser
de ddnde venian. Esto imprimié marcas en su desarrollo que ellos manifiestan, pero con
una intencionalidad actual de busqueda e instalacion en otras formas de actuar ante sus
alumnos y en la conformacion de sentido de la ensefianza de la historia que iremos viendo

en sus reflexiones.

IRMA:

La maestra Irma reconoce a la UPN y le agradece mucho a

-...mis profesores. Yo cuando estudie en la UPN estaba trabajando como docente.
Basicamente la UPN es para los maestros en servicio, para su actualizacion.
Del primero al quinto semestre se llevaba la linea psicopedagdgica, la linea
socio histérica, la antropologia y la metodoldgica. Entonces no digamos que
nos ensefaban técnicas, pero si haciamos lecturas de cédmo nuestra practica
docente la podiamos mejorar, cdmo nuestra practica docente impactara en el
nifo. (Elrma 10 de noviembre de 2016).

Pero algo sustancial en la palabra de la Maestra Irma, es la posibilidad de
reconocimiento identitario indigena a través de un proceso metodoldgico:

Formacion metodologica

- La metodologia era de la investigacion accion participativa, (donde) hay que
partir de la observacion, la entrevista, mirar al interior de la comunidad. Esas
cuestiones de aprendizaje me ayudaron a mi a definirme como indigena o
sea de como, de lo que soy. Si se da usted cuenta, desde la primaria hasta la
universidad, yo vivi alli, pero yo sabia que era de Oxchuc, y mucha gente me
decia, no pos yo soy de ahi. ...cuando llegaban mis tios de san Cristdbal tenia
que hablarles en tseltal, saludarlos en tseltal creo que es un de las cosas que mi
papa nos decia: aca no puedes olvidar el tseltal, tienes que hablar en tseltal. Eso
también me ayudo al estar en la UPN, a fortalecer mi ser, quién era yo. (Elrma
10 de noviembre de 2016).

En relacion a sus profesores de la UPN se le pregunté si habia maestros indigenas

hablantes de las lenguas, a lo que ella respondio:
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- No, bueno, dos, habia como dos maestros ahi.

- Tseltales o tsotsiles?

- Tsotsiles. Pero tuve una maestra que se llamaba Nancy. Esa maestra nos hacia
interrogantes, nos hacia trabajar. ,Quién dices que tu eres? y ¢porque tu dices
que tu eres asi? Y en aquel tiempo pues si estaba la palabra identidad, pero
que digamos asi que barbaro ya lo sabiamos en teoria no... y si, nos hacian
reflexionar: ¢si tu hablas una lengua diferente a la del nifio que tendrias que
hacer? Ahi si se reflejaba lo de la importancia de la lengua indigena, hablaban
mucho de la importancia de la lengua, para el conocimiento (Elrma 10 de
noviembre de 2016).

Pero la formacion

... viene en mdltiples formas y circunstancias. Por ejemplo, el hecho de no hablar
ninguna lengua a pesar de la importancia que conlleva. Hay problemas que se
generan dentro del entorno familiar de formacion de los docentes e impactan en
el aula, ya que los docentes no se encuentran preparados al cien por ciento para
impartir una educacion bilingde. (Mufoz, 2013: 4).

DOMINGO

Para Domingo la formacion docente se inicid en 1999 cuando
-..ingresé en 1999 en educacioén indigena. Salid un proyecto por parte del
Gobierno del Estado de darnos una beca. Nosotros nos llamaban maestros
becarios. Si éramos maestros, dedicabamos toda nuestra semana y nos daban
la oportunidad de estudiar la UPN semiescolarizada. Terminando de estudiar la

UPN ya nos daban la clave, y asi logre entrar al servicio.
(EDomingo 29 de octubre de 2016).

HERMINIO
Su verdadera formacion comenzd, dice él, cuando lo contrataron como maestro
de educacion bilingle:
-Alli arrancé mi preparacion profesional asi le llamaria yo, mi preparacion
profesional en el sentido de que empiezo a trabajar en el campo educativo. En

ese tiempo desconocia yo las estrategias, las metodologias, como ensenar a
los niflos en educacion primaria. (EHerminio 18 de noviembre de 2016).

4 TRAYECTORIA LABORAL

Con base enlo narrado por los profesores, de alguna manera hemos caminado sus
rutas y trayectorias, pero sobre todo sus vivencias, sentires y emociones. Aqui contamos
de lo que ellos dieron cuenta y significaron en su ir y venir. Esto porque la experiencia de
la ensefnanza de la historia adquiere sentido y significacion en el contexto donde se ubica,
pero también se va moldeando con la experiencia tenida, los recorridos transitados, los
espacios habitados, los recuerdos de las historias de vida, los tiempos, miradas y estancias
de llegada, permanencia y movilidad. Conforman una historicidad del docente que va

construyendo una identidad experiencial y forma de ser en la accion de ensefiar, cuestion
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que toca al sentido que le da a la ensefianza de la historia concretamente, que en el
caso de estos profesores genera una fuente para la construccién narrativa autobiografica
como soporte para conocerse mediante dispositivos didacticos y metodoldgicos que han

denominado del presente potencial.

IRMA:
- (Usted tiene 29 afos de servicio maestra?
- Si, 29.
- ¢,Donde inicio su servicio?
- Yo inicie en el Ambar municipio de Jitotol. Esa era la region de Bochil (tsotsil),
pasé un tiempo. De ahi me vine a la region de San Cristébal, me vine a Chojolo,
de Chojolo me vine a Usilhucum, estuve 8 anos. De ahi me fui como directora
técnica. Tardé otros 7 afos. De ahi me pasé a Romerillo municipio de Chamula.
En Romerillo me nombraron mis companeros como subdelegada sindical,
estuve dos afos como representante de asuntos laborales, como suplente.
- ¢En esas comunidades donde estaba usted como profesora se hablaba
alguna lengua?
- En Tenejapa tseltal y en Romerillo tsotsil.
- ¢O sea usted sale de una comunidad tseltal y llega a una comunidad tsotsil?,
¢esto es comun que suceda?
- Si, ¢hay unos que de una comunidad tsotsil van después al chol y esta mas
complicado? (Elrma 10 de noviembre de 2016).

DOMINGO:

En el caso de Domingo su caminar también le lleva por distintas comunidades de
diferentes culturas.

Hemos sufrido

- ¢En qué lugares has estado como docente?

- Pues hemos sufrido mucho, hemos sufrido, pues he ido yo hasta... la parte
de Benemérito de las Américas’ <en la Selva Lacandona> por la linea de
Guatemala.

- (Ese fue el primer lugar en donde estuviste?

- Estuve 11 afios alld abajo, entonces tengo una experiencia de la situaciéon
cultural de alld debajo de esa parte de la linea de Guatemala. De los que
estamos como tojolabal hay una gran diferencia.

- Benemérito es gente que viene de otros estados, puro migrante?, entonces,
hay gente toda la parte de la linea de Guatemala® pues ahi estan los tseltales,
tsotsiles, que vienen parte de San Cristobal, que bajaron, esa gente todavia si

7 El municipio de Benemérito de las Américas es de reciente creacion, fue constituido por decreto del 28 de junio
de 1999, durante el controversial y violento interinato del gobernador Roberto Albores Guillén, particularmente
en contra de los pueblos indigenas y el zapatismo. Bajo una mirada castrense (como la carretera pavimentada
creada para rodear la Selva Lacandona) aglutino dispersos poblados cuyos nombres dan cuenta de anteriores
emigraciones por diferentes motivos (religiosos, politicas publicas, refugio, promesas institucionales) como Nuevo
Orizaba, Nuevo Veracruz, Nuevo Chihuahua, La Nueva Unidn, resultado de traslados, reubicaciones y migraciones
durante el siglo XX.

8 Las invasiones a la selva Lacandona (la Verapaz, Lugar de refugio), han sido historicas, desde las incursiones de
los espanoles documentada por Jan de Vos en La paz de Dios y del Rey (1980) hasta la instalacion de empresas
madereras a finales del siglo XIX 'y principios del XX, asi como las producidas en la segunda parte del siglo pasado
por conflictos religiosos, promesas biblicas y politicas agrarias. Cfr. (Aubry A. 1987).

9 Benemérito esta a orillas del rio Usumacinta cerca de la union de uno de sus ramales: el rio Lacantun, en la selva
Lacandona.
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tienen sus culturas, pero hay comunidades que no son de ahi que son parte de
Tapachula o sino vienen de Oaxaca, de Sonora, pero ya es diferente la cultura
(EDomingo 29 de octubre de 2016).

En las cainadas

- Ya brinco desde alla abajo hasta aqui en la Cafiada tojolabal donde estamos
trabajando actualmente.

Queda entre Altamirano y Comitan.

- ¢Qué cultura esta ahi?

- Es tseltal (EDomingo 29 de octubre de 2016).

HERMINIO:

Herminio da cuenta de laimportancia y significacion que para él tiene la comunidad
en su caminar por la docencia. Resalta ante sus escasos cambios de adscripcion
promovidos:

La selva

- Bueno yo siempre, desde mi niflez, siempre en mi mente esta en una comunidad
indigena. Ciertamente en el periodo escolar 93-94 yo estaba en una comunidad
que se llama Plan Santo Tomas municipio de las Margaritas, selvatica, porque
estaba yo iniciando.

- Llevo 25 anos de servicio.

- Tres escuelas he atendido bilinglies...porque no he caminado mucho en
escuelas, porque no me gusta estar cambiandome cada rato... Pero después
que sali de esa escuela llego en una comunidad tojolabal, por eso he compartido
esos tres, llego en una comunidad tojolabal. (EHerminio 18 de noviembre de
2016).

Es significativo este sefialamiento del profesor Herminio acerca de no gustarle
estarse cambiando, pues en ello radica una de las dificultades mayores de los docentes
para arraigarse en la comunidad y crear un proyecto alternativo educativo desde y con la
comunidad.

Tres escuelas bilingiies

Herminio esta ahora en una comunidad tsotsil, aun cuando el habla tseltal:

- Estoy aprendiendo, llevo seis periodos ahi y tenemos un trabajo con la gente,

cuando yo llegué practicamente me sorprende. (EHerminio 18 de noviembre de
2016).

Sin embargo,

La gran mayoria de los maestros indigenas (casi 70%) tienen como lengua
materna una lengua indigena. Sin embargo, unicamente el 40% de los maestros
en escuelas primarias indigenas habla la misma lengua que sus alumnos.
Ademas, pocos maestros consideran que “dominan” su lengua indigena en todas
las modalidades (oral, escrita)®. (Santibafez, 2013: 4).

© Algunas lenguas indigenas como Chuj o Kanjobal no tienen formas bien establecidas de escritura.
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5 EL SENTIDO DE LA ENSENANZA DE LA HISTORIA

Los profesores de primaria delimitan un espacio a través de sus acciones
caracterizado por sus vivencias, cosmovisiones y trayectorias, delimitando y construyendo
areas de conocimiento, conformadas historicamente. Desde su historicidad, resistencias,
reproducciones, resignificaciones y sentidos, estos docentes construyen en sus espacios
pluriculturales -de tensiones globales, institucionales y cotidianeidad- la accién para la

ensenanza de la HR de Chiapas.

IRMA:
¢Por qué ensenar historia? La maestra Irma reflexiona asi:

Del pasado

- Porque eso nos ayuda a reconocer algunas cuestiones, digo, algunas cosas
del pasado de cémo se fue formando nuestro pais, nuestra comunidad, nuestro
estado. (Elrma 10 de noviembre de 2016).

La comunidad

- Porque nosotros estamos viviendo, digo ahorita, y mucha gente vive sin saber
lo que paso, sin saber, por ejemplo, quiénes hicieron esfuerzos para construir
una comunidad; porque una comunidad se establece no solo por hacerlo si no
hay cuestiones para lograrlo. Se ponen de acuerdo para ponerle un nombre. Se
ponen de acuerdo para organizar, y esas cosas van quedando asi como en el
olvido. (Elrma 10 de noviembre de 2016).

En el fondo prevalece el planteamiento de la comunidad, desde alli, desde ellos.

DOMINGO:

Por qué enseiar historia

- Pues tenemos de una u otra manera debemos de conocer nuestro origen,
porque desde ahi estamos formados, siempre he dicho que nuestra formacion
tiene que ver nuestra sociedad. yo de lo que fui formado es parte de la formacion
de lo que tiene la comunidad, y si uno no conoce su propia historia, la historia de
la comunidad pues dificilmente puedes llegar a comprender mas alla... Donde
podemos iniciar: desde nuestras raices, porque hay valores, hay costumbres,
hay culturas que se estan perdiendo, y porque no queda algo escrito, nadie lo
ha rescatado, nadie la ha podido levantar donde esta tirado podriamos decir,
entonces esa es la parte fundamental de la historia, conocer cémo fue formado
nuestro pais, como fue formado nuestro estado, como fue formado nuestra
comunidad...creo que si conocer la historia es conocer de donde vengo, de
donde soy, si no conozco la historia no conozco... (EDomingo 29 de octubre
de 2016).

Para qué sirve la historia

- Para conocer como estamos formados, conocer este, las cosas que surgieron
en nuestra comunidad, en nuestro pais, ya ves cémo fueron cambiando las
cosas. Por ejemplo, a la nacional, la revolucion mexicana, la independencia,
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0 sea si, creo que es importante que no quedé eso asi nomas, es importante
conocer para verlo, y en lo futuro no volver a caer, no volver a tropezar en la
misma piedra. sino tratar de levantarnos y cambiar esa cuestion, esa es para
mi la historia: conocernos mas a fondo y saber nuestro origen de nuestros
abuelitos. (EDomingo 29 de octubre de 2016).

6 REFLEXION FINAL

Después de realizar esta investigacion observaria que la historia y su ensefianza,
tendrian que replantearse, en esa complejidad de la pluriculturalidad de nuestros
paises colonizados, desde una perspectiva mas amplia de apoyo de otros campos e
investigaciones, especialmente de la arqueologia, antropologia, etnografia, etnobotanica,
lingliistica, la poesia, la cultura, por mencionar algunos, pero de manera sustancial de la
experienciay memoria acumulada de los pueblos y comunidades, de la sabiduria ancestral
de los abuelos y ancianos, del mundo de vida de los profesores de historia generada en
su caminar educativo.

Los profesores (sus historias de vida, marcas, afectaciones y significaciones; sus
relativos procesos formativos para la ensefianza de la historia regional; su trayectoria
laboral y experiencia docente) y la ensefianza de la historia que construyen convergen
en ese lugar donde los sujetos actuan, reflexionan, resuelven ante el contexto, tal
que descubren, hallan sus posibilidades de accién entre las multiples tensiones de la
estructura articulada que se les impone. Desde sus historicidades, encuentran una forma,
un intersticio, una coyuntura, un espacio, para generar sus acciones de ensefanza,
construida en el contexto y proceso comunitario donde habitan, conviven, sienten; espacio
que les interroga, pregunta o buscan recuperar, resignificar, en su transito de lectura y
colocacion, laboran el reencuentro consigo mismos y con la comunidad, la reconstruccion
de la identidad, el por qué y para qué, tarea que llevan a efecto en situaciones concretas
no repetibles, creativas, con sentido. Bajo la voluntad de conocer, decidir y cambiar desde
la construccion de su mirada.

La necesidad de crear comunidades de aprendizaje para la ensefanza de
la historia regional emerge desde sus requerimientos, experiencias y perspectivas

inmediatas. Abren caminos para andar juntos.
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RESUMEN: La construcciony lacomprension
de las explicaciones cientificas escolares
dos propositos centrales
en la alfabetizacion cientifica. Ambos
procesos

constituyen

requieren que los estudiantes

' Una versioén previa de este trabajo fue presentada en el
Congreso Latinoamericano “Practicas, problematicas y
desafios contemporaneos de la Universidad y del Nivel
Superior”. Rosario. Santa Fe. Argentina (2019).
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puedan participar de discursos y practicas
cientificas. Las practicas de ensefianza, en
este contexto, adquieren centralidad para
la adquisicion de nuevas formas de saber,
hacer y hablar ciencia por los estudiantes.
Con estas consideraciones, en este trabajo
se analiza el discurso docente de una futura
profesora de Quimica durante el desarrollo
de explicaciones cientificas escolares en
aulas de nivel secundario. El discurso es
analizado en el contexto de sus intercambios
con los estudiantes en un aula de quimica del
segundo ano de la educacion secundaria de
la provincia de Buenos Aires, Argentina, en
términos de procesos de contextualizacion
y descontextualizacion. La
se enmarca en el enfoque interpretativo-
constructivista como un estudio de casos. Se
elabora un sistema de categorias asociado a
la gravedad semantica para el andlisis de los
intercambios discursivos entre practicante y
estudiantes durante una instancia de puesta
en comun de una explicacion cientifica de un
fenomeno cotidiano elaborada por un grupo
de estudiantes. Finalmente se discuten
algunas implicaciones para la ensefanza.

PALABRAS CLAVE:
Procesos de contextualizacion. Investigacion
cualitativa. Discurso docente. Practicas de

investigacion

Formaciéon inicial.

ensefanza.
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THE TEACHER-STUDENTS DISCURSIVE INTERACTION FROM THE
CONTEXTUALIZATION OF THE DISCOURSE IN SCIENCE CLASSROOM. A CASE
STUDY

ABSTRACT: Scientific literacy is concerned with two central aims: building and
understanding school scientific explanations. For both processes, student’s
engagement in scientific discourses and practices is required. Within this context,
teaching practices become a central element for students in order to acquire new
ways of learning, doing and talking about science. With these considerations, this work
analyzes a future Chemistry teacher’s teaching discourse during the development of
school scientific explanations at high school level. The discourse is discussed within
the context of the teacher-student exchanges at a high school second grade Chemistry
classroom in the province of Buenos Aires, Argentina, in terms of contextualization
and de-contextualization processes. The research is framed within an interpretative
and constructivist approach, as a case study. A system of categories, associated to
the notion of semantic gravity is developed, in order to analyze the resident-students
discursive exchanges during an idea-sharing session developed by a group of students.
The session deals with scientific explanation of an everyday phenomenon. Finally, some
implications for teaching are being discussed.

KEY WORDS: Initial training. Contextualization processes. Qualitative research.
Teaching discourse. Teaching practices.

1INTRODUCCION

La comunicacion verbal es un elemento decisivo en las instituciones de ensefianza
yaque ellenguaje hablado es el medio a través del que se realiza gran parte de laensefianza
y, ademas, es a través de €l que los estudiantes muestran al profesor buena parte de
lo que han aprendido (Cazden & Beck, 2003). El discurso verbal del docente deviene,
entonces, en vehiculo privilegiado para la ensefianza en el aula y deberia ser analizado
considerando su doble dimension, potencialmente facilitadora u obstaculizadora, de los
aprendizajes. La relevancia del discurso docente se evidencia, ademas, si recordamos
que, a diferencia de lo que ocurre en otros ambientes humanos, en el aula escolar el
control de lo que se habla esta en manos del profesor, por ejemplo, a partir del manejo de
los turnos de habla (Edwards & Mercer, 2013).

La construccion y la comprension de las explicaciones cientificas constituyen dos
propositos centrales en la alfabetizacion cientifica (Horwood, 1988). Esta alfabetizacion
requiere que los estudiantes puedan participar en discursos y practicas cientificas.
En este contexto, las practicas de ensefnanza son centrales para que los estudiantes

adquieran nuevas formas de saber, hacer y hablar ciencia (McNeill & Krajcik, 2008).
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En Argentina, la formacion inicial del profesor en Quimica se realiza eninstituciones
de educacion superior universitarias y no universitarias, con una duracién de cuatro anos.
La presente investigacion consideré como objeto de analisis las practicas de ensefianza
de una estudiante del Profesorado Universitario de Quimica perteneciente a la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales (FCEyN) de la Provincia de Buenos Aires, Argentina. El Plan
de Estudios de este Profesorado tiene una estructura que responde a los lineamientos
generales del Ministerio de Educacion de la Nacion pero con caracteristicas propias de
acuerdo con el principio de autonomia universitaria. Su estructura curricular se organiza
en dos Espacios de Formacion: los campos de conocimiento y la insercién ocupacional.?
Este ultimo esta organizado en un trayecto socio-historico-politico, un trayecto de
formacién pedagodgico-didactica y un trayecto de la practica docente en el que se
desarrolla la Residencia Docente. Esta Residencia se extiende por un cuatrimestre en el
ultimo ano de la carrera y en ella los futuros docentes desarrollan practicas de ensefanza
en cursos de instituciones de niveles educativos secundario y terciario. La Residencia
Docente es entendida como un espacio formativo que, en el contexto de la formacion
docente inicial, propone una integracion de experiencias y saberes provenientes de la
universidad y la escuela (Ferry, 1997). La investigacion de las practicas de aula durante
la residencia docente se instala como un requisito constitutivo para analizar situaciones
de ensenanza, actuaciones del docente y de los estudiantes, propuestas didacticas y
recursos (Stenhouse, 1998).

Este trabajo es un avance de una investigacion centrada en el analisis de
explicacionescientificasescolares desdelaperspectivadelos niveles de conceptualizacion
de Taber (2013) y la nocion de lenguajes sociales (Bakhtin, 1996). Interesa analizar el
discurso docente durante el desarrollo de explicaciones cientificas escolares en aulas de
la educacion secundaria desde el empleo discursivo de los niveles de conceptualizacion.
La Residencia es un ambito apropiado para la indagaciéon por cuanto las practicas de
ensefanza de los futuros docentes (de ahora en mas designados como residentes o
practicantes) pueden constituirse en objetos de investigacion en instancias pre-activa,
activa y post-activa (Jackson, 1998). Asi, los residentes reflexionan acerca de sus

practicas y se familiarizan con la investigacion educativa.

2 LENGUAJE Y ENSENANZA DE LAS CIENCIAS

Para Vigostky, el desarrollo del aprendizaje se origina en situaciones sociales en
las que las ideas son expresadas por los sujetos a través de didlogos (Scott, Ametller

& Mortimer, 2010). De esta forma, la construccion de sentido puede verse como un

2 Esta estructura curricular se encuentra, actualmente, en proceso de revision.
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proceso dialdgico, en el que se articulan y trabajan diferentes ideas. La ensefanza de las
ciencias introducira a los estudiantes al lenguaje social de la ciencia escolar. Para ello,
es importante que el docente disponga las ideas cientificas en el plano social del aula,
ayudando a los estudiantes a construir sentido e interiorizar significados.

Los lenguajes sociales “constituyen puntos de vista especificos sobre el mundo,
formas de su interpretacion verbal, perspectivas objetuales, semanticas y axioldgicas
especificas” (Bakhtin, 1996, pp. 108-109). Estos lenguajes son portadores de contenidos
especificos que los delimitan e implican, ademas del vocabulario, formas de orientacién
intencional de interpretacion. En el aula, el profesor recurre a distintos lenguajes sociales
(Bakhtin, 1996), que estan anclados en el lenguaje cientifico escolar y el lenguaje cotidiano.

Aprender ciencia no solo se restringe a dominar definiciones de conceptos, sino
que implica aprender cémo combinar los significados de los diferentes términos de
acuerdo con los modos aceptados de hablar en las ciencias (Sepulveda & El-Hani, 2014).
Es el aprendizaje de un lenguaje conceptualmente especializado. Segun Lemke (1997),
para hablar o escribir ciencia es necesario conocer tanto el patréon tematico como el
patrén estructural del discurso empleado. Como sostienen Gilbert, Boulter & Rutherford
(1998, p. 194): “Los estudiantes podran elaborar explicaciones [...] solo si saben qué es una
explicacion”. Las practicas de ensefanza y de aprendizaje deberian considerar, ademas
de las relaciones semanticas propias del modelo cientifico escolar, a la explicacion
cientifica como un género discursivo a ser ensefando y aprendido (Bargalld, 2005).

Alreferir al lenguaje social de la ciencia en el aula diferenciamos entre las formas de
lenguajes sociales cotidiano y cientifico y, en este ultimo, establecemos la distincion segun
los niveles de conceptualizacion. Segun Taber (2013), los estudiantes deben construir sus
aprendizajes en dos niveles diferentes de conceptualizacion: uno, correspondiente a las
descripciones, explicaciones, argumentaciones de los fendmenos conceptualizados en
el nivel macroscopico y, otro, relativo a su conceptualizacion en términos de los modelos
tedricos propios del nivel submicroscopico. En la construccion de explicaciones cientificas
escolares estos niveles se relacionan entre si y con el lenguaje cotidiano a través de
diferentes referentes que fijan distintos niveles de abstraccion. El transito entre estas
formas de lenguaje se asocia, entonces, a procesos de contextualizacion del contenido
(cuando el discurso refiere a las condiciones de ocurrencia del fenomeno, por ejemplo) y
a procesos de descontextualizacion, en los cuales el discurso es centrado en referentes
abstractos (por ejemplo, entidades propuestas por el modelo corpuscular de la materia).
El trabajo con las explicaciones cientificas en el aula de ciencia requiere de instancias que,
ofrecidas por el docente en el plano social del aula, permitan a los estudiantes ensayar

discursivamente estos procesos.
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En este trabajo, se considera a la explicacion cientifica escolar como una practica
discursiva que sucede en un contexto definido y es generada por la accion conjunta
del profesor y los estudiantes. Se analizan las intervenciones discursivas docentes
considerando procesos de contextualizacion y descontextualizacion del contenido
escolar durante una instancia de puesta en comun de la explicacién cientifica elaborada

por un grupo de estudiantes.

3 METODOLOGIA

El presente estudio se enmarca en el paradigma interpretativo-constructivista
(Guba & Lincoln, 1994) y en el enfoque de estudio de casos (Stake, 2012). En este trabajo se
analiza la primera de una serie de ocho clases correspondientes a una secuencia didactica
centrada en la construccion de explicaciones cientificas escolares con estudiantes de 13-
14 afos en un aula de Fisicoquimica en 2° Afio de una escuela publica de la educaciéon
secundaria en la provincia de Buenos Aires, Argentina. La docente es una residente
del Profesorado en Quimica, como se mencionara en el apartado 1. La clase analizada
anticipa el trabajo didactico con explicaciones de fendmenos cotidianos que involucran
transformaciones gaseosas. Durante la misma, practicante y estudiantes trabajaron en
la construccion conjunta de explicaciones correspondientes a un fendmeno sencillo,
representado por el agregado de una gota de tinta al agua. Los estudiantes observaron
el fenomeno mostrado por la practicante al grupo y luego procedieron a elaborar una
explicacion en pequefos grupos. En este trabajo analizamos los intercambios discursivos
residente-estudiantes durante lainstancia de puesta en comun de la explicacion elaborada
por uno de los grupos.

El conjunto de las clases fue grabado en audio y video. Cada una de las mismas
fue transcripta a texto completo. En el caso de este trabajo, el analisis de los episodios
seleccionados de la clase se realizé sobre los registros de su transcripcion y de las notas
de campo realizadas durante la observaciéon. En las transcripciones de los registros
de audio se identificaron las intervenciones de la practicante con la letra “P” y la de
los estudiantes con la letra “E”. Las intervenciones de los participantes se numeraron
consecutivamente. La clase fue dividida en ocho episodios definidos por el cambio de
actividad de residente y estudiantes (Lemke, 1997) y finaliza con la construccion conjunta
practicante-estudiantes de una explicacion del fendmeno (episodio 8). En este trabajo
se analiza el cuarto episodio durante el cual se desarrolla la puesta en comun guiada
por la practicante de la explicacion realizada por uno de los grupos. En el andlisis de la
transcripcion de la clase se efectud una codificacion (Miles, Huberman & Saldafa, 2013)

centrado en los niveles de conceptualizacion macroscopico y submicroscoépico presentes
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en las intervenciones discursivas y los procesos de contextualizacion del contenido en el

discurso compartido.

4 ANALISIS EPISODICO

El cuarto episodio de la clase inicial se desarrolla a partir de la puesta en comun
de la explicacion elaborada por un grupo de los estudiantes.

La residente inicia el episodio leyendo el contenido de la explicacion (“[...] en un
liquido colocamos una gota de tinta. En las particulas de la misma aumenta la velocidad
media provocando el aumento de sus movimientos y de esa forma el agua toma un
color uniforme”, linea 301). En la primera parte del episodio, la practicante guia la puesta
en comun habilitando los puntos de vista de los estudiantes sobre el contenido de la
explicacion (“[...] Bien. {Qué les parece a ustedes? ¢Esta correcto?; linea 301). Las
Intervenciones de dos estudiantes, focalizan la atencion en aspectos diferentes del

contenido de la explicacion:

303. A: No, creo que habria que agregar agua. Podria ser otro liquido.

304. P: Claro, muy bien, en un liquido, o sea, en agua [escribe “agua” sobre la
palabra “liquido” en el pizarrén] colocamos una gota de tinta. Bien. ;Qué mas
podemos decir?

305. A: El de aumenta la velocidad no es provocado porgque solamente pusimos
una gota de tinta.

306. P: Muy bien. ¢Por qué pensas que...? No sé si escucharon lo que dijo su
companera. Un poquito mas fuerte decilo.

307. A: No creo que el aumento de velocidad se deba a que pusimos una gota
de tinta.

308. P: ¢, A qué se debe un aumento de la velocidad de las particulas?

309 A: A la alta temperatura (varios estudiantes).

310 P: {Se modifico la temperatura?

311. A: No.

312. P: {Entonces?

313. A: No es velocidad.

322. P: De a uno chicos, porque si no, no escucho.

323. A: Claro. Las particulas rotan, chocan con las particulas del agua y se
mezclan.

324. P: Si, perfecto. Bien.

326. A: Las particulas, al haber movimientos, provocan el aumento de...
provocan... provocan que el agua tome el color uniforme, sacando el del
aumenta del movimiento que no cambia la temperatura.

326. P: Claro. O sea, esto es lo que no tenemos, ¢si? ¢{Se entiende? [...]

Uno de los estudiantes advierte la necesidad de especificar la naturaleza del
liquido (linea 303). Otra estudiante detiene su atencién en las relaciones semanticas
entre conceptos del modelo corpuscular presentes en la explicacion (linea 305). Ambas

intervenciones enfatizan en aspectos diferentes del contenido de la explicacion: en el

primer caso, la necesidad de especificar con mas claridad el referente, es decir, el tipo
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de liquido, contextualizando el contenido del intercambio discursivo en términos del
uso del lenguaje cotidiano (Lc); en el segundo, en las relaciones semanticas propias del
modelo cientifico escolar y, consecuentemente, favoreciendo la descontextualizacion
del contenido del intercambio. En este ultimo caso se impone el empleo del lenguaje
cientifico escolar en el aula recurriendo a las relaciones semanticas propias del modelo
cientifico (Lsm). A partir de estas intervenciones la secuencia transita de un referente
empirico especifico (en el primer caso) a otro abstracto definido por el modelo cientifico
escolar (en el segundo caso).

Seguidamente la residente recupera, validando previamente, la intervencion
de la estudiante (linea 306) mientras sostiene la lectura de la explicacion en el nivel
submicroscopico e indaga, a continuacion, la comprensién de las relaciones semanticas
propias del modelo (Lsm). La respuesta de la estudiante (linea 309) conduce a una
serie de intercambios centrados en el contenido de la explicacion y, durante los cuales,
la practicante recurre a una estrategia discursiva tendiente a guiar la construccion
de relaciones semanticas entre términos pertenecientes a diferentes niveles de
conceptualizacion (lineas 308-313), por un lado y, a incorporar términos en el discurso
compartido, por otro. En esta secuencia (lineas 308-313), las interacciones se caracterizan
por un nivel relativamente alto de abstraccion en tanto se descontextualiza el contenido
de los intercambios por la referencia al modelo cientifico escolar.

A partir de una nueva intervencion de la residente (linea 308) el modelo pasa a
ser el objeto del discurso, alejando la atencion de su referencia al contexto dado por
el fenomeno. Por otra parte, esta atencion se dirige hacia el reconocimiento de una
relacion semantica que no es relevante a efectos de la explicaciéon (constancia de la
temperatura en el proceso) pero que la practicante considera importante de aclarar.
Este nivel de descontextualizacion se extiende hasta la intervencion de una estudiante
(“Claro. Las particulas rotan, chocan con las particulas del agua y se mezclan’; linea
323) que reubica la atencion en las condiciones de contorno impuestas por el fenomeno,
recontextualizando el contenido de las relaciones semanticas del modelo por referencia a
la identidad de las particulas (Lsmc). Ademas, avanza en incorporar términos del modelo,
proporcionando nuevas relaciones semanticas en el nivel submicroscopico. Estas
relaciones, recuperadas luego por otro estudiante no son incorporadas en el texto de la
explicacion. Su consideracion permitiria mejorar el nexo entre las condiciones iniciales y
la conclusion del razonamiento al profundizar la lectura del fendmeno desde el modelo
corpuscular. En la Tabla 1 presentamos las categorias inferidas en el analisis a partir del

lenguaje social utilizado en los intercambios discursivos.
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Tabla 1. Categorias relacionadas el nivel de contextualizacion en el contenido del discurso.

A Categoria Descripcion

Corresponde a segmentos discursivos en los cuales
practicante y estudiantes referencian a entidades del
mundo cotidiano (por ejemplo, recipiente con agua, color
del agua).

Lenguaje cotidiano (Lc)

Corresponde a segmentos discursivos en los cuales
practicante y estudiantes utilizan, contextualizadamente,
Lenguaje cientifico escolar semanticas propias del modelo cientifico escolar. Esta
(nivel submicroscépico) contextualizacion se presenta tanto en la referencia a la
contextualizado identidad de las particulas como a las condiciones iniciales
del fendmeno (referencia al recipiente, paredes, por

ejemplo).

Aumento en la contextualizacion del
contenido del discurso

Corresponde a segmentos discursivos en los cuales

practicante y estudiantes utilizan semanticas propias del

Lenguaje cientifico escolar modelo cientifico escolar sin referencia a la identidad

(nivel submicroscépico) de las particulas y/o lenguaje cotidiano para describir
aspectos del fendbmeno.

Fuente: elaboracion propia.

Las variaciones en los tipos de lenguajes compartidos entre practicante y
estudiantes, durante la instancia de puesta en comun de la explicacién cientifica escolar
elaborada por los estudiantes, delimitan variaciones en la contextualizacion del contenido
(Figura 1). La instancia de puesta en comun se inicia ubicando la atencion en un referente
especifico, a partir de la intervencion de un estudiante. Una segunda consideracion,
en este caso de un estudiante (linea 307), ubica el contenido de los intercambios en
el lenguaje cientifico escolar. Esta descontextualizacion es profundizada, seguidamente,

por la practicante (linea 308).

Figura 1. Variaciones en los tipos de lenguajes y contextualizaciones priorizadas en las interacciones practicante-
estudiantes durante la instancia de puesta en comun.

Context +

Tipo de lenguaje

301 303 305 307 309 311 313 315 317 319 321 323 325 327 329

Linea delatranscripcion

Fuente: elaboracion propia. Referencia: Context +: mayor contextualizacion.
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La Figura 1 muestra esta disminucion en la contextualizacién del contenido del
discurso compartido, por un lado, y cémo prevalece en la mayor parte de los intercambios,
una fuerte descontextualizacion durante la cual estudiantes y residente abandonan
las condiciones de ocurrencia del fendmeno y hablan sobre las relaciones semanticas
propias del modelo cientifico escolar. El contenido centrado en el lenguaje cientifico
escolar es seguidamente contextualizado (lineas 322-325) y, finalmente, la practicante
enfatiza nuevamente las relaciones semanticas propias del modelo. La contextualizacion,
presente en la explicacion elaborada por los estudiantes, no es recuperada en la instancia
de puesta en comun que finaliza con una fuerte descontextualizacion en el contenido de
los intercambios.

Finalmente, en la Figura 2 presentamos las estrategias discursivas utilizadas por la
residente durante el trabajo de contextualizacidn en la puesta en comun de la explicacion

cientifica escolar elaborada por el grupo de estudiantes.

Figura 2. Estrategias discursivas empleadas por la practicante

Guiar la construccion de relaciones
semanticas entre términos pertenecienes
al nivel submicroscopcio.

Incorporar términos en el discurso compartido.

Estrategias discursivas ]~

Guiar la construccion de relaciones
semanticas entre términos pertenecientes
a diferentes niveles de conceptualizacion.

Fuente: elaboracion propia.

5 CONSIDERACIONES FINALES

Elanalisisrealizadoenelpresentetrabajo,utilizandolosnivelesde conceptualizacion
para describir el discurso de un futuro profesor, permitio inferir categorias discursivas que
recuperan las encontradas en otras investigaciones realizadas por los mismos autores del
trabajo (Cutrera, Stipcich & Massa, 2019).

Durante el trabajo didactico con el texto explicativo elaborado por el grupo
de estudiantes, los intercambios discursivos practicante-estudiantes privilegiaron
un nivel alto de abstraccion, centrado en el empleo del modelo cientifico escolar. En
consecuencia, los intercambios fueron circunscriptos a un bajo nivel de contextualizacion.

Esta preferencia puede deberse a las dificultades, expresadas por algunos estudiantes
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en el trabajo con las relaciones semanticas propias del modelo, para decidir la legitimidad
de los conceptos y relaciones entre ellos propuestos en el texto explicativo. En este
contexto, cabe observar que la practicante priorizé el trabajo didactico a partir de estas
dificultades, frecuentemente, sin contextualizar las relaciones con las condiciones
de contorno impuestas por el fenomeno. Esta situacion implicé un trabajo conjunto
practicante-estudiantes que, durante varios momentos del episodio, se redujo a
intercambios discursivos que consideraron como referente al modelo cientifico escolar
con prescindencia del fendmeno.

Una importante consecuencia didactica, de esta ultima modalidad de trabajo
conjunto, fue la desviacion del objeto de atencion didactico de la explicacion, en tanto
género discursivo (Bakhtin, 1982), hacia el modelo cientifico escolar. En este contexto,
la practicante desatendié la consideracion de la estructura del texto explicativo, por
ejemplo. Identificar estas modalidades de intervencion didactica ofrece oportunidades
para recuperar las practicas de ensefanza y transformarlas en objeto de reflexion. En
términos de una generalizacion naturalista (Nilmanat & Kurniawan, 2021), la singularidad
que ofrece el caso analizado permite que tanto docentes en formacion como en ejercicio
profesional, puedan recuperar las categorias de andlisis y resignificarlas en diferentes
escenarios.

Los resultados de este trabajo evidencian la importancia que tienen las practicas
de ensefanza en la construccion de explicaciones cientificas en la formacion docente
inicial.

Estos procesos reflexivos requieren de la construccion de categorias que permitan
objetivar las practicas de ensenanza. El analisis realizado en este trabajo avanza en la
consideracion de algunas categorias para pensar la ensefanza de las explicaciones en el
aula de cienciay evidenciar la complejidad de su ensefianza. En este sentido, reconocer la
coexistencia de diferentes tipos de lenguajes explicita una posible dimension de analisis.
A su vez, las estrategias identificadas ejemplifican posibles tipos de intervenciones
discursivas durante las practicas de ensenanza. Tanto el tipo de lenguajes como las
estrategias de ensefanza ofrecen posibles puertas de ingreso a la reflexion sobre
la ensefanza de la explicacion cientifica en el aula de ciencia. Estas consideraciones,
ademas, colocan el énfasis en la necesidad que el futuro profesor aprenda a ensefnar a
explicar. Este aprendizaje necesita de espacios formativos que promuevan reflexiones
sobre las practicas de ensefianza y, en este sentido, la Residencia es un espacio
privilegiado. En el caso de este trabajo, estas recomendaciones son propuestas para
instancias post-activas durante la etapa de residencia docente. No obstante, entendemos

que pueden ser extendidas a instancias de formacion profesional continua.
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RESUMEN: El método Delphi tiene su origen
a mediados del siglo pasado y tuvo un uso
bastante moderado en el tiempo, sinembargo,
en la actualidad comienza a
vigor, especialmente como acercamiento
a ciertas realidades socioeducativas. El
hecho de que este método permita una
aproximacion desde la perspectiva de

recobrar

1 El contenido del articulo forma parte de la investigacion
titulada “Transiciones y trayectorias de acceso a los
estudios de master en la universidad espanola: un analisis
en el ambito de ciencias sociales” (EDU2016-80578-R
AEI/FEDER.UE) financiada por el Ministerio de Economia
y Competitividad y el Fondo Europeo de Desarrollo
regional (FEDER).
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las personas facilite
un conocimiento en profundidad de esas
realidades, que ademas su interpretacion
posibilite un acuerdo intersubjetivo y que
combine posturas cualitativas y cuantitativas

involucradas, que

de la realidad, lo convierte en una técnica
de recogida de informacion
alineada con una vision actualizada de la
investigacion. El método Delphi es utilizado
en la investigacion (EDU2016-80578-R AEIl/
FEDER.UE) con la finalidad de determinar
los puntos de acuerdo, nivel de consenso
y la jerarquizacion de la transcendencia de
los factores facilitadores/inhibidores en la
explicacion de las trayectorias académicas
en el acceso a los masteres desde la
vision experta de los coordinadores o
responsables del Para ello, se
seleccionaron responsables del conjunto de
masteres participantes en la investigacion
de siete universidades publicas espanolas
partiendo de la premisa que desde la propia
coordinacion del Master se vive en primera
persona la experiencia, combinando la vision
académica, administrativa institucional
y operativa. Tras el primer semestre del
curso 2018-19 se plantearon dos rondas
de consultas al total de los 11 participantes
previo consentimiento de participacién. Los
resultados obtenidos permitieron determinar
qué factores personales

rigurosa y

Master.

explican las
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trayectorias académicas del alumnado, las fuentes de satisfaccion con los estudios
y especificamente, los elementos facilitadores del éxito en los estudios. En el articulo
se detalla el proceso llevado a cabo en la aplicacién de la técnica Delphi para llegar al
consenso final.

PALABRAS CLAVE: Método Delphi. Estudios de Master. Transiciones académicas.
Trayectoria de acceso.

DELPHI METHOD ON TRANSITIONS AND ACCESS TRAJECTORS TO MASTER'S
DEGREE IN SOCIAL SCIENCES IN SPAIN

ABTRACT: The Delphi method has its origin in the middle of the last century and
had a fairly moderate use over time; however, today it is beginning to regain traction,
especially as an approach to certain socio-educational realities. The fact that this
method allows an approach from the perspective of the people involved, that it
facilitates an in-depth knowledge of these realities, that its interpretation enables an
intersubjective agreement and that it combines qualitative and quantitative positions
of reality, makes it a rigorous information gathering technique aligned with an updated
vision of the research. The Delphi method is used in research (EDU2016-80578-R AEIl/
FEDER.UE) in order to determine the points of agreement, the level of consensus and
the classification by significance of the facilitating/inhibiting factors of the explanation
of the academic trajectories in accessing the master’s degrees from the expert point
of view the coordinators or managers of the Master’'s degree. To that end, people in
charge of the group of master’s degrees participating in the research were selected
from seven Spanish public universities based on the premise that from the coordination
of the Master the experience is lived first-hand, combining the academic, institutional
administrative and operational vision. After the first semester of the 2018-19 academic
year, two rounds of consultations were proposed to the total of 11 participants who
consented to participate. The results allowed us to determine what personal factors
explain the academic trajectories of the students, the sources of satisfaction with the
studies and specifically, the elements that facilitate success in the studies. The article
details the process carried out in the application of the Delphi technique to reach the
final consensus.

KEYWORDS: Delphi method. Master’'s studies. Academic transitions.
Access path.

1 INTRODUCCION

Laimportanciadel estudio de los procesos de transicion ala educacion universitaria
toma una relevancia destacada en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) y en el establecimiento y consolidacion de politicas de apoyo al estudiante que
faciliten la permanencia de su alumnado en la institucion y la finalizacion de los estudios

iniciados.
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En los ultimos anos hemos asistido a una reorganizacion de los estudios
universitarios y mas concretamente, a un aumento de la oferta y demanda de masteres
tanto en el contexto internacional (OCDE, 2020) como en el espafiol (Hernandez y Pérez
2018, MECD, 2020). Ademas, la revision bibliografica realizada pone de manifiesto una
ausencia de estudios cientificos en el nivel de educaciéon superior; basicamente las
investigaciones realizadas se situan mayormente en el analisis de los primeros afnos de
carrera donde se concentra el mayor porcentaje de abandono universitario. Partiendo
de esa situacion, la investigacion titulada “Transiciones y trayectorias de acceso a los
estudios de master en la universidad espafola: un analisis en el ambito de ciencias
sociales” pretende contribuir al conocimiento de las trayectorias académicas de los
estudiantes de master y conocer la incidencia de factores relevantes de la transicion
sobre esas trayectorias, analizando en profundidad la influencia de las trayectorias de
acceso (es decir, el background académico y profesional previo, incluido el pais de origen)
en la integracion y persistencia en los estudios.

Con el propdsito de abordar la complejidad del fendmeno se planted un enfoque
metodoldgico multimétodo y multiestratégico como la opcidn mas adecuada para estudiar
las dimensiones multiples que explican el proceso de transicion. El plan de trabajo incluyd
cinco fases secuenciadas desde una logica del proceso comprensivo para responder
a un modelo de investigacion explicativa y biografica de caracter sistémico. En este
caso, la utilizacion de estrategias cuantitativas y cualitativas de recogida y andlisis de la
informacion constituyo el eje fundamental para indagar sobre el acceso y la permanencia
en los estudios de master, asi como la consideracion de los diferentes agentes: estudiantes
y expertos(as).

En esta investigacion participaron siete universidades publicas distribuidas por
todo el territorio geografico espanol (Universidad de Barcelona, Universidad Auténoma de
Barcelona, Universidad de Sevilla, Universidad de La Laguna, Universidad de Las Palmas
de Gran Canarias, Universidad de Zaragoza y Universidad Nacional de Educacion a
Distancia) y finalmente, 44 masteres oficiales del ambito de Ciencias Sociales y Juridicas.
Los masteres participantes se distribuyeron en funcién de diversas tipologias: masteres
habilitantes para el ejercicio de una profesion, masteres con un enfoque profesionalizador,
masteres de investigacion como antesala al acceso al doctorado y masteres donde
es el propio estudiante quién decide la orientacion de su formacion (investigacion y
profesionalizante).

A lo largo de la investigacion se recogié informacion del alumnado mediante
cuestionarios en diversos momentos de su formacion y entrevistas en profundidad al

finalizar el master, lo que permitid describir y comprender los procesos de transicion
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en los estudios de master analizando la integracion académica y social, la satisfaccion,
las motivaciones, el ajuste académico, las expectativas de autoeficacia en el acceso, la
construccion de la identidad, etc.

A fin de complementar la informacion recabada se considerd de gran importancia
conocer la opinidon de los(as) responsables académicos de los masteres participantes.
Su participacion permitié identificar el grado de acuerdo institucional de los factores
facilitadores e inhibidores en la explicacion de la transicion académica desde el punto
de vista de quien es responsable de parte de las acciones de apoyo y orientacion al
alumnado. Se propuso para ello el uso del método Delphi como encuesta grupal.

El método Delphi se situé temporalmente en la Fase 2 de la investigacion como
parte del andlisis de los procesos de transicion de los y las estudiantes de master. En
el presente articulo se explica con detalle como se aplico la técnica Delphi, sus fases y

resultados.

2 APLICACION TECNICA DELPHI

La técnica Delphi consiste en la obtencién de informacion, basada en la consulta

a expertos de un area, su finalidad es:
obtener la opinion de consenso mas fiable del grupo consultado. Estos
expertos y expertas son consultados individualmente mediante una serie de
cuestionarios en profundidad que se intercalan con retroalimentacion de
lo expresado por el grupo y que, partiendo de una exploracion abierta, tras
las sucesivas devoluciones, producen una opinion que representa al grupo
(Reguant y Torrado 2016, p.88).

Las caracteristicas mas destacadas del método son: 1) Proceso iterativo, en
este caso se hicieron dos rondas de preguntas, a través de cuestionarios y una tercera
ronda de devolucién con los resultados del analisis de la consulta. 2) Anonimato de los
participantes, que pueden conocerse entre si pero no se identifican durante el proceso
de consulta. 3) Feedback controlado, se recogid la informacion, se analizo y de alli se
produjo la nueva consulta, o devolucion final. 4) Respuesta estadistica del grupo, donde
se incluyeron las frecuencias y alguna medida de tendencia central para destacar los
consensos del grupo.

Se siguieron secuencialmente cuatro fases en un periodo de seis meses tras el
primer semestre del curso 2018-2019 con una constante comunicacion y feedback con
los expertos/as en la fase de ejecucion de las rondas de consulta como se aprecia en la

figura 1.
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Figura 1. Fases del Método Delphi

Fase 2 Fase 3
Fase 1 Conformacion Ejecucion de Fase 4
Definicion del grupo de las rondas de Resultados

informantes consulta

» Analisis » Andlisis

Mayo Mayo-Junio Julio Julio-Agosto
Fuente: elaboracion propia

21 FASE 1. DEFINICION

Esta fase es fundamental en todo el proceso ya que se definen los ejes principales
de la técnica Delphi, desde la concrecidon del objetivo de la consulta, hasta el perfil de los
informantes. Es la fase mas tedrica del método.

A) Definir el objetivo de la consulta en el marco de la investigacion.

Determinar los puntos de acuerdo, nivel de consenso y la jerarquizacion de
la transcendencia de los factores facilitadores/inhibidores en la explicacion de las
trayectorias académicas en el acceso a los masteres, que han sido recogidas a través de
cuestionarios y entrevistas en profundidad al estudiantado de master. Se decide el uso
del método Delphi que se va a utilizar. En el caso que nos ocupa, se opto por la vertiente
explicativa lo que supuso en la practica un menor nimero de rondas de consulta.

B) Determinar las variables sujetas a confirmacion en la vertiente explicativa

de Delphi.

Lasvariables que se consideran estan en consonancia con los resultados obtenidos
en las fases anteriores de la investigacion. Por lo que se partio de un listado inicial de
factores facilitadores e inhibidores de la persistencia universitaria: factores personales
(motivacion, integracion social y académica, adaptacion académica, etc.), contextuales
y sociales (organizacion institucional de los estudios, calidad de la docencia, acciones
de apoyo personal y académico, etc.) y especificamente, los elementos facilitadores del
éxito en los estudios.

C) Disenar el protocolo de aplicacion Delphi.

Se generd un documento que sirvid de base para todo el proceso de desarrollo, en
el que se consideraron aspectos como: justificacion, objetivos, perfil de los informantes,
configuracion del grupo, cantidad de rondas de consulta y objetivos de cada una, carta de
invitacion a los participantes, consentimiento informado, tipos de analisis y cronograma

de ejecucion.
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D) Determinar el perfil de los informantes clave (“expertos/as”).

Se partié de la premisa, que desde la coordinacion de los estudios de master
se vive en primera persona la experiencia. El o la coordinadora del master combina la
vision académica, administrativa institucional y operativa, lo que da una vision global
muy importante para enriquecer la informacion sobre el proceso de transicion de
los estudiantes en el planteamiento de la investigacion. El perfil del informante es un
experto/a académico con responsabilidad directa en los masteres, bien sea la persona
que coordina o alguien con un grado de conocimiento y vinculacion académica destacada

(coordinacion de practicas/TFM, especialidad, etc.).

2.2 FASE 2. CONFORMACION DEL GRUPO DE INFORMANTES

Considerando los aspectos mencionados en la fase de definicidn, se hizo una
primera seleccion considerando la diversidad de masteres, las universidades del estudio
y la tasa de participacion del alumnado en las fases anteriores de la investigacion,
respondiendo los cuestionarios. Inicialmente, se contactd con los coordinadores o
responsables académicos a fin de informar y solicitar su participacion en esta fase de la
investigacion mediante la firma de un consentimiento informado.

Para garantizar un adecuado feedback, la técnica Delphi aconseja partir de un
grupo reducido de participantes que puede oscilar entre 10 y 15 personas como maximo
(Linstone y Turoff, 2002). Del total de los 44 masteres y atendiendo a los criterios
de seleccion, se contactd con un total de 15 responsables de estudios de master y
finalmente participaron 11 en todas las rondas, distribuidos de la siguiente manera: master
requisito para la profesion, 3 expertos; master profesionalizador, 3 expertos; master de

investigacion, 3 expertos; master mixto, 2 expertos.

2.3 FASE 3. EJECUCION DE LAS DOS RONDAS DE CONSULTA

Previo a la ejecucion de las rondas de consultas se realizd una validacion de
contenido de la propuesta inicial entre algunos investigadores del proyecto. Una vez
validada se procedio a redactar el modelo cerrado de la primera consulta y se paso a los
miembros del equipo de investigacion a fin de que conocieran el contenido en su totalidad
y posteriormente se envid a los expertos, formalizando la invitacion y dando inicio a la
recogida de informacion.

Los aspectos clave del cuestionario de esta primera consulta fueron: 1) factores
personales para la transicion en los masteres, 2) importancia otorgada a las fuentes de
satisfaccion con los estudios del master, y 3) elementos facilitadores del éxito en los

estudios de master.
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Esta primera consulta se inicid en el mes de junio del 2019 con el envio de la
invitacion, el primer cuestionario y el consentimiento informado, se dieron 15 dias de plazo
y se recogieron todos los documentos debidamente cumplimentados y firmados el 30 de
junio.

A fin de que sirva como ejemplo de todo el proceso, se retoma una de las preguntas
del cuestionario: una pregunta de evocacion en la que se pedia pensar en una historia de
éxito, de las diferentes cohortes que habia coordinado, en este caso se solicitaba que
dijeran las razones por las que habian elegido ese grupo y cuéles eran los elementos que
podrian caracterizar a los estudiantes de ese grupo en particular.

Como puede apreciarse en la explicacion anterior, la primera ronda fue bastante
amplia, pero sin obviar de entrada, los resultados alcanzados en las fases previas de la
investigacion. Como se dijo antes se combinaron aspectos confirmatorios de recogidas
de informacion previas, asi como nuevos elementos cualitativos que pudieran dar pistas
sobre los aspectos mas cuantitativos formulados en los cuestionarios. La técnica de la
evocacion o incidentes criticos (Angelides, 2001), permitio un analisis de contenido de
gran riqueza.

Una vez recogidos los resultados de la primera consulta se analizo la informacion
y se elaborod la siguiente ronda de contacto. El objetivo de esta segunda consulta
consistio en a) presentar los resultados consensuados del primer cuestionario, respecto
al grado de importancia de los distintos elementos que pueden explicar las trayectorias
académicas en el acceso a los masteres y también, b) valorar los nuevos elementos
aportados por alguno o algunos de los participantes. En este caso, el analisis fue realizado
por el mismo equipo que liderd la consulta, a fin de agilizar el proceso y mantener el
rigor indispensable. Del analisis de las respuestas se produjo un feedback y consulta,
que consistio en describir el resultado obtenido consensuando las opiniones del grupo
para cada pregunta, puntualizando las respuestas que diferian y pidiendo opinion. El
cuestionario de la segunda ronda contemplo los mismos aspectos clave, pero haciendo
explicita la informacion recogida en la primera ronda. Siguiendo con el ejemplo de la
primera ronda, tenemos a continuacion la pregunta de la segunda ronda:

Enla pregunta en la que se pedia la evocacion de un curso particular encontramos
los elementos que, a juicio del grupo de los(as) expertos(as), parecen destacar como

facilitadores del éxito en los estudios de master.
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Tabla 1. Ejemplo de una pregunta de la segunda ronda de consulta

A continuacion, presentamos la lista de dimensiones e indicadores a la que llegamos segun
sus propias respuestas.

Le agradecemos que, valore la importancia de cada razén de éxito de la lista segin su
propia perspectiva O (nada importante) y 5 (muy importante)

Dimensiones Indicadores Frec. Esc/0-5

Motivacion y participacion 6

Compromiso con los estudios, implicaciéon y
responsabilidad 6

Flexibilidad, adaptabilidad

Caracteristicas . . .
| Conciencia del nivel en el que estan
ersonales . .
P estudiando. Rol/Madurez, estabilidad
como

emocional

estudiantes - -
Espiritu critico

Alumnado exigente

Actitud positiva

alalalaln

Expectativas ajustadas a la realidad

Uso de metodologias activas, ejemplo
Calidad docente | estudio de caso practico

Buen acompanamiento en TFM

Situacion Estudiantes que no trabajan.

G IO IO Y

laboral Experiencias de trabajo externo de éxito

Continuidad/ | Estudiantes que inician el master recién
prosecucion finalizado el grado

Formacién Nivel de estudios previos

Caracteristicas | Buen clima de grupo

Trabajo cooperativo

N | AW |= =

del grupo Objetivos comunes, cohesidn de grupo

Esta segunda consulta se inicio el 15 de julio con el envio del segundo cuestionario
y el agradecimiento por su participacion, se dieron 15 dias de plazo y se acabaron de

recoger todos los documentos debidamente cumplimentados el dia 30 de julio del 2019.

2.4 FASE 4. RESULTADOS

De las respuestas obtenidas en esta segunda ronda de preguntas se volvieron a
analizar los resultados y se hizo un informe en el que se cerraron todas las dimensiones,
se calculd el nivel de consenso para cada punto, las razones principales de disenso
y, los niveles de relevancia. Se calcularon los valores promedio de las respuestas y se

consensuo con los expertos el nivel de importancia en la devolucion final.
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El resultado permitié identificar, de manera consensuada e institucional, los

factores facilitadores e inhibidores de los procesos de transicion a los estudios de master.

3 RESULTADOS OBTENIDOS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos tras las dos rondas de
consultas realizadas. Los resultados respecto a la ponderacion de la importancia de los
factores personales para la transicion en los masteres en una escala de valoracion de
cinco puntos (0 nada importante a 5 muy importante) se presentan en la tabla 2. Cabe
destacar que el factor Interés y motivacion por el master, elegido que obtuvo la segunda
media mas alta (4.09), fue uno de los factores no incluidos en la primera ronda, y se incluyd,
a partir de los aportes de las personas participantes en las respuestas abiertas. Por otro
lado, el hecho de ser hombre o mujer fue considerado como el de menor relevancia en las

transiciones académicas, obteniendo la media mas baja.

Tabla 2. Ordenacion de la importancia de los factores personales
para la transicion a los masteres.

Aspectos/factores personales para la transicion Media Orden
Estudios previos (grado-master) 417 1
Interés y motivacion por el master elegido 4,09 2
Situacion laboral 4,08 3
Experiencia laboral relacionada con el master 4,08 3
Ambitos de los estudios de procedencia 3,92 4
Tiempo de dedicacién (completa-parcial) 3,83 5
Cargas familiares 3,75 6
Ayudas econodmicas institucionales 3,75 6
Incertidumbre sobre el futuro profesional 3,64 7
Edad 3,50 8
Trayectoria continua desde el grado 342 9
Estudiantes nacionales o internacionales 3,25 10
Motivacion para cursar estudios de doctorado 3,00 1"
Zona de residencia (distancia) 2,64 12
Dependencia familiar 2,27 13
Recibir atencién en la preinscripcion 2,18 14
Sexo 117 15

En relacién con la ponderacion sobre la importancia otorgada a las fuentes de
satisfaccion con los estudios del master, se calcularon las medias de las respuestas
dadas por el grupo consultado en la escala de 5 puntos. Destaca de manera especial la
importancia de la dinamica docente que se establece en el transcurso de las clases, asi

como la relevancia del ambiente educativo y el grupo de iguales.
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Tabla 3. Ordenacion de las fuentes de satisfaccion con los estudios de master.

Fuentes de satisfaccion con los estudios del master Media Orden
La forma como se llevan a cabo las clases 4,58 1
Estimulaciéon académica 4,33 2
Ambiente educativo 417 3
El grupo de compareros/as 4,08 4
El contenido que aprenden en las clases 4,00 5
Conexioén con la practica profesional 4,00 6
La interaccion y el apoyo del profesorado 3,91 7
Coordinacion entre el profesorado de distintas materias. 3,82 8
Coordinacion que escucha, atiende y media correctamente 3,81 9
Reflexién sobre la profesion 3,81 10
Satisfaccion de expectativas 3,55 1
Existencia del servicio de orientaciéon/ accion tutorial 3,45 12
Satisfaccién de logros objetivos 3,30 13
Innovacion metodoldgica 3,18 14

Respecto a los factores facilitadores del éxito en la evocacion de un curso en
particular, los expertos(as) destacaron aspectos vinculados con el compromiso, la
motivacion y en general, de una actitud positiva delante del reto formativo del master. No
dejaron de destacar en sus valoraciones, la importancia del uso de metodologias activas

que acerquen al estudiante a la realidad practica (ver tabla 4).

Tabla 4. Ordenacion de los facilitadores del éxito.

Facilitadores del éxito en los estudios de master Media | Orden
Actitud positiva 4,2 1
Compromiso con los estudios, implicacion y responsabilidad 418 2
Motivacion y participacion 418 2
Uso de metodologias activas, ejemplo, estudio de caso practico 418 2
Buen acompanamiento en TFM 3,91 3
Objetivos comunes, cohesion de grupo 3,91 3
Buen clima de grupo 3,91 3
Trabajo cooperativo 3,91 3
Expectativas ajustadas a la realidad 3,82 4
Conciencia del nivel en el que estan estudiando. Rol/Madurez, estabilidad emocional 3,64 5
Experiencias de trabajo externo de éxito 3,55 6
Flexibilidad, adaptabilidad 3,36 7
Alumnado exigente 3,36 7
Estudiantes que inician el master recién finalizado el grado 3,36 7
Nivel de estudios previos 3,27 8
Espiritu critico 318 8
Estudiantes que no trabajan 3,09 9
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4 CONCLUSIONES

El articulo detalla el proceso llevado a cabo en las distintas fases de aplicacion
de la técnica Delphi en el marco de una investigacion mas amplia. El hecho de que este
método permita una aproximacion desde la perspectiva de las personas involucradas, que
facilite un conocimiento en profundidad de esas realidades, que ademas su interpretacion
posibilite un acuerdo intersubjetivo y que combine posturas cualitativas y cuantitativas de
la realidad, lo convierte en una técnica de recogida de informacion rigurosa y alineada con
una vision actualizada de la investigacion.

Se hapresentado como a partir de las diferentes rondas de consulta se hallegado a
un consenso y una jerarquizacion de los factores personales que explican las trayectorias
académicas del alumnado, las fuentes de satisfaccion con los estudios y especificamente,
los elementos facilitadores del éxito desde la perspectiva de los responsables del master.
La correcta seleccién de los informantes y la constante comunicacion con ellos y ellas
ha sido crucial para que los resultados finales sean relevantes y reflejen el consenso
del grupo de informantes. Si bien, el andlisis de contenido de las respuestas abiertas en
la primera ronda es el mas complejo, es el que aporta mayor riqueza de informacién de
partida. Asimismo, y a pesar de que los tiempos de disefio puedan parecer largos, son

importantes para lograr una correcta ejecucion.
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RESUMO: Capacitar cuidadores familiares
para a tarefa de cuidar, exige que no
processo de ensino e aprendizagem sejam
comtemplados aspetos relacionados com
o desenvolvimento da vida adulta. Objetivo:
apresentar na integra uma proposta de
intervencéao psicoeducativafundamentadano
desenvolvimento de competéncias pessoais/
sociais nos cuidadores familiares. Método:
estudo de cariz qualitativo e paradigma
interpretativo. Participaram 10 cuidadores
de ambos os sexos. Os utentes foram
contactados pela equipa de enfermagem
das Unidades de saude de Aveiro e Ovar em
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PESSOAIS/SOCIAIS

Portugal. Todas as sessdes de intervencao
foram conduzidas por meio de dinamica de
grupo, e as competéncias abordadas foram:
autoconhecimento, empatia, autoestima,
assertividade, resiliéncia e suporte social.
Os dados foram recolhidos no periodo de
janeiro ajulho/2016. A analise de conteldo foi
realizada com o apoio do Software webQDA.
Resultados: Foi verificado, que os cuidadores
porém nao

identifica-

possuiam as competéncias,
nomea-las
las no seu repertorio comportamental.
Apos a denotaram
consciencializacédo sobre a necessidade de
terem maior atencédo com o seu autocuidado.
Concluséo: Este estudo trouxe & tona a
necessidade de orientar
familiares com relagcdo ao cuidado consigo
proprio como forma de diminuir o impacto
que a terefa de cuidados tem sobre o seu

conseguiam nem

intervencdo estes,

os cuidadores

bem-estar fisico e emocional.
PALAVRAS-CHAVE:Cuidador.
Psicoeducacéao. Autocuidado. Competéncias
sociais.

FAMILY CAREGIVER’S SELF-CARE: PSYCHO-

EDUCATIONAL INTERVENTION FOR THE

DEVELOPMENT OF PERSONAL/SOCIAL
SKILLS

ABSTRACT: Empowering family caregivers
for the care task requires the integration
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of aspects related to the development of adult life within the teaching and learning
process. Aim: To fully present a psychoeducational intervention proposal grounded
in the development of personal/social competences in the family caregivers. Method:
qualitative nature study and interpretative paradigm. 10 caregivers, both male and
female, participated. The healthcare users were contacted by the nursing staff of
Aveiro and Ovar health units in Portugal. All of the intervention sessions were guided
through group dynamics, with the following approached competences: self-knowledge,
empathy, self-esteem, assertiveness, resilience, and social support. The data collection
took place from January to July/2016. The content analysis was carried out with the
webQDA Software support. Results: It was verified that the caregivers possessed
the competences, nevertheless they weren’t able to name or identify them on their
behavioral repertoire. After the intervention, they denoted consciousness about the
need of paying greater attention to their self-care. Conclusion: This study brought to
light the need of orienting family caregivers in relation to their self-care, as a way to
reduce the impact of the caregiving task upon their physical and emotional well-being.
KEYWORDS: Caregiver. Psychoeducation. Self-care. Social skills.

1INTRODUGCAO

O diagnostico de uma doenga grave e incapacitante € um episodio que podera
acarretar inimeras modificagdes num nucleo familiar. Face a necessidade de cuidados
que o familiar dependente necessitara, a familia, por sua vez, tera que se ajustar em
seu funcionamento de forma a que possa assegurar conforto e bem-estar ao familiar
que necessita de cuidados e nos quais serao efetuados geralmente a longo prazo e no
domicilio (FRANCA, 2010; MACHADO, 2012; SEQUEIRA, 2010).

De acordo com Martins, Ribeiro e Garrett, (2003), geralmente o cuidador familiar
guando assume esta atividade tera que confrontar-se com mudancas significativas que
terdo impacto na sua vida pessoal, laboral, social e familiar.

Pereira (2013) refere que a tarefa de cuidador informal familiar vai muito além do
simples auxilio a pessoa que se encontraincapacitada. Segundo este autor, os cuidadores
familiares, sdo os principais responsaveis em assegurar o bem-estar dos familiares que
se encontram em situacao de dependéncia e além disso sao vistos pelo Sistema Nacional
de Saude como uma mais-valia, tendo em conta que podem complementar com a tarefa
de cuidar, aquilo que os servigos de saude que por qualguer motivo, ndo conseguem
atender atempadamente.

O inicio da atividade de cuidador informal pode ocorrer de duas formas: a primeira

pode ocorrer de forma progressiva, ou seja, o quadro de saude do familiar cuidado

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 20 m



pode evoluir de forma negativa; A segunda, geralmente ocorre de forma imprevisivel e
inesperada, motivo pelo qualo cuidador nunca ou quase nunca estara preparado para a
funcéo que ira desempenhar (SOUSA, FIGUEIREDO, & CERQUEIRA, 2006).

Integrar o familiar cuidador na fungdo de cuidador informal, implica dota-lo de
habilidades e/ou competéncias para que possa sentir-se apto para o exercicio desta
tarefa. Para que isto ocorra, segundo Sequeira (2010), é necessario que seja estabelecido
parceria entre os profissionais de saude e os cuidadores, no sentido de que seja
providenciado de forma orientada e sistematica, alternativas de suporte com carater
assistencial, a fim de que o cuidador sinta-se apoiado com informacdes/formacdes que
Ihe possibilitem desempenhar esta tarefa de forma eficiente.

Contudo, ndo basta capacitar o cuidador apenas para lidar com a doenca que
cuida, é preciso ter em conta:

(...) a compreensao que o cuidador tem em relagdo a potenciais fonte destress,
recompensas e satisfacdo da prestacdo de cuidados; eficacia das estratégias

de coping, suporte social recebido; motivagao para prestar cuidados, e relagdo
com a pessoa de quem cuida. (FIGUEIREDO, 2007, p. 144).

Para que haja este tipo de entendimento sobre a tarefa de cuidar, torna-se
necessario promover aos cuidadores acdes de informacao/formacdo que possuam o
carater psicoeducativo, que estejam sustentadas em parametros de suporte emocional,
social, alivio e psicoterapéutico (Lage, 2005). Tais acdes deverao ser desenvolvidas com
0 proposito de fazer com que o cuidador consiga sentir-se confortavel para cumprir
as exigéncias do exercicio deste papel. Podera ser desta forma que o mesmo obtera o
equilibrio fundamental para o seu desempenho ao mesmo tempo que estara em condigdes
de reconhecer suas necessidades (PEREIRA, 2013).

Assim sendo, é fundamental que nas propostas de intervencao/formacéo seja
levado em conta a aprendizagem a partir do desenvolvi-mento da vida adulta, considerando
que grande parte dos cuidadores encontra-se nesta etapa de vida.

Importante salientar que séo inumeros os trabalhos orientados para a formacgao
de cuidadores familiares. Contudo, ndo é comum verificar entre os trabalhos ja
publicados, algum destaque nas propostas de formagao/intervencgéo, a conjugacao entre
as experiéncias adquiridas ao longo da vida e o desenvolvimento da fase adulta. Por
esta razdo surgiu o interesse em construir uma proposta de formagao/intervencéo que

focasse este aspeto. E sobre este assunto que vamos falar neste capitulo.
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2 PORQUE CAPACITAR CUIDADORES PARA O DESEMPENHO DA TAREFA DE
CUIDADOS?

A tarefa de cuidar de um familiar dependente é uma atividade muito especifica
e gque exige do cuidador uma série de habilidades para lidar com situacdes que até
entao eram desconhecidas, de modo a facilitar a atuacao Archbold, Stewart, Greenlick
e Harvath (1990) sugerem uma transicdo singular que devera ter em conta nao s6 o
contexto da doenca, mas também todos os acontecimentos originados desde o inicio
do adoecimento do familiar até ao momento em que se da do papel de cuidador informal.

Schumacher (1995) apud Cardoso (2011) ao retratar a situagéo de transicdo
para o papel de cuidador, sublinha que tanto o cuidador como o familiar a ser cuidado
vivenciam esta etapa que se inicia, a partir do momento que o familiar aceita desempenhar
a tarefa, podendo ser influenciado através de quatro dimensdes: redes sociais, relagdes
interpessoais, relagdes institucionais e estratificacdo social. Esta ultima, pode ser
compreendida a partir da sua estrutura onde é considerado a situagdo socioeconémica,
género, etnia, idade, regras, organizacao familiar, papel no trabalho, recursos disponiveis
e as diferentes formas de compensacao a que as pessoas estdo sujeitas.

Em termos praticos, o processo de transigcdo para o exercicio da atividade de
cuidador familiar desencadeia um maior desenvolvimento e estreitamento das relagdes
entre as instituicbes de saude, profissionais de saude, membros familiares, amigos,
vizinhos ou voluntarios, sendo que estes ultimos poderéo servir de suporte social para o
cuidador informal familiar (CARDOSO, 2011).

Além desses aspetos, a transicdo para o exercicio da tarefa de cuidador, deve
contemplar também acdes de formacdo com vistas a favo- recer uma aprendizagem
continua e dindmica de forma que o cuidador possa sentir-se apto para o desempenho
desta tarefa.

Capacitar o cuidador levando em conta ndo sé as intercorréncias que a tarefa
impde, mas também as suas necessidades individuais, exige que no seu processo de
ensino e aprendizagem, seja assinalado os aspetos que norteiam o seu desenvolvimento

e a forma como ocorre a sua aprendiza- gem na fase adulta.

3 METODO

O estudo foi cariz qualitativo e paradigma interpretativo. Participaram 10
cuidadores de ambos os sexos. Os utentes foram contatados pela equipe de enfermagem
das Unidades de saude de Aveiro e Ovar. Toda a intervencao foi conduzida por meio de

dindmica de grupo, e as competéncias abordadas foram: Autoconhecimento, empatia,
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autoestima, assertividade, resiliéncia e suporte social. Os dados foram recolhidos
no periodo de janeiro a julho/2016. Foi realizada a analise de conteido com o apoio do
webQDA verséao 3.0.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Cuidar no domicilio exige uma constante troca de conhecimentos, seja no ambito
da doencga a ser cuidada, seja no autocuidado do cuidado. Por norma os cuidadores
tendem a dar o seu melhor no que refere ao oferecimento de conforto e bem-estar ao
familiar que se encontra incapacitado. Por este motivo, € comum cuidadores familiares
manifestarem sintomas de estress, sobrecarga e exaustdo, tendo em conta todas
exigéncias e dificuldades impostas pela tarefa.

Relativamente as competéncias pessoais/sociais eleitas para efeito deste estudo,
verificou-se sobre o autoconhecimento que estacompeténcia refere-se ao fato doindividuo
reconhecer seus pontos fortes e fracos, bem como demonstrar ter conhecimento sobre
suas proprias capacidades. Neste estudo, a categoria “possui autoconhecimento” obteve
109 referéncias de unidades de texto, e a subcategoria reconhecimento das proprias

limitagdes (12 referéncias unidades de texto), foi realgada a partir dos seguintes relatos:

“sei conhecer as minhas limitagcées. Ora bem, eu sei
reconhecer muitas vezes e 0s poucos amigos que tenho,
reconheco e sei esperar e separar” (Cl-4)

“Estou a cuidar da minha mae, mas ja estou a precisar de
cuidados” (CI-5)

A tarefa de cuidados exige que o cuidador tenha ao seu encargo inumeras
atividades, e estas por sua vez, poderdo fazer com que o cuidador reconhec¢a que tem
suas proprias limitagdes para executa-las de forma con- tinua e por demasiado tempo.
Este aspeto relaciona-se com o que diz Shyu (2000) que refere que o fato dos cuidadores
reconhecerem suas limitagcdes, tem como pano de fundo a necessidade dos profissionais
de saude envol- vidos no processo, verificarem amelhor forma de gestdo das necessidades
do cuidador vs. necessidades da pessoa cuidada.

A Empatia: competéncia esta que no contexto das relagbes humanas é essencial
e significativa para o estabelecimento de relagbes harmoniosas, uma vez que promove
a compreensdo e aceitacdo do outro. E também reconhecida como uma das mais
importantes competéncias comunica- cionais (CALDEIRA & VEIGA, 2011; VEIGA, 2007).
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Neste estudo a categoria “possui empatia” obteve 8 unidades de texto com a
subcategoria: Colocar-se no lugar do outro (2 unidades de texto), assim exemplificada

pelos cuidadores:

“Eu consigo me colocar no seu lugar. Eu peco muito a Deus
pra ter esse ar risonho, porque se néo doutora, ai esta, ponha-
se no meu lugar, todos os dias... Como é que nds havemos de
andar”. (CI-8)

Exercer a tarefa de cuidador informal ndo é facil, porém, apesar de todas as
dificuldades que os cuidadores vivenciam no seu dia-a-dia, ainda conseguem demonstrar
que estaodisponiveis paraentender e se colocarno lugar do outro. Isto pode contribuir para
facilitar as suas relacdées com o familiar que esta sendo cuidado (CARRARO & RADUNZ,
1996; OLIVEIRA & D’ELBOUX, 2012). Fica evidente que os cuidadores participantes deste
estudo possuem a competéncia da empatia.

Acerca da Autoestima, costuma-se dizer que o individuo possui a competéncia
de autoestima, quando consegue ser capaz de fazer uma avaliagdo positiva de si mesmo,
levando em conta os acontecimentos passados, suas capacidades atuais e perspetivas
de futuro (JARDIM & PEREIRA, 2006). Neste estudo a categoria “possui autoestima”
apresentou (76 unidades de texto) e a subcategoria facilidade em lidar e reconhecer os

seus defeitos e qualidade (17 unidades de texto).

“Sei que tenho defeitos, mas sinto-me bem comigo mesmo,
precisamente coloco Deus em primeiro lugar, esse é o meu
lema e toda a gente que nao consegue, sei que ndo é feliz...
Eu sou linda porque me vejo mais por dentro do que por fora.
Sempre tive criticas contra mim, mas nunca as valorizo, apenas

penso no bem ou mal que podem me causar”. (CI-5)

Relativamente a esta competéncia Wullschleger, Lund, Caserta e Wright, 1996;
Ashworth e Baker, 2000; Martins, 2006 (cit. por CARDOSO, 2011), chamam atengao para
o fato de que essa atividade potencializa no cuidador o sentimento de responsabilidade,
partilha de amor e suporte, desenvolvimento pessoal, sensacdo de proximidade com o
recetor de cuidados e também faz com quem os cuidadores tenham a sua autoestima
reforcada, uma vez que passam a sentir satisfacéo e orgulho por estarema fazer o bem
a quem precisa.

Assertividade, ou ser assertivo implica na sistematizacao de um processo que

envolve uma aprendizagem que deve ter em conta as necessidades da pessoa em questao,
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os objetivos que quer atingir, as circunstancias em que devera exibir comportamentos
assertivos e as técnicas que utilizara (JARDIM & PEREIRA, 2006). A categoria “ser
assertivo” contou com (44 unidades de texto) e a subcategoria liberdade de expresséo e

sentimento teve (14 unidades de texto).

“Tento levar, isso nao quer dizer que a minha opinidao seja aceite.
Eu tenho que aceitar isso, muitas vezes ponho uma opinido
e a opinido da pessoa é completamente contraria a minha,
nédo podemos pensar todas da mesma maneira, ndo é? Sim
eu respeito a opinido que for posta, assim como eu também

desejo que respeitem a minha”. (CI-2)

Ser assertivo ajudara o cuidador informal familiar a reconhecer e interpretar
cognitivamente as distor¢des de comunicagcado, além de ser possivel este ficar mais
esclarecido quanto aos problemas emergentes de suas relacdes interpessoais e ainda
ficara melhor preparado para o reconhecimento e imediata atuacdo no sentido de
melhorar ossentimentos positivos e negativos relativos a tarefa de cuidados (CARDOSO,
2011; LOPEZ & CRESPO, 2007; NORTHOUSE ET AL., 2002; SOUSA, 2007).

Individuos ou nucleo familiar dotados de Resiliéncia, possuem a capa- cidade
de vivenciarem uma situacéo de stress e mesmo que sofram altera- ¢des, conseguem
ultrapassa-las sem no entanto demonstrarem des equi- librio (PINHEIRO, 2004).

A categoria “ser resiliente” neste estudo, alcancou (41 unidades de texto) e a

subcategoria capacidade para seguir em frente (15 unidades de texto).

“Tenho resiliéncia para superar isso, tenho, tenho que ter, pois
tenho dois filhos ainda. Nao digo como ela me disse noutro dia,
vou me agarrar e dar prioridade aos filhos, isso ndo. Prioridade
€ minha, eu é que tenho que me curar a mim proprio, ndo vao ser
os meus filhos e ndo vou me agarrar aos meus filhos a pensar
que eles é que vao me ajudar. Eles vao precisar da minha ajuda,
portanto, eu tenho que cuidar a mim proprio, para poder ajudar
a eles”. (CI-6)

Diante da enormidade de fatores de riscos, o individuo torna-se resili- ente quando
se convence da sua capacidade de autorregulacao e autoestima, ou seja, o individuo ao
ter mais consciéncia das suas capaci- dades, tera melhores condigdes de se tornar mais
confiante e resistente para se confrontar com as situacdes adversas que possam surgir
no seu ciclo de vida (CARDOSO, 2011).
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Por fim, a competéncia Suporte social ou as redes de suporte social podemauxiliaros
cuidadores namedida que atua diretamente na diminuicao dos sintomas de stress, depressao
e aumenta o sentimento de satisfagdo com a vida e a saude dos familiares cuidadores
(MESTRE, 2010). Na categoria “possui suporte social’ foram encontradas (83 unidades de

texto) e na subcategoria quem da o suporte/filhos (15), conjuge (8) unidades de texto.

“ Eu ja disse que so posso contar com os meus filhos” (CI-10)
“Se o meu marido ca estiver, eu tenho todo o apoio dele” (CI-09)

Estudos efetuados por Figueiredo, (2007); Sequeira, (2010); Castro, Vagos e Neri
de Souza (2013), salientam que as redes de suporte social sdo um instrumento de grande
valia, pois quando séo fortes, tem impacto direto na diminuicdo dos niveis de stress
vivenciados pelos cuidadores informais familiares desempenho da tarefa de cuidar.

A Avaliagéo da intervencao foi o momento no qual os cuidadores por meio dos seus
autos relatos demonstraram os seus niveis de percecao sobre a importancia que deveriam
dar ao seu autocuidado. Nesse aspeto, a cate-goria “intervencéo, desenvolvimento e
aprendizagem para o cuidador” apresentou (88 unidades de texto) e a subcategoria distribuir
tarefas e cuidar/limites (23 unidades de texto).

Apesar de ser mencionado na literatura a eficacia ou nao dos programas de
intervencado com foco na psicoeducagédo (CARDOSO, 2011), o programa aqui apresentado
apresentou resultados satisfatorios, tendo em conta que em sua maioria, os cuidadores
demonstraram estar melhor consciencializados ndo s6 sobre os aspetos que envolvem
a tarefa, mas também sobre aimpor- tancia que devem dar ao cuidado consigo proprio.
Vale ressaltar, que neste programa o autocuidado ganhou protagonismo na medida que
os cuidadores foram estimulados a partir de suas proéprias realidades, e verificarem de
que forma poderiam, sem se sentirem culpados ou negligentes em relacdo ao seu familiar,

cuidarem de si proprios.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

A atividade de cuidador informal familiar vem ganhando relevancia a medida que
a longevidade ao nivel mundial vem aumentando de forma acelerada. Porém, é preciso ter
em conta que esta é uma atividade relativamente nova e que grande parte dos cuidadores
familiares ainda nao estao devidamente preparados para lidar tanto a nivel fisico como
psicolégico com um quadro de doenca que por norma é grave, aguda e de longo curso.

Por este motivo, é fulcral que os profissionais de saude estejam atentos

as necessidades daqueles que no domicilio, tentam de todas as formas atender
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atempadamente o seu familiar que encontra-se dependente de cuidados de saude. No
entanto nao basta apenas informar sobre a doenca que os cuidadores estdo a cuidar
seguindo a légica médica, é preciso também perceber o cuidador e as suas necessidades
pessoais e sociais para que este possa sentir-se confortavel e confiante nesta nobre
tarefa.

Dito isto o objetivo deste estudo foi apresentar o programa de inter- vengcao com
as suas singularidades e pertinéncias, mas também revelar como de forma proficua

promoveu uma maior consciencializagao ao cuidador familiar.

REFERENCIAS

ARCHBOLD, P.G., STEWART, J., GREENLICK, M. R., & HARVATH, T. Mutuality and preparedness
as predictors of caregiver role strain. Research in Nursing & Health, 13(6), 375-384. 1990. http://
doi.org/101002/nur. 4770130605.

ASHWORTH, M., & BAKER, A. Time and space: Carers’ views about respite care. Health &
Social Care in the Community, 8(1), 50-56. 2000. Retrieved from. http://onlinelibrarywiley.com/
doi/101046/j1365-2524.2000.00221.x/full

CALDEIRA, S. N., & VEIGA, F. H. Intervir em situacoes de indisciplina, violéncia e conflito.
Lisboa: Fim de Século. 2011.

CARDOSO, M. J. S. P. Promover o bem-estar do familiar cuidador: Programa de intervencao
estruturado (Doctoral dissertation, Instituto de Ciéncias da Saude, Universidade Catélica
Portugesa). 2011.

CARRARO, T.,, & RADUNZ, V.. A empatia no relacionamento terapéutico: Um instrumento do
cuidado. Cogitare Enfermagem, 1(2), 50-52. 1996 Retrieved from http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs/index.
php/cogitare/article/viewArticle/8739

CASTRO, L. M,, VAGOS, P, & NERI DE SOUZA, D. Sobrecarga objetiva e/ou subjetiva do
cuidador informal (Master’s thesis, Departamento de Educacao e Psicologia, Universidade de
Aveiro). 2013.

FIGUEIREDO, D.. Cuidados familiares ao idoso dependente. Lisboa: Climepsi Editores. 2007.

FRANCA, J. C. P. M. O. Saude mental e necessidades nos cuidadores de familiares com
deméncia (Master’s thesis, Departamento de Politica e Ciéncia do Comportamento, Universidade
Fernando Pessoa). 2010. Retrieved from http://hdl.handle.net/10284/1641

JARDIM, J., & PEREIRA, A. Competéncias pessoais e sociais: Guia pratico para a mudanca
positiva. Porto: ASA. 2006.

LAGE, I. Cuidados familiares a idosos. In C. Paul & A. Fonseca (Eds.), Envelhecer em Portugal
(pp. 203-229). Lisboa: Climepsi Editores. 2005.

LOPEZ, J., & CRESPO, M. Intervenciones con cuidadores de familiares mayores dependientes.
Psicothema, 19(1), 72-80. 2007.

MARTINS, Tereza. RIBEIRO, José Pais & GARRETI, Carolina. Estudo de validacdo do
questionario de avaliacdo da sobrecarga para cuidadores informais. Psicologia, Salude&
Doenga. Universidade do Porto. 2003 (p.131-148)

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 20 267


http://doi.org/10.1002/nur.%204770130605
http://doi.org/10.1002/nur.%204770130605
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1046/j.1365-2524.2000.00221.x/full
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1046/j.1365-2524.2000.00221.x/full
http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs/index.php/cogitare/article/viewArticle/8739
http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs/index.php/cogitare/article/viewArticle/8739
http://hdl.handle.net/10284/1641

MACHADOQO, S. C. G. Avaliacao da sobrecarga do cuidador informal, no desempenho de suas
funcdes, a pessoa idosa dependente, no concelho de Santana (Master’s thesis, Centro de
Competéncia de Tecnologia da Saude, Universidade da Madeira). 2012.

MESTRE, M. J. B. N. Suporte social e coping nos cuidadores informais de idosos dependentes
(Master’s thesis, Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais, Universidade do Algarve). 2010

NORTHOUSE, L. L., WALKER, J., SCHAFENACKER, A., MOOD, D., MELLON, S., GALVIN, E,, ...
FREEMAN-GIBB, L. A familiy-based program of care for women with recurrent breast cancer
and their family members. Oncology Nursing Forum, 29(10), 1411-1419. 2002.

OLIVEIRA, D. C., & D’ELBOUX, M. J. Estudos nacionais sobre cuidadores familiares de idosos:
Revisao integrativa. Revista Brasileira de Enfermagem, 65(5), 829-838. 2012. Retrieved from
http://unicamp.sibi.usp.br/handle/SBURI/15706.

PEREIRA, H. R. Subitamente cuidadores informais: Dando voz(es) as experiéncias vividas.
Loures: Lusociéncia. 2013.

PINHEIRO, D. P. Resiliéncia em discussao. Psicologia em Estudo, 9(1), 67-75. Sequeira, C. (2010).
Cuidar de idosos com dependéncia fisica e mental. Lisboa: Lidel. Shyu, Y. (2000). Patterns of
caregiving when family caregivers face competing needs. Journal of Advanced Nursing, 32(1),
619-625. 2004

SOUSA, L. Sobre... vivendo com o cancro: O doente oncoldgico e sua familia. Lisboa: Climepsi
Editores. 2007.

SOUSA, L., FIGUEIREDQO, D., & CERQUEIRA, M. Envelhecer em familia. Os cuidados familiares
na velhice. Porto: Ambar. 2006.

VEIGA, F. H. Indisciplina e violéncia na escola: Praticas comunicacionais para professores e
pais (32 ed.). Lisboa: Almedina. 2007.

WULLSCHLEGER, K., LUND, D., CASERTA, M., & WRIGHT, S. Anxiety about aging: A neglected
dimension of caregivers experiences. Journal of Gerontological Social, 26, 3-18. 1996.

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 20 m


http://unicamp.sibi.usp.br/handle/SBURI/15706

CAPITULO 21

O CURRICULO E A AVALIACAO DA FORMACAO
PROFISSIONAL CONTINUA NA ADMINISTRACAO
PUBLICA: UM ESTUDO COMPARATIVO ENTRE

Data de submisséo: 05/02/2021
Data de aceite: 26/02/2021

Maria Palmira Carlos Alves

Universidade do Minho, Centro de
Investigacdo em Estudos da Crianca (CIEC)
Gualtar, Braga, Portugal

ORCID: 0000-0002-3108-744X

Larissa Melo Matos

Universidade do Minho, Instituto de Educacéao
Gualtar, Braga, Portugal

ORCID: 0000-0001-6431-4509

RESUMO: Esta comunicagao apresenta
uma pesquisa, em desenvolvimento no
ambito de doutoramento, acerca dos
curriculos da formagédo continua, destinada
a trabalhadores da Administracdo Publica.
Analisamos tais curriculos, identificando o
modo como sdo organizados, implementados
e avaliados no contexto das escolas de

formacao, em Portugal e no Brasil, com
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enfoque na abordagem da tematica da
diversidade. A légica formativa é baseada
em referenciais de desenvolvimento de
competéncias, permitindo um estudo
comparativo entre programas curriculares
de organizacdes governamentais do
Brasil (Escola Nacional da Administracédo
Publica - ENAP) e de Portugal (Direcao-
Geral da Qualificagcao dos Trabalhadores
em Funcdo publica - INA). Problematiza-
se, quer a abordagem educacional, quer
o processo de transformacdo curricular
a que sao submetidos os conhecimentos
veiculados para orientar os trabalhadores.
Recorremos a uma abordagem
enquanto método, a analises qualitativas e
descritivas a partir de instrumentos de coleta
de dados, tais como, documentos, registos,
observacéo e entrevistas semiestruturadas.
Espera-se que os resultados da pesquisa
ajudem a compreender a que paradigma
educacional e processo de curricularizacao

indutiva

estao submetidas as formacgdes destinadas
a trabalhadores publicos; a avaliar e a
contribuir para o debate das questdes que
envolvem o atendimento da diversidade sob a
perspectiva da elaboracéo, desenvolvimento
e avaliagcdo das politicas publicas; a
fortalecer o desenvolvimento da formagao
de trabalhadores como subarea de pesquisa
em Educacéo.

Capitulo 21


https://orcid.org/0000-0002-3108-744X
https://orcid.org/0000-0001-6431-4509

PALAVRAS-CHAVE: Curriculo. Formagcao. Funcionarios publicos. Globalizagcado e
Diversidade.

CURRICULUM AND EVALUATION OF LIFELONG PROFESSIONAL TRAINING IN
THE PUBLIC ADMINISTRATION: A COMPARATIVE STUDY BETWEEN BRAZIL AND
PORTUGAL

ABSTRACT: This paper presents an on-going study, within a doctoral program,
about the curricula of the life long training, concerning the professionals of public
administration. We search about how are they organized, implemented, and evaluated
in the context of the schools in Portugal and in Brazil, focusing in the thematic of
the diversity. The formative approach is based on the framework of competence
development, which supports a comparative study between curricular programs in
governmental organizations in Brazil (National School of Public Administration, or
ENAP) and in Portugal (Directorate-General of the Qualification of Public Servants, or
INA). It is problematized, either the educational approach or the process of curriculum
transformation that is presented in the principles conveyed to guide the professionals.
An inductive approach is used, based mainly on qualitative and descriptive analysis,
based on data collection instruments such as documents, record collection,
observations and semi-structured interviews. It is hoped that the research results will
help to understand to what educational paradigm and curricularization process are
subjected the training destined to public workers; to evaluate and contribute to the
debate on issues involving the care of diversity from the perspective of the elaboration,
development and evaluation of public policies; to strengthen the development of the
training for professionals of public administration as a research subarea in Education.
KEYWORDS: Curriculum. Professional development. Public service. Globalization.
Diversity.

1INTRODUCAO

A investigacdo em desenvolvimento tem como ponto de partida a realidade
vivenciada em um centro de formagéo para trabalhadores do servico publico, vinculada
a uma Universidade publica multicampi, localizada no Estado do Para, regiao norte do
Brasil, marcada pelo isolamento geografico entre seus municipios e, em comparagao com
as outras regides brasileiras, pelo segundo menor indice de Desenvolvimento Humano -
IDH, superando apenas a regiao Nordeste do pais. Nesse contexto, o papel institucional
dos espacgos publicos de educacao e formacgado torna-se ainda mais significativo pois,
questdes como justica, igualdade de oportunidades, efetivacdo dos direitos, valores

morais e éticos devem marcar prioritariamente a sua missao institucional. Apesar do
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tratamento dessas questdes nao ser privilégio do setor publico, € nele que encontram
maior identificagao, pois as organizagdes publicas existem e atuam de maneira sistémica,
no sentido de resolver problemas publicos. Nessa grande rede de servigos publicos
existe uma grande variedade de grupos profissionais, que servem sem restricdo a todos
os sujeitos da nagdo e também possuem necessidades e caréncias de competéncias, em
funcao do seu contexto e tempo.

Assim, este estudo surgiu das preocupagdes com a selecdo de competéncias
que devem compor o curriculo da formacao, balizado pela necessidade de tratamento
adequado a diversidade dos sujeitos, por critérios de modernizagao e exigéncias do atual
contexto de globalizacéo. Nesse ambiente, os novos contornos do Estado relacionados
com a modernizagdo e globalizagdo exigem novos papéis que, ainda que contenham
elementos técnicos, especificam-se essencialmente pela perspectiva comportamental,
de saber fazer e ser. Com efeito, os novos papéis profissionais do atual contexto
assemelham-se aos papéis sociais que eles devem assumir como cidadaos (Madureira,
2007, p. 74). Em um contexto global, onde a complexidade e a incerteza sdo permanentes,
a administragao publica s6 podera transitar pela mudanga e pelos novos contornos
da sociedade se o curriculo da formacado continua for capaz de acompanhar tais
paradigmas. Seguindo essa linha de raciocinio, a pergunta que norteara a investigagéo
é: de que modo é organizado, implementado e avaliado o curriculo das formacdes para
trabalhadores publicos no Brasil e em Portugal? A opgdo por um estudo comparativo
decorre da percepgao de que ambos os paises partilham da mesma logica formativa
baseada nos referenciais de desenvolvimento de competéncias, possibilitando contribuir
com o aumento da compreensao internacional acerca da educagao por competéncias.
Busca-se assim, explicar os diferentes contextos em que os curriculos pesquisados
sdo aplicados, suas abordagens tematicas, peculiaridades, diferencas e semelhancas
e, por fim, avaliar se a diversidade enquanto tematica se faz presente em curriculos
desenvolvidos em processos educacionais destinados a servidores publicos.

Esses curriculos sao desenvolvidos pelas escolas de servico publico, instituicoes
que cumprem o papel de formar e qualificar os trabalhadores do servigo publico a partir
do reconhecimento das rela¢des, dos direitos dos sujeitos e da modernizagao da gestao
publica. Contudo, a incorporacao da tematica da diversidade na formacgao e capacitacéao
de trabalhadores publicos, parece ainda necessitar de consolidagéo, pois:

No setor publico, aindando se conhece o entendimento que dirigentes, servidores
e servidoras tém sobre o tema da diversidade. Pouco se sabe, até o momento,
sobre como esse tema deveria ser administrado internamente pelos governos.

A verdade é que o debate é recente, o conceito ainda esta sendo incorporado
e, por ora, ndo ha consenso sobre o alcance do termo (ENAP, 2010, p. 21).
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Essa constatacdo indica a necessidade de investigar o processo de
desenvolvimento curricular e indagar sobre como vem acontecendo a incorporagao das
tematicas consideradas relevantes, dentre as quais, avaliar a insercao da tematica da
diversidade nos processos educativos desenvolvidos nas escolas de servico publico.
Essa questdo, aparentemente simples, enseja uma problematica importante, pois leva a
refletir sobre qual a abordagem educacional e sobre qual processo de ‘transformacéo
curricular’ (Pacheco, 2014) sao submetidos os conhecimentos vinculados a orientar os
trabalhadores publicos.

2 QUADRO TEORICO CONCETUAL

A importancia do debate sob a forma como o conhecimento vem sendo utilizado,
organizado em disciplinas e selecionado a compor o curriculo, possui estreita relagdo com
a perspectiva do conhecimento enquanto poderoso instrumento ao servico da experiéncia
humana, onde o “conhecimento escolar representa uma forma de poder” (Pacheco, 2014,
p. 33). E por intermédio do curriculo escolar que o conhecimento considerado valido se
distribui e se perpetua. A reflexdo em torno do curriculo, da visibilidade ou da invisibilidade
de conhecimentos que o constituem, requer a analise das opgdes politicas quanto aos
processos de educacgao e formagao.

Em um mesmo sentido, existem determinantes sociais que tornam a Diversidade
‘campo de disputas’, hierarquizacdes, exclusdes e violacdes de direitos humanos e
sociais das pessoas e dos grupos em fungcao da marcagéo de suas caracteristicas fisicas,
sociais, intelectuais, sexuais, etc. No contexto de Estados democraticos de direito, qual
a relevancia da diversidade ser abordada nos curriculos de processos formativos para
funcionarios publicos?

E em seu artigo 3°, a constituicao brasileira reforca seu compromisso com o
respeito a diversidade quando expressa enquanto principio do pais: “IV — promover o
bem de todos, sem preconceitos de origem, rac¢a, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagédo” (Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, 1988,
nao paginado). Evidencia-se nos pressupostos expressos pela constituicdo nacional
a estreita vinculagao entre o respeito a diversidade e a nogao de igualdade e direitos
humanos, principios basilares de Estados democraticos.

Do mesmo modo, enquanto pais democratico, Portugal explicita em sua
constituicao, no Artigo 13°, da Constituicédo da Republica Portuguesa de 1976, o Principio
da igualdade, onde: “1. Todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e sédo iguais

perante a lei. 2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de
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qualquer direito ou isento de qualquer dever em razao de ascendéncia, sexo, raga, lingua,
territorio de origem, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrucdo, situacao
econdmica, condigao social ou orientagdo sexual”. Ambos os paises reconhecem em seus
preceitos constitucionais a diversidade dos individuos no ambito da agenda, elaboragao,
implementacao e avaliacdo das dos direitos e politicas publicas, pois, em um estado
democratico os individuos sao sujeitos de direitos. Os trabalhadores publicos executam
profissionalmente as leis do direito constitucional e demais instrumentos, viabilizando os
servigos publicos. Esses sao os trabalhadores responsaveis por desenvolver o ciclo das
politicas publicas, compreendido por: agenda, formulagéao, implementacao e avaliagéo,
desde a primeira etapa: identificacdo de demandas sociais advindas de distintos
segmentos sociais e de multiplos participantes (agenda), até a ultima etapa: medicdo da
geracao de impacto da politica e indicagdo dos ajustes necessarios (avaliagio).

Para que exista uma democracia € necessario, fundamentalmente, o
reconhecimento da heterogeneidade social e a consideragao dos interesses de todas as
pessoas. Por sua vez, a sociedade democratica prevé a igualdade como principio ético,
que diante a diversidade, requer igualdade de tratamento aos diferentes grupos sociais
(Montagner, 2010). Assim a nogéo de diferenca ganha o mundo e as instituicbes que
formam as sociedades democraticas de direito sdo chamadas a contribuir a promocéao da
superacao das formas de preconceito e discriminagao:

A sociedade brasileira vive profundas transformagdes que ndo podem ser
ignoradas por nenhuma instituicdo democratica. Cresce no pais a percepgao
da importancia da educagdo como instrumento necessario para enfrentar
situacdes de preconceito e discriminagao e garantir oportunidades efetivas de
participacéo de todos nos diferentes espagos sociais (Junqueira, 2009, p. 30).

Com efeito, os que detém o poder parecem definir a questédo da diversidade e das
diferencas como conhecimento valido de ser perpetuado na sociedade. E considerando,
na linha de Pacheco (2016, p. 67), o curriculo como “um itinerario de educacdo e
formacao, como uma identidade cultural, histérica e socialmente contextualizada” nada
€ mais capaz de expor, reconhecer e expressar conhecimentos e abordagens sobre
a questao da diversidade e tratamento das diferencas na escola do que o curriculo. A
analise criteriosa do que vem sendo compreendido enquanto abordagem curricular pode
nos dar indicios das formas tematicas que estam sendo contempladas nessa base e se,
tais estratégias curriculares representam possiveis contribuicdes ao desenvolvimento da
cultura e concepcéo da diversidade no contexto dos servicos publicos aos cidadaos.

A problematizacdo da relagao curriculo e diversidade assume a responsabilidade

de “desinvisibilizar conhecimentos, culturas, experiéncias e historias, até entdo nao
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contempladas na organizacdo curricular das escolas” (Carvalho & Schuchter, 2016, p.
520). Trata-se entdo da andlise dos conhecimentos que sédo escolhidos para passar
pelo processo de escolarizagao, ou seja, de selecdo, organizagéo e sequencializagdo do
conhecimento escolar e a esse processo, Pacheco (2014, p. 31) denomina de “processo
de transformacgao curricular”.

Nesse contexto, a educacao e o processo de formacéo, entendido aqui como
formacdo continua (ou continuada) ou qualificacdo profissional, de trabalhadores da
administracdo publica necessita ser pensado no sentido do reforcar o reconhecimento
de que todas as pessoas, consideradas em suas necessidades individuais, sao sujeitos
de direitos. Esse estudo parte do principio que o processo de transformacao curricular
dos percursos formativos de servidores publicos deve ter o debate da tematica da
diversidade, sob todas as suas dimensdes (cor, raca, género, sexualidade, etc), enquanto
principio fundador de seus curriculos, assumindo o desafio de abordar a questdo da
diversidade e seu reconhecimento.

Para isso, busca-se, também, observar nessa investigacdo de que modo a
abordagem da diversidade se integra nos curriculos dos processos de formacao de
servidores no Brasil e em Portugal? Acredita-se que um caminho possivel de ser trilhado
para dar resposta a questéo € a abordagem da diferenciagéo curricular sobre a qual,
afirma Pacheco (2014, p. 70): “a diferenciacdo curricular pressupde a valorizacdo da
diversidade cultural, social e individual quando se analisam os fins da educacao e da
escola, bem como quando se estabelecem parametros para a selecéo e organizagéo do
conhecimento escolar (...)". Tal direcionamento implica a analise de fatores vinculados a
sistematizacao, ordenacao e estruturacado dos curriculos das escolas de formacéo de
servidores publicos identificando a existéncia de diferenciagdo curricular em trés niveis
definidos por Pacheco (2014, p. 71):

- Politico administrativo; identificados nos tipos de conhecimentos, nos principios
de organizagéo e estruturagdo de componentes locais, regionais, nacionais,
nos planos curriculares ou areas tematicas.

- De gestao; relaciona-se com a gestdo de recursos materiais € humanos,
diversificagcdo de oferta e adogéo de estratégias de inclusao.

- De realizacéo; refere-se ao fazer pedagogico, organizagdo do processo de

ensino aprendizagem, abordagem de conteudos, formulagédo de competéncias
ou objetivos, escolhas metodologicas e processo avaliatorio.

3 PROBLEMA E OBJETIVOS

O desenvolvimento curricular na formacéao profissional continua de trabalhadores

publicos enseja um conjunto de questbes sistemicamente complexas, mas também
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desafiantes, entre as quais a relagcao qualificacao de trabalhadores publicos e efetivacao
dos direitos dos sujeitos, o desenvolvimento de competéncias e suas implicacdes
curriculares e pedagogicas no contexto da formagao de trabalhadores e outras mais.
Para melhor visualizacéo das relagdes possiveis e do foco investigativo proposto para

esse projeto, apresenta-se o esquema presente na figura 1:

Figura 1 - Sistema de formacéao profissional continua da administragédo publica

Saidas/ Outputs

Efetivacio de direitos

Entradas/ Inputs

Processamento/
transformacédo

Constituigdo

brasileira Servicos aos sujeitos

Constituigdo de direitos
portuguesa : A Fortalecimento do
Sujeito de direito Formagao de Estado democrético
Globalizagio trabalhadores puiblicos Combate ao
preconceito e
Diversidade Escolas de servico publico M discriminagio

Trabalhadores - —>Politica formativa -4 Intermediacdo das
publicos —>Desenvolvimento curricular e diferengas/solucdo de

At : avaliagio A conflitos
Pritica do servico
publico Trabalhadores

! qualificados
Referencial de

competéncias

Modernizagdo do
Servico Pablico

Fonte: elaboragéo propria.

Essa investigacdo se propde a analisar os curriculos da formacao profissional
continua na administragdo publica identificando o modo como como sdo organizados,
implementados e avaliados no contexto das escolas de formacéo, referéncias nacionais,
para trabalhadores da administracao publica, no Brasil e em Portugal.

Nao se pode ignorar as semelhancas entre o aparelhamento normativo das
duas nacoes, pois ambas as legislagcbes definem a politica, as diretrizes e o regime
de desenvolvimento das formacdes e direcionam a coordenacdo dessas atividades
educacionais estratégicas a entidades (escolas) de repercussao nacional na qualificagao
dos trabalhadores publicos. Assim, no Brasil a coordenacado da qualificacdo esta sob
a gestdo da Escola Nacional de Administracées Publica — ENAP (https://www.enap.
gov.br/index.php/pt/) e, em Portugal, compete a Direcao-Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Funcdes Publicas — INA (https://www.ina.pt/index.php/sobre-nos/
instrumentos-gestao/quadro-sintese).

Acredita-se que o trabalho comparativo proposto podera ainda contribuir para o
desenvolvimento da formacado (educacéo) de trabalhadores publicos enquanto subarea
tematica de investigacao cientifica, transversal a diversas areas, tais como, psicologia e
administracdo, mas que guarda uma estreita relagcdo com os atuais debates na area da

Educacéo e do desenvolvimento curricular, principalmente em relacdo aos referenciais
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de competéncias e suas implicagcdes. Ademais, sob uma perspectiva mais abrangente, a
comparacgdo pode nos dar evidéncias quanto a existéncia de uma politica de formagéo na
administracdo publica comum entre os paises.

Nesse contexto de problematizagcdo surge, a partir de questionamentos quanto
ao papel dos processos educativos ofertados a esses trabalhadores, a seguinte pergunta
norteadora: De que modo é organizado, implementado e avaliado o curriculo das
formacdes para trabalhadores publicos no Brasil e em Portugal?

Essa questéao investigativa instiga aos seguintes objetivos:

a. analisar como sao projetadas, definidas, implementadas e avaliadas as
acdes educacionais das escolas pesquisadas;

b. analisar aabordagem educacional e o processo de transformacao curricular,
a nivel do conhecimento, que integra o curriculo dos trabalhadores publicos;

c. identificar diferengas e semelhancas entre as abordagens curriculares dos
processos educativos para trabalhadores em fungdes publicas;

d. identificar o que vem se tornando objeto e objetivo de ensino-aprendizagem
em formagdes para trabalhadores da administragéo publica, relacionado
com prevencdo da violacdo de direitos fundamentais das pessoas e
intermediacao das variaveis da diversidade na resolucao de conflitos;

e. analisar quais tematicas se fazem presente em curriculos desenvolvidos em
processos educacionais destinados a trabalhadores publicos;

f. analisar de que forma o tema da diversidade vem sendo abordado nos
curriculos prescritivos das formagdes para servidores no Brasil e em

Portugal.

4 METODOLOGIA

Nessa proposta investigativa se processara uma abordagem indutiva enquanto
método, fundamentada principalmente em analises qualitativas, aquelas que “vieram a se
constituir em uma modalidade investigativa que se consolidou para responder ao desafio
da compreensdo dos aspectos formadores/formantes do humano, de suas relacées e
construcdes culturais, em suas dimensdes grupais, comunitarias ou pessoais” (Gatti &
Andre, 2008, p. 5). Para as autoras, a aplicagcédo de métodos qualitativos em ciéncias da
educacdo: “(..) trouxe grande e variada contribuicdo ao avango do conhecimento em
educacao, permitindo melhor compreender processos escolares, de aprendizagem, de
relagbes, processos institucionais e culturais, de socializagcao e sociabilidade (...)” (Gatti
& Andre, 2008, p. 9).

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 21 276



A escolha pela estratégia comparativa deriva da abertura para outros painéis e
discussoes extranacionais (Gil, 2008) outras ideias e horizontes que possam aprofundar
areflexdo em torno dos desafios relativos ao desenvolvimento da tematica da diversidade
dos sujeitos no ambito da formagéo de servidores publicos. Em sintese: “a concretizagao
de uma ideia requer o exame das condicdes do campo onde se pretende a sua conversao
em praticas” (Bray, Adamson & Manson, 2015, p. 21).

Em vista disso, esse estudo necessita prever a abertura para o alcance e
delineamento de possiveis respostas e opta pela estratégia comparada baseando-se na:
“(...) capacidade de o estudo comparado instituir-se em uma pluralidade de perspectivas,
abordagens e metodologias ao mesmo tempo e indicar limites para compreenséao dos
fatos ou fendbmenos educativos que compara, apresentando-se como um importante
instrumento de conhecimento e de analise da realidade educativa (Silva, 2016, p. 213)

Através da leitura de relatorios de qualificacdo de servidores publicos e outros
documentos governamentais, foram eleitas como locus investigativo as escolas de
formacdo para administragdo publica reconhecidas enquanto referéncias nacionais
de qualificagao de trabalhadores publicos. Foram considerados os seguintes critérios:
ser referéncia nacional na formacao de funcionarios publicos; atuar enquanto escola/
instituicdo formadora de dirigentes ou administradores publicos; declarar envolvimento
institucional com o processo de elaboragao, efetivagdo, avaliacao, avango de politicas
publicas direcionadas a efetivacdo dos direitos e melhoria na prestacdo de servicos
publicos aos cidadaos; ter reconhecimento de documentos governamentais oficiais; ter
abrangéncia nacional em relagdo a proposicdo de formacdes direcionadas a servidores
e funcionarios publicos.

No contexto brasileiro, a instituicdo educativa alvo desse estudo é a Escola
Nacional de Administracédo Publica (ENAP) e tem por misséo “ desenvolver competéncias
de servidores publicos para aumentar a capacidade de governo na gestao das politicas
publicas os dirigentes e potenciais dirigentes do governo federal” (ENAP, 2018, s/p). No
contexto portugués, identifica-se a Direcao Geral da Qualificacdo dos Trabahadores
em Fungdes Publicas (INA). Integrado no Ministério das Financas, tem como misséo:
“(...) promover o desenvolvimento, a qualificagcdo e a mobilidade dos trabalhadores em
fungdes publicas, através da gestdo de competéncias e da avaliagéo de necessidades de
pessoal face a missao, objetivos e atividades dos servicos publicos e gestédo de carreiras
(...)” (INA, 2018, s/p.).

Assumindo-se que as decisdes curriculares se localizam em contextos e niveis
(macro, meso e micro), pode relacionar-se cada etapa da investigacdo com os objetivos
propostos para a mesma. Relaciona-se com isso as etapas de analise propostas por essa

investigacao e as técnicas que serao aplicadas em cada etapa, conforme figura 2:
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Figura 2 - Esquema da investigagéo

De que modo sao organizados, definidos, implementados e avaliados os curriculos dos processos

PREELEN IS educativos direcionados a trabalhadores Publicos no Brasil e em Portugal?

« Estudo empirico de natureza qualitativa
baseado em analise bibliografica e
documental

+Politica curricular nacional: INA e ENAP
+«Compreender o sistema formativo nacional;

+ Estudo empirico qualitativo documental e
observacgo

+ Definigao e implementagao do curriculo

+ Observar as decisdes curriculares;

Fonte: elaboracéo proépria.

Esse caminho metodoldgico é proprio de uma investigacdo qualitativa, num
estudo exploratorio e comparativo. Como técnicas de recolha de dados serao realizadas
a analise bibliografica e documental, observagao e inquérito por entrevistas. As etapas
correspondem a trés diferentes estudos:

Figura 3 - Estudos da investigagao

De que modo s&o organizados, definidos, implementados e avaliados os curriculos dos processos
educativos direcionados a trabalhadores Publicos no Brasil e em Portugal?

. e g Levantamento de documentos oficiais, planejamentos
Estudo empirico de, ?atureza qualitativa formativos, planos de formagao, materiais de formagdes,
baseada na analise documental relatérios avaliativos e relatorios de atividades anuais.

25 ESTUDO!

G 5 Observagéo do processo de decisdo curricular no ambito
Estudo empirico baseado em observacao das escolas investigadas

3° ESTUDO

- FPPTRT d i estruturada com coordenadores, 02 formadores,
Estudo empirico qual_ltatlvo em 02 formandos do INA e da ENAP (lotallzando a realizagao de
entrevistas 08 entrevistas)

>

Analisar de que modo s&o organizados, implementados e avaliados os i dos’ publicos, por meio de estudo
comparativo entre programas curriculares de organizacdes governamentais do Brasil (ENAP) e de Portugal (INA), de modu a identificar semelnancas e diferencas que
conduzam a possiveis contribuicdes ao desenvolvimento da cultura e concepcéo da diversidade no contexto dos servicos publicos aos cidadéos.

Fonte: elaboracéo proépria.

Quanto aos procedimentos de andlise dos dados obtidos, elege-se a técnica de
analise de conteudo, concordando com Richardson (2012, p. 222) que considera que: “(...)
o estudo dos simbolos e das caracteristicas de comunicacao € basico para compreender
o homem, sua historia, seu pensamento, sua arte e suas instituicbes”. Nesse sentido,
os dados das entrevistas serdo analisados através da analise de conteudo, a partir das
questdes que comporao a propria entrevista semiestruturada. Trata-se de uma técnica
de tratamento de dados que objetiva a interpretacdo do material qualitativo, por meio
da descricao organizada, objetiva e sistematica das mensagens coletadas durante as
entrevistas com os participantes.
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RESUMEN: E| presente trabajo responde
a una inquietud que es motivo de
preocupacion hace varios anos en el ambito
académico universitario. El mismo se centra
en los siguientes interrogantes ¢Cual es la
formacién de quienes ejercen la docencia en
los ambitos universitarios? ¢,qué herramientas
pedagogico-didacticas poseen? (cual el
grado de claridad que tienen respecto de
dicho rol? Es evidente que quienes ejercen
la docencia en el nivel, en su mayoria
carecen de una solida formacion docente.
Es frecuente observar que quienes ejercen
en aulas universitarias, son en su mayoria
profesionales con titulos de grado que
provienen de carreras carentes de formaciéon
pedagodgica,
paraddjico dado que las universidades se

lo cual resulta altamente

jerarquizan, entre otras cuestiones, a través
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del desempefno de sus docentes, de alli
que sea sustantiva su idoneidad para tal
desempeno. Esto acontece entre cosas, por
la falta de clara identidad sobre el rol que
asumen. Por lo cual se reforzara la misma a
través de las dimensiones que la constituyen,
por parte se propiciara una revision de la
institucion universitaria que deberia priorizar
en su politica la formacion de quienes ejercen
en sus aulas. Se realizara una revision de
algunos aspectos que la condicionan y se
aludira a una formacion que pueda responder
a los retos que presenta el SXXI.
PALABRAS CLAVE: Universidad. Formacion
docente universitaria. Identidad del Profesor
Universitario.

TRAINING OF UNIVERSITY PROFESSORS

ABSTRACT: This work concern to a
restlessness, which has been a cause for
concern for several years in the university
academic environment. This chapter focuses
on: What is the training of those who teach
in university settings? What pedagogical-
didactic tools do they have? What degree
of clarity do they have regarding this role? It
is evident that those who teach at the high
level, mostly, lack a solid teacher training.
It is common to observe that those who
work in university classrooms are mostly
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professionals with undergraduate degrees that come from careers lacking pedagogical
training, which is highly paradoxical given that universities are hierarchical, among
other issues, through the performance of their teachers; hence, their suitability for
such performance is substantive. This happens due to the lack of clear identity about
the role they assume. Therefore, it will be reinforced through the dimensions that the
constitution, on the part, will promote a review of the university institution that should
prioritize in its policy the training of those who practice in its classrooms.There will be
a review of some aspects that condition it and will refer to a training that can respond
to the challenges presented by the XXI century.

KEYWORDS: University. University teacher training. Identity of the University Professor.

“La fase historica que vivimos coloca a la educacion superior en la primera
linea, con extraordinarios recursos, posibilidades insospechadas, y, sobre todo,
muchos retos...”

Angel Ruiz

1INTRODUCCION

La responsabilidad que recae sobre la educaciéon superior es cada vez mayor,
merced a las nuevas demandas que en estos tiempos de cambio le realizan, pero sobre
todo a la universitaria y quienes ejercen la docencia en ella, que deben ser repensadas.

Se observa que las universidades son instituciones complejas en cuanto a su
estructura, modelo de gestion, tipo de gobierno, etc. que suelen estar en revision, pero
se descuida un abordaje profundo sobre quienes ejercen la docencia en ellas. En general
la asumen profesionales carentes de formacion pedagogico-didactica, que consideran
suficiente para asumir el rol, los saberes disciplinares que le otorga el titulo de grado.

Esto acontece entre otras cosas, merced a la borrosa identidad que poseen
respecto del rol docente universitario que requiere una preparacién especifica que supere
la vocacion. Una formacion que le brinde las competencias y conocimientos acordes a las
exigencias del cargo y del marcado compromiso social asumido. Que se tome conciencia
de un pasado histérico que nos fue moldeando, perfilando, definiendo hasta este presente
que nos envuelve con nuevos retos.

Es relevante para el presente abordaje, aludir al rol del conocimiento que
siempre fue importante pero que hoy cobra otras caracteristicas, como asi también a la
universidad que es el escenario natural del desempeno docente y ha sufrido marcadas
transformaciones en las ultimas décadas y por ultimo, a la identidad del profesor
universitario, que muchas veces subestima este rol, por desconocer las complejidades

que el mismo encierra.
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2 DESARROLLO

Es una época de replanteos, de busqueda de nuevos significados, de revision
acerca del rol de las instituciones, producto de la modernidad, que aun se manejan con
supuestos que hoy se ven superados por la realidad. (Pérez Lindo, Augusto1998).

Particularmente en el caso de las universidades, que son fiel reflejo de esta
situacion.

Se debe revisar la misién que las mismas cumplen, como asi también, se impone
una revision del accionar de quienes las habitan. El rol docente universitario merece una
reflexion profunda, sobre todo en la Argentina, donde esta impregnado de una matriz de
origen que lo condiciona, signada por clases magistrales, en las cuales cobra marcado
protagonismo el docente (Dicker, Gabriela y Terigi, Flavia. 2003).

En este siglo hay nuevas demandas educacionales que implican modificaciones
sustantivas que afectan directamente al rol docente.

Se deben revisar, en primer lugar, supuestos basicos de la docencia convencional
que aun pesan. (M.C. Davini, 2005. Buenos Aires). Aceptar que el rol requiere que se
asuman otras tareas que superen la exposicion de temas disciplinares, y por sobre todo
variar el eje que tradicionalmente estuvo centrado en la ensefianza, hacia el proceso de
aprendizaje.

Pasar, de la transmisién de contenidos académicos, hacia la construccion de
nuevas competencias y capacidades que seran basicas para que el alumno pueda
aprender, construir y gestionar el conocimiento.

El desempeno docente requiere de nuevas herramientas, nuevos enfoques,
nuevas didacticas, nuevos sustentos teoricos, en fin una profunda profesionalizacion, lo
cual implica asumir nuevos posicionamientos respecto del rol.

Estamos enfrentando un cambio de paradigmas, de referentes, de concepciones
tedricas, de actitudes cotidianas, de demandas sociales, de situaciones laborales,
cambios tecnoldgicos, cambios climaticos, o sea, va cambiando la concepcion del mundo
y de nosotros mismos.

Estamos en plena transformacion, en pleno proceso de mutacion, proceso en el
cual aparecen involucrados distintos aspectos, tanto sociales, como personales. (R.
Castel, 2006. Espana).

A nivel social podemos afirmar que, hoy, asistimos a la transformacion de las
instituciones que proporcionaban cohesion, solidez y seguridad, a las sociedades
organizadas. Instituciones tales como la familia, la escuela, la fabrica, la iglesia, el club, el

hospital, la prision, la universidad, que facilitaban la construccion de nuestra subjetividad
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en ese transito institucionalizado. Transito que dejaba marcas subjetivas, que eran
garantes del refuerzo y la continuidad de esa consistencia institucional, en una sociedad
sustentada en la meta-institucion Estado-Nacion. (Ignacio Lewkowicz-Cristina Corea,
2007.Buenos Aires). Eran ellas, las instituciones, quienes consolidaban la formaciéon de
un ciudadano acorde a las expectativas sobre él depositadas.

Ese paso por las instituciones facilitaba el egreso con la “conducta esperada”, en
total sincronia con el funcionamiento de la sociedad a la que pertenecia. Las instituciones
eran un claro mecanismo de regulacion de conductas, tanto individuales como grupales.
Eran instituciones marcadamente disciplinarias, que garantizaban la continuidad de esa
sociedad organizada. (Fernandez, Lidia. 1996.México). Hoy se ve agotado ese modelo
basado centralmente en la consistencia institucional.

El siglo XXI nos sumergio en la era de la incertidumbre, de la licuificacion, caen
esos modelos institucionales, y se tiene la experiencia subjetiva de destitucion institucional
y de sus caracteres definitorios. Hoy predomina lo efimero, se cuestionan los valores
instituidos, se desdibujan los limites y hay crisis de autoridad. De alli que se hable de la
“modernidad liquida”, como figura del cambio y la transitoriedad; de la precariedad de los
vinculos humanos y de los vinculos sin rostro que nos ofrece la realidad virtual. (Bauman,
Zygmunt 2004. México)

La aparicion de las TICs también implico un significativo cambio respecto del
conocimiento, la informacion, los datos pulularon, incursionaron en todos los ambitos de
la sociedad provocando cierto desequilibrio entre la educacion sistematizada y la que se
prodiga sin distinciones de edades ni de espacios.

En cuanto alo personal, es unarealidad diferente, que requiere de nuevas miradas,
nuevos abordajes, establecer nuevos vinculos, generar nuevos sentidos, gestar nuevas
configuraciones, descubrir los nuevos entramados de significacion, en fin, posicionarse
en el enfoque de la complejidad.

Debemos revisar nuestras configuraciones relacionales y analizar las nuevas
tramas de sentido sociales desde una perspectiva centrada en el cambio como devenir,
como mutacioén, en un escenario de emergencias continuas. (Najmanovich, Denise 2005.

Buenos Aires).

3 CONOCIMIENTO

En este significativo reto, juega un rol preponderante el conocimiento y por
supuesto la educacion superior, cuya mirada aun dista de tal propuesta, no obstante, sobre

ella estan depositadas grandes expectativas, a tal punto que segun la UNESCO debera
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contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la humanidad. Afirma en el documento
bajo el titulo: “Misiones y funciones de la Educacion Superior” en el Art.2 inciso f) aportar
su contribucion a la definicidon y tratamiento de los problemas que afectan al bienestar de
las comunidades, las naciones y la sociedad mundial” (Unesco 1998 p.7)!

O sea, sera la educacién superior, quien le permita alcanzar y mantener a los
hombres, un nivel de calidad de vida de excelencia. Sitan magna responsabilidad le cabe
a la educacion superior, y en particular a la universidad, quienes la habitan y la conforman
con su quehacer cotidiano: los docentes, deberan poseer una sélida formacién para
asumir el rol acorde con las nuevas exigencias.

Hoy la concepcion de conocimiento se ha modificado, representa una fuente de
poder, asi lo entienden en el ambito econdmico desde el SXIX durante el cual se hablaba
de la formacién de recursos humanos, del valor que tiene la educacion para el desarrollo
industrial, es en el SXX donde se afianza la incidencia del conocimiento en el crecimiento
econdmico y en la rentabilidad de las empresas. “Es Serge Stroumiline (economista
soviético), el primero que intentd medir el impacto de los aportes de la educacion, la
investigacion cientifica y las innovaciones tecnoldgicas en el crecimiento econémico de
un pais” (A.Pérez Lindo, 2005. P.21).2

De alli la necesidad de gestar politicas del conocimiento, que logren articular los
recursos educativos, cientificos y técnicos con las demandas socioeconomicas.

Al respecto afirma el Ing. Cullen, Patricio: “En el siglo XXI que estamos transitando
el conocimiento es poder y la distribucion democratica de conocimientos es un problema
de distribucion de poder. La universidad debe inclinar el fiel de la balanza para el otro lado,
a fin de impulsar los equilibrios que hacen falta para lograr una sociedad mas justa...”(p.59
2010).3

Es evidente que se van imponiendo nuevos enfoques, esta surgiendo una nueva
visién, mas amplia e integradora y van cobrando relevancia las politicas del conocimiento,
“gue se han vuelto cruciales para definir el destino de la humanidad” (Pérez Lindo, A.
1998).4

Una adecuada gestion del conocimiento potenciara las posibilidades que encierra
el capital intelectual. De alli el papel sustantivo que cobra la universidad en estos nuevos
escenarios, que deberia ser generadora de nuevos aportes.

Es sabido que poseer conocimiento, fue privilegio de unos pocos, y que a pesar de

ciertos progresos que permitieron una mayor difusion de las ideas y de los conocimientos,

" Unesco. 1998. Conferencia Mundial sobre Educacion Superior. Declaracién mundial sobre la educacion superior
en el SXXI: Vision y accion. Paris

2 Pérez Lindo. 2005. Gestion del conocimiento. Buenos Aires. Grupo Editorial Norma.

3 Cullen,P. 2010. Universidades para el SXXI. Buenos Aires. UTN

4 Pérez Lindo, A1998. Politicas del conocimiento, educacion superior y desarrollo. Buenos Aires. Biblos
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éstos fueron monopolizados, ya sea por un nimero reducido de hombres pertenecientes
a las élites, como, mas adelante, por las instituciones que sistematizaron su difusion, entre

ellas las universidades.

4 UNIVERSIDAD

Una breve resefa historica sobre las universidades, permite visibilizar la evolucion
del conocimiento y el énfasis puesto en los diferentes periodos.

La institucion universitaria nace alrededor del Siglo Xl y se caracterizaba este
modelo medieval, por ser una comunidad de profesores y alumnos, dedicada al estudio
de verdades reveladas, segun eran transmitidas por la Iglesia.

La vida intelectual se desarrollaba en las escuelas monasticas, que luego fueron
las escuelas episcopales que se caracterizaron por estar centrada en la personalidad del
maestro, lo cual marco una tendencia a la especializacion.

El predominio de la Teologia como ciencia fundamental no admitia discusion. El
resto de los saberes se justificaban, en tanto que fueran auxiliares y/o dependientes de
la Teologia

Por lo tanto, el profesor universitario transmitia verdades incuestionables.

Por otro lado, la Universidad Moderna, partia de la concepcion de que los
conocimientos humanos eran limitados y provisionales y, por consiguiente, no importaba
tanto su ordenamiento y clasificacion, como el conseguir otros nuevos.

El profesor universitario, por lo tanto, ya no portaba verdades incuestionables,
sino que utilizaba métodos cientificos para producir innovaciones en el conocimiento.

En el transito por la posmodernidad, la funcién de la universidad no se centra
en la transmision de un saber sistematizado, sino en ensefar a cuestionar lo sabido y a
escudrifar nuevos caminos y métodos de investigacion

Por lo cual el rol del docente debiera ser el de facilitador, que estimula, guia, y
acompana los multiples procesos y situaciones de aprendizaje que se presentan.

La universidad, que se inicia aislada del entorno social, cual una torre de marfil,
monopolizadora de los saberes, al paso de los afos, fue cobrando otras formas, se fue
masificando, fue modificando su relacion con el medio, entre otras cosas, acusando el
sustantivo impacto que acarreé la aparicion de la tecnologia.

El paradigma de la complejidad, también la atraviesa. Conviven en ella diversas
y heterogéneas acciones, diversas y contrapuestas logicas. Situaciones criticas que se
considera representan una interesante oportunidad de re-pensarse, de revisarse, de

reflexionar, y generar nuevas respuestas acordes a las demandas de este SXXI, para
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lograr ser colaboradora de estos procesos de cambios vertiginosos que tornan obsoletos,
rapidamente, los distintos modelos universitarios que aun conviven con caracteristicas
muy disimiles.

“Se podria empezar reconociendo que el siglo XX ha sido un siglo en busqueda de
certezas, apegado a la fisica newtoniana y la universidad se ha concentrado en producir
con vehemencia verdades absolutas, rigidas y lentamente modificables. Al estudiante
se le ha estado formando para un mundo inmutable y predecible a pesar de que el
corazon y el cerebro intuian cambios profundos y enormes agujeros negros. El nuevo
siglo, arropado con contribuciones como las de Heisenberg, Prigogine, Geymonat, Piaget,
Morin, Moscovici, y muchos otros cientificos y humanistas de nuestro tiempo, promete
moverse hacia concepciones menos dogmaticas. Somos parte de un mundo plural,
diverso y multicultural que lleva en sus adentros en forma dialéctica el determinismo y la
aleatoriedad, la linealidad y la no-linealidad, la reversibilidad y la irreversibilidad, la certeza
y laincertidumbre, la vida 'y la muerte. Esto obliga al hombre educado a ser capaz de lograr
la aprehension de la realidad en la busqueda de la utopia. ¢ Responde la universidad a este
sentido dinamico? ¢Estamos formando profesionales universitarios que sean capaces de
moverse dentro de esos paradigmas?” (Escotet. p1)® y yo agrego ¢estan los profesores
universitarios a la altura de estos nuevos retos?

Como se viene afirmando, es evidente que la universidad a lo largo del tiempo
asumié diferentes funciones tales como: transmitir verdades, cuestionar y producir
innovaciones en el conocimiento a través de la investigacion cientifica, articular el
conocimiento con la politica, jugando el rol ya sea de precursora de procesos de cambio,
acompanandolo o conservando lo instituido. Los nuevos escenarios realizan nuevas
demandas, tanto a la institucion como a quienes asumen el rol docente dentro de ellas.

Destacados autores aluden al respecto, tal el caso de Miguel Angel Escotet quien
afirma:

“La universidad debe ante todo ensenar a pensar, crear la actitud hacia el riesgo
de pensar, ejercitar el sentido comun y dar rienda suelta a la imaginacion creadora.
Mas que a dar informacion, hay que estimular al sujeto que descubra el lugar donde se
encuentra, a ensenarle como seleccionarla y utilizarla. Hay que ensefar para esquemas
de incertidumbre que no es sino la vida misma. Una educacion flexible para adaptarse a
los cambios. Un adecuado equilibrio entre la generalidad y la especialidad. Una educacion
permanente inserta en la propia dinamica de la mutacion e incertidumbre de la sociedad
que no solo exige poseer los conocimientos y técnicas para el desempefio de sus

miembros en el mundo de hoy, sino, fundamentalmente su capacitacion para aprender,

5 Escotet, M.A, 2013. Desafios de la educacion superior en una era de transicién.2002. Instituto Latinoamericano
de educacion para el Desarrollo EEUU
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reaprender y desaprender sin pausa como Unica solucion para adaptarse al futuro”.
(Escotet.p.20). ©

Se requiere de una universidad diferente, que funcione como organismo que
aprende, que incorpora nuevos dispositivos para hacer frente a las nuevas demandas,
que ajusta sus practicas, que desarrolla procesos de adaptacion, hacia adentro y hacia
afuera, etc.

En fin, que las universidades mejoren su funcionamiento, la gestion de sus
recursos, la forma en que definen sus funciones y el tipo de relaciones que mantienen.

Para incorporar mejoras, para acceder a fases superiores de desarrollo, resulta
preciso desaprender, eliminar lastres, deconstruir practicas, significados y aprioris que
suelen estar bien establecidos en las rutinas institucionales. Entre esos aprioris se
destaca el que alude a la docencia: es que a ensenar se aprende ensefiando. sin una
reconstruccion de su significado y de su proyeccion sobre la practica docente existen
pocas posibilidades de avanzar.

Esta nueva mirada obliga a los docentes a instalarse en un nuevo posicionamiento,
estar en permanente renovacion de teorias, de practicas participativas, y en una propuesta
de generacién de conocimiento, a través de una relacion fluida con el estudiante, donde el
aprender y ensenar sean una aventura compartida, convocante superadora del tradicional

estilo autoritario de macado corte magistral.

5 DOCENTES

Haciendo un poco de historia del quehacer docente, se puede decir que los
profesores universitarios desempenaron su rol con un accionar acorde a lo esperado
por las sociedades, construyendo de ese modo diferentes subjetividades de docentes y
alumnos.

Asi fueron docentes transmisores, investigadores, reproductores, justificadores, o
criticos de lo instituido.

Cabe preguntarnos hoy, ¢cudles son las cualidades que definen la identidad del
profesor universitario, qué se espera ellos en estos tiempos y si estan preparados para
enfrentar los retos actuales?

La identidad del docente es confusa, cuestion que se agudiza por los multiples
requerimientos a que hoy se ven sometidos en este nuevo paradigma.

Si bien se aludid a los vertiginosos cambios que tifien los escenarios actuales,

se enfatizd en la necesidad de repensar el rol de las universidades insertas en ellos, i

¢ Escotet, M.A. op.cit.
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también es menester repensar el de los docentes que se desempefian en ese ambito
formativo por excelencia. En este nivel, encierra un profundo grado de complejidad,
que no siempre es comprendido en su total dimension. Por lo cual se torna frecuente
observar un hecho altamente contradictorio, a saber, que la mayoria de quienes ejercen
la docencia, son profesionales sin formacion pedagogica especifica, dado que en este
nivel no se exige titulo docente habilitante. Resulta paradojico también el hecho de
que a medida que se avanza en el sistema educativo, disminuye la exigencia en dicha
formacién (Antoli, 1992). Por lo cual es usual que quienes se desempenan en catedras
universitarias, sean profesionales graduados de carreras universitarias no pedagdgicas,
que asumen el rol docente como una instancia légica dentro de su quehacer profesional,
por el lustre y prestigio que tal desempenio le otorga al titulo de grado, y por supuesto con
las herramientas que posee: sus saberes disciplinares, en la conviccidon de que éstos le
dan derecho a transmitirlos.

Esté instalada la concepcion generalizada de que los saberes solventes que el
profesional universitario posee, merced a su carrera de grado, le otorgan el derecho para
afrontar intuitivamente el quehacer docente. Suelen ser clases expositivas, magistrales,
en las cuales, despliegan esos saberes, asumiendo un rol marcadamente protagodnico,
en detrimento del rol del alumno, que pasivamente se limita a escuchar, en ausencia de
un auténtico proceso de aprendizaje y un distorsionado proceso de ensefianza, que
generalmente no preocupa demasiado al expositor. Son clases que carecen de recursos
didacticos, de estrategias para implementar en el aula, cuestiones éstas que remiten al
profundo desconocimiento de lo que significa el rol asumido.

Por otra parte, se evidencia otra significativa contradiccion, a saber, la marcada
indiferencia que demuestran algunas universidades por la formacion de quienes, con su
quehacer, le dan vida y la prestigian.

El rol no es sencillo, demanda sélidas herramientas para un abordaje idéneo,
demanda la adquisicion de competencias, sobre las cuales aun hoy se debate.

Es menester definirlo y asumirlo desde otra posicion, afianzando el sentido de
identidad docente, que esta altamente desdibujado. Raramente un graduado universitario
de areas no pedagogicas, se asume como profesor universitario, casi siempre antepone
su profesion de grado a la de docente. En realidad, el docente universitario posee una
doble profesion, la de su especialidad y la de profesor, aunque generalmente esta ultima
esta subestimada. Por ejemplo, un médico tiene claro a qué profesion pertenece, no duda
respecto de su funcion y en caso de tener que definirse profesionalmente lo hara sin

dificultad. Pero si a su vez ejerce la docencia, es casi seguro que ni lo mencione, lo omita,

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 22 288



en la conviccion de que es una tarea secundaria, de menor importancia. Tiene clara su
identidad profesional respecto de la carrera de grado, pero posee una identidad “borrosa”,
desdibujada, respecto de su otra actividad profesional, la docencia (Zabalza, 2002).

Para conformar y afianzar dicha identidad, es menester que quien ejerce la
docencia, conozca los pormenores de ese quehacer en forma detallada, qué se espera de
surol, cuales son las principales dificultades que presenta, cual el compromiso que implica,
qué posibilidades de canalizar el proyecto personal a través del proyecto institucional,
cuales son las condiciones laborales, etc. Asumir que es una actividad compleja, que
requiere preparacion especifica, que no alcanza con la vocacion, que antes bien se
debera rendir cuenta a efectos de demostrar habilidades, competencias y conocimientos
acordes a las exigencias del cargo y del marcado compromiso social asumido. Que mas
alla del aula, llevamos sobre nuestros hombros la mochila de un pasado histérico que nos
fue moldeando, perfilando, definiendo hasta este presente que nos envuelve con nuevos
retos.

Se requiere una formacion que contemple la complejidad de la tarea docente
y por ende construya capacidades de intervencion que respondan a la misma. (Diker y
Terigi, 2003). O sea, urge una adecuada profesionalizacion del mismo.

Es necesario que quienes ejercen, realicen una reflexiéon acerca de sus practicas,
las re-signifiquen, o sea, de-construyan lo instituido en pos de optimizar el desempeno
acorde a los nuevos tiempos. Hoy se deben incorporar nuevos recursos que promuevan
en los estudiantes otras habilidades, mas alla de la de ser pasivos escuchas. Deben
interactuar en un ambito dialodgico. Es necesario propiciar cambios, modificaciones en las
practicas docentes, pero para ello, es menester, por un lado, que los propios involucrados
sientan esa necesidad de cambio; por otro, que la propia universidad de alguna manera
estimule el mismo; y por ultimo, que el marco legal lo exija, o sea que figure como condicion,
en el estatuto de la universidad y como requisito en la ley universitaria o de educacion
superior.

Es una cuestion que preocupay convoca analisis de especialistas, lo que se puede
observar en congresos, seminarios o conferencias. Aun no hay resultados certeros, no
se unifican los discursos, pero lo que si es indiscutible es que la tematica se instalo en
estos nuevos escenarios y su abordaje es motivo de constantes debates y discusiones.
No obstante, en el sistema, sigue pesando la internalizada tradicion, que se basa en la
premisa de que a ensenar se aprende ensefiando, que se aprende en el propio ejercicio
de la docencia, a través de la experiencia (Diker y Terigi, 2003). Como asi también, que

es una vocacion, por lo cual implica entrega desinteresada a su ejercicio. Concepciones
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instaladas que es menester desmontar, en pos de una mirada mas profunda sobre este
rol, que favorezca la construccion de una clara identidad.

Se interrelacionan y entrecruzan varias dimensiones que colaboran con la
conformacion de la identidad docente, entre ellas se destacan: la profesional, la personal

y la laboral (Zabalza, 2002), que a continuacion se desarrollaran.

6 LA DIMENSION PROFESIONAL

Implica superar el saber de la especialidad e incorporar la necesidad de una
preparacion especifica para la docencia.

Si bien la matriz de origen, que enfatizd en la vocacion docente, ha ejercido
una marcada influencia que aun persiste en muchas universidades, en la conviccion
de que a ensefar se aprende ensefado, también ha cobrado fuerza la necesidad de
una profesionalizacion del rol, que implica reconocer que se necesita: una formacion
particular, una solida base de conocimientos, una adecuada organizacion de los temas
a desarrollar, entablar fluidos canales de comunicacion, perfeccionar los aspectos
metodoldgicos, garantizar el proceso de aprendizaje de los cursantes, adecuarse a
los distintos contextos, tender hacia una practica reflexionada, asumir que es de gran
relevancia social y posicionarse éticamente segun su vision del mundo.

Ademas, poseer una mentalidad abierta, flexible, para abordar los nuevos
escenarios organizacionales, las nuevas situaciones y problematicas que surgen, en
un constante aprender y desaprender, en una constante revision de los supuestos que
hasta ahora sirvieron de sustento. Asumir que es un campo que posee marcos teoricos,
herramientas didacticas, estrategias de abordaje, concepciones de aprendizaje, propias
del area. Que es menester superar la concepcion tradicional con fuerte base empirica,
y reconocer que estar al frente de catedras universitarias, implica ejercer la docencia,
pero también se le suman la investigacion y la gestion, funciones que deberian guardar
una intima relacion entre si, deberian interactuar con total naturalidad, cuestion que no
siempre sucede.

De acuerdo con lo expuesto, resulta pertinente realizar una consideracion sobre
dos de los aspectos sefialados, que algunos consideran altamente complementarios, la
docencia y la investigacion; en realidad, en nuestras las universidades, distan de guardar
una fluida relacién. Tradicionalmente se han presentado como dos alternativas separadas
y dificiles de unificar. Aun hoy existe disenso entre quienes consideran que defender la
calidad de la educacién superior, implica que todas las instituciones desarrollen en su

seno investigacion y quienes consideran que el sistema de educacion superior deberia
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estar separado en dos niveles, uno de base académico y otro de excelencia investigativa;
ademas, otros proponen que la investigacion se realice fuera de las universidades (Del
Huerto Reyes, 2006).

En fin, la cuestidn vinculada a la relacion docencia-investigacion en la educacion
superior es tema de debate, sobre el que se multiplican enfoques y abordajes. Si bien
hay una amplia gama, se pueden sintetizar entre modelos impugnatorios de la relacion
y modelos que la admiten, con algunos matices. Las posturas oscilan entre quienes
consideran:

1) que ambas actividades son incompatibles, entendiendo que las tareas
docentes requieren disposiciones y habilidades diferentes de la tarea de
investigacion, por lo que las consideran contradictorias unas con otras y
hasta imposibles de conectar, o sea que la relacion es nula (Clark 1997).

2) que es una relacion negativa, que va en detrimento de la ensefianza.

3) que larelacion es posible, que son actividades complementarias (Terenzini,
1999), y mas aun, que es necesaria e inevitable tal articulacion (Vidal y
Quintanilla, 1999).

En realidad, los analisis sobre los vinculos entre la ensefianza y la investigacion
son variados y abundantes. Se torna interesante, entonces, estudiarlo, entendiendo que
es un sistema dinamico que no se agota en una Unica mirada, que ofrece alternativas,
hendijas, circunstancias que permiten que la relacion en algun caso sea positiva y facilite
la transferencia y en otros, negativa y la dificulte.

Se suele observar en las universidades cierta independencia entre ambas
actividades. La investigacion, en muchos casos, se realiza separada de la ensefianza,
aunque ambas sean dos actividades centrales y constitutivas de la universidad. Si bien
se admite, en forma generalizada, que trabajar en la universidad implica algo mas que
ensefar, no estan dadas las condiciones para que todo el que ejerce la docencia tenga
posibilidades de realizar investigacion. Es una problematica institucional y también
personal.

A nivel institucional, hay exigencias de excelencia en el dictado de las clases que
requieren preparacion, planificacion, lectura, organizacion de los temas, de las formas de
evaluacion, demanda un tiempo extra que excede el estar frente al alumnado. A la vez, la
propia institucion, muchas veces, considera que un docente de este nivel, debe realizar
investigacion en el supuesto de que ésta enriquecera el dictado de sus clases. Pero ¢en
qué momento o en qué tiempo? Si a nivel institucional, generalmente, no hay un estimulo

que permita concretar tal actividad.
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Generalmente, la investigacion se realiza con un importante costo personal, que
le roba horas al dia, con marcado esfuerzo, generando un grado de tension que atenta
contra un desempeno idoneo en ambas areas, tanto en el ejercicio docente, cuanto en
la tarea de investigacion. En este caso, es una relacion que genera interferencia, pues
la mayoria de las veces se establecen prioridades. Quien prioriza las clases, descuida
la investigacion; y quien prioriza la investigacion, descuida el dictado de clases. Dado
que el tiempo que se destina a la investigacion no se puede dedicar a la ensefianza y
viceversa. Es sumamente dificil lograr un adecuado equilibrio institucional y personal en
esta cuestion.

Se optimiza la transferencia cuando se orienta la docencia hacia los intereses de
la investigacion (Sancho Gil, 2001), en estos casos se benefician ambos. Es altamente
paraddjico observar que, si bien goza de mayor prestigio quien es docente- investigador y
es también de mayor peso ala hora de concursar, la docencia respecto de la investigacion,
se torna, en la mayoria de los casos, como una actividad secundaria, marginal, cuando en
realidad es la esencia de la vida universitaria, la que impulsa la generacion de nuevos
conocimientos.

El autor Zabalza (2003) afirma que se abren grandes posibilidades de encuentro
entre docencia e investigacion

..si se hacen coincidir ambos elementos, investigacion y docencia, en un tipo
de actuaciones que tengan por objeto de andlisis la propia docencia: reflexionar sobre
la docencia (en el sentido de analizar documentadamente el proceso de ensefanza-
aprendizaje desarrollado), investigar sobre la docencia (someter a andlisis controlados
los distintos factores que afectan a la didactica universitaria en cada uno de los ambitos
cientificos), publicar sobre la docencia (presentar dossieres e informes sobre las distintas
cuestiones relacionadas con la ensefianza universitaria) (Zabalza, 2003, p. 160).7

Es un planteo que indiscutiblemente enriquece a ambas funciones, las nutre y
zanjaria la distancia.

Por otra parte, en el ambito universitario, se torna indispensable una adecuada
gestion, aspecto que alude tanto a cuestiones administrativas como académicas. Es
menester aclarar como aproximacion al término gestion, que se vincula con management,
término de origen anglosajon, que traducido al castellano implica direccion, organizacion
y gerencia, entre otros. Cuando se alude a gestion educativa, se refiere a la aplicacion
de los principios generales de la administracion y la gestion al campo especifico de la

educacion.

7 Zabalza, M.A.2003.La ensefnanza universitaria. Espafia. Narcea
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Gestion es un término que abarca muchas dimensiones, entre las que se destaca
la dimension participativa que alude a la actividad de actores colectivos y no meramente
individuales. Es un concepto que ha sufrido modificaciones alolargo de las uUltimas décadas,
segun los cambios socio-politico-culturales-econdémicos que se fueron produciendo en el
mundo. Asi fue transitando desde una concepcion clasica que respondia a la escuela
burocratica, cientifica, racional, modelo cerrado, a un enfoque humanista donde se prioriza
al ser humano, a las relaciones que se establecen, al sistema natural, que responde a un
modelo abierto; luego surge un enfoque basado en los circulos de calidad, que también
es un sistema abierto, participativo, que se centraliza en los procesos problematicos,
analiza las variables situacionales que inciden y propone un seguimiento procesual (no
abandonar el proceso, porgue ello tiene un costo); por ultimo, el enfoque posicionado en
el paradigma de la complejidad, el culturalista, que entiende a la organizacion como un
sistema holistico de interaccion mutua, que desde un marco cultural privilegia la mirada
critica.

Si bien el concepto de gestion, como ya se dijo, nos remite en sus origenes al
ambito de la administracion, sobre todo empresarial, fue evolucionando e incorporando
nuevos enfoques con el aporte de otras disciplinas, e incursiond en otras instituciones
sociales, tales como las educativas, en las cuales se puede afirmar que tiene que ver con
el gobierno, pues esta intimamente vinculado a una adecuada integracion entre lo técnico
y lo politico (Gvirtz, 2011).

La gestion en materia educativa estuvo ligada, histéricamente, a las cuestiones
burocraticas y administrativas, a un enfoque de marcado control y a una concepciéon
eminentemente técnica. Hoy la mirada es mas amplia, se refiere, al modo de encarar los
conflictos, a la toma de decisiones, a generar condiciones adecuadas de participacion,
buscar estrategias superadoras que no seran definitivas, sino que estaran en constate
revision. En esta nueva concepcion dinamica incide mucho el posicionamiento ante el
poder; pero implica también saber gestionar los conocimientos tanto dentro de la propia
universidad, como fuera de ella. Este ultimo aspecto esta intimamente vinculado al
modo de articulacion que la universidad establezca con la sociedad, con la economia,
con el estado (Pérez Lindo, 2005), como asi también a la relacién que entable con otras

universidades, tanto a nivel nacional como internacional.

7 DIMENSION PERSONAL

Los planteos hasta aqui realizados son algunos de los que cuadran dentro de
la dimension profesional, que es una de las dimensiones constitutivas de la identidad

docente.
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Respecto de la dimension personal, es importante el grado de satisfaccion que
produce la tarea que se realiza, el estimulo que representa para el trayecto de cada
uno. Se impone reflexionar: si resulta gratificante, si implica compromiso este quehacer
considerado sustantivo dentro del area profesional, o antes bien, si es una obligacion,
una tarea impuesta considerada irrelevante, secundaria, en la vida profesional. Estas
cuestiones reflejan el posicionamiento del propio docente, ponen en juego su escala
axioldgica e inciden indiscutiblemente en su relacion con el conocimiento y la propuesta
pedagogica. Es indispensable tener claro el lugar que ocupa la docencia en la vida
profesional de quien la asume, y en pos de qué proyecto personal lo hace.

Sin lugar a dudas, en la medida que logre canalizar su proyecto personal a través
de las instituciones que transita, optimizara su desempeno. Un clima institucional ameno,
servira de estimulo y se vera reflejado en el mejor rendimiento académico.

Estas reflexiones permitiran que se vaya conformando la biografia profesional,
hecho que redundara en afianzar la dimension personal, en pos de colaborar con la
construccion de la borrosa identidad docente.

Al decir de Josefina Semillan de Dartiguelongue, depende del posicionamiento
que adopte el docente al ingresar a una clase, el aula puede transformarse en un lugar de
encuentro o en un lugar de enfrentamiento; de dialogo constructivo, de intercambio que
estimula la participacion o bien de control, donde impera una pedagogia de la dependencia,
en la cual hay uno que sabe y vuelca esos saberes, sobre otros que silenciosamente

escuchan o presencian.

8 DIMENSION LABORAL

En lo que se refiere a la dimension laboral, se puede afirmar que la docencia en
realidad es un trabajo, no sélo una vocacion, pero con caracteristicas muy particulares.
Es un trabajo que implica cumplir multiples funciones, que varian segun los contextos,
en los cuales interacttian diversos elementos de diferentes maneras; por otra parte, se
plantean en el desempefo de la actividad simultaneidad de situaciones que requieren
respuestas inmediatas, las tareas no siempre estan claramente estipuladas, ni repartidas
en forma equitativa; ademas, los horarios son mas flexibles que en otros trabajos. En
fin, evidentemente, esta dimension ofrece particularidades que impide que sea analizable
bajo los canones de la l6gica eminentemente racional y de dispositivos técnicos.

Es menester esclarecer derechos y obligaciones que competen a este trabajo
atipico, que hoy demanda nuevas exigencias, nuevas competencias, nuevas tareas, aun

no reconocidas. Es una deuda pendiente y que atenta contra su jerarquizacion.
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Los aspectos mencionados son constitutivos de la identidad docente que no es
asumida con claridad por los profesionales involucrados. Se impone revisarlos, reflexionar
profundamente sobre ellos para afianzar el perfil del docente universitario. Sobre todo
en la Argentina, donde aquel esta impregnado de una matriz de origen que lo condiciona
Tal como afirman Dicker, G. y Terigi, F.“...hay concepciones que han predominado
historicamente en la conceptualizacion de la tarea como configuraciones de pensamiento
y de accion que construidas histéricamente, se mantienen a lo largo del tiempo, en
cuanto estan institucionalizadas, incorporadas a las practicas y a la conciencia de los
sujetos”, (2003 p 110)2, tal el caso del enfoque practico-artesanal que se basa en el
conocimiento experto de quien asume el rol y en la concepcion de que se aprende a ser
docente, ensenando.

La formacion de los docentes en general, vale decir, de los distintos niveles del
sistema educativo, respondio a la matriz propia de la sociedad moderna. Es en el S. XIX
cuando comenzoé un proceso de institucionalizacion de la formacion docente vinculada,
no sélo a lo pedagogico, sino fundamentalmente a lo politico. Fue sustantivo, para los
estados liberales del S. XIX, garantizar, a través de la educacion sistematizada, la
formacién de ciudadanos. De alli que se requeria un nuevo cuerpo de especialistas que
cuidaran de dicha formacion.

El cuerpo docente se torné pieza clave para lograr la integracion y cohesion social.
Fue uno de los principales mecanismos de consolidacion del estado, y parte sustantiva de
la maquinaria educativa, de ahi que su formacion estuviera signada originariamente por
una matriz de caracter disciplinador-normalizador, respondiendo a la llamada tradiciéon
normalizadora. Los conocimientos eran transmitidos en espacios institucionalizados,
en los cuales los docentes ejercian sus practicas basadas en una legalidad pedagdgica
que otorgaba el sistema y que los habilitaba para encarar a los alumnos bajo un modelo
disciplinar, siendo el docente la Unica voz autorizada para impartir conocimientos._

Otra matriz de peso, fue la matriz de la_tradicion técnica que concibid a los
docentes como técnicos capaces de ejecutar estrategias didacticas para aplicar a los
conocimientos prescriptos. El docente debia lograr transformar el conocimiento experto
en competencias comportamentales. El impacto de esta tradicion sobre las practicas
y la formacion ha sido enorme. Jugd un papel importante la planificacion que impuso
una nueva logica en materia educativa, merced a la cual se instalaron temas como el
control del aprendizaje, la evaluacion objetiva del rendimiento, la instruccion programada,
la ensefanza audiovisual, etc. Por ultimo, se puede mencionar la matriz academicista, la

cual estuvo centrada en el dominio que los docentes tuvieran sobre la asignatura. La

8 Dicker y Terigi.2003. La formacion de maestros y profesores: hoja de ruta. Paidoés Argentina.
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solvencia que demostrara en el manejo de los temas, alcanzaba para el desempeno del
rol. Se priorizo la transmision de los contenidos.

Estas son tradiciones que aun pesan, mas alla del momento histérico en que
fueron acunadas. En las practicas docentes estas matrices siguen vigentes, aparecen
entretejidas, y nutren con diferentes niveles de incidencia el rol docente aun en nuestros
dias.

No escapa a este planteo la docencia universitaria. En este nivel se reflejo con
mayor intensidad la matriz academicista, que impregno el rol, caracterizado por clases
magistrales, que apuntaban mas a una demostracion de dominio de saberes, que a un
proceso de aprendizaje. Ganaba prestigio la figura docente, cuando el manejo solvente
de los contenidos le permitia esgrimir con firmeza la palabra. Eran disertaciones
unidireccionales, en clases sumamente pasivas.

En la actualidad se propicia revertir estas tradiciones o matrices para enfatizar en
un enfoque hermenéutico- reflexivo o enfoque del profesor orientado a la indagaciéon y la
ensenanza reflexiva; en la conviccidn de que es una actividad compleja, que se desarrolla
en escenarios conflictivos, y que demanda, mas alld del conocimiento experto, la
flexibilidad para trabajar con el conocimiento emergente que surge en el propio contexto,
que supera los escenarios prefigurados, fijos, congelados en una estructura estatica.

Es por ello que este enfoque requiere una revision critica y continua de las
practicas docentes, de las relaciones de poder en la institucion y en la propia aula, y mas
aun, de los vinculos que genera. El rol requiere que se asuman otras tareas que superen la
transmision de contenidos académicos, hacia la construccion de nuevas competencias y
capacidades que seran basicas para que el alumno pueda aprender, construir y gestionar
el conocimiento. Como asi también variar el eje que tradicionalmente estuvo centrado en
la ensefanza, hacia el proceso de aprendizaje. El desempefio docente necesita nuevas
herramientas, nuevos enfoques, nuevas didacticas, nuevos sustentos tedricos, y la
adquisicion de nuevas miradas que le permitan colaborar con la resolucion de problemas
y la mejora de los contextos sociales. Vale decir asumir nuevos posicionamientos respecto
del rol.

Hoy los docentes universitarios reciben en sus aulas alumnos egresados de
escuelas secundarias generalmente signados por marcadas carencias formativas,acceden
sectores que décadas atras estaban excluidos de este nivel, merced a la masificacion de
la universidad, con lo cual la poblacion universitaria cambid sus caracteristicas, lo que
impacta en las formas de produccion y transmisién de conocimientos, y en el proceso de
aprendizaje. Las universidades deberan implementar estrategias y agudizar los recursos

para evitar la desercion y repitencia que todavia la afecta.
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Son retos importantes a los cuales, es menester darles respuesta, pero para
ello se requiere una idénea formacion que permita afrontarlos con solvencia, empatia y
estableciendo los vinculos necesarios que generen confianza en que una opcion diferente
es posible.

Cuestion que se observa en el documento de la Unesco de 1998, en el preambulo
del documento elaborado en ocasion de la “Conferencia Mundial sobre la educacion
superior”:

“En los albores del nuevo siglo, se observa una demanda de educacion superior
sin precedentes, acompanada de una gran diversificacion de la misma, y una mayor toma
de conciencia de la importancia fundamental que este tipo de educacion reviste para el
desarrollo sociocultural y econémico y para la construccion del futuro, de cara al cual
las nuevas generaciones deberan estar preparadas con nuevas competencias y nuevos
conocimientos e ideales”. (UNESCO, 1998. P1)°®

El citado texto evidencia la necesidad de tener claro a qué tipo de formacion se
apuntay en pos de qué concepcion de ensefanza, dentro de la cual se incluye el concepto
de competencias. Cabe destacar que es una tematica compleja, dado que hay modelos
vigentes variados que nos hablan de distintas vias de aproximacion al conocimiento de
como ensefar (Zabalza, 2003, pp 67-68).

Asi encontramos la via empirica y artesanal, basada en la experiencia, segun la
cual se conoce la ensefanza a través del propio desempeno docente. Como este enfoque
depende del transito realizado por las aulas universitarias, surge una amplia variedad de
miradas sobre qué es la ensefanza. Es una concepcion mas intuitiva que sistematica.

Otra via es la de aproximacion profesional al conocimiento, la cual requiere una
formacién especifica, un abordaje mas sistematico, basado en recursos metodologicos
que le permiten recoleccion, andlisis e interpretacion de los datos, en pos de una practica
analizada, “se sabe qué hacer y por qué hacerlo” (Zabalza, 2003), lo cual se traduce en
una competencia profesional, nutrida de elementos tedricos y practicos. Esta via colabora
con optimizar la ensefanza desde el rol docente asumido.

Y unaterceravia es la aproximacion técnica especializada, a cargo de especialistas
e investigadores que abordan los factores implicados en los procesos de ensefianza 'y de
aprendizaje, con rigurosidad y precision.

De las vias sefaladas, es la segunda la que implica una competencia profesional
propia de quienes ejercen, dado que requiere un conocimiento profesional de la docencia.

Esta considera propicio que los profesores expongan su propia opinién, pero basada en

9 Unesco. 1998. Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior. Disponible en: http://www.unesco.org/educarion/
educpro/wche/declatation_spa.htm
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datos y analisis sistematicos de los fendmenos, conocer la teoria y la practica con cierta
profundidad, entendiendo que ambas se nutren mutuamente. En este sentido, Zabalza
(2003) afirma:

“La practica analizada genera teoria y la teoria hace posible poner en marcha un
tipo de practica mas fundamentada. Y asi el circuito practica-teoria-practica por el que
se construye el conocimiento didactico, se repite en ciclos sucesivos que deberan traer
como resultado el crecimiento progresivo del conocimiento sobre la realidad ensefanza.”
(p. 70)*°

Asumiendo la ensefanza desde el punto de vista profesional, se impone
reflexionar acerca de cuales son las competencias pertinentes para este perfil docente.
Tarea ardua y dificil, dado que no hay criterio univoco al respecto. Es un tema no resuelto.
Hay muchas definiciones sobre competencias. Hay varios trabajos de diferentes autores
que las analizan y catalogan. Zabalza (2003 p.70) entiende el concepto de competencia
“como un constructo molar que nos sirve para referirnos al conjunto de conocimientos y
habilidades que los sujetos necesitamos para desarrollar algun tipo de actividad”. Este es
un concepto amplio, abarcativo, por lo cual es valido para todas las actividades humanas.
No es especifico para el rol docente.

Las competencias se pueden dividir en dos tipos: las genéricas, que son
independientes del area de estudios. Son validas para cualquier tipo de profesion. Y las
competencias especificas, que son propias de cada area tematica.

Desde luego que segun sea la actividad a desarrollar, seran las competencias
exigidas, que a medida que se especifica la tarea, se desglosan en competencias mas
especificas.

Aplicado el concepto a la formacion docente, las competencias se deberian
desglosar en unidades de competencias mas especificas, dado que la docencia
universitaria se nutre de un conjunto de ellas, sustentadas en conocimientos tedricos,
combinados con la practica.

Zabalza (2003. p.72) menciona las siguientes competencias para el profesor del
nivel superior:

1. Planificar el proceso de ensefianzay de aprendizaje.
Seleccionar y preparar los contenidos disciplinares.
Ofrecer informaciones y explicaciones comprensibles y bien organizadas.

Manejar nuevas tecnologias.

o M 0D

Disefar la metodologia y organizar las actividades.

6. Comunicarse-relacionarse con los alumnos.

0 Zabalza, M.A. 2003. Competencias docentes del profesorado universitario. Narcea. Espaia
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7. Tutorizar.
Evaluar.
Reflexionar e investigar sobre la ensefianza.

10. ldentificarse con la institucion y trabajar en equipo.

Luego, concluye el autor: “La docencia universitaria aparece como un conjunto
de competencias en cuya génesis juega un importante papel el conocimiento tedrico
combinado con la practica” (p. 71)."

El propio Zabalza aduce que su trabajo es un pequeno aporte, que no se agota en
estas competencias, pero que puede ser de utilidad para el analisis de la funcion de los
docentes universitarios.

Otra mirada ofrece Escudero Mufioz (como citan Gutiérrez Porlan, |. y Prendes
Espinosa, M.P. en “Modelo de analisis de las competencias TIC del profesorado
universitario”. 2006), quien trabaja en forma mas precisa las competencias docentes, y
las entiende como “el conjunto de valores, compromisos, conocimientos, capacidades y
actitudes que los docentes, tanto a titulo personal como colectivo, formando parte de
grupos de trabajo e instituciones educativas, habrian de adquirir y en las que crecer, para
aportar su cuota de responsabilidad a garantizar una buena educacion a todos.” (p.9)™

El autor contempla aspectos que son constitutivos del posicionamiento docente.
Se refiere a valores, creencias y compromisos, que indudablemente definen la actitud
de quien ejerce la docencia. Ademas, incorpora tanto el aspecto individual, la formacién
personal, como el aspecto colectivo, en directa alusidon al trabajo mancomunado que
es menester realizar en toda institucion educativa. En fin, el interjuego de las actitudes,
los conocimientos y las relaciones dentro de la institucion, conformaran un conjunto de
competencias que colaboraran con el perfil de un docente competente.

Es de destacar que, al hablar de competencia aqui, se supera el enfoque
estrictamente instrumental y técnica, que la vinculaba con al mundo laboral, para aludir
mas precisamente a la interrelacion de los aspectos arriba mencionados.

Las autoras Isabel Gutiérrez Porlan y M. Paz Prendes Espinosa afirman:

“que a la hora de hablar de competencias docentes hemos de hacer alusion
fundamentalmente a tres tipos de aspectos: actitudes, conocimientos y relaciones con
los miembros de la institucion. Cada uno de estos aspectos y la relacion entre ellos nos
daran un conjunto de competencias que determinaran aquello que entendemos por un

docente competente para el ejercicio de su profesion”s.

" Zabalza, M.A.2003. Competencias docentes del profesorado universitario. Narcea. Espana (p.71/72)

2 Escudero Mufioz 2008. Las competencias profesionales y la formacion universitaria, posibilidades y riesgos. Red
.U. Revista de Docencia Universitaria numero monografico Il.Formacion centrada en competencias.

® Gutierrez Porlan y Prendes, P. 2006 Modelo de andlisis de las competencias TIC del profesorado universitario.
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La autora Edith Litwin (2013) aborda el concepto de competencia docente y
destaca las siguientes:
a) Competencias relacionadas con el conocimiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
b) Competencias relacionadas con las relaciones interpersonales y la
colaboracion.

c) Competencias relacionadas con la reflexion sobre la propia practica.

Es una tematica que tiene multiples aristas y sobre la cual hay enjundioso material.,
Solo se mencionaron algunos aspectos, a los efectos del presente trabajo, los cuales no
agotan en absoluto su abordaje, sobre todo siendo un tema que en estos momentos esta
en franco proceso de discusion. Se ha instalado el debate en Europa, sobre todo a través
del controvertido Plan Bolonia, que es una propuesta de adaptacion y unificacion de
criterios educativos a nivel universitario en todos los centros europeos, que enfatiza en un
cambio del modelo de ensefianza universitaria tradicional, hacia un modelo pedagodgico
basado en la formacién de competencias.

El intento de integracidn se concreta a través del proyecto Tuning, que aspira a
crear en Europa un area de educacion superior integrada. Dicho Proyecto, apuesta a un
desarrollo de competencias de los futuros profesionales en términos de competencias
generales y especificas, a las que se refiere asi:

Competencias generales: las competencias generales son aquellas transferibles
y comunes a cualquier perfil profesional. Se subdividen a su vez en competencias
instrumentales, interpersonales y sistémicas. Estas competencias son necesarias para
el desempeno de la vida en general, aunque en funcién de la profesion en la que se den
requerira una mayor intensidad en unas que en otras.

Competencias especificas: las competencias especificas, como su propio nombre
lo indica, son aquellas que son propias a cualquier perfil profesional por lo que otorgan
identidad y consistencia a cualquier profesion. (Muioz, 2011, p. 4)

A su vez, éstas pueden subdividirse segun diferentes criterios. Como se dijo, hay
multiples enfoques sobre el concepto. El aludido Proyecto Tuning impulsa cambios y
mejoras en el nivel universitario con el objetivo de unificar criterios educativos en los
centros universitarios europeos. Es una promesa que asumieron 29 paises europeos, para
reformar las estructuras de los sistemas de educacion superior de forma convergente,
en pos de lograr la integracion de la educacion superior europea. Incluye importantes
reformas curriculares y de metodologias docentes.

Este plan propicia un nuevo modelo educativo. Plantea un modelo pedagogico

basado en la formacion de competencias, en el cual varia el rol del alumno y del docente. El
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primero sera el eje del proceso, adquirira un papel activo; y el segundo, debera incorporar
al dictado de clases cuestiones que le permitan un acompanamiento constante del
alumno. Demanda un docente que asuma el aprendizaje activo, la evaluaciéon continua,
las tutorias académicas, un criterio de evaluacion que le permita ponderar la adquisicion
de competencias genéricas y especificas que faciliten el acceso al campo laboral;
descentrado en su figura y capaz de establecer fluidos canales de comunicacion con
los estudiantes y de incorporar otras modalidades mas practicas, alejadas de las clases
magistrales tradicionales, lo cual requiere un sustento formativo diferente. El profesor
se convertira en el gran facilitador, asesor cientifico y metodoldgico, que brindara a los
estudiantes los recursos, métodos, herramientas, informacion, que generara espacios de
dialogo, incentivando el compromiso y el placer por aprender.

Esto implica, tanto para los alumnos como para los docentes, la adquisicion de
nuevas competencias que permitan efectivizar la propuesta. Representa una propuesta
mas flexible, dado que propicia un sistema de créditos, que permita un transito fluido
de los alumnos por los distintos centros educativos europeos, ya que se intenta crear
puentes entre las universidades.

En las universidades, durante décadas, predominé el disefio de modelos por
objetivos, basado en el logro de determinados aprendizajes y bajo estrictas condiciones
de control y regulacién. Este modelo, a pesar de ser muy cuestionado, se prolongo en el
tiempo. Hoy, como ya se dijo, se instal6 el tema de las competencias profesionales que
intenta ser una propuesta superadora, pero en muchos aspectos se asemeja al modelo de
disefo por objetivos en cuanto que las competencias describen qué es lo que se espera
que lleguen a aprender los estudiantes de una titulacién, son el estandarte del cacareado
giro que ha de darse desde el foco en la ensefianza al foco en el aprendizaje desde un
esquema medios-fines, con un riesgo claro de minimizar los contenidos o entenderlos
como algo instrumental (...) cabe plantear no obstante la duda de si, apariencias aparte,
las competencias quieren resucitar los viejos objetivos, aunque con un leguaje que los
camufla o (...) son algo diferente (...) con criterios, practicas sustantivamente diferentes
a las del modelo de disefio en base a objetivos precisos, conductuales, jerarquicos,
-facilmente evaluables, segun los cuales los contenidos educativos o son desdenables o
tienen tan solo valor instrumental-. (Escudero Munoz, 2008)

Todo proceso de cambio o intento de reforma no se produce en el vacio, sino
dentro de un escenario que de alguna manera lo estimula y propicia merced a que
responde a intereses economico politicos. De alli que esta propuesta surgio en el auge

del neoliberalismo, con marcada participacion del mercado, a tal punto que conceptos
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propios de esa area (el mercado) incursionaron en el campo pedagdgico. Y el término
competencia se identificod con un marcado caracter instrumental, muy vinculado al plano
laboral y a logros conductuales. Es un tema que merece reflexion.

Cabe aclarar que se considerd inevitable hacer alusion al Plan Bolonia y al
Proyecto Tuning, que se instalaron como temas de debate en principio en Europa, y luego
trascendio a América Latina. Sin embargo, es menester tener en cuenta que es complejo
aludir a los procesos de aprendizaje y a las propuestas de disefio de los mismos basados
en competencias. Sobre todo, cuando tal modelo carece de solida fundamentacion
tedrica y aun esta en continua revision.

El plan aparece como una propuesta interesante, ya que da fluidez a la educacion
superior, en el sentido de intercambio, al ser compatibles los programas de estudio, por lo
que se logra una mayor integracion de la educacion superior, mayor nivel de convergencia,
facilita el transito de los alumnos merced a un sistema de créditos, se revisan estructuras
y contenidos de estudio; y como parte de la metodologia, introdujo el concepto de
resultado de aprendizajes y competencias para las distintas areas, entre otras cuestiones.
Sin embargo, aun se sigue debatiendo acerca de cudl es (o deberia ser) el nucleo de las
competencias, como articular los niveles y programas a través de las redes europeas,
etc. Aunque el planteo sustantivo que subyace es si esta reforma es en pos de optimizar
la educacion superior para tornarla mas equitativa o, en realidad, la propuesta encubre la

idea de que la educacion superior sea funcional a la politica neoliberal imperante.

9 AMERICA LATINA

El Proyecto Tuning trascendid a América Latina, donde se realizaron cuatro
reuniones. Argentina fue sede de la primera efectuada en el afno 2005, de la cual
participaron 20 universidades argentinas. En este primer encuentro se elaboraron las
listas de competencias genéricas que fueron debatidas. En el segundo, realizado en Brasil
(2005), se analizaron y se definieron las competencias. En el tercero, realizado en San
José de Costa Rica (2006), se presentaron y discutieron los informes; y en el cuarto, en
Bélgica (2006), luego de estos encuentros se sustentaron las competencias especificas
de los grupos profesionales que atn no lo habian hecho (Tuning-Ameérica Latina, 2007).

En pos de estos debates, las politicas universitarias argentinas propusieron un
sistema de educacion superior articulado, de tal manera que los alumnos vieran facilitado
su transito por las instituciones de nivel superior universitario. Esto se vio reflejado en
el “Proyecto de Apoyo a la articulacion de la Educacion Superior en las Universidades

Nacionales”, creado por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia argentino, en
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agosto del 2002, cuyo objetivo principal fue facilitar a las universidades nacionales la
constitucion de ambitos de reflexién y de exploracion de iniciativas de articulacion de
la educaciéon superior a partir de reformulaciones de tipo curriculares por ciclos de
familias de carreras, que posibilitaran el transito de los estudiantes y contribuyeran a la
organizacion, coherencia e integracion del nivel universitario.

Este aspecto, acerca de la necesidad de articulacion de la educacion superior, fue
destacado por la CONEAU, que en diferentes documentos, afirma que hay insuficiente
articulacion académica entre las facultades que tienen contenidos equivalentes en
las disciplinas basicas. Dicha articulacion, facilitaria las transferencias de los alumnos
entre carreras, de modo tal, que éstas superen el caracter cerrado, de compartimentos
estancos que hoy las caracteriza.

Dicha sugerencia la realiza en pos de estimular las iniciativas de articulacion
transversal de los componentes basicos comunes a muchas carreras, lo cual favoreceria
la coherencia interna del curriculum, la colaboracion interdisciplinar y también fomentaria
el aprovechamiento de recursos humanos y materiales.

Argentina, a partir de estos planteos, también se involucrd en las tendencias
internacionales de una formacion universitaria profesional basada en competencias,
interdisciplinariedad, articulaciony trabajo auténomo del estudiante. Pero estas tendencias
no forman parte relevante de la organizacion y practica universitaria, pues la mayoria
de las universidades aun responden a un modelo tradicional. Muchas universidades aun
estan divididas por facultades y dentro de ellas por carreras, que ofrecen conocimientos
fragmentados tendientes a formar buenos especialistas en las distintas disciplinas. Estas
carreras estan a cargo de docentes que la mayoria de las veces se limitan a dictar “su
materia”, como se puede observar en el trabajo de los Investigadores del CONICET sobre
la ensefianza en el nivel universitario (Borgobello, A, Peralta, N y Roselli, N 2000)

La implementacion de un modelo universitario basado en competencias requiere
cambios sustantivos. Representa el reto de establecer las competencias propias de cada
titulacion, inculcarlas al estudiante y evaluarlas. Lo que implica replantear el curriculo, la
didactica, la evaluacion, un cambio en las concepcionesy practicas tanto de los profesores
como de los estudiantes. O sea, una transformacion de las actuales estructuras.

En la nueva propuesta, basada en las teorias del aprendizaje significativo, en
aprender a aprender, el centro es el alumno. El alumnado se torna protagonista, es quien
pasa de ser receptor de conocimientos a jugar un papel fundamental en el desarrollo de
sus competencias. Esto representa un significativo reto para el profesorado.

En las ultimas décadas, las politicas universitarias de la region dieron un profundo

giro en su orientacion, ya que se reviso y cuestiono lo acontecido durante la década de
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los 90, época de auge del periodo neoliberal, marcada por la influencia del mercado. Se
comenzo a entender a la educacion superior como un bien publico y social, de marcada
responsabilidad de los estados. En Argentina, se multiplicaron las universidades que
asumieron estructuras diferentes, distintos modelos curriculares, que conviven con
modelos tradicionales muy arraigados en nuestras universidades.

Es obvio que América Latina y Argentina en particular no son indiferentes a tal
problematica y buscan de alguna manera la integracion de la educacion superior de la
region, sobre todo en lo atinente a la formacién de los profesores universitarios. El tema
ocupa un lugar central en los distintos escenarios y evidentemente se estan gestando

propuestas integradoras en pos de su profesionalizacion

10 REFLEXION FINAL

La problematica de la formacién del docente universitario es un tema que aun
no fue resuelto con claridad y es motivo de constante debate. Es indiscutible que un
profesional universitario egresado de carreras no pedagogicas, requiere una formacion
complementaria para ejercer la docencia en las aulas universitarias.

Por otro lado, evidentemente las universidades fueron mutando a lo largo del
tiempo y hoy estan inmersas en los escenarios de la complejidad, pero en muchos casos,
con caracteristicas que responden a modelos convencionales que aun perduran.

Asi mismo el conocimiento dejé de serles exclusivo y se filtra por todas las hendijas
que las sociedades del conocimiento ofrecen, lo cual obliga necesariamente a que sean
repensadas.

Se debera a apuntar a una universidad abierta, que establezca vinculos internos
y externos que le permitan un fluido y enriquecedor intercambio, flexible, sensible a los
cambios sociales, respetuosa de la diversidad del alumnado que hoy ingresa a ella.

En fin, una universidad acorde a las demandas del SXXI.

Respecto de la formacion de los profesores universitarios no hay unidad de
criterios, pero es indudable que debe poseer competencias que lo habiliten a transitar
estos sinuosos senderos que ofrece la realidad actual, aun no estan claramente definidas
y es por ello que son materia de analisis y debates que apuntan a optimizar el desemperfio,
realizar un uso adecuado de las estrategias, de los recursos didacticos pertinentes,
entablar vinculos que le permitan facilitar el proceso de aprendizaje.

Es paraddjico observar en nuestro pais, Argentina, que sea exigencia poseer titulo
habilitante en todos los niveles del sistema educativo previos al universitario, pero en éste,

alcanza con poseer el titulo profesional de la carrera de grado para ser docente.
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Generalmente quien sigue el profesorado lo hace por inquietud personal o estimulo
institucional, merced a que hay un vacio legal al respecto, o sea, no es una exigencia que
figure en la Ley de Educacion Superior

Quien ejerce en las aulas universitarias, tendria que adquirir una clara identidad
sobre el rol que encierra una marcada complejidad y que muchas veces es asumido como

una tarea mas, que le permite cierto lustre y prestigio en su ambito profesional.
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RESUMEN: Las practicas de la ensefianza
en la educacion superior y su correlato con
la formacion del profesorado universitario
se ha constituido en un tema recurrente por
parte de universidades publicas argentinas.
La exigencia de adecuaciones de los perfiles
docentes en la Universidad como respuesta
a los contextos de cambio y la dinamica del
conocimiento se hace necesario frente a los
escenarios presentes y futuros. La revision
de los modelos de ensenanza tradicionales,
las nuevas formas y mediaciones del
aprendizaje y la demanda de innovaciones
exige
decisivas

instrumentaciones institucionales
para afontar el papel de las
Universidades en esta complejidad global.
Esta comunicacion presenta la intervencion
institucional de la Universidad Nacional de

Tres de Febrero de Argentina a través de la
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ABSTRACT: The practices of teaching in
higher education and its correlation with the
training of university professors has become
a recurring theme by Argentine public
universities. The requirement of adequacy
of the teaching profiles in the University in
response to the contexts of change and the
dynamics of knowledge becomes necessary
in the face of present and future scenarios.
The revision of traditional teaching models,
new forms and mediations of learning and
the demand for innovations requires decisive
institutional implementations to afont the role
of Universities in this global complexity. This
communication presents the institutional
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intervention of the National University of Tres de Febrero de Argentina through the
implementation of the specific training program for university teachers entitled
Specialization in University Teaching. It describes its design and discusses some
effects on the configuration of teacher profiles.

KEYWORDS: Higher education. University professorship. Teacher training. Teaching.
University teaching profile.

DESARROLLO

Programa de Especializacion en Docencia Universitaria.

Universidad Nacional de Tres de Febrero. Argentina.

1 PRESENTACION

El sistema universitario se encuentra en un debate permanente sobre su
direccionalidad, dinamica institucional y pertinencia social (CRES, 2018). Las tramas
que operan sobre los cambios, el derecho a la educacion y la masividad universitaria, el
conocimiento como bien publico, las nuevas de formas de aprendizaje, la investigacion
como herramienta del desarrollo, las influencias de la internacionalizacién, los procesos
de acreditacion, la autonomia, el vinculo con sectores sociales y productivos entre
otros factores exponen un escenario de alta complejidad sobre la configuracion de las
universidades. (De Sousa Santos, 2007). En particular desde el recorte de interés, las
politicas universitarias tanto locales como a nivel internacional han mostrado en estos
ultimos tiempos una preocupacion particular sobre los perfiles académicos de sus cuerpos
docentes. La funcion docente universitaria como la denominada profesién académica
y consecuente con las politicas sobre la ensefianza y el aprendizaje universitario han
traspasadolas fronteras de todoslos camposdisciplinares que se exponenenlauniversidad
para instalarse como motivo de investigaciones y de formacién de los profesionales a
cargo de la ensefanza y la investigacion. A su vez el debate sobre el porvenir de las
universidades, su expansion en todas partes del mundo, las acciones de reformas y su
papel en la sociedad actual con nuevos lineamientos y desafios exige reconocer en la
ensefanza universitaria, las politicas al respecto y los procesos de innovacion uno de los
puntos neuralgicos en vista a las condiciones de desempefio y subsistencia institucional
de las mismas. (CRES, 2018; Tinnermann, 2007). Constituir este tema como objeto de
analisis y problematizacion contribuye a profundizar fundamentos que coadyuven a
definir nuevas responsabilidades politicas que asumen las universidades como nuevos
disefios de modelos de gestion universitaria principalmente frente al conocimiento como

en la faz de lo académico, la ensefanza, la investigacion, las condiciones laborales y
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en definitiva nuevas respuestas para una universidad en tension. En este contexto y en
respuesta a generar instancias que permitan procesos de formacioén y actualizacion del
profesorado universitario en estos nuevos escenarios globales, la Universidad Nacional
de Tres de Febrero de Argentina viene implementando desde hace seis afos el programa
de Especializacion en Docencia Universitaria. Este trabajo detalla basicamente su disefio
curricular y analiza algunas consecuencias en la configuracion de los profesores y debate
sobre el sentido de la innovacion y los cambios en la intervencidon docente en la educacion

superior.

2 OBJETIVOS

Presentar un modelo de intervencién académica institucional en atencion a la
formacién del profesorado universitario.

Analizar la interrelacion de los procesos de formacion pedagodgica de los y las
profesores/ras en la Universidad, las adecuaciones de nuevos perfiles y sus trayectorias
docentes y las instancias de innovacion y cambio.

Intercambiar sobre acciones de fortalecimiento e investigacion de la practica
profesional docente en la universidad para asistir al desarrollo cualitativo de la ensefianza

universitaria.

3 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

La cuestion de la docencia en la Universidad se considera como una de las areas
de mayor relevancia institucional tanto por su componente mas intrinseco que hace a
la ensenanza y su esquema de intervencion como por su proyeccion e influencia social,
politica y cientifica vinculada a los perfiles profesionales.

Las trayectorias pedagodgicas de las instituciones universitarias no se reducen alas
intervenciones individuales de sus docentes, estan involucradas en la mirada institucional,
las historias de los campos disciplinares, las tensiones propias de la atencién a todo
proceso de aprendizaje y la contextualizacion social, politica y cultural que atraviesa e
interpela todo planteo universitario.

La accion docente en general en las universidades se puede considerar prioritaria
pero no exenta de ciertas caracteristicas de rutina institucional. Dicha funcion docente
ha sido concebida histéricamente como una accién de alcance individual donde cada
profesional centraba su vinculo con la disciplina como factor casi excluyente para la
ensefanza. El trabajo de Porlan, et al (2017) a partir de la implementacion de programas

de ciclos de mejora en la ensefanza universitaria reafirma esta mirada:
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Una de las cuestiones mas importantes de la ensefianza universitaria es la falta
de formacion especifica de los docentes. El profesorado universitario comienza
a impartir docencia sin haber aprendido a ensenar. Algo descorazonador, pues
revela hasta qué punto nuestra sociedad tiene profundamente asumida la
idea de que para ensefar en la universidad solo basta con saber el contenido
disciplinar. (p.17)

Normalmente los profesores universitarios no han tenido una formacién
sistematica para el ejercicio de la docencia, a lo sumo, decide asumir en un momento
determinado, de manera particular y propia motivacion, una instancia de formacion en
relacion a su practica docente. (Fernandez Lamarra y Marquina,2013).

Desde otra perspectiva, la cual considero principal, la funcién docente se puede
interpretar y traducir en la “trayectoria pedagdgica de una institucion”. Este es reconocer
que lo pedagodgico supera las intervenciones individuales e instala una mirada institucional
que involucra a varios y varias instancias. Esta posicion implica también generar y crear
condiciones institucionales para mostrar atrayente la propuesta y el desafio de promover
un mayor desarrollo profesional docente que impacte en la mejora de la calidad e
innovacion de la ensenanza universitaria. (Martinez Bonafé, 2015) En este sentido cobra
especial mencion el interrogante ¢Como se ensefia y aprende hoy en la Universidad?

Hablar de funcién docente universitaria y trayectoria es hablar de lo pedagdgico y
lo pedagdgico implica inexorablemente notas y andamiajes institucionales. Las acciones
intencionales de todo proceso de formacién en los distintos niveles estan insertas en
procesos institucionales. Las universidades, en general, han carecido de una politica de
ensehanza suficientemente explicita. Decir politica de ensefianza es diferente a decir
politica académica. Por eso tener “buenos docentes” que se interpreta como buena
ensefianza y buenos aprendizajes es un arduo trabajo tanto del contexto y las politicas
institucionales respectivas como de las condiciones e intereses personales profesionales.
Ambas visiones exigen un trabajo conjunto.

Desde mediados de los afios 90 diversas investigaciones, internacionales
y nacionales, muestran que los profesores y sus practicas en las aulas constituyen la
variable institucional de mayor relevancia en el desemperio estudiantil, tan decisiva que
su incidencia es superior a cualquier otro factor del establecimiento. (Ezcurra, 2007) La
persistencia y consistencia de los resultados de las mencionadas investigaciones dieron
inicio a la configuracion de un nuevo campo problematico: la formacion docente en el
nivel universitario (Porlan, et al. 2017: 27). El debate sobre la docencia universitaria se
concibe desde la importancia que cobra la traduccion mas efectiva de esa accion en “la
clase del aula universitaria” y por ella se abre otro angulo de analisis, que no se alcanzara
a desarrollar en este trabajo sobre la cuestion de la funcion publica precisamente de la

funcién docente universitaria.
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La mayor demanda y énfasis que se constata en los ultimos afios de atencion
en torno a la ensefanza y el aprendizaje en el ambito universitario requiere de ciertas
premisas de andlisis que aqui se intentan plantear, mediante el proyecto de formacion, a
titulo de contribuir, como otros trabajos ya lo han hecho, a ese ejercicio de develamiento
y enriquecimiento de los debates sobre la docencia en la universidad y en particular su
proceso de cambio y los nuevos perfiles profesionales docentes. Dedicar un tiempo
de reflexion que en algin momento de nuestra trayectoria advertimos la necesidad de
asumirla.

Este escenario sucintamente descripto, para el caso de la Universidad que nos
ocupa, la UNTREF, resulta la condicidn preliminar para definir una instancia académica con
nuevas formas y alcances de la politica institucional proponiendo un abordaje integral de
la problematica de la ensefianza universitaria, a partir de un proceso con requerimientos
de formacidn y habilitacion profesional en docencia para el nivel.

Estas razones y fundamentos fueron sustento para proponer en su momento
la creacion de una carrera de posgrado denominada “Especializacion en Docencia
Universitaria”. Consecuencia de las propias condiciones de desarrollo y potencialidad de
transformacion de las propuestas anteriores y vigentes, esta iniciativa ahonde en el campo
de la docencia como programa de preferencia, reconociendo la necesidad interna de la
UNTREF de una formacién sistematica en docencia universitaria para sus profesores y
profesoras. Es pertinente sefalar que en el ambito de las universidades nacionales de
Argentina se mantienen vigentes aproximadamente unas treinta propuestas académicas

de formacioén en Docencia Universitaria.

4 CONTEXTO DE APLICACION Y PARTICIPANTES

La Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), (www.untrefedu.ar),
creada en el afo 1995, institucién Publica Nacional se situa en la region metropolitana
en torno a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (C.A.B.A.), la regidon con mayor pobreza
del pais. Esa regién denominada Conurbano Bonaerense esta conformada por un nicleo
poblacional junto a la CABA por 14 millones de personas, el tercer nlicleo metropolitano
de América Latina. Presenta una matricula de mas de 20.000 inscriptos con un 75% de
estudiantes provenientes de hogares que acceden por primera vez a la Universidad y con
una tasa de crecimiento anual del 13% de su matricula.

La UNTREF asume los lineamientos de las politicas estado-nacionales
implementadas para las universidades publicas en la ultima década, que promueven una
Universidad democratica, inclusiva y con calidad educativa - Ley de Educacion Nacional

N° 26.206: democratica e inclusiva implica la incorporacion al proceso de formacion
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y produccion de conocimientos y la permanencia/egreso sistematicos en los estudios
universitarios de sujetos de todos los grupos y clases sociales (con énfasis en los sectores
subalternos); con calidad educativa porque supone la masividad como consecuencia de
la inclusion y la gratuidad de la educacion publica universitaria no excluye la formaciéon en
saberes y capacidades académico-profesionales de excelencia y con rigor critico.

La UNTREF, en ese entorno social, tiene especial preocupacion por los saberes
y capacidades culturales que se generan a partir de los procesos pedagdgicos en la
universidad, que como capital intelectual, contribuyan a la formacion de un ciudadano
auténomo, critico y responsable frente a los campos econdmico, laboral, educativo, social,
cultural, politico, artistico y comunicacional, en la esfera tanto nacional como regional
(Estatuto UNTREF). Que los conocimientos especializados coadyuven en su aplicacion a
la transformacion de las logicas de funcionamiento de los diversos microcosmos sociales,
de manera de asegurar su participacion e inclusion social e insercion plena a la vida
publica y a “una realidad de realizacion ciudadana personal” efectiva.

La UNTREF cuenta con un universo de mas de 1800 docentes que desarrollan
funcion de ensefianza, investigacion y extension.

La creacion de la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria manifiesta
el interés en consolidar condiciones institucionales y politico-pedagogicas de la
Universidad en los temas de ensefianza y desarrollo profesional docente en atencion
a su politica de mejoramiento de la calidad de la educacion, desde una perspectiva
de excelencia académica y brindar de manera sistematica propuestas relevantes
a un numero significativo de profesores y profesoras que se interesan por ampliar su
formacién pedagogica. En la actualidad la carrera, en sus diferentes cohortes cuenta
con un numero de alrededor de 300 inscriptos.

41 DISENO DE LA CARRERA DE ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Plan de estudios
Aprobacioén del Plan de Estudios por Res. CS N° 43/13 y aprobacion por la
CONEAU el dia 25 de Marzo de 2015 durante su Sesién N° 415.

411 Objetivos de la Carrera:

a. Impulsar el desarrollo profesional docente a través de la promocion
sistematica de la realizacion de estudios de posgrado por parte de los
profesores de la Universidad y otras instituciones.

b. Instrumentar acciones de fortalecimiento de la practica profesional
docente en la Universidad y asistir al desarrollo cualitativo de la ensefianza

universitaria.
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c. Consolidar un espacio sobre la intervencion académica en la Universidad
que contribuya a la construccion de la carrera como objeto de estudio y a la
profesionalizacion de la docencia en su marco.

d. Colaborar en la formacién de profesionales que contribuyan, desde una
perspectiva interdisciplinaria, a la generacion de conocimiento sistematico
sobre las practicas pedagodgicas en su campo disciplinar y a su transferencia
a los contextos concretos del nivel.

e. Promover practicas docentes transformadoras que posibiliten la
construccion de alternativas formativas e innovadoras fundamentadas en
su relevancia social y en la sistematizacion teodrica de sus dimensiones y
problemas.

f.  Desarrollar lineas de trabajo que incrementen la produccién académica
en torno a los problemas de la ensefanza universitaria y su investigacion,
propiciando la apertura de una linea de publicaciones sobre al tema.

g. Propiciar la reflexién sobre la practica docente como actividad constitutiva
de la tarea, promoviendo el intercambio y la formacion entre docentes de
diferentes carreras.

41.2 Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es semiestructurado y se compone de 10 asignaturas, 7 de
caracter obligatorio y 3 de caracter electivo.

Asignaturas de caracter obligatorio:

«  Problematicas actuales de la Universidad (36 horas)

*  Problemas ético-politicos de la Educacion (36 horas)

»  Sujetos estudiantes en la Universidad (36 horas)

«  Conocimiento y Curriculum en la Universidad (36 horas)

- Didactica en el nivel de educacion universitaria (36 horas)

«  Evaluacioén de los aprendizajes en la Universidad (36 horas)

« Laensefnanza en los distintos campos disciplinares (36 horas)
Asignaturas de caracter electivo:

« Laensefanza como problema en la Universidad (36 horas)

«  Tecnologia educativa (36 horas)

«  Politicas de articulacion en docencia, extension e investigacion (36 horas)

+ Andlisis de las Instituciones educativas: la Universidad (36 horas)

«  Planeamiento y gestion de las politicas educativas (36 horas)

- Asimismo, se prevé una pasantia y Trabajo Final Integrador de 100 horas.
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Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 7 252 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 3 108 horas
Actividades obligatorias de otra indole: Pasantia - 100 horas
Carga horaria total de la carrera 460 horas

Duraciondelacarreraenmesesrealesdedictado (sinincluireltrabajofinal): 16 meses
Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 24 meses

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: No

El Trabajo Final Integrador esta direccionado al estudio del propio campo de

ensefanza del cursante, se titula el espacio como: La carrera como objeto de estudio.

5 EVALUACION Y RESULTADOS

El proceso de implementacién y desarrollo de la Carrera de Especializacion en
Docencia Universitaria es asistido por un equipo técnico que lleva adelante un registro
sistematico de la actividad. Mediante entrevistas, registros de los docentes a cargo de
impartir los cursos, encuestas de desempeno, caracteristicas de los trabajos de los
seminarios, entre otros registros se han elaborado una serie de ocho consideraciones
emergentes, que se presentan a su vez como nudos de interés para la continuidad del
proceso de analisis y prospectiva del papel que cumple la carrera de Docencia Universitaria
en el universo de cursantes como en la proyecciéon pedagogica a toda la institucion.

Se las detalla a continuacion con una breve explicacion.

1. Cultura Pedagogica.

El pensamiento y la reflexion sobre los procesos educativos en su mayor
complejidad empiezan a aparecer de manera mas corriente y sistematica. En las notas
discursivas de los profesores y profesoras que han curado algunas asignaturas de la
carrera se van incorporado nuevas categorias y conceptos del campo pedagogico y de

la ensenanza.

2. Variedad de impresiones/opiniones sobre situaciones de ensefianza en lo
cotidiano.

Surgen notas en términos de aportes, comentarios, apreciaciones a los temas
educativos con mayor frecuencia. Hay un mayor interés de involucramiento, se conversan
mas los temas inherentes a la ensefianza, el vinculo con nuevos saberes de lo pedagdgico
y la didactica parece ser la condicidon que amplia y contribuye a una cierta autonomia de

criterio y autorizacion para emitir puntos de vista.
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3. Lainnovacion es de base institucional.

Esta debe sustentarse en un proceso de reflexion sistematica por parte de
cada docente al mismo tiempo de estar acompanado de una serie de dispositivos
institucionales tanto académicos como administrativos que validen y contribuyan a
sostener esas innovaciones con perspectiva de mejoramiento permanente. Se insiste
en las trayectorias pedagdgicas institucionales como matriz de cambio que accione
sobre las “inercias dogmaticas” de las practicas docentes en la universidad y la frecuente
innovacion cosmética que no llega a modificar estructuralmente las practicas de la

docencia universitaria.

4. Interrogarse sobre la practica.

La practica docente esta siendo mas objetivada. Se comienza a establecer un
vinculo de interpelacion entre el sujeto docente y la practica aulica. Se observay se piensa
mas tanto, en lo sucedido, como también en la anticipacion de lo que se realizara en la
clase. La ensefanza se va constituyendo en motivo de reflexién algo mas sistematico.
Hay mayor disposicion a tomar distancia del objeto aula/clase para poder observarlo
y analizarlo con mas amplitud y visibilizar otras aristas de la propia intervencién en la

ensenanza.

5. Incipiente interdisciplinariedad.

Los espacios de formacion o capacitacion compartidos entre docentes
de diferentes campos disciplinares han promovido nuevos tipos de dialogos. Las
conversaciones entre ellos/ellas sobre las cuestiones de la ensefianza ha favorecido una
percepcion y convergencia mas alla del circuito cerrado de las disciplinas. Se habilita
un intercambio novedoso desde lo pedagdgico que muestra evidencia de intereses,
necesidades y problemas comunes. Lo interpretamos como un anticipo de otras

vinculaciones interdisciplinarias.

6. Constancia aun de un enfoque reducido sobre el aprendizaje.

En la referente al proceso y concepcion del aprendizaje propiamente dicho, se
mantienen aun premisas clasicas. Sobre los perfiles de competencias profesionales
docentes nos encontramos en un campo de fuerte disputa entre modelos. Por un lado,
el inmutable modelo de la concepciéon de aprendizaje como transmision y aplicacion
y por otro los procesos de aprendizaje sustentados en perspectiva de producciéon de
conocimiento, aprendizaje experiencial y significativo. (Porlan, et al. 2017 p.26-27). Se
entiende que aun no se han expandido, en el espacio universitario, nuevos enfoques
teoricos y practicos sobre el aprendizaje en ese nivel. Incluso las investigaciones sobre
el aprendizaje en el nivel superior no resultan tan frecuentes. La mirada mas convencional

se suele constatar en el disefio y contenido de los programas de cada curso.
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7. El papel de los estudiantes.

A través del Seminario especifico se va produciendo una nueva configuracion
y demanda en torno al conocimiento sobre los y las estudiantes. Analizar sus perfiles
e identidades en el contexto de las transformaciones culturales que vivencian. Valorar
ese conocimiento e incorporarlo paulatinamente como factor esencial para disefar las
intervenciones docentes. Se han ido habilitando algunas reflexiones sobre el estado
actual de los jovenes y los modos de produccion y circulacion del conocimiento. Esta mas
generalizado que los profesores reconocen que hay un nuevo oficio de estudiante con

nuevas implicancias en el proceso de alfabetizacion académica.

8. Modelos persistentes.

La buena voluntad individual no es aun suficiente para los procesos de renovacion
y cambio permanente en la docencia universitaria. Las decisiones institucionales de cada
universidad en este sentido, es substancial. Haran falta también incidencias administrativas
y operativas como un persistente trabajo de concepcion y construccion de convicciones
para reducir las rutinas burocratizadas. El modelo tradicional de docencia hoy se debate
y modificarlo exige el disefio de accion desde un encuadre de pertinencia y relevancia
social de la universidad.

Este proceso de la Especializacion ha significado un interés manifiesto en

reflexionar sobre diferentes cuestiones de la docencia universitaria como ser, por ejemplo:

- disefos einstrumentacion de las asignaturas comunes de todas las carreras;

- instrumentacion programatica de varias areas disciplinares con escaso o
nulo antecedentes en propuestas de ensefianza, dado lo original y novedoso
de muchas de las carreras;

«  problemas de evaluacién de los aprendizajes universitarios;

« orientacion alos profesores noveles en sus primeras practicas de ensefianza
universitaria;

- la demanda sobre la caracterizacion de los estudiantes universitarios para
mejorar las condiciones de intervencion docente;

« lautilizacion de recursos tecnologicos,

entre otras variadas preocupaciones del quehacer en la docencia fueron
concentrando aportes para la evolucion de este campo de estudio.

Se mencionan a continuacién un menu de proyectos y acciones que se disponen
para un proceso de implementacion de un plan de desarrollo profesional en Docencia

Universitaria:

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 23 m



1. Asistencias técnicas a todos los profesores de la Universidad a instancias
de:

11 Registro de “necesidades y problemas pedagogicos” derivados del
intercambio con los docentes y propuestas consensuadas de trabajo
con los docentes. Estudio de casos.

1.2 Atencion de solicitudes de asesoramiento pedagdgico en proyectos y
tematicas muy especificas de cada disciplina.

1.3 Implementacion de Moédulos de Asistencia Técnica, consistente en
material bibliografico, un registro de clase y una sesién de trabajo,
como formas de acceder al tema de interés.

1.4 Orientaciones basicas para la elaboracion de Propuestas Pedagogicas
e intervenciones curriculares especificas para cada saber disciplinar.

2. Confeccion de documentos sobre estrategias docentes y pedagogia
universitaria en el ambito de cada Universidad para abordar en las asistencias
y el trabajo con los docentes. Incorporacién de material bibliografico y
documental y difusion periddica sobre temas inherentes a la ensefanza en
las distintas disciplinas

3. Sistematizacion de una base de datos para la asistencia, promocion
y seguimiento de la actividad docente profesional. Intercambio de
experiencias con unidades Académicas de otras Universidades.
Realizacién de Talleres y Foros de Intercambio sobre las problematicas
pedagogicas en la ensefianza universitaria.

4. Implementaciondela CarreraDocente en una primeraversion que contemple
la instrumentacion de la Especializacién en Docencia Universitaria o
posgrado similar para todos los profesores de cada Universidad.

5. Impulsar condiciones para el desarrollo de proyectos de investigacion en
estas tematicas.

6. Detectarexperienciasosituacionesde ensefanza—aprendizaje, significativas
y valiosas a fin de difundirlas. Relato de experiencias pedagdgicas.

7. Realizar un estudio cualitativo sobre intereses en el campo de la formacion
docente de los profesores universitarios.

8. Realizacion regular de Talleres sobre propuestas curriculares, didactica,
planificacion, metodologia y evaluacion para los docentes de la universidad.

9. Relevamiento de la formacién en el campo docente actual de cada profesor

de la universidad.
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10. Diseno e implementacion de un programa de asistencia institucional para
que los docentes de la Universidad alcancen nivel de posgrado.
11. Definir estrategias para la incorporacion de graduados de cada Universidad

en la docencia. Asistencia a la incorporacion de los Ayudantes Alumnos.

6 CONCLUSIONES

Las estrategias pedagogicas, como los disefios de gestion, que orientan las
intervenciones docentes, resultan ser un aspecto clave para el desarrollo académico
- institucional de la Universidad. En los procesos de mejoramiento de la calidad de la
educacion superior, estos temas producen las mayores repercusiones por gue involucran,
en forma directa e interrelacionada, casi con caracter excluyente, autoridades, docentes,
estudiantes y curriculum. Variados estudios e informes han instalado esta fuerte
preocupacion por la pedagogia universitaria, promoviendo acciones en consecuencia en
esos ambitos, algunas mas permanentes y otras como primeras actividades: asesorias o
consultores pedagogicos, talleres de docencia, investigaciones sobre practicas docentes,
cursos de especializacion en Docencia Universitaria, etc, muestran una apertura
significativa a estas tematicas.

En este sentido el impacto esperado en particular por la implementacion de la
Especializacion en Docencia Universitaria se concentra en fortalecer un espacio concreto
para atender y orientar un circuito institucional y a docentes con caracter permanente,
tanto en asistencia para el mejoramiento de las practicas pedagogicas como al desarrollo
profesional en general.

Esta propuesta esta permitiendo consolidar un espacio de reflexion - accion -
investigacion que alcanza a posicionar como vertebral el papel docente en la busqueda
de altos niveles académicos. Los docentes participantes reciben el beneficio de una
actividad desarrollada y enfocada desde y para sus propias practicas, contextuado a sus
inmediatas intervenciones con un nivel de analisis investigativo que orientara a proyectos
y / o acciones de innovacion, cambio y mejoramiento. Permite y promueve describir
problemas y presentar criticamente sus posibles alternativas.

El ambito universitario en la figura de los estudiantes, recibira en ultima instancia,
el beneficio de la implementacion de estas actividades observadas en el proceso de
aprendizaje.

El desarrollo de estas reflexiones en definitiva conlleva a la definicion de la
funcion docente universitaria como construccion social y politica. En ese desafio es una
contribucion relevante a las condiciones de gobierno democratico de la propia universidad
y de la sociedad en general. La responsabilidad de la funcion publica docente se involucra
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en la consolidacion y evolucion de la vida democratica de la comunidad a través de
responsabilizarse por una educacion superior de calidad y repercute en la trayectoria de
los estudiantes. El proceso de docencia es interpelado en la afirmacion de Pérez Lindo
(2008): “La Universidad no tiene “productos finales” sino graduados en formacién que
aprenden a aprender durante toda la vida”.

El aula de la clase universitaria aun en sus diferentes modalidades seguira
conformando un espacio de debate sobre la cuestion universitaria que no quedara
reducido a cuestiones instrumentales.

El sentido final de la intencionalidad educadora sigue en la proyeccion de los
estudiantes y sus capacidades, como actualiza Argumedo y otros (2004) desde una cita
de Giroux H. (1996) “Concebir la educacion superior como esfera publica debe asumir la
formacién de los estudiantes “como agentes criticos, capaces de comprender, analizar y
ampliar las posibilidades de sostener y profundizar la vida publica democratica”.

El proceso de debate sobre la ensenanza universitaria no puede quedar en
voluntarismos individuales exige comenzar a dimensionar lo que significa para un docente,
para un equipo, para una catedra, para un area académica, para una Facultad y para la

Universidad la explicitacion efectiva de una politica de ensefanza.
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RESUMEN: La investigacion
formacién de profesores en San Luis Potosi,
es la linea de la historia de la educacién
en la que se centra este trabajo, en forma
especifica en el periodo de 1911 a 1930. Para
1911, ya habian pasado algunas décadas
del auge del normalismo en México y de la
introduccion de las reformas pedagdgicas
que propiciaron en el estado y en el pais, la
construccion de un solido sistema educativo
publico, tanto a nivel nacional como local,
la calidad de la educacién era reconocida,
pero, el acceso negado a la mayor parte de
la poblacion fue una de las exigencias del
movimiento revolucionario que inicio en 1910.

sobre la
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REVOLUCION MEXICANA

El enfoque sociopolitico de la investigacion
propicié el analisis del involucramiento del
gobierno en practicamente todas las areas
de formacion del profesorado, incluyendo
la definicién de las caracteristicas sociales,
educativas y personales que deberian
poseer los aspirantes a profesores, distintas,
a las que se pedian a las futuras profesoras.
La historia politica del pais en la segunda
mitad del siglo XIX determino un rasgo de la
Escuela Normal para profesores del estado,
era militar, esto, aunado a que la profesién ya
era poco reconocida socialmente debido a
los bajos salarios de los profesores, el perfil
de los estudiantes que se fue conformando
durante el Porfiriato (etapa previa al periodo
de estudio) en la realidad se conformd por
una edad diferenciada de los estudiantes,
casos
deficiente, buena salud, ausente de defectos
fisicos, de origen social bajo y del interior
del estado. El primer gobierno revolucionario
intento transformar el perfil de los estudiantes
a través de una reforma educativa que
impulso: elevar la preparacion previa de

preparacion inicial, en algunos

los profesores, aumentar y mantener una
edad homogénea de los estudiantes y se
institucionalizé ser pobre para acceder a una
beca.

PALABRAS CLAVE: Estudiantes.
Normalistas. Revolucion.

Perfil.
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RECONFIGURATION THE PROFILE OF NORMALIST STUDENTS AFTER THE MEXICAN
REVOLUTION

ABSTRACT: The current research on teacher training in San Luis Potosi, considers
the history of education specifically from the period of 1911 to 1930. By 1911, some
decades of the Normalism boom had already passed in Mexico and the introduction of
pedagogical reforms that led to the construction of a solid public educational system,
both nationally and locally, in the state and in the country. The quality of education
was recognized, but the access denied to most of the population. This was one of the
demands of the revolutionary movement that began in 1910. The sociopolitical focus
of the research led to the analysis of government involvement in practically all areas
of teacher training, including the definition of the social, educational and personal
characteristics that aspiring teachers should have, other than those required for future
teachers. The political history of the country in the second half of the 19th century
determined a feature of the Normal School for state teachers, it was military, this,
coupled with the fact that the profession was already poorly recognized socially due to
the low teacher salary, the student profile that was formed during the Porfiriato (stage
prior to the studied period) in reality was formed by students with different ages, initial
preparation, in some cases deficient, good health, absent of physical defects, of low
social origin and coming from out of state. The first revolutionary government tried to
transform the student profile through an educational reform that promoted: raising the
previous preparation of teachers, increasing and maintaining a homogeneous student
age and facilitating institutional access to scholarships.

KEY WORDS: Students. Profile. Normalistas. Revolution.

RECONFIGURACAO DO PERFIL DOS ESTUDANTES NORMALISTAS APOS A
REVOLUGCAO MEXICANA

RESUMO: A investigacao sobre a formagéao de professores em San Luis Potosi € a linha
da historia educacional em que este trabalho se centra, especificamente no periodo
de 1911 a 1930. Em 1911, haviam-se passado algumas décadas desde o aumento do
normalismo no México e a introdugdo das reformas pedagodgicas que levaram a
construcéo de um solido sistema de educacao publica no estado e no pais. A qualidade
da educacéao era reconhecida, mas o acesso, negado a maioria da populacéo, era
uma das exigéncias do movimento revolucionario que comecgou em 1910. O enfoque
sociopolitico da investigacado levou a uma analise do envolvimento do governo em
praticamente todas as areas da formacao de professores, incluindo a definicdo das
caracteristicas sociais, educacionais e pessoais que os aspirantes a professores devem
possuir, diferentes das exigidas aos futuros professores. A historia politica do pais na
segunda metade do século XIX determinou uma caracteristica do colégio de formacao
de professores do estado, era militar, isto, somado ao fato de que a profisséo ja era
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pouco reconhecida socialmente devido aos baixos salarios dos professores, o perfil
dos alunos que se formou durante o Porfiriato (fase anterior ao periodo de estudo) na
realidade era conformado por uma idade diferenciada dos alunos, preparacgao inicial,
em alguns casos deficiente, boa saude, auséncia de defeitos fisicos, de baixa origem
social e do interior do estado. O primeiro governo revolucionario tentou transformar
o perfil dos estudantes através de uma reforma educativa que promoveu: elevar a
preparacao prévia dos professores, aumentar e manter uma idade homogénea dos
estudantes e institucionalizar o “ser pobre” para ter acesso a uma bolsa de estudo.

PALAVRAS-CHAVE: Estudantes. Perfil. Colégio de formacéao de profesores. Revolucéo.

Este trabajo es parte de una investigacion histérica mas amplia cuyo objeto de
estudio fue conocer las caracteristicas de la formacion de los estudiantes normalistas de
San Luis Potosi de 1911 a 1930, periodo que incluye acontecimientos histéricos nodales
en la historia de México como la crisis y conclusién del gobierno de Porfirio Diaz, el
movimiento armado revolucionario y los primeros anos de la postrevolucion.

En la investigacion se identificd como se construyo la identidad de los profesores
potosinos y como esta se reconfiguro a partir de los principios de la Revolucion mexicana.
En este contexto, uno de los elementos identificados fueron rasgos de los estudiantes
normalistas acordes con las circunstancias sociales, econdmicas y culturales de cada
uno de los procesos histoéricos, el Porfiriato como una etapa de estabilidad y desarrollo
economico e industrial del pais, pero también de enormes desigualdades; la revolucion
como una época coyuntural, que, si bien no transformé en forma radical al pais, en su
etapa inicial sent6 la bases para la incorporacion educativa de una mayor cantidad de
personas y de cambios pedagodgicos y sociales en la educacion en el estado; y finalmente,
una etapa posrevolucionaria, en la que pueden identificarse algunos cambios en la
identidad de los profesores.

El géneroy la clase social fueron los ejes de analisis desde los cuales se identifican
la construccion y reconfiguracion de los rasgos de los perfiles de los profesores y
profesoras en este periodo y como influyeron en ello, cada uno de los acontecimientos
historicos. Asi encontramos que durante el Porfiriato a través de dispositivos y procesos
especificos se cred un perfil de los estudiantes normalistas, diferenciado por el género:
en los varones, pobre, rural y joven; para las sefioritas, de clase media, urbanas y jovenes.

Eltrabajo de investigacion se ubica en la historia social, desde dos perspectivas que
se complementan, una de ellas es la postura de W. G. Runciman (Cartledge, 2005) quien
sostiene que para formular una teoria comprensiva de la sociedad es necesario entender

que los grandes cambios sociales son la consecuencia impredecible y acumulativa de
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cambios menores en la practica, por ejemplo, comer. En el caso de la formacién de los
estudiantes normalistas, desde la mirada de Cristopher Browning (Cartledge, 2005),
las relaciones y procesos que vivieron personas normales, en este en un proceso vivido
en un espacio local especifico como San Luis Potosi. Nuestro interés era construir una
explicacion histérica sobre la reconfiguracion del perfil de los estudiantes normalistas a
partir de los acontecimientos provocados por la revolucion mexicana.

Entendemos para esta investigacion a la revolucion mexicana, no a la materialidad
del movimiento armado, sino, desde la perspectiva de Alan Knight (2002) como el
movimiento que transforma, que provoca cambios, aunque estos se den en forma lenta.

En la busqueda de datos se recurrié a fuentes primarias que se encuentran en
diferentes repositorios documentales como el Archivo historico del Estado de San Luis
Potosi, el Archivo del Sistema Educativo Estatal, el Archivo de la Benemérita y Centenaria
Escuela Normal del Estado; las bibliotecas publicas “Ricardo B. Anaya”, “Ramoén Alcorta”
y “Rafael Montejano y Aguinaga” del Colegio de San Luis y el Centro de documentacién
histérica de la UASLP.

A fines del siglo XIX y debido a su ubicaciéon geogréfica, (en el centro del pais),
San Luis Potosi era una de las mejores ciudades para vivir debido a diversos factores
como una excelente comunicacion con la ciudad de México y con la frontera norte a
través de dos compaiias de ferrocarril, una incipiente industrializacion y un inicial proceso
de urbanizacion de la ciudad, detras de esta aparente estabilidad habia una enorme
desigualdad en practicamente todas las areas que administraba el gobierno. El Porfiriato
creo las condiciones para que se fortaleciera una oligarquia local conformada por un
reducido numero de familias que ostentaban el poder politico, econdmico y social del
estado.

En este contexto, la educacion de los potosinos tenia las mismas caracteristicas
de la realidad nacional: solo era para unos cuantos, especificamente para aquellos que
vivian en las ciudades o en las poblaciones con el mayor numero de habitantes, y para
quienes pudieran pagarla. Este orden social se transferia con caracteristicas peculiares
a la instruccion publica y por ende a la formacion de los estudiantes de magisterio, lo
que propicié que en este periodo se construyera, desde la mirada de las autoridades un
perfil idoneo de los profesores, pues ellos realizarian la tarea educativa en las escuelas
publicas de la entidad: los estudiantes de profesorado: jévenes, pobres y rurales.

La relativa estabilidad que se generd durante el Porfiriato dio la pauta para que se
instituyeran procesos y se establecieron acciones en la construcciéon de un determinado

perfil social de los profesores. Estas acciones iniciaban, en el caso de los varones
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con un proceso de reclutamiento de los estudiantes con mejor aprovechamiento que
egresaban de las escuelas de instruccion primaria de la capital y del interior del estado,
el cumplimiento de determinados requisitos y un proceso formativo que consideraba un
plan de estudios con contenidos cientificos y militares. Para este trabajo nos centraremos
en el analisis de los dos primeros aspectos, ya que estos, de alguna manera determinaron
los rasgos que posteriormente tendria el perfil de los profesores.

En el Porfiriato, la profesion de profesor ya era poco atractiva para los varones
que tenian la posibilidad de realizar estudios postprimarios en el Instituto Cientifico y
Literario; pero se convirtio en una eleccion forzada (Bourdieu, 2008) para quienes poseian
escasos recursos economicos. Ante estas circunstancias se institucionalizdé un proceso
de reclutamiento en el que estaba involucrado en forma directa el gobierno a través de
los jefes politicos de cada partido, ante él, el padre y el estudiante se comprometian
a cambio de una “beca de gracia”, (la cual consistia en otorgarle alojamiento en el
internado, ropa, alimentacion, libros y Utiles escolares) a trabajar en la escuela publica
que les fuere designada por seis anos, después de egresar. En forma frecuente, no pocos
jovenes aprovechaban estas becas, cursaban algunos grados y desertaban con algunos
conocimientos que les permitia contratarse en algun despacho publico.

A pesar de las condiciones mencionadas, las autoridades educativas trataron de
asegurar que quienes obtuvieran las becas cumplieran con un minimo de requisitos que
consideraban determinada preparacion académica, edad, y condiciones de salud.

Preparaciéon académica. Durante el Porfiriato, la preparacién académica considero
un minimo de conocimientos que debia comprobarse con un certificado que avalara la
instruccion primaria hasta segundo grado (Alvarez, 1991), cuando esto no sucedia, las
autoridades de la Escuela Normal aplicaban un examen que consideraba el nivel de
conocimientos de los aspirantes y se enviaba un reporte a la Secretaria de Instruccion
Publica (POESLP, 1893).

En 1912, durante el primer gobierno revolucionario, el incremento en el nivel
educativo de los aspirantes a profesores fue uno de los elementos que Berlanga (primer
director de educacion publica en el estado) considerd esencial en el mejoramiento del
perfil de los profesores en servicio, se modifico y se pidio a los aspirantes la conclusion
de la educacion primaria superior. Sin embargo, la distancia entre lo que se pretendia
y lo que existia era muy grande; ademas, cambiar de un dia para otro las costumbres
incrustadas en el sistema educativo porfirista era dificil. El nimero de Escuelas de
Instruccion Superior era muy bajo y, probablemente, los jévenes que asistian a ellas no

tenian al magisterio entre sus profesiones preferidas. En la realidad, los estudiantes que
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asistian a la Escuela Normal tenian una preparacion académica diversificada; algunos
cumplian con el requisito, otros tenian un nivel inferior al que marcaba la ley.

Idoneidad fisica de los aspirantes a profesores. La idoneidad de los aspirantes
a profesores contemplaba también su cuerpo. De él se pedia la salud, la apariencia, la
resistenciay la perfeccion en las funciones de 6rganos y sentidos que tuvieran relacién con
el ejercicio docente. En este requisito de perfeccion y salud del cuerpo de los profesores
subyacia la idea de la disciplina, para si mismos y para sus alumnos. El cuerpo del
profesor no deberia ser un motivo de desorden en el aula; al contrario, su postura deberia
representar por si mismo la disciplina y el conocimiento, desde Austin (Mufiz, 2008), el
cuerpo tenia una funcion ordenadora. A los médicos les correspondia la certificacion de la
buena salud de los estudiantes; los aspectos mas importantes que se tomaban en cuenta
era la ausencia de una enfermedad contagiosa y las condiciones 6ptimas del cerebro
para realizar estudios. Las enfermedades contagiosas todavia eran frecuentes al finalizar
el siglo XIX y principios del XX, asi que con el certificado se garantizaba la salud de los
estudiantes del internado (AHBECENE).

La edad: nifos, jovenes y adultos. En las leyes de educacion de 1884 y 1912 la
edad temprana de los aspirantes fue un requisito inamovible, aunque entre una ley y otra,
existian cuatro afnos de diferencia. La primera establecia que no debia bajar de 12 afios
ni pasar de 16; en la segunda, el limite de edad inicial era de 16 afios y podia extenderse
hasta 20. Las caracteristicas fisiologicas y sociales de los jévenes eran idoneas para una
interaccion mas efectiva con los ninos y, para el Estado, la juventud era garantia de la
permanencia por largo tiempo en el ejercicio docente y de las condiciones ideales para la
formacion del caracter y el espiritu de maestro.

En la Escuela Normal de Profesores, la realidad era otra, la edad de los estudiantes
era diversa; asistian nifios, adolescentes, jovenes y algunos adultos. Las diferencias fisicas
entre ellos determinaban necesidades, actividades, gustos y prioridades diversas que
coexistian en un solo espacio; por ejemplo, en 1906, hubo un alumno interno de 52 afos
de edad. Tal vez, la necesidad de maestros titulados y la exigencia de que los ayudantes
de las escuelas publicas asistieran a la Escuela Normal y obtuvieran el titulo podrian ser
los motivos de tales hechos, aunque no parece haber funcionado completamente, ya
que, en algunos casos, se inscribian al inicio de un ciclo escolar y no regresaban al afio

siguiente.
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Tabla 1

Ano Edad de los estudiantes de la Escuela Normal de Profesores
Mas | Mas | 20 | 19| 18|17 |16 |16 |14 |13 | 12| 11 |s/e | T.
30 2
1909 8 515|166 |17 |10 [10 | 1 o |71
1910 9 21918115 |8 |[11] 4 3 |70
1911 7 3| 8|11|7 |1 |6 |44 1 52
1912 7 4 1109 |6 |5 (11| 8 |6 |1 (1 |4 |73
1913 31
1914 6
1915 110 (3|4 |4 |8 |7 |12 4 4 |47

Elaboracién propria. Fuente: AHBECENE.

Otro factor que acentuaba la importancia de la edad, era la formacion militar.
La edad de los estudiantes en una escuela normal militar no era una decision fortuita o
dejada al azar; los jovenes representaban la fuerza, la virilidad y la rebeldia. Luzzato (1996)
senala que, en algunas escuelas militares, 16 afos era la edad mas correcta para iniciar a
los jovenes en la toma de armas, pues era la entrada a la virilidad. En los ultimos afnos del
Porfiriato, la mayoria de los estudiantes normalistas se ubicaban en un rango de 15 a 18
anos, pero también eran estos quienes desertaban con mayor frecuencia.

Hacia fines de la primera década del siglo XX se incremento la inscripcion de
jévenes menores de 16 afos, situacion que cambio después de 1912, sobre todo en
las edades en las cuales los muchachos podrian ser utiles para la guerra, y en 1915
practicamente desaparecieron los estudiantes de 18, 19 y 20 anos, probablemente por
la fuerza que cobro en el estado el movimiento revolucionario y debido al miedo a ser
levantados e incorporados al ejército (Knight, 2002), Los padres de los estudiantes de la
region huasteca ya no enviaron a sus hijos a la institucion normalista (Muro, 1910).

La edad de ingreso a las Escuelas Normales fue un requisito que se establecié
y permanecio por multiples razones; unas, relacionadas con las caracteristicas de la

profesion; otras, con los intereses del Estado. Por una parte, la juventud acercaba a los
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profesores a la edad de los nifios y a las actividades que realizarian en la escuela publica;
por otra parte, el trabajo que desempenarian por largo tiempo garantizaba la inversion del
Estado.

Compromiso con el Estado vs aptitudes y origen social. La mayor diferencia
entre los requisitos propuestos por la Ley de educacion de 1884 y la de Berlanga fue
su contenido ideoldgico, que evidenciaba la represion y postura positivista sobre la
educacion del gobierno porfirista y los intentos de reivindicacion social de la Revolucion
Mexicana. El cambio de contrato de aprendizaje y de trabajo a demostracion de aptitudes,
buena conducta y modales que propuso el primer gobierno revolucionario mostré que
el proceso para reclutar estudiantes en el territorio estatal, el otorgamiento de becas,
la modalidad de internado y el régimen militar porfirista no eran garantias para que los
jévenes se inclinaran por el magisterio, los dos ultimos parecian mas obstaculos. Parece
que, al fin de cuentas, las razones para que los estudiantes decidieran estudiar para
profesores era la vocacion.

La cantidad de estudiantes varones matriculados durante el Porfiriato erairregular
cada ano, el niumero de estudiantes que lograban terminar sus estudios era bajo y existia
un alto nivel de desercion; algunos anos un promedio de 10 alumnos dejaba de asistir a la
institucion. Durante la revolucion, salvo 1912, afio en que se inscribieron 74 estudiantes, la
situacion no cambid; la disminucion fue drastica a fines de 1916.

En el Porfiriato, el reclutamiento de jovenes de escasos recursos, convencidos
mediante el estimulo econémico a cursar una carrera con poco prestigio, pretendia con
el contrato de aprendizaje asegurar el trabajo de los profesores en la instruccion publica,
cuando menos por seis anos. Quienes firmaban eran conscientes de sus obligaciones;
con la firma del documento se legalizaba el ingreso del joven a la institucion. Al inicio
del movimiento armado, con la demostracion de buena conducta, correctos modales
y aptitudes, se privilegiaron los méritos morales y académicos de los estudiantes; por
primera vez estaban por encima de los estimulos y represién de las autoridades educativas
(AHBECENE).

El cumplimiento de este requisito se aplico desde los primeros meses de Berlanga
como director de Educacion Publica del estado. La primera accion que se realizo fue
depurar el padron de estudiantes que tenian beca de gracia, para lo cual fue necesario
suspender todas las actividades que estaban relacionadas con ello. Se pidid a los
estudiantes que comprobaran su estatus economico, moral y social; al hacerlo se les
devolverian de inmediato sus becas, por ejemplo:

Por acuerdo del C. Director General remito a Ud. Un ocurso de los jovenes
Magdaleno L. Vazquez, Refugio S. Davila, Santos M. Ponce y Clemente Paz en
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que piden al C. Gobierno se les restituyan las becas que disfrutaban en esa
escuela normal, a fin de que violentamente lo devuelva con el informe sobre las
circunstancias de pobreza notoria y demas que deben reunir los peticionarios,
como buenos aspirantes al profesorado. Protesto a Ud. Mis respetos. Libertad y
Constitucion. San Luis Potosi, 12 de abril de 1913 (AHBECENE, Caja 1)

A las aptitudes para la profesion y a la demostracion de buena conducta y modales
se agrego otro requisito para obtener una beca: ser pobre. Reivindicar a las clases mas
desfavorecidas en la educacion implicaba legitimar uno de los rasgos caracteristicos
de los estudiantes normalistas: origen social bajo. Legalmente se establecio la carrera
normalista para los jovenes y seforitas de escasos recursos. La prioridad a la educacion
primaria y la formacién de un gran nimero de profesores y la postura de Berlanga sobre
las funciones y trabajo del Instituto Cientifico y Literario impidieron que la educacion que
se impartia en este se abriera a los estudiantes pobres. Con esta accion se fortalecia
la separacion de clases, se llevaba a los pobres a una eleccion forzada y no existia una
posibilidad real para que la profesion los sacara de la pobreza.

Proceso de reclutamiento: Eleccion forzada. El reclutamiento de los estudiantes
determind dos de las caracteristicas de los estudiantes de laEscuela Normal de Profesores:
ruralidad y origen social bajo. Manuel Muro (1910) argumentaba que el internado de la
Escuela Normal de Profesores fue creado para los estudiantes originarios de la Huasteca;
esta afirmacion podria sustentarse en distintas razones: Primera, con la formacion de
profesores de diferente origen territorial se extenderia la instruccion publica a los lugares
mas alejados de la entidad y con docentes de la misma region (AHSLP). Segunda, se
otorgaban oportunidades de estudio después de la instruccion basica a estudiantes de
pocos recursos economicos. Tercera, el poco interés que despertaba en los jévenes de
la capital la carrera de magisterio. Los profesores se convertirian en servidores publicos
y, por lo tanto, la remuneracién econdmica seria muy reducida; los estudiantes pobres
eran conscientes de que era el Unico acceso a una profesidon y no se esperaba que
posteriormente exigieran buenos sueldos.

El reclutamiento creaba en los maestros egresados un compromiso moral. Exigir
al gobierno un salario mas alto no era una opcion. A pesar de que hay evidencias de
la participacion de los jefes politicos en el reclutamiento, no es clara la cantidad de
estudiantes que se inscribian en esas condiciones; sin embargo, el registro de la “patria”
comprueba la diversidad de lugares de origen de los estudiantes, (Lorenzo, 1995).

La region huasteca y la ciudad de San Luis Potosi (capital) fueron las dos zonas
del estado que registraron mas estudiantes en la institucion; la primera, con un promedio
de 27 % en el periodo de 1909 a 1911; la segunda, en el mismo periodo, de 30 por ciento.

La institucion recibié estudiantes de todo el estado, incluso de algunas poblaciones de
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otros estados, cercanas al territorio estatal. El 73% de los estudiantes eran de origen

rural. En 1912 ingresaron a la Escuela Normal de Profesores 73 estudiantes: 23 de la

ciudad de San Luis Potosi, de la Huasteca 16; de la region centro 10; del altiplano 5, de las

entidades vecinas se inscribieron siete.

TABLA 2

Origen territorial de los estudiantes
Afig Sanluis | Centro | Media | Huasteca | Altiplano | Otros T.
Fotosi J et
NOm Mom. | MOm, Mim. Nom. Mom.
1909 | 27 & <] 23 6 4 71
1910 |21 5 1 23 3 5 70
1811 16 a 2 19 1 6 52
1912 |23 10 1 24 7 [+ 73
1913 33
1914 B
1815 | 26 1 13 0 6 0 47

Elaboracién propria. Fuente: AHBECENE.

La desercion masiva en 1913 y la poca inscripcion en 1914 propiciaron que el 22

de octubre de 1914, el gobernador constitucionalista Herminio Alvarez tomara la decisién

de clausurar las dos Escuelas Normales. Junto con este acto, cesaron en sus funciones al

director de la escuela y a los catedraticos. Apenas clausurada, el gobernador del estado

conformd una comision que tenia como propdosito la reorganizacion de la institucion, para

realizar esta tarea fueron comisionados los sefiores Manuel Calvillo Alba, secretario de la

Direccion de Educacion, y los profesores Hilario Hermosillo y Rafael Martinez (AHSEER,

1914). El proceso de reclutamiento volveria a realizarse a partir del 1 de noviembre de

1914, dos meses antes de iniciar nuevamente labores. El secretario de la Direccion de

la Educacion Publica, Manuel Calvillo, envid una excitativa a los presidentes municipales

para que mandaran estudiantes pensionados a la Escuela Normal para profesores; se les

rogaba dar su mayor apoyo.
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Por acuerdo del Sr. Director General, le remito varios ejemplares de la excitativa
que hace la Direccion General de Educacion Primaria, a los CC. Presidentes
municipales, para que manden jévenes pensionados a la Escuela normal para
maestros, a fin de que hagan la carrera de profesores. Siendo este un asunto de
suma importancia, en beneficio de la educacion, ruego a Ud. se sirva dar todo su
apoyo a dicha excitativa y darle la mayor publicidad (AHSEER, 1914)

A esta convocatoria respondieron las autoridades de algunos municipios, se logré
que asistieran 47 estudiantes, 44 en calidad alumnos internos y tres externos; de ellos,
26 eran de la ciudad de San Luis Potosi y el resto de los municipios vecinos. Dejaron de
inscribirse jovenes de la Huasteca y de la zona media, (AHSEER).

En enero de 1915, los problemas econdémicos de la Escuela Normal de Profesores
eran muy graves; no obstante, se seguia insistiendo en reclutar aspirantes. Un presidente
municipal envié un oficio al director General de Educacion Primaria, en el cual expuso
que en esos momentos era dificil cumplir la comisidén que se encargaba de seleccionar
estudiantes para que ingresaran a la Escuela Normal de Profesores, porque no fue posible
firmar los contratos entre las autoridades, el aspirante y los padres de familia, ya que las
vias del ferrocarril estaban intervenidas por la insurreccion de los revolucionarios. En la
zona no habia autoridades estables que aprobaran los gastos que debian otorgarse a
cada alumno, y los padres de familia estaban temerosos de enviar a sus hijos porque
estos se exponian a ser detenidos por los bandos contendientes que ocupaban aquella
region, (AHSEER).

El movimiento de los estudiantes en este periodo es irregular en la matricula de los
estudiantes y enlaregion, los afos que daban muestra de la estabilidad del régimen fueron
1910 y 1912, mientras que para 1915, afio de mayor efervescencia politica; las regiones que
fueron constantes en la matricula durante el periodo porfirista, desaparecieron: la ciudad
de San Luis Potosi y la zona huasteca.

Al finalizar 1915, Abel Gamiz, director de la Escuela Normal, recuperaba la funcion
de la Escuela Normal, mediante un oficio enviado a la DGEP. El movimiento armado
revolucionario aun seguia, aunque con menor intensidad. Ya gobernaba San Luis un
incondicional de Carranza, Vicente Davila. Gamiz declaraba que la redencion del pueblo
mexicano, sediento de libertad y de saber, solo podia encontrarse en la escuela. Con
este argumento presionaba a las autoridades estatales para que definieran el niumero
de becas que se podian otorgar, pues era un conocimiento indispensable para iniciar el
proceso de reclutamiento.

El director era consciente de que los alumnos se inscribian en la institucion a
cambio de la beca. Establecié con claridad la relacion entre el nimero de becas vy el

reclutamiento. Insistia en que se otorgara el mayor numero de las primeras porque asi se
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garantizaria que la educacion realmente llegara hasta el poblado mas lejano de la entidad.
Reconocia que el proceso de reclutamiento era necesario, y su implementacion requeria
de tiempo y recursos. Sin embargo, el financiamiento de la educacion era un problema
frecuente en practicamente todos los gobiernos, y en ese momento era mas que critico.
Sabida es la dificultad que hay para decidir a los jovenes a hacer la carrera
del profesorado y la oposicion que en los mismos padres de los candidatos
encuentra toda iniciativa en ese sentido, y es por esto por lo que casi siempre
hay necesidad de hacer una labor de reclutamiento, que necesita de algun
tiempo, labor que no podré hacer hasta saber el nimero de becas con que

se puede contar, dada la demanda de profesores y las condiciones del Erario
(AHBECENE).

Para fortalecer su solicitud, argumento acerca de la Escuela Normal:

En las Escuelas Normales reside la parte esencial del problema de la educacion
nacional, no solo, en lo que se refiere al nimero de profesores que es necesario
tener, sino a las garantias que deben darse al pueblo, respecto a la buena y
conveniente educacion de sus hijos (AHSEER).

En su discurso, Gamiz recuperd como funcion fundamental de la Escuela Normal,
una buena preparacion de los profesores, la cual garantizaria una educacion adecuada
para el pueblo. Con esta exhortativa, Gamiz esperaba el fortalecimiento del sistema de
becas. En esos momentos, la decision del gobierno no se centraba Unicamente en la
voluntad; las condiciones econdémicas eran muy débiles, y si en tiempos normales se
priorizaban otros ramos por encima de la educacion, en estos momentos las alternativas
eran muy pocas.

Un mes después, los problemas econdmicos propiciaron el cierre de la Escuela
Normal de Profesoras, y se establecié la Escuela Normal Mixta. Cuando menos en este
afo no hay indicios de reclutamiento de estudiantes varones. Un afo después, en el
gobierno de Barragan, volveria a implementarse el reclutamiento, en este caso y con
la desaparicion de los jefes politicos, se delegd la responsabilidad a los inspectores de

educacion:

El articulo XVII. De los alumnos que hubieren terminado su instruccién primaria
superior, los inspectores haran la seleccion de aquellos, gue reuniendo la aptitud
y buena conducta necesarias, desearen abrazar la carrera del magisterio,
a efecto de que en su oportunidad y de acuerdo con los padres, tutores o
encargados, los propongan como alumnos pensionados de la Escuela Normal
del Estado (AHSEER, 1917).

De los gobiernos revolucionarios, el de Barragan, en 1917, volvié a tener matices
porfirianos; una de las areas mas afectadas fue la educacion, en la busqueda de aspirantes
a profesores se pedian aptitudes, buena conducta, y ahora se ofrecia una pension para
convencerlos de seguir la carrera de maestro. La relacion entre ambas no siempre

coincidia y a la Escuela Normal no siempre llegaban los mejores prospectos.
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El reclutamiento fue un proceso que seguia vigente en 1919. Durante nueve anos,
la educacion, a pesar de los esfuerzos de los profesores y las autoridades, fue inestable e
inconsistente. En algunos lugares de la entidad, los presidentes municipales expresaban
las dificultades para enviar aspirantes a la Escuela Normal de Profesores; una de las
causas que mencionaban era la deficiente calidad de la educacion primaria que recibian

y la negativa a comprometerse financieramente en la educacién de algunos profesores.

CONSIDERACIONES FINALES

Desde fines del siglo XIX y principios del XX, la educacion normalista en San Luis
Potosi se orientd por el género y la clase social. En este orden, la representacion social
sobre el vardn era la base de la educacion que se otorgaba en la Escuela Normal de
Profesores; en ella se conjugaban dos tipos de formacion: profesional y militar.

Durante el Porfiriato, la profesién de magisterio ya era poco atractiva para los
varones que tenian posibilidades de realizar estudios en carreras profesionales liberales
debido a los bajos sueldos y a la alta inversion en tiempo para cursarla. Esta circunstancia
institucionalizoé procesos como el reclutamiento de los estudiantes en el territorio estatal
y formalizo requisitos que propiciaron la construccion del perfil de los profesores: edad
diversa, desde nifos hasta adultos, preparacion académica no siempre idonea, buena
salud y sin malformaciones fisicas, de origen rural y pobre.

En el primer gobierno revolucionario se realizaron esfuerzos para transformar
la formacion normalista, desaparecio el proceso de reclutamiento debido al movimiento
armado, se amplio el nimero de becas para los estudiantes y se propuso elevar y sostener
la preparacion académica de los aspirantes a profesores. El compromiso de trabajo
que se firmaba ante el jefe politico fue sustituido por la demostracién de comprobada
pobreza y aptitudes sobresalientes en el estudio. La situacidon econémica del pais no
permitiria aplicar estos cambios en el corto plazo. Las diferencias en ambos esquemas
no modificaron el perfil de los estudiantes de profesorado, después del movimiento
revolucionario solo se institucionalizé ser pobre. La reforma educativa de Berlanga que
incluia estas propuestas no logré cambios inmediatos, pero si influyé en algunos cambios

de la identidad de los profesores postrevolucionarios.
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RESUMEN: En esta investigacion, iniciada
en 2014, hemos podido

1 El articulo fue presentado como ponencia en las Jornadas
de Investigacion en Educacion Superior. Montevideo, 25- 27
de octubre de 2017.

indagar un
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amplio referencial de
metarreflexiones,

representaciones,
continuidades y
transformaciones acerca de la docencia
en el escenario de la formacién de grado
desde la
magisteriales. La presentacion se organizara
en tres momentos. En el primero se hara
referencia a la metodologia de investigacion
y su implementaciéon, en la segunda se
presentara el posicionamiento (némade)
que van asumiendo los estudiantes en el
proceso de formacion y en circunstancias
de metarreflexion y finalmente se dara
cuenta de reflexiones criticas del grupo
de investigacion durante la produccion de
conocimiento. La eleccion de la metodologia
de investigacion cualitativa de enfoque
narrativo se justifica para validar la palabra
de los sujetos pedagdgicos en la trama
institucional de su formacién magisterial.

mirada de los estudiantes

Se seleccionaron dos herramientas de
investigacion: el grupo de discusion y la
narrativa autobiografica. El trabajo de campo
se inicié informando de la investigacion
a estudiantes de los cuatro anos de la
carrera y de los tres turnos e invitandolos a
participar voluntariamente. El enfoque dado
a la narrativa autobiografica intenté provocar
la tension entre el instituto y la escuela de
practica, las dos instituciones en las cuales
acontece esta formacion. En los primeros
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acercamientos, se identifican con ambos escenarios transitandolos sin distinguir
su especificidad ni su complementariedad. Les asignan una dualidad excluyente,
naturalizada y legitimada. En otras circunstancias toman conciencia que esas logicas
siguen vigentes pero trascienden el reconocimiento cuando asumen otro lugar en las
instituciones y admiten un nuevo lugar a los otros. Al finalizar la investigacion podemos
afirmar que el discurso y la representacion han estado centrados esencialmente en
dos dimensiones dialdgicas que la atravesaron en forma permanente: el dialogo entre
experiencias y el dialogo entre experiencias y autores.

PALABRAS CLAVE: Identidad docente. Subjetividad. Profesionalidad.

SUBJECTIVITY, KNOWLEDGE AND PROFESSIONALISM IN TEACHER TRAINING

ABSTRAC: In this research, which began in 2014, we have been able to investigate a
large reference of representations, meta-reflections, continuities and transformations
about teaching in the stage of undergraduate training from the perspective of teacher
students. The presentation will be organized in three moments. In the first, we make
reference of the research methodology and its implementation. In the second, we
present the positioning (nomadic) that students are assuming in the training process
and in meta - reflection circumstances. And finally, critical reflections of the research
group reported in the knowledge production. The choice of the qualitative research
methodology with a narrative approach is justified to validate the voice of the
pedagogical subjects in the institutional game of their teacher training. There were
selected two research tools: the focus group and the autobiographical narrative. The
field work began by informing students of the four years of the degree and the three
shifts about the research and inviting them to participate voluntarily. The approach
given to the autobiographical narrative attempted to provoke tension between the
institute and the practice school, the two institutions in which this training takes
place. In the first approaches, they identify with both scenarios crossing them without
distinguish their specificity or their complementarity. They assign them an exclusive,
naturalized and legitimate duality. In other circumstances, they become aware that
these logics are still valid but transcend recognition when they assume another place
in the institutions and admit a new place to others. At the end of the research, we can
affirm that the discourse and representation have been essentially centered on two
dialogic dimensions that permanently crossed it: the dialog between experiences and
the dialog between experiences and authors.

KEYWORDS: Teaching identity. Subjectivity. Professionalism.

1INTRODUCCION

Enelescenario contemporaneo, donde la educacion sigue siendo un asunto publico

que convoca opiniones controvertidas y que ultimamente hacen foco en el problema de
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la docencia como responsable de las problematicas visibles, nos proponemos repensar
y revisitar los espacios de formacion con la intencion de provocar las transformaciones
que, desde la teoria, parecen estar anunciadas.

Presentamos una relectura de la formacion docente a través de la mirada y de
las voces de estudiantes magisteriales, de los Institutos Normales Maria Stagnero de
Munar y Joaquin R. Sanchez (IINN) de Montevideo, como los sujetos pedagdgicos en
formacion. Iniciamos esta investigacion en el afo 2014, utilizamos una metodologia
cualitativa de enfoque narrativo y seleccionamos dos herramientas de investigacion:
el grupo de discusion y la narrativa autobiografica. Este proyecto nos permite estudiar
las subjetividades sobre la docencia como profesidn, reconocer las percepciones que
manejan sobre si mismo los propios sujetos pedagdgicos en su formacion de grado y
también sobre los docentes formadores con los cuales interactuan en los escenarios de
formacion.

Como grupo de trabajo destacamos el valor de la investigacion como espacio
de formacion para investigadores y participantes de la misma. La experiencia aporta
evidencias en las que los estudiantes se involucran y se forman, dialogan, se dicen y se
hacen cargo como autores de sus propias palabras. Es a partir del analisis e interpretacion
de estos aportes que el equipo de investigacion reconoce tematicas que interpelan y
habilitan dialogos entre experiencias, entre experiencias y teorias y entre teorias. Es
decir, significa la apertura a un pensamiento alternativo que genera otra teorizacién y otra

investigacion.

2 EL CAMINO RECORRIDO

La opcidn por el enfoque metodologico cualitativo y biografico narrativo (Bolivar,
2005) tiene que ver con su potencialidad para la exploracion de subjetividades. De ahi que
nos coloca como investigadores y docentes ante el desafio de escuchar a los estudiantes
para conocer como viven la experiencia de su formacion, qué sienten y cuales son sus
problemas. Entrar en este terreno supone dejarse decir y considerar lo dicho como una
construccion de la que somos parte y nos lleva a interrogarnos sobre ¢Cual es el deseo
que mueve a los jovenes a ser docentes?; ¢ Cudles son sus concepciones y expectativas
sobre la representacion social en relacion a la formacion magisterial?; {Qué cambios se
identifican en el recorrido de su formacion?; ¢ Cuales son los escenarios pedagdgicos que
tienen poder transformador? Estas reflexiones, primeras para la investigacion, constituyen
preocupaciones historicas de los docentes que trabajamos en la formacion docente y
en esta oportunidad nos disponemos a investigarlas convocando las subjetividades que

circulan en los escenarios socioculturales de la formacion magisterial.

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 25 m



La fase empirica comienza informando e invitando a la participacion voluntaria y
anonima de estudiantes de un grupo de cada curso (primero a cuarto ano de la carrera) en
cada turno. La primera actividad es un cuestionario autoadministrado, a través del campus
virtual institucional, con preguntas abiertas que tienen el propdsito de explorar la tematica
para desocultar algunos significados. Los estudiantes, aunque narradores anonimos,
toman la palabra para ser autores en la creacion de lo que Fernandez (2005) llama novela
institucional. Se trata de una produccion cultural que incorpora la relacion dialéctica de
lo instituido y lo instituyente. Esta primer entrada al territorio de la investigacion abre un
escenario de significados incierto, no predecible y divergente que permite hacer publico
lo privado, lo singular y lo subjetivo.

El analisis de esas respuestas aporta aspectos que cambian nuestra mirada
colocando otros temas como relevantes, dejando en segundo plano nuestras expectativas
al formular las preguntas iniciales. Sus voces nos plantearon varias dudas ¢,Su intencion
habra sido reforzar lo ya dicho?; ¢Le estaran asignando otro significado a la experiencia
educativa? En esta etapa tomamos conciencia que lo metodoldgico se va construyendo a
partir de lo que ocurre y nos ocurre tanto a estudiantes como a los propios investigadores.

Para emprender la segunda fase, la experiencia en los grupos de discusion, se
hace una busqueda de concepciones e ideas a las que los estudiantes dieron relevancia
en sus respuestas al cuestionario, pero, a la vez resultan provocadoras de debate. Con
esta preocupacion también revisamos aportes teodricos y encontramos, en las palabras
de Skliar y Larrosa (2009), algunos elementos esclarecedores para nuestro trabajo: “Nos
hemos formado siendo altamente capaces de conversar acerca de los otros y altamente
incapaces de conversar con los otros. Y, sobre todo, nos hemos formado jsiendo altamente
incapaces de dejar a los otros conversar entre si!” (p. 154).

Desde esta perspectiva, la instancia grupal transita entre la aprobacion y la
censura a partir de la presentacion de la primer pregunta que seleccionamos: (Cémo
se llega a ser un buen docente? La experiencia, inédita tanto para los estudiantes como
para nosotras, exige apelar a ciertas formas de afectividad para habilitar-nos y podemos
afirmar que, en cada uno de los tres grupos, se dan situaciones diferentes. Cuando los
silencios o reiteraciones aparecen, proponemos una segunda pregunta para restablecer
el dialogo, Por ejemplo: ¢qué significa para ustedes la docencia?

El andlisis de los tres discursos grupales permite reconocer tematicas como la
relacion teoria - practica, vocacion - profesionalizacion, docente ilustrado - docente en
proceso continuo de formacion o el lugar del conocimiento en la formacion magisterial.

Estos fueron temas centrales en la reflexion y teorizacion del grupo de investigacion.
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Ademas, tenemos que sefalar que, mas alla de las diferencias, en todos los grupos
estuvo el reclamo de ser escuchados. De esta manera se confirma lo que, desde el inicio
de la experiencia de investigacion nos propusimos: dar la palabra al otro, el estudiante
magisterial, para provocar su insurreccion, su ira, su afectividad y su conocimiento como
manifestacion de subjetividad e intersubjetividad.

Las narrativas escritas (tercera fase del trabajo de campo) se constituyen en el
punto de partida que nos permite re-historizar algunas practicas que los estudiantes
magisteriales valoran como experiencias relevantes para ser contadas (De Souza, 2014).
Son practicas que representan acontecimientos que les ocurrieron, practicas en las que
estuvieron presente y cuyo significado encuentra un lenguaje para ser narradas. Este
tercer encuentro con sus discursos devela como van creando sus trayectorias vitales los
estudiantes durante su formacién, como se posicionan en lugares hegemonicos y contra-
hegemonicos de la educacion en el mundo real. Estas incursiones en los turbulentos
escenarios de la experiencia de la practica muestran una realidad en movimiento.

Las narrativas estudiantiles se configuran como estudios de casos emergentes de
las experiencias personales (especiales) de la practica. El andlisis e interpretacion de estos
textos permite buscar y presentar perspectivas multiples que dan cuenta de diferentes
formas de ver/entender la realidad educativa. De esta manera, pone en funcionamiento
una doble hermenéutica que implica presentar la interpretacion del narrador vy, a partir de
ella, construir nuevo conocimiento. En este proceso de investigacion biografico narrativo
incursionamos en experiencias cotidianas de la practica profesional como escenario de
conflicto; la ensenanza, ensefiantes y aprendientes, la ética y el sentido de la identidad
docente, entre otras. Como consecuencia, la investigacion se constituye como una
herramienta de concientizacion y proyeccion de futuros posibles, de una educacion para

la transformacion social.

3 LOS RELATOS Y LA TRANSFORMACION DE SIGNIFICADOS.
31 VOCES EN PRIMERA PERSONA DEL SINGULAR

Los estudiantes magisteriales, como sujetos de la investigacion, se convierten en
autores y actores de relatos (Ricoeur, 2009) y ponen en juego significados detras de
las palabras escogidas para explicar lo que sucede en su entorno social. La figura del
docente se presenta relacionada con el fin social como “salvador” pero también como
“apostol”, atravesado por mediadores familiares o referentes como ejemplos o modelos.
Estos testimonios evidencian sujetos que asumen el desafio de decir lo que piensan.

Transitan por una primera transformacion que supone hacer publico lo privado de su
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propia experiencia y la decisidon de ser docente habilitando la visibilidad de los problemas
que implica.

Como argumentan Skliar y Larrosa (2009) la experiencia es eso que nos pasa, que
llega al sujeto desde la exterioridad y lo transforma. Lo que sucede entre el acontecimiento
y lo que el sujeto relata, tiene que ver con lo que se pone en juego, con lo que se puede
pensar y lo que se quiere pensar, es decir, constituye la condicion de posibilidad de que
una idea llegue a ser decible. En este entramado de voces encontramos valoraciones
que van cambiando en el transito por su carrera. Se reconoce un cambio de foco que
transita entre el gusto por trabajar con nifos (en estudiantes de primer afo) hasta el valor
social de la tarea docente en su posibilidad de transformacion social y cultural (en grados
superiores). También esta presente la légica del sacrificio que encuentra alianzas en el
empleo de términos como vocacion y se valida en las condiciones de trabajo alienante

que obstaculiza la reflexion.

3.2 EL ENCUENTRO DE RELATOS EN EL DIALOGO: LA VOZ DEL NOSOTROS

El escenario grupal no es suficiente para transitar del yo al nosotros. Es esencial
reconocer al otro, situarse en el lugar de las interacciones que permite tomar distancia
para habilitar la critica. Porque, la alteridad implica como plantea Filloux (2004) “un doble
movimiento que es pasar de la conciencia para mi mismo y una conciencia para mi mismo
que pasa por el reconocimiento de que el otro es una conciencia para si” (p.38).

En los grupos de discusion los actores transitan desde la soledad hacia la
polifonia de voces, se reconocen interpelados por otras voces en la busqueda de
significados compartidos. En un momento del debate, emerge alguna voz que sintetiza lo
que les esta ocurriendo: “Hablando entre nosotros aflora lo que es la docencia.” Por tanto,
el espacio del grupo de discusion se convierte en un escenario en el cual acontecen
los hechos de la narracion (Cullen, 2009). En él, se implican los modos de actuar en
entramados de relaciones sociales particulares. Tal es asi que estos modos de actuar
van tejiendo tradiciones que entrelazan pasado y presente. La metafora del escenario
habilita al reconocimiento de los lugares como espacios antropoldgicos donde se
construyen subjetividades. En la trama del didlogo podemos reconocer dos escenarios
geo-referenciados: el Instituto y la Escuela.

Las tematicas planteadas por los estudiantes en el escenario del Instituto giran
en torno a tres dimensiones: el plan de estudios, el funcionamiento institucional y los
vinculos interpersonales. Se manifiestan como topicos en el dialogo: “En segundo, tercero

y cuarto, estas solo para magisterio... la practica, planificar ...estudiar para... vivimos en el
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instituto.” Van tomando conciencia de la angustia por los tiempos, la asistencia a clases,
las exigencias y autoexigencias de la formacion no solo como denuncia sino como
reflexion que los lleva a confirmar o des-confirmar su opcion por la docencia.

Emerge la polémica acerca de la concepcion finalista del conocimiento que hay
que adquirir para ser maestro y ciertas formas de resistencia (Giroux, 2003) frente a la
misma cuando los estudiantes a través de la praxis logran tomar distancia. Sus discursos
explicitan: “No me da el tiempo para abarcar todo... Estudiar todo lo de magisterio y todo
lo que tenemos que estudiar para dar juna clase! Estas voces anuncian la existencia
de individuos normalizados, insertos en sistemas jerarquicos que sostienen y replican
sistemas de sumision invisibles. Sin embargo, estos sujetos sujetados, al narrar su
experiencia de formacion, inician procesos de deconstruccion de su condicion de objetos,
en tanto y en cuanto, se piensan a si mismos y dejan de ser pensados por otros al poder

hablar de si mismos.

4 APROXIMACIONES A LAS IDENTIDADES PROFESIONALES DE LOS DOCENTES

En la evolucion de la experiencia de investigacion se ha podido reconocer,
organizar y nombrar un conjunto de tematicas emergentes de la escucha de las voces de
los participantes que presentamos como ejes para la reflexion. Hemos podido elaborar
interpretaciones y teorizaciones que nos permiten entender mejor lo que queriamos

comprender, de tal manera ha sido posible anunciar los siguientes ejes de reflexion.

41LAIDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE PENSADA COMO UNA CONSTRUCCION
POLIFONICA

Esta enunciacion no surge como respuesta a las preguntas que nos planteamos
al iniciar el proceso de investigacion, sino, como una aproximacion tedrica elaborada en
escenarios de debate. El texto visibiliza dos dimensiones constitutivas de la profesion que
permiten argumentar acerca de la insuficiencia de la educacion como transmision. Una,
refiere a lainconclusion de la docencia como una practica en devenir entrando en conflicto
y en debate con la representacion social instalada que reconoce la docencia como una
practica conocida y definida como conocimiento tacito. Otra, alude a la participacion
de pluralidad de voces que aportan perspectivas particulares a la construccion social e
historica de la docencia como profesion.

Esta perspectiva nos lleva a distinguir un movimiento contradictorio y no previsible
entre un posicionamiento hegemonico y otro, emergente, contrahegemonico. Uno, que

lucha por mantenerse y otro, que busca conquistar su reconocimiento desde el contexto
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concreto y mas alla del discurso tedrico que lo anuncia. En el primero predomina el
pensamiento Unico, el saber acabado, la docencia como vocacion, la tradicion que asigna
un rol establecido y esperado. El segundo responde a una realidad social que muestra
pluralidad de significados, variedad de razones e interpretaciones que exigen reflexion
y construccion social del conocimiento, que valora el conocimiento situado en dialogo
con otros conocimientos y saberes, es decir, una cultura en devenir. Sabemos que estas
formas de pensar la docencia suponen modelos de formacion profesional especificos y

deferentes.

4.2 EL CARACTER TRANSFORMATIVO DE LA DOCENCIA

Los estudiantes acuerdan, en la polémica del debate, que la profesion docente
incluye su caracter transformativo que exige re-imaginar el lugar de los sujetos
en formacion (escolares y estudiantes magisteriales) y de los sujetos formadores
(profesores y maestros). Proponen y se proponen el desafio de pensar la educacion
como construccion cultural para lo cual es necesario abandonar lugares de certeza
e involucrarse en encrucijadas de incertidumbre. Plantean la urgencia de someter a
reflexion critica los estereotipos instituidos en la practica educativa para desocultar los
mecanismos de control que instalan y desde alli, tomar conciencia de una realidad que
necesita transformacion. Es decir, creacion de nuevos lugares en los cuales situarse y
reconocerse como sujetos en transgresion.

Esta ruptura implica varias transformaciones en lo que constituye la relacion
entre la practica y la teoria, abandonando los modelos de oposicion, de autonomia
y de dependencia (Carr, 1996) para instituir la relacion dialéctica que promueve la co-

construccién en la complejidad de la educacion.

4.3 LA REIVINDICAN DE UNA FORMACION VINCULADA A LA INVESTIGACION

Las voces de los estudiantes avanzan en propuestas para transformar la formacién
actual hacia ese modelo contrahegemaonico al que refieren. Mas alla de sefalar la ausencia
histérica de lainvestigacion como disciplina en los planes de formacion docente, sus voces
argumentan que la experiencia de investigacion significa la oportunidad de produccion
de conocimiento como parte de su propia formacion. Este planteo no significa negar la
importancia de la circulacién del saber en las instituciones de educacion terciaria, ni el
valor de los saberes legitimados en diversos campos cientificos para validar el saber de la
experiencia. Por el contrario, proponen una formacion que incluya la investigacion como

disciplina y como metodologia en todas las disciplinas, conjuntamente con otras formas
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de ensefanza, se trata de encontrar complementariedades.

Hacen referencia a la didactica como disciplina muy importante en la profesion
que exige una relacion teoria-practica con la mediacion de la investigacion. Afirman
que los cursos de didactica del instituto plantean un campo del saber en dialogo con
otros campos del saber, los que interactuan dialégicamente con el saber de una practica
profesional concreta. Por tanto, cada uno de ellos aporta a la construccion de significados

de una actividad profesional situada en contextos reales.

4.4 LA IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION DEMOCRATICA COMO SUJETOS
PEDAGOGICOS EN FORMACION

Los estudiantes, sujetos de la investigacion se situan desde la humildad y se
disponen a escuchar y escucharse. Pero, también quieren escuchar al otro - comparieros,
profesores, maestros adscriptores- como oportunidades para crear espacios de reflexion
y autorreflexion. Refieren a la praxis (Freire: 1997) como una experiencia real en la cual
confirman el respeto a la postura y el conocimiento del otro, reconocen las relaciones de
poder que atraviesan el dialogo y las relaciones humanas sin que constituyan obstaculos
en el debate. Se disponen a crear un lenguaje que hable de su experienciay los convierta
en co-participantes en su formacion. Es asi como reconocen que esta postura es un
horizonte a conquistar, un proyecto a construir en forma conjunta que implica procesos
de descolonizacion de nuestras representaciones. Todo este planteo implica superar los
modos clasicos de pensarnos como estudiantes, como profesores, como orientadores y
exige asumir la participacion como compromiso y responsabilidad consigo mismo y con

los otros.

5 LAS NO CONCLUSIONES: Y AHORA ¢ ...?

Como grupo de investigacion avisoramos una encrucijada de caminos y la
posibilidad de otros comienzos poblando espacios de debate y produccion académica
que jerarquicen las voces de autoria de docentes y estudiantes. Adquiere relevancia
la voz estudiantil que plantea otras miradas y deja abierto un ambicioso recorrido de
investigacion, cuando concebimos la practica docente como un escenario complejo,
incierto y polémico que ofrece posibilidades para encontrar alternativas pedagdgicas a
las problematicas que nos preocupan y nos ocupan desde hace décadas.

En suma, el camino recorrido ha puesto en evidencia que los espacios de
investigacion ofrecen una experiencia colectiva fermental que instituye la participacion

democratica, la alteridad y la ética emancipatoria como futuro impredecible.
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