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APRESENTACAO

El libro “Redes de solidaridad y organizaciones en contextos
de diversidad” es un trabajo colectivo de investigadores mexicanos,
colombianos y brasilefios, los cuales dan cuenta de las multiples
manifestaciones de solidaridad, reciprocidad vy fraternidad que
emergen en organizaciones y grupos comunitarios en el centro vy
sur del continente americano.

El libro esta compuesto por aproximaciones teodricas, reflexiones y
casos de estudio en los cuales se evidencia redes de solidaridad, logicas y
emergencias desde organizaciones que piensan y sienten sus territorios. El
estudio de organizaciones en contextos de diversidad demuestra en comun
el como se constituyen formas de resistir y re-existir en medio de la
compleja realidad del continente. Estas organizaciones y comunidades se
entretejen, conviven y configuran redes de solidaridad en contextos de
diversidad que implican procesos de gobernanza, emprendimiento social,
posicionamientos ético-politicos, circuitos de proximidad, encadenamientos
y potencialidades para el dialogo intercultural y de manifestacion a través
de movimientos sociales.

El lector encontrara en el presente libro una radiografia de las
redes de solidaridad y las organizaciones en contextos de diversidad en el

centro y sur del continente americano.

Wilson Noé Garcés Aguilar
Lina Juliana Robayo

Selma Mendoza Garcia
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RESUMO: Apresenta-se a abordagem
social de redes como competente, coerente
e aplicavel ao fendbmeno da colaboracgao e
diversidade de grupos existentes, ou em

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de

Diversidad

formagcao na Ameérica Latina. O modelo
apresentado é composto de uma parte
de ambiente de relacionamento, uma
parte de governanca colaborativa e
uma parte de resultados alcancados.
Descrevem-se 0s  principios da
abordagem social de redes, com as
categorias complexidade de tarefas,
interdependéncia, conectividade e
governanca. Apresenta-se o conceito
de governanca colaborativa, com os
processos de formagao de um ambiente
de relacionamento, de processos de
deciséo, de conteudo dos mecanismos
de acdo coletiva e osresultados. Explica-
Se Como esse processo de governanga
construida cria formas de participacao
da diversidade, especialmente as
chamadas redes solidarias. Redes
solidarias sado grupos de pessoas
com objetivos comerciais, sociais,
politicos e sustentaveis que percorrem
outros caminhos de negocios e de
visibilidade na sociedade. Um desses

caminhos alternativos ¢ fundado no
cooperativismo. Analisa-se a propostade

interface entre a governanca construida
e a diversidade e apresentam-se
exemplos que sustentam a proposicéo.
Ao final tecem-se consideracdes sobre
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os beneficios teodricos e de gestdo ao se considerar a abordagem social de
redes e a governancga colaborativa na formac¢éo e desenvolvimento de grupos
diversos.

PALAVRAS-CHAVE: Governanca, Redes, Diversidade, Relacionamento

GOVERNANCE, SOLIDARITY NETWORKS AND DIVERSITY

ABSTRACT: The social network approach is presented as competent,
coherent and applicable to the phenomenon of collaboration and diversity
of existing groups in Latin America. The model presented is composed of
relationship environment, collaborative governance and results achieved. The
principles of social approach to networks are described, with the categories
task complexity, interdependence, connectivity and governance. The concept
of collaborative governance is presented, with the processes of building a
relationship environment, decision-making processes, the content of collective
action mechanisms and the results. It explains how this governance process
creates forms of participation for diversity, especially so-called solidarity
networks. Solidarity networks are groups of people with commercial, social,
political and sustainable objectives that take other business and visibility paths
in society. One of these alternative paths is founded on cooperate model. The
proposed interface between built governance and diversity is analyzed and
examples that support the proposition are presented. At the end, considerations
about the theoretical and management benefits are discussed, considering the
social approach to networks and collaborative governance in the formation and
development of diverse groups.

KEYWORDS: Governance, Networks, Diversity, Relationship

1. INTRODUCAO

O fendbmeno de expanséo da organizagao de grupos minoritarios na
Ameérica Latina, seja com objetivos sociais, ou comerciais, ou socio-politicos,
ou de outra natureza; demandam uma teoria mais coerente e competente para
explicar o que esta acontecendo, ja que teorias tradicionais da Administracéo
e da Economia ndo conseguem abarcar essa dimensao colaborativa.

O objetivo deste capitulo & apresentar a abordagem social de redes
como competente, coerente e aplicavel ao fenbmeno da colaboragao e
diversidade de gruposexistentes,ouemformacédonaAmeéricalLatina. Omodelo
apresentado é composto de uma parte de ambiente de relacionamento, uma

parte de governanca colaborativa e uma parte de resultados alcancados.
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Afirma-se que o modelo é capaz de explicar o nascimento, evolugcao
e manutencdo das redes solidarias que integram a diversidade. Grupos
solidarios perseguem objetivos que se estendem além do comércio, criando
redes sociais. Nas redes os atores partilham conhecimentos, tornam-se
cidadaos e criam uma identidade proépria.

Os exemplos e discussdes sobre redes solidarias proliferam no mundo,
despertando o interesse académico, como se verifica em congressos tais
como o Red Pilares. O rapido desenvolvimento de associacdes, cooperativas,
redes com principios cooperativos, grupos locais de acdes ambientais, entre
outras manifestacdes; suscita questionamentos tais como os fatores de
sucesso no desenvolvimento desses grupos, os modos de gestao e acao

coletiva em redes.

2. CONCEITO DE REDE

Algumas décadas atras, a agricultura familiar consistia no uso
adequado de um pedago de terra para produzir produtos vendidos
localmente. Hoje em dia existem tantas leis de uso do solo, tantas demandas
dos consumidores sobre qualidade dos produtos e tantas tecnologias de
plantio, colheita, armazenamento e distribuicdo, que a agricultura familiar,
considerando uma familia isolada, ndo consegue resolver. O caminho é a
unido de varias familias que criam uma cooperativa e conseguem resolver as
pressdes e demandas.

O fenémeno da complexidade do ambiente atual exige nido entre
atores, o que chamamos de interconectividade. A interconectividade é
uma das caracteristicas do formato de redes, que é distinto dos formatos
tradicionais de mercado, onde a lei € a competi¢cao isolada, ou do formato de
hierarquia, onde a lei é fazer tudo sozinho e ter autoridade (como é comum
em politicas publicas). Os atores estdo conectados com relacionamentos que
vao além da sua tarefa especifica, porque trocam informacdes, estabelecem
ligacdes sociais/afetivas de confianca e cooperacao, criam uma identidade

de grupo, participam de praticas e rituais especificos do seu grupo.
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A interconectividade leva a outra caracteristica das redes, que é a
interdependéncia. Significa que os recursos especializados precisam ser
compartilhados no grupo, em sistema de reciprocidade, formando uma teia
de interdependéncia.

Outra caracteristica das redes € a complexidade das tarefas. Significa
que as tarefas atuais, sejam comerciais, politicas, ou sociais, ou de outra
natureza, encontram um ambiente de leis, normas, culturas diversas, que
dificulta que uma pessoa, ou uma empresa individual possa resolver todos os
itens. A formacao de uma cooperativa, por exemplo, é acao que necessita de
varias especialidades.

A quarta caracteristica das redes € a existéncia de uma governanca,
isto €, um conjunto de mecanismos, regras, praticas, normas e valores
compartilhados que facilita a acao coletiva, evita comportamentos
oportunistas e dirige os esforcos do grupo para a tarefa, com maior coesao
e menor conflito.

O Quadro 1 descreve resumidamente as caracteristicas de rede.
Quadro 1. Caracteristicas do formato de rede.

Caracteristicas do Ideia central
formato de rede

Complexidade de tarefas | As tarefas de negécios e de politicas publicas tornaram-se

Interconectividade complexas, com muitas leis, demandas, mercados distintos,
dificultando que uma organizag&o consiga resolver tudo
sozinha.

Interconectividade Ao estabelecerem conexdes para realizarem as tarefas, os

atores criam formas mais amplas de relacionamento, que se
estendem além dos limites da tarefa.

Interdependéncia Com a complexidade e especialidade de tarefas e
conhecimentos cria-se uma rede de interdependéncia, diferente
das relagdes de poder e de hierarquia.

Governanga Para que a agao coletiva se realize, é necessario um conjunto
de mecanismos, regras, rotinas que direcionem, incentivem e
controlem o comportamento das pessoas e as agdes de
produgao.

Rede, portanto, pode ser definida como um grupo de pessoas (atores
é o termo técnico), unidos porque existem problemas comuns a serem
resolvidos, que se conectam trocando fluxos de toda natureza (sociais,
técnicos, comerciais, legais), que cooperam cada qual oferecendo o seu
recurso e que criam entre si um codigo de comportamento e acao coletiva.
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Existem varias abordagens para explicar as redes, tais como racionais
e econbmicas, mas para os propositos deste artigo, segue-se a abordagem

social.

3. ABORDAGEM SOCIAL DE REDE

Os paragrafos anteriores descreveram o que Castells (1999)
denominou de sociedade em rede. Essa expressao significa a existéncia de
uma nova estrutura social baseada em conexdes, tendo a tecnologia como
sua base instrumental. Dentro dessa perspectiva mais ampla coloca-se a
abordagem social de redes. Seu principio € que os relacionamentos sociais
constituem a matriz basica, que orienta o comportamento dos atores e os
processos de acdes coletivas na rede, seja qual for a natureza e objetivo da
rede. O conceito fundamental aqui é a relagdo social.

Relacao social € uma forma de ligacédo entre duas, ou mais pessoas,
que indica uma continuidade de sua relacéo no futuro; que contém elementos
de reciprocidade e que os fluxos sdo de natureza ampla (social, técnica,
comercial, afetiva, religiosa, ...). Vamos dar um exemplo. Vamos supor uma
situacéo de venda normal, numa loja de sapatos.

Situacgao I. Encontro com objetivo especifico de compra e venda.

Dialogo

(vendedora) Pois nao, senhor?

(comprador) Quero um sapato social, para o dia a dia.

(v) (faz algumas perguntas técnicas, como numero, cor, etc.)
(seleciona alguns pares de sapatos) Vamos ver esse aqui

(c) (faz alguns comentarios sobre os produtos e decide por um
deles)

(c) (pergunta sobre o preco, forma de pagamento, solicita desconto)
(v) Prontinho senhor, é so6 pagar ali.

Acabou o encontro. Ao sair da loja o comprador continua sua vida e a
vendedora continua sua vida, sem outra conexao entre eles.

Situacao Il. Encontro que evolui de uma relacao de compra para uma
relacao social.

(vendedora) Pois nédo, senhor?
(comprador) Quero um sapato social, para o dia a dia.
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(v) (faz algumas perguntas técnicas, como numero, cor, etc.)
(seleciona alguns pares de sapatos) Vamos ver esse aqui

(c) (quando a vendedora vai se ajoelhar para colocar o sapato
no cliente) Nao, por favor, ndo precisa se curvar, vocé é

uma pessoa tao bonita, deixa que eu coloco o sapato.

Enquanto coloca o sapato faz algumas perguntas pessoais para a
vendedora, incluindo um convite para um café depois do trabalho dela.

Aqui esta o ponto de mudanca. O comprador adicionou outro objetivo
ao encontro, mudando a conversa do comercial para um encontro social e
até afetivo. E agora? Depende da resposta da vendedora.

Situacao IIA. A vendedora da respostas evasivas e puxa a conversa
para o objetivo de venda-compra. Pode ser que ela consiga, mas pode ser
que a situacédo ja esteja com elementos sociais suficientes que deixa de ser
uma venda-compra pura. Por exemplo, o comprador pode ficar com raiva da
negativa e ndo comprar o produto, mesmo sendo o que ele buscava. Nesse
caso o resultado final nao pode ser explicado so por contelidos comerciais,
porque houve um conteudo social (de ligacao ndo correspondida) que afetou
a negociacao.

Situacao lIB. A vendedora aceita a mudanca do objetivo e a conversa
muda para o encontro. Acertado o encontro, a conversa pode, ou néao, voltar
para a venda. No caso de voltar, ela sera entremeada de conteldos sociais e
comerciais. Por exemplo, talvez o comprador fique tdo contente que compre
dois pares.

Ao sair da loja, a vida do comprador ficou conectada a vida da
vendedora (e vice-versa) por causa do encontro marcado, que indica a
ligacao futura entre eles. A partir desse momento algumas acées de ambos
(como passar perfume, arrumar o cabelo, colocar uma roupa social) ndo
sao mais atos isolados, mas influenciados pela ligacao presente-futuro que
existe entre ambos.

Voltando ao ponto, o que é uma relacéo social? E quando na conexao
entre duas, ou mais pessoas, existem conteldos de natureza social, sejam

contelidos de aproximacao, como de confianca, ou comprometimento; sejam
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contelidos de atritos, como relacdes de poder. De qualquer forma, as duas
pessoas (ou mais) criam um no, um lago, uma ligacao, que influencia seu
comportamento e tem desdobramentos no futuro.

A abordagem social de redes parte do principio que nas relacdes
entre pessoas, seja qual for a natureza principal (comercial, politicas
publicas, acdes sociais), sempre existe um conteudo social que influencia o
comportamento dos participantes e determina parte do rumo das acodes. O
campo social é colocado como a base a base de desenvolvimento e sucesso
das redes, porque orienta o comportamento e os processos dos atores nas
redes.

E claro que no mundo real aparecem diversas relacdes sociais
simultaneas, o que traz algumas dificuldades de analise, interpretacéo e
intervencao. No entanto, valorizam-se quatro categorias como as mais
importantes: confianca, comprometimento, cooperacao e poder (UZZI, 1997;
POWELL & DIMAGGIO, 1991) e centram os estudos teoricos e modelos de
gestao nesse quadrado.

A confianca é definida como a situacdo de relacionamento em que
uma pessoa expoe seus problemas na realizacao da tarefa e solicita ajuda do
outro (GRANOVETTER, 1985), e, numa segunda vertente, como a situacao de
dispor seus recursos para o grupo, para todos utilizarem, sem a necessidade
de protecoes, ou salvaguardas (LEVI, 1998).

O comprometimento é definido como a reciprocidade da relagcéao de
confianga, isto é, a situacédo de relacionamento em que uma pessoa ajuda
a outra que mostrou confianca, e, numa segunda vertente, define-se como
participar no grupo colocando os objetivos coletivos acima dos objetivos
pessoais (ANDERSON & WEITZ, 1992).

A reciprocidade entre confianga e comprometimento foi apontada por
Koka e Prescott (2008) e pode ser util na compreensédo de concomitancia
de ocorréncias de relacionamentos. Essas aproximacdes seguem a linha de
pensamento que as redes podem ser mais adequadamente compreendidas

guando nao se isolam categorias e se realizam analises integradas.

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 1 7
Diversidad -



A cooperacéo significa fazer junto o que é impossivel, ou muito dificil
fazer sozinho. Pessoas com habilidades especificas co-operam (atuam
juntas) com outras para a solucdo de demandas.

Por exemplo: um cooperado de uma cooperativa de reciclagem na
cidade de Campinas, em Sao Paulo, ja havia trabalhado em empresas onde
aprendeu como se faz a documentacéo basica de uma pessoa (carteira de
identidade) e ajudava os outros cooperados no tramite dessa documentacao.

O poder é definido como a existéncia de assimetrias entre os atores.
As assimetrias podem ser de qualquer natureza (de conhecimento, de dominio
de praticas, de influéncia politica, s6 para citar algumas). O mais importante,
no entanto, ndo é a existéncia de assimetrias, ja que ela sempre ocorre, mas
sim como o grupo lida com essas assimetrias (ADIASIH & LIANAWATI, 2019),
isto &, se elas se tornam problema, ou recurso para inovagdes e trocas.

Definidas as bases sociais das redes, agora & possivel discutir as

redes solidarias.

4. REDES SOLIDARIAS

A expressdo Redes Solidarias significa a formagao de grupos cujo
objetivo mais importante é oferecer as condicdes para que pessoas possam
exercer sua atividade, seja qual for a natureza, seja qual for a origem dessas
pessoas. A palavra solidaria significa aceite sem mecanismos sociais de
exclusao, seja renda, raca, sexo, origem, etc. Redes solidarias criam um
espaco social de legitimidade de grupos na sociedade mais ampla onde
ele esta inserido, mesmo que mostre contraste com os grupos dominantes.
Atualmente o aceite e legitimidade de grupos solidarios diversos cresce
na medida em que surgem movimentos de integracdo e consciéncia da
importancia do “diverso” em participar do mesmo grupo onde o “nao-diverso”
existe.

Além desse objetivo social de “fazer parte”, as redes solidarias
podem perseguir objetivos comerciais, como as associag¢des de arteséos; ou

objetivos de politicas publicas, como ocorre com as cooperativas de material
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reciclavel, que tem a importante funcdo de sustentabilidade. Em qualquer
situacao, trata-se de grupos pequenos, que produzem de forma artesanal
e com baixa escala, geralmente com circuitos proprios de comercializacéo
e acédo politica. Na outra ponta, é importante contar com distribuidores e
consumidores que estdo dispostos a pagar precos mais altos para ajudar,
diferente do sistema tradicional de barganha. Uma rede de apicultores do
Nordeste do Brasil exporta mel para uma cidade coirma& na Suécia e os
consumidores daquele pais procuram oferecer o maior preco possivel.

Essa outra forma adota principios do mutualismo, do cooperativismo
e das associagoes populares, buscando alternativas de participacao social
de pessoas com dificuldades de agir no modelo tradicional. Nessa forma o
grupo € uma associacdo de pessoas, ndo de recursos; todos sdo donos da
tarefa e a agao coletiva ocorre com base na cooperacao e participacao. O
trabalho valoriza a dimensao social.

Um ponto importante € que cada grupo adquire sua forma distinta de
se organizar e funcionar e essa diversidade € um caldo cultural que precisa
ser reconhecido e preservado. Na pequena cidade de Sdo José do Arraial, no
Nordeste brasileiro, a moeda é social (o cocal) o que traz o beneficio de ndo
existir assalto e roubo de dinheiro, porque a moeda soé circula no municipio.

Essa diversidade é construida pela governanca.

5. GOVERNANCA COLABORATIVA

Governanca € o conjunto de mecanismos que regulam as acdes co-
letivas e 0 comportamento dos atores de um grupo. A governanca permite
a coordenacéao dos atores envolvidos na tarefa, através de regras, normas,
praticas, valores e ética aceitos e compartilhados.

Aideia é amesma seja em redes de negdcios, ou de politicas publicas.
Os mecanismos formais, contratuais, legais coexistem com 0os mecanismos
criados pelo préprio grupo. E um conjunto de processos de tomada de
decisao e controle que viabiliza a execugéo das agodes.

A coexisténcia de mecanismos formais e colaborativos € amplamente
discutida e defendida (GRANDORI & SODA, 1995). A afirmativa convergente
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é que as regras da governanca formal nao solucionam todos os problemas
previstos, ouinesperados, que aparecem para o grupo, gerando a necessidade
de se fazer ajustes e acordos. E aqui que entra a governanca colaborativa.

Governanca colaborativa é um processo de ajuste e acordo de regras
que é criado pelo proprio grupo que realiza a tarefa. Para que esse processo
ocorra é necessario que no grupo exista dominancia de relacdes sociais de
confianca, comprometimento e cooperacao, sendao nao haveria condigcoes
de reunides para conversar sobre regras (MILAGRES, SILVA & REZENDE,
2016).

A primeira condicdo e caracteristica para o desenvolvimento de
um grupo solidario, portanto, € a existéncia de um ambiente positivo de
relacionamento. Com esse ambiente & possivel reunir-se para discutir e
decidir sobre as regras do grupo.

A segunda caracteristica da governanca colaborativa é o seu
carater de inclusdo, democracia e transparéncia. Num ambiente positivo
de relacionamento as pessoas se motivam a participar das reunides e das
decisoes, o que cria uma cultura de processo decisorio coletivo. Essa cultura
é fundamental para diminuir, ou mesmo eliminar resisténcias para seguir
regras e agir no coletivo. Como ser contra uma regra que vocé mesmo ajudou
a construir e implantar?

A terceira caracteristica da governanca colaborativa é o conteudo
do mecanismo. Os atores reunidos decidem sobre as regras que buscam
resolver os problemas reais enfrentados por aquele grupo.

A quarta caracteristica da governanca colaborativa é a forma de
controle para que as regras sejam seguidas. O controle € mais eficiente
quando criado pelos proprios atores do grupo, que se comprometem em
seguir as regras.

A quinta caracteristica da governanca colaborativa é o seu carater de
flexibilidade e ajuste diante dos resultados. Quando o proprio grupo assume
a tarefa das regras, dos controles e dos resultados, cria-se um processo

continuo de ajuste das regras.
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A Figura 1 mostra a sequéncia dos acontecimentos. E claro que nas
rotinas de grupo essa ordem é subvertida, com fendmenos concomitantes,
mas € apenas para ilustrar um possivel desenho de pesquisa, ou plano de
gestao.

Figura 1. A construcéao da governanga colaborativa

Demandas do Ambiente

Organizacional Reajuste dos mecanismos e dos
l objetivos
1;

Formacao de um grupo com
dominancia de relagtes de confianca,
comprometimenlco e cooperag;éoc ' Formas de controle dos
mecanismos e de seus resultados

: t

Reunides constantes, transparentes e
democraticas para decidir regrase [ *
agbes

Definicdo dos contelidos dos
mecanismos de acdo coletiva.

O conceito de governanca colaborativa como construcao social
dos mecanismos foi defendido por Sorensen e Torfing (2009). Os atores
interagem por meio de negociacdes recorrentes, marcadas por conflitos
de interesses, buscando sinergia e solucéo, seja a partir de normas ja
existentes, seja criando novas. O resultado dessa construcdo social permite
a funcionalidade do grupo e a obtencao dos resultados.

Conforme se percebe nos paragrafos deste item, a governanca
colaborativa é um dos fatores mais importantes no desenvolvimento das
redes e, no caso de redes solidarias, afirmamos que é o fator principal,

basico, a partir do qual a rede se organiza.

6. ASSOCIACAO DA GOVERNANCA COLABORATIVA COM O
DESENVOLVIMENTO DE REDES SOLIDARIAS

A governanca colaborativa é o processo fundamental de formacgao de
redes solidarias, porque nessas redes a participacao de todos nas decisbes
€ aregra, ndo a excecao. Tudo comeca com um grupo que cria, ou ja tem, um
relacionamento positivo baseado em confiangca e comprometimento. Nessa

condicao é possivel sentar todo mundo junto para conversar sobre problemas
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e decisoes, resolver conflitos de interesses e decidir sobre os objetivos a
serem alcancados. O proximo passo é resolver os mecanismos, as regras,
as formas de trabalho e de compartilhamento no grupo. Dai seguem-se as
normas de implantacdo e controle dos mecanismos criados. Finalmente,
decide-se como acompanhar os resultados e como realizar os reajustes.
Nesse processo de decisdes, acordos e acompanhamento, a
governanca colaborativa vai dando forma aos papeis e funcées dos atores no
grupo, criando a estrutura da rede. Afirma-se que a governanca colaborativa
é o eixo que determina o nascimento, o desenvolvimento, a manutencéo, a
estrutura e o funcionamento do grupo. E o seu coracdo e o seu cérebro
ao mesmo tempo. No campo de gestdo esse processo € denominado de

autogestao.

7. REDES SOLIDARIAS E DIVERSIDADE NA AMERICA LATINA

Pelo exposto até aqui, fica evidente que as redes solidarias séao
manifestacbes de grupos que fogem ao padrdao, ou homogeneidade que
caracterizam as sociedades ocidentais. O mundo ocidental esta fundado
em formas de producéo, consumo, distribuicio de riqueza e poder que so
permite a inclusao de grupos diversos se eles abandonarem exatamente o
que os caracteriza, que é a diversidade.

As redes solidarias seguem outros padroes de produgao, consumo,
distribuicdo de riqueza e poder. A producdo é coletiva e ndo competitiva
entre os produtores. O consumo é ditado pelo valor ético de ajuda e nao pelo
valor de posse do produto. A distribuicdo de riqueza (e também dos custos)
é equitativa. O poder é descentralizado, porque todos sdo responsaveis e
donos.

Entdo, aquelas pessoas e instituicdes que podem e querem ajudar,
seja o governo, Ongs, empresas com programas de responsabilidade social,
devem partir do principio de aceitacdo da diversidade porque é a marca, a
identidade daquele grupo.

Os casos de redes solidarias diversas na América Latina sao
abundantes. Alguns desses grupos tém como objetivo a preservacao da
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identidade, da cultura e dos rituais de um grupo. E o caso dos quilombolas
no Estado de Sao Paulo, no Brasil, que vendem artesanato e trabalham como
guias turisticos, buscando preservar os rituais da cultura africana da qual
descendem.

Cada grupo desenvolve sua forma diversa no tempo e no espaco,
sendo um patrimdénio daquele grupo, devendo ser reconhecido e consolidado.
Esse reconhecimento e consolidacdo se da pela liberdade de expresséao,
pelo pluralismo dos meios de comunicacgao, pela igualdade de acesso as
expressoes artisticas e ao conhecimento cientifico e tecnoldgico - inclusive
em formato digital — e pela sua presenca nos meios de expressao de culturas
locais.

Assim, uma funcao importante de gestores, além de contribuirem
para o funcionamento do grupo, € o desenvolvimento de agcdes de expressao

do grupo na sociedade mais ampla na qual estao inseridos.

8. 0 EXEMPLO DA COOPERATIVA DE MATERIAL RECICLAVEL G

Apresenta-se uma breve descricdo da construcdo da governanca
colaborativa numa cooperativa de material reciclavel na cidade de Sao Paulo,
localizada em baixo de um viaduto, num local de encontro de catadores de
rua.

Tudo comecou com a iniciativa da atual presidente, também catadora,
de reunir as pessoas que ali trabalhavam e pernoitavam para formarem
uma associagao. Como todos se conheciam, foi facil criar um ambiente de
comprometimento para a acao. A ajuda de especialistas veio dali mesmo, de

umainstituicaoreligiosa proximaaolocal, que tinhaprogramas de capacitagcao.
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Iniciou-se, entao, a fase de organizacao legal da cooperativa, onde
as decisdes partiam do grupo (quem seria o presidente, tesoureiro, etc.),
com auxilio técnico da igreja. Superada essa fase, iniciou-se um momento
mais critico de modo de funcionamento. As discussodes foram intensas. Um
grupo defendia um sistema cooperativo puro (divisdo equitativa de custos e
lucros) e outro grupo defendia a remuneracao por um sistema de producéo.
Um terceiro grupo defendia o modelo mais tradicional de “salario fixo”. Ao
final, decidiu-se pela maioria, que propunha remuneracao pela producao, que
€ um modelo misto entre o cooperativo e o competitivo.

No decorrer dos meses surgiram problemas de brigas entre
cooperados, na questido de divisdo de material a ser reciclado; de logistica
de captacéo de material na cidade; de entrada (ou ndo) de catadores avulsos
no dia a dia da organizacao, para venderem seus produtos; dependéncia e
conflitos com a igreja que apoiava (a cooperativa se distanciou da igreja e
ndo pede mais sua ajuda). Seguindo as regras de governanca colaborativa,
todos os assuntos foram colocados nas reunidoes semanais e decididos pelo
grupo.

Embora se possa criticar o modelo misto adotado pelo grupo,
deve-se lembrar que naquele local a competicdo pelo material reciclavel é
acirrada. Em volta do cercado da cooperativa vivem dezenas de catadores
que pressionam a producéo da propria cooperativa (porque se oferecem nos
locais de coleta para recolher o material).

Essa convivéncia ndo € muito facil, mas surgiu um fator aglutinador
gque esta deixando essa rivalidade em segundo plano: a prefeitura determinou
que ninguém pode trabalhar, ou ficar embaixo do viaduto, por motivos de
seguranca, principalmente incéndio. Todos que frequentam, ou vivem no

local se uniram contra essa decisao e estao discutindo com a prefeitura.

9. CONCLUSAO

Este capitulo apresentou a abordagem social de redes como teoria
competente para se entender e agir na formacédo e manutencéo de grupos

solidarios. Dentre as caracteristicas que definem o formato de redes,
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ressaltou-se a governanca colaborativa como caminho de construcao,
manutencao e afirmativa de grupos solidarios. Nesse caminho o grupo decide
suas acgoes, suas formas de funcionamento e sua forma de participacao na
sociedade mais ampla.

Exemplos de grupos que seguem esse caminho estao se multiplicando
na América Latina, conforme surgem programas mundiais como a Agenda
2030, que pressiona os governos do mundo para aceitar a diversidade.
Basta olhar para alguns itens da Agenda 2030, tais como erradicacao da
pobreza (1), igualdade de género (5), trabalho decente (8) e reducdo das
desigualdades (10).

As culturas locais estédo ganhando cada vez mais espacgo para se mostrarem e
se legitimarem. Conforme Mance (2002), os Foruns Sociais Mundiais sdo um espaco
importante de encontro de pessoas que pertencem a redes espalhadas em todo o
mundo, avancando na construcdo da globalizagdo solidaria. A integracéo dessas
diversidades, que somente pode florescer plenamente onde houver colaboracao
solidaria entre as pessoas, organizacdes e movimentos; tem como principal desafio
a construcdo de redes de colaboracdo solidaria, integrando, compartilhando e
sustentando o conjunto dos avancos dos movimentos e organizacdes. Além disso,
esses Foruns trazem visibilidade desses grupos, diante de sociedades do mundo
todo.

Uma importante visibilidade de diversidade ocorreu no Congresso
Red Pilares, de 2018, no Chile, que foi centrado exatamente sobre o tema
da diversidade na América Latina e que foi inspiragcdo para a construcéo
deste livro. Foram mais de 40 casos de grupos solidarios, boa parte deles
organizados no formato de redes, que forneceram evidéncia irrefutavel da
existéncia, importancia e necessidade de reconhecimento e inclusao desses
grupos.

Ao mesmo tempo em que as iniciativas florescem, também sao
acompanhadas de progresso cientifico, com a construcao (e reconstrucao)
de modelos que se ocupam do coletivo, do cooperativo, depois de muitas

décadas de dominancia dos modelos competitivos nas organizacdes,
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repetidos rotineiramente nas universidades. Teorias como a reciprocidade,
de Mauss (1950), do conhecimento como relacionamento, de Maturana
e Varela (1996), do paradigma de relacionamento, de Dyer e Singh (1998),
ressurgem em novos modelos de inovacao coletiva e abordagens sistémicas,
criando esse contexto académico de valorizacao das redes solidarias.

Ao mesmo tempo surgem (e ressurgem) modelos de gestdo que
colocam em segundo plano as diretrizes de hierarquia e especializacao, para
considerarem os processos de baixo para cima, de autogestdo. Exemplos
de entidades brasileiras, tais como Reciclazaro e Reciclamp, entre muitas
outras, seguem o principio da autoridade e capacidade dos participantes em
se organizarem.

Terminamos o capitulo comentando que, além dos objetivos
evidentes de apresentar conceitos e argumentos de defesa da formacéao
de grupos que séo carimbados como “diversos”, também pretendemos com
estes paragrafos criar momentos de reflexdo nos leitores sobre como atuam
profissionalmente e socialmente e como podem se engajar em agbes de

preservacao de cultura e grupos que existem na sua regiao.
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contexto en donde son estudiadas las
organizaciones solidarias en el plano
académico, para develar el
hegemonico de
solidarias en Colombia, siendo esto
el punto de partida para senalar la
potencialidad de la emergencia de los
estudios de las organizaciones solidarias
en contextos de diversidad desde una
grilla analitica contra hegemonica.
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disefo
las organizaciones

LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
EN EL CONTEXTO ACADEMICO

Las organizaciones solidarias en el
contexto académico son comprendidas
desde la categoria de economia social y
solidaria, considerandose segun Razeto
(1997) “de la economiainformal y popular,
alternativas de supervivencia donde
se privilegia lo asociativo, lo familiar y
lo grupal, como medios para alcanzar
propositos logrando
expansion y reproduccion ampliada”
(Riascos, 2014: 236).
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Sin embargo para Coraggio (2011), en las organizaciones sociales de
la economia solidaria el factor cultural determina

no solo resultados econdmicos, sino acciones para satisfacer
necesidades de los mismos actores, productores o consumidores... pero a
diferencia de las capitalistas, su interés fundamental es asegurar una calidad
creciente de vida para sus miembros, con un modelo de gestién democratico
que no estéa orientada por la ganancia y la acumulacion de capital sin limite
(Riascos, 2014: 236)

En ese sentido la economia solidaria en Colombia es definida por el
Estado como agenciadora de desarrollo, no obstante, sus practicas tienen
dos vertientes.

La primera centrada en la practica capitalista y de complementariedad
a la banca financiarizada y financiarizante, esta se ha preocupado por el
modelo de desarrollo econdmico y los programas de educacion nacional
implementados. Han generado discriminacion, segregacion y racializacion
con respecto a diferentes pueblos en el Departamento del Cauca que
presentan cosmovisiones otras con respecto al modelo impuesto.

La segunda preocupada por construir la economia otra que permita la
pervivenciay lavidacomunal, buscando soluciones concretas a problematicas
estructurales en comunidades debilitadas y vulnerables.

En el Departamento del Cauca la economia social y solidaria nos

permite identificar practicas enddgenas con logica territorial.

EL DISENO HEGEMONICO DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS EN
COLOMBIA

Segun la Unidad Administrativa de Organizaciones Solidarias las
ESALES activas en el Cauca hasta marzo de 2017 son 6.187 organizaciones,

distribuidas asi:
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a. Organizaciones denominadas de economia solidaria

Entidades de naturaliza Cooperativa 838 (13,5%)
Fondo de empleados 15 (0,2%)
Asociaciones Mutuales 8 (0,1%)

b. Organizaciones agrupadas en solidarias de desarrollo

Asociaciones Campesinas nal. y no nales. 371 (6%)
Corporaciones 329 (5,3%)
Fundaciones 1384 (22,4%)
Demas organizaciones: Civiles, Corpor, Etc 3242 (52,4%)

Dicha clasificacion atrapa el sentido de lo solidario, y lo impregna en
un primer momento de economia solidaria al capitalismo y en un segundo
momento las destina a ser solidarias al desarrollo.

Paralograr aproximarse a dichos cuestionamientos se hace necesario
remontarse al periodo de gobierno nacional bajo el plan de desarrollo “Estado
Comunitario: desarrollo para todos” del segundo periodo Uribe VELEZ en el
cual el DAN- Departamento Administrativo Nacional de Economia Solidaria,
genero los lineamientos que hoy siguen vigentes.

Dichos lineamientos hacen explicito el sentido de un “desarrollo
empresarial solidario” o “desarrollo socio empresarial solidario”, lo cual centra
la I6gica empresarial como nucleo organizacional y lo solidario en términos
empresariales, de ahi que abogue por “emprendimiento solidario” enclave de
“plan de negocio”.

Ademas, plantea que lo solidario en Colombia debe ser entendido
como “ideales filantropicos” (DANSOCIAL, 2007:7) situando “organizaciones
de la empresarialidad social y solidaria” (DANSOCIAL, 2007:8). Bajo
conceptos basicos tales como la filantropia, caridad y altruismo.

Dicha “doctrina base” de las ESALES deben (pre)suponer “la
definicion de los principios generales del sector solidario, tomando los cinco
principios fundamentales de la economia social en Europa” (DANSOCIAL,
2007:10), “la declaracion de principios de la confederacion colombiana de

ONG (ccong) como gremio” dejando esto claro el para quien son solidarias,
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bajo un efecto de “flujo mutual (entre los miembros de la organizacion), y flujo
altruista (desde la organizacion hacia la sociedad)” (DANSOCIAL, 2007:11).

Para esta perspectiva es necesario producir capital humano, capital
social y responsabilidad social desde un sin animo de lucro en tanto “espacio
especifico que las define en términos empresariales” (DANSOCIAL, 2007:11).

Se habla de capital humano como aquello intangible o no material
que permitiria “el aumento de la productividad del trabajo”’(DANSOCIAL,
2007:15), por capital social como aquello que se “enmarcada inicialmente
en la diferenciacion de tres formas de capital econdmico, cultural y social” y

como responsabilidad social en tanto “eje articulador” en donde

“los ciudadanos y en general los miembros de la sociedad
son responsables de la situacion presente y futura de la
misma, que el Estado como administrador de la nacion y
garante del bien comun tiene que ejercer su rol, pero que
el resto de los actores sociales deben tomar parte activa
en la construccion de la sociedad” (DANSOCIAL, 2007:15)

Ahora bien si de alguna manera el 96% de las organizaciones sociales
y solidarias legitiman institucionalmente el disefio hegemaonico anteriormente
descrito y en virtud de él y en consonancia con los lineamientos de Dansocial
aplican herramientas y logicas del managment, el restante 4% se enfrentan
contextualmente en lo rural a la precarizacion del campo, la subsistencia
de quienes lo habitan y en consecuencia de las politicas econdmicas, de
tratados de libre comercio y la concesion del pais al capital extranjero y sus
practicas de implantacion de la economia trasnacional hegemoénica y de
usurpacion del territorio. No obstante, desde ahi resisten y juegan con el

disefio hegemonico.

TRAZOS DE DISENO CONTRA HEGEMONICO

En esa medida habria que discutir el sentido de las organizaciones
sociales en contexto de resistencia, subsistencia y pervivencia. En las cuales
la administracion vuelve a la esencia de la vida y propone el autogobierno
como punto de partida, la razon comunal como espectro de convivencia y el

bien comun como proceso, pero también como fin.
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De ahi que pretender desarrollar pensamiento administrativo podria
ser comprendido desde el senti-pensar, el cual implica una irrupcién cognitiva
y comprensiva de la administracion tradicional para adentrarse en el contexto
de diversidad sociocultural y econdmica propios de un Cauca diverso.

A continuacion, se sitia el fendmeno de las organizaciones solidarias
en él marco de la institucionalidad del Estado, las empresas (multinacionales
principalmente), la cooperacion internacional y la guerra civil. Esto con el fin
de dar cuenta del contexto en el cual se desenvuelven las organizaciones
solidarias de base comunal en el Departamento del Cauca, Colombia. La
pretensidon no podria ser otra que dar cuenta del complejo entramado social
en el que estan inmersas.

En un segundo momento se presenta las organizaciones sociales
y solidarias desde un simil con maquina trivial y maquina no trivial desde
la perspectiva de Von Forester (1997) buscando dar cuenta de intenciones,
l6gicas y relacionamientos desde los cuales las organizaciones logran situarse
claramente en una logica legal Estatal de complementariedad capitalista o en
unalégica comunal, lo cual permite ver los rasgos de diferencia organizacional
que se pueden llegar a encontrar en la economia solidaria.

Para finalmente dar cuenta de una aproximacion a la estructuracion
socio epistemologica del campo de los estudios interdisciplinarios de la

organizacion solidaria.

EL CONTEXTO DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y SOLIDARIAS
EN COLOMBIA.

Las bases epistemologicas para entender las organizaciones
solidarias toman en Colombia dos matices para comprender la ontologia del
fendmeno, por una parte, el Estado y la mutacion juridica, quienes definen a
las organizaciones solidarias como agenciadoras de desarrollo, y por tanto
el uso de estas organizaciones por parte del Estado para la ejecucién de
politicas publicas (Organizaciones No Gubernamentales), la tercerizacion del

trabajo (Cooperativas de Trabajo Asociado), y el asistencialismo empresarial
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para la reduccion de impuestos (Fundaciones, etc.), las cuales encubren bajo
las retoricas solidarias practicas capitalistas y de complementariedad tanto
al accionar neoliberal del Estado como a la banca. Tomando por tanto la
solidaridad un sentido de perfeccionamiento del capitalismo en tanto modelo
de desarrollo econémico.

Por otra parte, se encuentran las organizaciones sociales de tejido
comunitario, las cuales construyen una economia otra que permita la
pervivenciay lavidacomunal, buscando soluciones concretas a problematicas
estructurales en comunidades debilitadas y vulnerables. Tal es el caso del
Departamento del Cauca, que, por su diversidad étnica, la riqueza de sus
tradiciones y su amplio acervo cultural e historico, constituyen un escenario
de estudio en el cual la economia social y solidaria nos permite identificar
practicas endogenas de desarrollo territorial.

Asi las cosas, realizando una lectura metodologica del texto
“Estrategias. Actualidad y futuros de la investigacion” (MARTINET AND
THIETART, 2001) y lo expuesto anteriormente cabe la pena preguntarse
sobre el “logos”, “nomos” y “cosmos”, de la economia solidaria en tanto objeto
formal de investigacion y por tanto de las organizaciones solidarias en tanto
objeto material.

Paraello el “logos” entendido como discurso encuentra dos vertientes;
la organizacion solidaria como complementariedad al Estado Capitalista y la
organizacion social como forma solidaria. Estos dos discursos convergen en
la economia solidaria colombiana, dado que juridicamente deben constituirse
bajo los marcos legales y financieros del Estado, mas los razonamientos de
las formas organizativas difieren.

De ahi que el “nomos” sea dinamico o esté en movimiento entre la
ley uni-versal juridica del Estado y la construccion social de lo comunitario
que se entreteje en las organizaciones sociales, es decir en el orden de lo
comunal.

Por ejemplo, en la ruralidad del Municipio de Cajibio, especificamente

sobre la unidad geografica denominada Vereda Ortega, a través de la
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conversacion y la riqueza de los relatos, desde la perspectiva de Zea, quien
menciona que “mi cuerpo escucha lo que escucha al traer a la mano mis
conversaciones inmediatas, recientes y lejanas; el cuerpo del otro escucha
lo que escucha al traer a la mano sus conversaciones inmediatas, recientes y

lejanas” (ZEA, 2004), para el caso de Cajibio un lider plantea que:

Esta vereda autogestiona sus procesos comunales, tenemos
tres organizaciones solidarias; Asociacion de Campesinos
para comercializar Legumbres, Asociacion de Cafeteros y
Paneleros para Comercializar Café y “bajar” los subsidios del
Estado y Fundacion para la reintegracion social. (DIARIO DE
CAMPO, 2018. Don Simon campesino de la vereda Ortega)

La vereda azotada por la guerra civil, especificamente por la guerrilla
de las FARC vy el Ejercito Estatal, despojo de tierras a sus habitantes.
(GUTIERREZ, Abril 2015). En primera instancia porque la guerrilla obligd a
vincularse a los hombres de la vereda a sus filas y en segundo lugar porque a
las mujeres que quedaron en las fincas las obligd a sembrar coca. El Estado,
en tanto agente y “ser a la vez social, politico, cultural, ideoldgico, mitico,
religioso”(MORIN, 1998) pretendid territorializar con su fuerza militar
al ver que sembraban coca y les amenazd con el despojo de las tierras
argumentando “cultivos ilicitos”.

Asi las cosas,

..fueron las mujeres quienes asumieron el rol de tejedoras
de vida y afrontaron a las FARC para que les devolvieran a
sus hijos y esposos, y por otra parte al Estado para que les
ofreciera garantias para erradicar la guerra de su vereda y los
cultivos ilicitos (DIARIO DE CAMPO, 2019. Campesino Julio)

El Estado les exigio que conformaran una Fundacion para otorgarles
recursos, esto da cuenta del modo de ser cinico propuesto por Zapata
Dominguez (2009) si consideramos desde Maris (1999) que los gurues
del Estado consideraron implementar la idea de desarrollo a través del
asistencialismo, direccionado por tecndcratas economistas y profesionales
de intervencion social los cuales denominaron dicho proceso como de
reintegracion social (ARN, 2013). Las FARC devolvieron a los hombres a

su vereda bajo el acuerdo de informantes y meses después les exigieron
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vacunas. No obstante, y aunque aln se sigue con ese régimen, son las
mujeres de la vereda quienes administran las organizaciones sociales y
solidarias, quienes agenciaron el proceso de desmovilizacion tanto de sus
familiares que estaban en las filas de las FARC como de las autodefensas
que ellos mismos habian conformado’.

En este ejemplo (caso real) se puede evidenciar que el logos de las
organizaciones de vocacion agricola de la vereda responde al “nomos” de la
forma social y que por tanto configurd un cosmos de resistencia, resiliencia
y re-existencia centrada en la organizacion social, la cual utiliza lo solidario
como un medio para comercializar sus productos, mas no como fin legal o
juridico.

Por su parte la Fundacion de reintegracion solo se activa cuando
el Estado requiere ejecutar recursos de politica publica o asistencialismo
de cooperacion internacional. Esto da cuenta de la complejidad de la
organizacion expuesta por Simon & Joffre (1989) en tanto como se veréa de
manera seguida sus logicas responde de forma trivial y no trivial en virtud del
relacionamiento y apuesta de conservacion del nicleo de comunidad.

La FAO considera que las organizaciones campesinas, también
llamadas organizaciones locales, comunitarias, rurales o populares son
agrupaciones de base, formales o informales, voluntarias, democraticas, cuyo
fin primario es promover los objetivos econdmicos o sociales de sus miembros.
Independientemente de su situacion juridica o grado de formalizacion se
caracterizan por ser grupos de personas que tienen por lo menos un objetivo
comun. Actlan conjuntamente ante las autoridades locales asociadas a la
idea del desarrollo “de abajo hacia arriba” y constituyen mecanismos para la
obtencién de créditos, insumos, capacitacion y otros servicios promoviendo
el bienestar de sus miembros (FAO, 1991).

De acuerdo con la FAO los pequenos agricultores, trabajadores
rurales, campesinos sin tierra, y otros grupos desventajados de la poblacion

rural no tienen poder de negociacion suficiente para lograr que sus pedidos

" Para ampliar informacion al respecto se sugiere revisar https://social.shorthand.com/AsiO-
currio/nyfVEz7NO/cajibio-caucacaja-de-vientodespues-de-la-violencia-camino-al-cafe
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sean atendidos. De ahi la importancia de agruparse y aunar esfuerzos para
formular ante las autoridades demandas que representen los intereses de la
totalidad de sus miembros.

La FAO define una topologia dentro de la organizacién campesina
presentada para América Latina:

 Comunidades campesinas

« Cooperativas agrarias

« Formas organizativas creadas en el marco de la reforma agraria

« Sindicatos y Federaciones de trabajadores rurales y campesinos

« Organizaciones de mujeres rurales

« Otras formas de organizacion local

Aunque son pocos los estudios que se han realizado en la perspectiva
de los estudios organizacionales del campesinado en América Latina, en
paises como México y Chile se evidencian estudios organizacionales sobre el
campesinado, situandolos enelmarco de comprender laculturaorganizacional
y los disenos cognitivos y las “estructuras interpretativas, organizacionales
compartidas, racionales e irracionales (en el sentido técnico) que existen en
un momento dado y que actuan como guias potenciales del comportarse en
un sistema organizacional” desde la perspectiva de Arnold (2008), el cual
ha desarrollado un modelo de cultura organizacional que se centra en tres
dimensiones, a saber: Las etnosociologias o modalidades de organizacion:
rutinas y costumbres dentro de la organizacion; los etnoconocimientos:
proposiciones y creencias compartidas, relacionadas con la operatoria
organizacional; y las etnocogniciones: premisas y orientaciones significativas
(culturales) basicas. Estas variables constituyen esquemas de distincion
de la misma organizacion (etno) respecto de si y de su entorno relevante.
Constituyen una observacion de sus observaciones (segundo orden) y un
modelo de observacion cultural.

Reconociendo en este tipo de estudio los valores y principios, formas
de organizacion y conocimientos, identificando unariqueza en el capital social

que se le debe, en gran parte, al trabajo. Son organizaciones de acuerdo con
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Cadena (2002) en aprendizaje lo que facilita mucho una propuesta de esta
indole, respecto a talleres de formacion y capacitacion.

Dichos estudios van por la via de la insercion a la logica del capital
de organizaciones solidarias que a su vez requieren adaptaciones del

managment para su mejoramiento, eficacia y eficiencia.

UNA GRILLA ANALITICA PARA EL ESTUDIO DE LAS ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS CAMPESINAS

Las organizaciones solidarias en Colombia entonces se pueden
entender desde la perspectiva de Von Forester (1997) como maquina trivial
y maquina no trivial.

Por maquina trivial podemos asimilar las organizaciones solidarias
complementarias al capitalismo pues la entrada, funcion y salida se demarcan
claramente en la légica lineal del Estado Colombiano, dado que “pese a la
variedad de contextos de los ejemplos, el esquema de argumento, logica y
operacion es el mismo: debido a la relacion invariable, f, entre entrada, x, y
salida” (FOERSTER, 1997)

Por maquina no trivial el simil hacia las organizaciones solidarias de
tejido comunal, en tanto la caracteristica esencial “es la desobediencia”, es
decir “obedece a una voz diferente. Tal vez se podria decir que obedece a su
voz interior.” (FOERSTER, 1997), con ello la voz interior se entreteje con el
abigarramiento de lo comun, construido de forma comunitaria.

Las organizaciones solidarias asimiladas como maquinas no triviales
tienen un relacionamiento interior y exterior que determina las salidas, en
ese sentido su funcion opera “el sistema como una maquina dentro de otra
maquina” (FOERSTER, 1997).

En consecuencia (FOERSTER, 1997) reconoce limitaciones de las
magquinas no triviales pero a su vez principios tales como “sintéticamente
determinadas...dependientes de la historia...analiticamente indeterminables...
analiticamente impredecibles...” mientras que las organizaciones sociales y

solidarias son no triviales y por tanto indeterminables, su abordaje se vuelve
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impredecible, mas su historia determina unos rasgos ontologicos importantes
para observar lo sintético que las determina, en este caso por el Estado
Colombiano, pero en la academia por los economistas sociales.

No obstante, hay que tener en consideracion que la asociacion de
comercializacion de café juega un papel de complementariedad de facto en
los términos de (MORIN, 1999) pues se situa en la logica del Estado pero
también en la comunal, compartiendo sistemas de pensamiento (empirico/
racional y simbolico/mitoldgico), lo cual “aunque incomprensibles él una para
el otro, e incomprensivos el uno del otro, se completan, parasitan y conjugan
mutuamente” (MORIN, 1999).

POR UNA APROXIMACION A LA ESTRUCTURACION SOCIO
EPISTEMOLOGICA DELCAMPODELOSESTUDIOSINTERDISCIPLINARIOS
DE LA ORGANIZACION SOLIDARIA.

Tomando como base la “Tableau 1 Ancrage disciplinarie et domanoines”

(Dery, 2001) y lo planteado anteriormente se puede establecer lo siguiente:

Adaptacion de Dery (2001) “Tableau 1 Ancrage disciplinarie et domanoines”

Dominio epistemolégico Dominio ontolégico
Anclaje Objeto real y|Objeto abstracto
Proyecto Labor
disciplinario concreto formal
Historiografia Reactivos Organizaciones
Formas de | (motivos) de |sociales y [ Economia
Etnografia organizacion organizacion solidarias solidaria
Administracion Otros significados
desde la| Proliferaciones en|Otras formas de|y sentidos de
Administracién| diferencia Administracion administrar administracion
GesFlonINo Posicionamientos |Asimetria  entre |Asimetria  entre
Ciencia politica) gestion desde los | economia modernidad y
Economia Autagestion repertorios de | capitalista y | alternativas de
relacion interno vy |economia maodernidad o no
Sociologia Gestacion externo comunal-solidaria | modernidad
Realizada por el autor 2019.
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De ahi la importancia de la investigacion sugerida por (DAVID,
2000) en tanto la perspectiva metodoldgica de comprender los espacios
vitales donde se trama lo social y se configura la accion.

Llamado acucioso que desde el entramado global realiza Aktouf
(2009) y en el cual situa la complicidad de la administracién tradicional
(KLISKBERG, 1975).

No obstante, las organizaciones rurales responden a la capacidad
de resistencia en la practica de quienes a pesar de un panorama desolador
hacen de la finca un espacio de libertad. Pues de acuerdo con Pérez (1998)
la construccion concreta deviene de la construccion mental colectiva que
determina la existencia y por tanto el proyecto de transformacion desde la

base comunal.

LAEMERGENCIADEL ESTUDIODE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
CAMPESINAS.

Para una teoria emergente en una Latinoamérica diversa es necesario
una lectura de nuestros contextos desde una academia sobria, consciente de
su papel en la sociedad y militante con la transformacion, capaz de acentuar
las intencionalidades del Estado, el régimen legal, financiero, econémico y
sociocultural.

De ahi que desde una aproximacion a la estructuraciéon socio
epistemoldgicadel campo delos estudios interdisciplinarios de la organizacion
solidaria en un contexto recrudecido como lo es el rural, con gente “normal”
y desde abajo, es menester ir construyendo una teoria que se parezca mas a
lo que vivimos, a la cotidianidad rural Latinoamericana.

La posibilidad que en la investigacion se asume es por la via
constructivista en la administracion (MUNOZ GRISALES, 2011) a partir de la
linea de Dery (2001) y Martinet & Thietart (2001), no obstante es de notarse
que desde Foerster (1997) se apuesta de constructivismo radical.

Queda pues un camino posible para construir teoria de la organizacion

y la administracion desde un enclave de diferencia organizacional.
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Pues por la via tradicional para ser mas precisos, tal y como se ha
expuesto, las escuelas de pensamiento han configurado una Hidra de Lerna,
un ser mitolégico que encierra cabezas practicas e intelectuales, en la cual
aun la perspectiva critica resulta infértil y funcionales al discurso clasico
y hegemonico, creando intramuros litigiosos de conocimiento experto,
tribunales de la razén y pensamiento administrativos basados en autoridad y
en narrativas con-coloniales.

De lo anterior sefald con fuerza el ser mitoldogico en tanto se ha
vuelto mito a los clasicos, leyéndose a conveniencia sus debates fundadores
(ADLER, 2009) y legitimandose sus interpretaciones por comunidades
“cientificas” que resultan ser la mano armada de la modernidad.

De ahi que el pensamiento administrativo contemporaneo sea
necesario leerlo de manera deconstructiva, desde lo contemporaneo
se puede observar la intencion de complementariedad y de avance
cientifico (GONZALES-MIRANDA, 2014) que se les asigna a los estudios
organizacionales por parte del mundo de la academia, pero alejado de
la realidad, en tanto buscd conservar el statu quo de la administracion
tradicional.

No obstante, en América Latinay en México de manera seminal Ibarra
y Montano (1992) abonan el camino para “la reflexion critica de la realidad
social” o del fendmeno social argumentando que “el estudio del fendmeno
organizacional no puede ser considerado, sino como una forma relevante de
comprension de la propia realidad social”.

Bajo esta perspectiva y la pertinencia de los estudios de las
organizaciones en la contemporaneidad Latinoamericana vale la pena
preguntarse ¢y si nos descentramos del canon de la ciencia en la
administracion? ¢y si nos impensamos los estudios organizacionales? ¢y si
nos asumimos en tanto investigadores “pertinentes” en una Latinoamérica
de diversidad cultural, de luchas, de resistencias y/o alternativas a la

modernidad?
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DESCENTRARNOS DE LA PRETENSION DE -CANON- DE CIENCIA EN
LA ADMINISTRACION.

J. Alexander (1990) nos permite observar como la centralidad de
clasicos y sus constantes interpretaciones y conversion a un aspecto
vanaglorioso terminan por convertirse en un dispositivo de colonialidad del
saber y larazon cientifica como dispositivo de fragmentacion de la realidad en
tanto segmentacion y clasificacion de las formas de conocer. Construyendo
un discurso bajo la pretension universal.

En ese sentido los clasicos sirven de fetiche a investigadores
contemporaneos, en tanto los marcos referenciales en la academia estan
basados en el conocimiento sobre estos, reafirmando las modas y forzosas
explicaciones de larealidad contemporanea a partir del clasico de preferencia,
para con ello ademas adherirse a la comunidad que legitima a dicho clasico
en una aparente eleccion.

De fondo por cualquier via esta la alienacion a conceptos por devocion,
configurando un sistema de creencias para terminar amando las cabezas de
la hidra que con su aliento colonizan de a poco el saber, la forma de conocer
y por tanto de pensar.

Enmarcados en la logica anterior descentrarnos implica un giro
hacia la condicién postmoderna que con Francgois Lyotard nos permitiria
identificar que “los vinculos sociales se han deteriorado, los grandes
discursos emancipadores también; el saber instrumental se impone, el relato
de la legitimacion del saber ya no puede sustentarse, la idea de la verdad ha
sido desplazada en el mundo del conocimiento por los juegos de lenguajes
diferentes”.

En ese sentido descentrarnos de la pretension de canon implicaria
disentirdelconocimiento “moderno” enabstractoy utilitarismos academicistas
cientista en concreto. Asi como del pensamiento “Unico” que configura
sujetos institucionalizados o sujetados a practicas sociales alienantes.

En principio porque la formalidad de conceptos, teorias, formas

escriturales, institucionalizaciones y rigores académico/intelectuales sujetan
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los contenidos cognitivos a unas especies de didasporas narrativas con-
coloniales, las cuales forjan discursividades que encapsulan y reproducen
verdades, encierran o crean intramuros litigiosos de conocimientos
“expertos”, categorizan la realidad social en una o varias formas de conocer-
separar desde el imaginario politico-burocratico la realidad social, logrando

con ello representaciones continuistas y homogéneas.

IMPENSARNOS LOS ESTUDIOS ORGANIZACIONALES.

Pero si el descentrarnos nos dejaria sin un piso (ontologico para
la tribu académica - universitaria) o marco referencial, el impensarnos nos
ayudaria a reflexionar.

Wallerstein (1999) llama a las ciencias sociales a la necesidad de

impensarnos

debido a que muchas de sus suposiciones--enganosas Yy
constrictivas, desde mi punto de vista—-estdn demasiado
arraigadas en nuestra mentalidad. Dichas suposiciones, otrora
consideradas liberadoras del espiritu, hoy en dia son la principal

barrera intelectual para analizar con algun fin util el mundo social.
En este enclave no solo las personas estamos llamadas a impensar
formas de conocer, de ser y de pensar, sino también las instituciones y en
consecuencia “la performatividad dentro de un sistema social es la regla que
define la pertinencia de las instituciones” (VILLAVICENCIA et al, 2001).
De ahi que en los estudios organizacionales siguiendo a Montano
(2004)

la organizacién, en tanto espacio social complejo, puede
ser entendida como un punto de encuentro, donde se
entrecruzan diversas légicas de accion—-politica, cultural,
afectiva, racional, etcétera, multiples actores que propugnan
por diversos proyectos sociales y, por lo tanto, distintas
interpretaciones del sentido institucional, reflejando intereses
particulares, pero también ilusiones, fantasias y angustia.

De esta manera impensar los estudios de la organizacion nos
invitan como minimo a un abordaje interdisciplinario o transdisciplinario, de

interpretacion densa, con pretensiones de inteligibilidad ante larealidad social,
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de deconstruccion de las representaciones, de cartografiar en el entramado
geopolitico la contemporaneidad, de pensarnos mas alla del funcionalismo
servil al capitalismo y por tanto al estudio comprometido con la trama de la

vida, con la minga de resistencia, con matrices socio- culturales otras.

LOS ESTUDIOS ORGANIZACIONALES ENCLAVE DE UNA
LATINOAMERICA DE DIVERSIDAD

Si bien los estudios organizacionales han dado un giro cognitivo hacia
lo cultural, lingtistico, el poder, la violencia, las anarquias, isomorfismos,
psicoanalisis, entre otros, en una apuesta por comprension ampliada de
la realidad y partiendo que “todos coinciden en que en las organizaciones
se gesta una parte importante del proyecto social” (MONTANO, 1992), la
circunstancia de la realidad Latinoamericana sin lugar a dudas hace un
llamado al abordaje de esos “otros” proyectos sociales que con fuerza se
levantan desde comunidades indigenas, afrodescendientes y campesinas.

Pues estas comunidades que hacen diversa a Latinoamérica en
practicas sociales, en formas de entendimiento de la realidad, en contenidos
de la vida, en resistencias a las hegemonias imperantes y en consecuencia
posibilitan otras epistemes, puntos divergentes de interaccion. Ante ello los
estudios organizacionales ha centrado su atencidn a organizaciones propias
del capitalismo, tanto en la escala macro (geopolitica) como institucional
(estado moderno, burocracia ideal, supuestos de administracion tradicional).

Por ello para abordar otras matrices socio-culturales se debe
pensar en el disefio ontoldgico en tanto enclave del disefio organizacional,
pues se debe ir a la esencia de la forma/contenido desde la cual se dan las
organizaciones en matrices culturales.

Por tanto, la incidencia que el trasegar histérico social tiene en el
yo organizacional, en cuanto en esta se configura mundo (HEIDEGGER,
1983), se refleja el espacio y tiempo (HEIDEGGER, 1997), se manifiestan los
sistemas de pensamiento (CRUZ KRONFLY, 2010), se genera lenguaje y se

moviliza la palabra, configurandose la condicion de humanidad (moderna/no
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moderna), la cual es agenciada a través de las identidades como dispositivo
de gestion, es clave.

En ese sentido, el disefo ontologico determina el disefio
organizacional, en tanto establece el marco referencial (GOFFMAN, 2006)
de la realidad social (SEARLE, 1995) y los sentidos del mundo de la vida.
(SCHUTZ Y LUCKMANN, 2003).

¢DIVERSIDAD ORGANIZACIONAL UORGANIZACIONES ENCONTEXTOS
DE DIVERSIDAD SOCIO-CULTURAL?

El estudio de las organizaciones ha dado por llamarse estudios
organizacionales, haciendo uso del sufijo adjetivizador -al -ales, el cual
adiciona “lexias de base sustantivales” que configuran monemas y semas,
que en sintesis establecen una unidad funcional de significado sistematico.
Dicho juego léxico semantico es propio del lenguaje administrativo segun
Lubomir Bartos (1998:41), para Guerrero Ramos (1995) en el fondo es la
generacioén de neologismos lo perseguido por el lenguaje administrativo.

Segun la RAE (Real Academia Espafiola) lo organizacional es adjetivo
de organizativo y este a su vez es relativo o perteneciente a la organizacion.
Por organizacion en términos administrativos se refiere a la “...asociacion de
personas regulada por un conjunto de normas en funcion de determinados
fines” en el cual hay una “accion y efecto de organizar u organizarse”
presentandose “disposicion, arreglo, orden”.

De ahi la necesidad de deconstruir el neologismo léxico
“organizacionales”, incluso mas alla del plano linglistico, propodsito en la
clave del plano cultural y politico. Pues aunque la administracion tradicional
se ha construido socialmente también en sistemas esclavistas, gamonalistas,
hacendatarios y capitalistas, es decir que si tuviésemos rigor historiografico
y animo investigativo se puede dar cuenta de la administracién esclavista,
la administracion gamonalistas, la administracion hacendataria y la
administracion capitalistas (hoy hegemonica), también se deberia dar cuenta

de la administracion del palenque cimarrén, del resguardo indigena, de las
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reservas campesinas, de los consejos comunitarios, de lalucha social, es decir
de la administracion en resistencias y re-existencias en tanto construcciones

sociales “otras”.

LA CONSTRUCCION SOCIAL EN LA ADMINISTRACION Y LOS ESTUDIOS
DE LA ORGANIZACION DESDE LA DIVERSIDAD

Estudiar la diversidad de las organizaciones entonces en contextos
interculturales criticos bajo un panorama centrado en la ruralidad del
Departamento del Cauca, indica situarse en la construccion social de la
administracion si la pensamos en la relacion realidad-conocimiento-praxis
social.

En ese sentido, la construccion social en la administracion debe
pasearse por las formas-contenido en la organizacion, las utopias, apuestas
concretas, logicas de la accion, epistemologias efervescentes en los
procesos, teleologias y por ende las gestaciones desde las comunidades.

Pues de acuerdo con Gomez Lende (2005) “....el contenido adquiere
una nueva dimension al encajarse en la forma...” entonces puede retomar a
DiMaggio y Powell, (1983) para reconocer que “....en la practica, la perspectiva
institucional se centra en el proceso de reproduccion simbdlica de la forma
mas que en la naturaleza o grado de cambio del entorno institucional macro
cultural”, para plantear que “...las formas-contenido, logran ser poseedoras
de valores, significados y representaciones sociales, siendo programadas
funcional y estructuralmente a través de un proceso de produccion
socialmente organizado...” (GOMEZ LENDE, 2005).

En ese sentido para Montafio (2006) “..el avance del estudio
de las organizaciones reside precisamente en el reconocimiento de las
particularidades institucionales, culturales, etc. que delimitan y orientan
nuestra mirada analitica”.

Asi las cosas, algunas formas contenido claves para la construccion
socialenlaadministracionylos estudios de laorganizacion desde ladiversidad
en esta investigacion son la comunalidad, la relacionalidad constitutiva de
multiplicidades, la pluriversidad y el disefio autbnomo o co-disefio.
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Por comunalidad Toledo (2016) comenta que es “...un fendmeno vivo”
inventado por los intelectuales indigenas Floriberto Diaz y Jaime Martinez al
calor de “...Ia lucha social, la resistencia comunitaria y regional” (2016:179) en
organizaciones sociales en México.

De la comunalidad Toledo (2016) destaca que “toca todos los
aspectos de la vida social y socio-natural, aunque hace especial énfasis en lo
ético, lo educativo y en la gobernanza” (2016:179).

Para Toledo (2016) la definicion formulada por Jaime Martinez Luna
en su obra “Eso que llaman comunalidad”, es de “enorme fuerza telurica”

destacando su “contundente posicidon contestataria” a decir:

Somos Comunalidad, lo opuesto a la individualidad, somos
territorio comunal no propiedad privada, somos compartencia
no competencia, somos politeismo no monoteismo. Somos
intercambio no negocio, diversidad no igualdad, aunque
a nombre de la igualdad también se nos oprima. Somos
interdependientes, no libres. Tenemos autoridades, no monarcas.
Asi como se han basado en el derecho y en la violencia para
someternos,enelderechoyenlaconcordianosbasamosparareplicar,

para anunciar lo que queremos y qué deseamos ser (2016:184).

Por relacionalidad se comprende de acuerdo Gergen (2015); como
la interaccion social que permite “en cada momento relacional entrariamos
en sintonia con nuestro entorno, absorberiamos su potencial, creariamos
nuevas amalgamas y las devolveriamos al flujo mayor de relaciones en el que
nos constituimos” (GERGEN,2015:96).

De estamaneralarelacionalidad nos permitiria “vinculo e interconexion
entre todos los elementos que conforman la totalidad” (QUIJANO-VALENCIA
2016:156)

De ahi que la relacionalidad permita dar cuenta de la “Multiplicidad”

entendida como

practica, horizonte y principio de posibilidad. Tal categoria
tiene como sustrato el aporte analitico proporcionado, de una
parte, por pensadores de la filosofia y politica de la diferencia
y la multiplicidad y, de otra, por pensadores latinoamericanos
y tercermundistas que han imaginado y explicado el mundo
como un tejido heterogéneo, donde la diversidad es una
histérica condicion de hecho (QUIJANO-VALENCIA 2016:156).
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En ese sentido la relacionalidad permite a su vez estudiar las logicas
de la accion y en consecuencia de la organizacion, de ahi que de acuerdo con

Alonso (2007) las logicas de la accion se

construyen en los mismos regimenes de accion histéricamente
determinados logrando con ello situar la explicacion social
en las razones practicas de los agentes para evidenciar con
ello un marco social multiple, diverso, conflictivo e histoérico

suscita una pluralidad de logicas de accion concretas
En tanto “sélo una sociologia concreta y relacional histéricamente
enfocada que estudie las logicas de accion de actores reales en contextos
reales (lo que hace que lo micro y lo macro, asi como lo interno y lo externo,
se integren inmediatamente como perspectivas de escala multiple) puede
salvar a las teorias de la organizacion de un formalismo paralizante estéril”.
En tanto pluriversalidad denota pluri de plural, versidad de versar,
en ese sentido la pluriversidad es entendida como la capacidad de poder
versar desde la diversidad, versar desde otras formas de entendimiento,
comprension y formas de vivir/existir en el mundo.
Es entonces un posicionamiento clave para la construccién social de

la administracion en tanto

paradigma que contrapone a la universalidad donde se
muestre la emergencia de pensamientos otros/propios
que parten desde logicas, modelos, metodologias,
subjetividades, experiencias 'y practicas con historias
coloniales de no-existencia (LEON-CASTRO: 2015:270).

Es decir, como nucleo de inteligibilidad, “conjunto de artefactos
argumentales” (AYUS REYES y MENDOZA MOLINA, 1999: 73) que permiten
“interpretar/dar sentido mediante criterios propios de una comunidad
particular” (GERGEN, 1996 citado por AYUS REYES y MENDOZA MOLINA,
1999: 73).

De ahi que para comprender la pluriversalidad se debe tener en

cuenta que
cualquier nucleo de inteligibilidad esta compuesto por cuerpos
de discurso, cuya articulacién entre si les da alguna congruencia
y coherencia interna, haciendo de algin modo explicita la
inteligibilidad (AYUS REYES y MENDOZA MOLINA, 1999: 73).
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Finalmente, por disefio autonomo o co-disefio referimos de acuerdo
a Mazini (2015) y Escobar (2016) a la co-labor que desde gentes del comun,
experticias sociales y locaciones epistémicas populares produce nuevos
significados, sentidos y relaciones, trascendiendo el mundo del mercado y
permitiendo la ampliacion de la inteligibilidad en la administracion, el estudio
de las organizaciones nuestras, pertinente para el contexto campesino rural
y por ende que dé cuenta del disefio autbnomo en organizaciones sociales
y solidarias.

Siendo entonces pertinente una dialogicidad transcritica? , con bases
igualitarias que permitan la co-gobernanza (y por tanto la co-decisién), en
el cual la pluralidad epistémica permita la multiplicidad de referentes que
potencian una geopolitica de la complementariedad democratica®, es decir
rompiendo de entrada el colonialismo interno y las formas democraticas
tradicionales, para ampliar el horizonte deliberativo, intersubjetivo y por ende

politico, a partir de la diversidad socio-cultural.
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RESUMEN: Las practicas humanas
existen en funcién de la condensacion y
reproduccion de los elementos de los que
disponemos. Producidos por los hombres,
son a su vez productores de sociedad
y de sus instituciones; innovarlos exige
colocarnos en un punto de observacion
separado de los modos de hacer: ser
nosotrosy otros al mismo tiempo, la tarea se
antoja un desproposito. Estudiar empresas,
en muchos espacios, obedece a codigos y
practicas muy precisas, cuya recurrencia
genera una impresion de normalidad
que dificulta percibir la conveniencia y
viabilidad de proyectos. Aqui, abordamos
el caso de estudio de la organizacion
Huexolotl Down, una cooperativa que surge
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como un emprendimiento social familiar
orientado a la inclusién socio-laboral
de personas con sindrome de Down.
A través de un trabajo etnografico,
identificamos como impactos 1)la
proliferacion de emprendimientos para
la superacion de problematicas diversas
para otros grupos, y 2)la articulacion de
una red actora de cooperativas, en la
comunidad Magdalena Contreras, de la
Ciudad de México. La empresa, es un
artefacto social capaz de solidificar las
intenciones humanas; asi como un vector
de las mismas y catalizador implacable
de contingencias. Esta, es un producto
humano, tanto como un mecanismo
que posibilita -y limita, a la vez - la
accion y el logro de los objetivos de
un emprendimiento: la combinacion de
humanos y sus creaciones constituyen
la circunstancia que posibilita la accion.
Huexolotl Down,ilustralaepopeyade una
pequena comunidad de personas que
al intentar resolver sus problematicas
mas inmediatas, precipitaron una
serie de procesos que constituyen ya
un referente para una diversidad de
actores. Su experiencia, refleja una serie
de procesos, de causas imaginadas,
de aprendizajes, replanteamientos,
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descubrimientos, sinergias, desencantos y muchas cosas mas, que hoy
constituyen su principal riqueza. Huexolotl Down, “se esta construyendo” en
este entramado complejo de (in)certidumbres.

PALABRAS-CLAVE: cooperativa; emprendimiento social; inclusién socio-
laboral; red cooperativa; innovacion social.

FROM SOCIAL ENTREPENEURSHIP TO COOPERATIVE ACTION:
HUEXOLOTL DOWN COOPERATIVE EXPERIENCE AT MAGDALENA
CONTRERA COMMUNITY, MEXICO CITY

ABSTRACT: Human practices are based on the consolidation and reproduction
of the elements that a society owns. This elements, produced by people, are
themselves producers of society and its institutions and for that, innovate them
requires placing ourselves on an observation point separate from habitual ways
of doing things: being ourselves and others at the same time; a task that seems
absurd. Studying enterprises, in many fields, obeys to very specific codes and
practices that generate an impression of normality, making difficult to perceive
the convenience and viability of unusual projects. In this paper we address the
Huexolotl Down’s case of study, a cooperative that arises as one family social
enterprise oriented towards socio-labor inclusion for Down syndrome people;
which outcomes in 1) the proliferation of other cooperatives to overcome a
miscellaneous of social problems for other groups, and also in 2) the creation of
an actor network of cooperatives, both in the Magdalena Contreras community,
in Mexico City. The enterprise is a social artifact capable of solidify human
intentions as well as became a vector to them for move through contingencies.
The enterprise is a human product as well as a mechanism that enables
and limits, at the same time, the action and achievement of objectives of an
entrepreneurship: a network resulting from the combination of humans and their
artifacts constitute the circumstance that makes action possible. Huexolotl
Down illustrates the journey of a group that at first was trying to solve their most
immediate problems; but which ends up precipitating a series of processes that
today present them as a reference for other actors. Its experience reflects
different processes: thinking causes, learning, rethinking, discoveries, synergies,
disappointments and many other points, which are its main capital. Huexolotl
Down’s configuration “is being made” in this complex network of (un)certainties.
KEYWORDS: cooperatives; social entrepreneurship; social-work inclusion;
cooperative network; social innovation.
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1. INTRODUCCION

En este trabajo abordamos el caso de la organizacion Huexolotl
Down, una cooperativa que surge como un emprendimiento social orientado a
la inclusion socio-laboral de personas con sindrome de Down, en la localidad
de Magdalena Contreras, en la Ciudad de México. La experiencia Huexolotl
Down se comprende como el proceso de construccion de una empresa para
la intervencion social, a través de las decisiones y trayectos de un grupo,
primeramente familiar, que persigue la inclusion para uno de sus integrantes;
y que tiene como resultados la proliferacion de emprendimientos para
la superacion de problematicas diversas, y la articulacion de una red de
cooperativas afines en la localidad urbana-rural de Magdalena Contreras.

El abordaje de nuestro objeto de conocimiento singular —sui generis
- plantea una serie de desafios de orden tedrico, metodologico e incluso
éticos/culturales. Estudiar empresas, en muchos espacios, obedece a
codigos y practicas muy precisas, cuya recurrencia genera una impresion de
normalidad que dificulta percibir la pertinencia y viabilidad de proyectos. La
experiencia practica y las historias de éxito, tan apreciadas en este medio,
ilustran casos, tanto como empanan la posibilidad de introducir en su horizonte
experiencias, que no reproducen puntillosamente los imaginarios del gestion
de empresas, las cuales no por diferentes son menos importantes. Por el
contrario, la necesidad de enfrentar los graves problemas que encaran las
economias del mundo —con mas angustia en la economias emergentes -, exige
un replanteamiento de la naturaleza y un nuevo disefio de emprendimientos
que escapen a la estricta logica de la ganancia y que pueda, ademas, orientar
sus objetivos al logro de impactos en su entorno: un retorno del papel ético y
de la auténtica responsabilidad social a la empresa.

Este posicionamiento apunta, sin duda, a la superaciéon de los
esquemas y las convenciones que nos colocan en la esfera del otro polo
de esta investigacion: la idea y la practica de la innovacion. Innovar se ha
convertido en un nuevo lugar comun de la empresa moderna; sin embargo,
en muchos escenarios, este proceso ha sido objetivado en la introduccion de

tecnologias, donde el impacto social, demanda atencion hacia procesos que
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si bien no se contraponen con la transformacion tecnoldgica, rebasan a este
ambito. Las personas en todo momento —-disefo-operacion-resultados - son
el eje articulador de los emprendimientos.

Elegir una estrategia comprensiva de esta naturaleza nos llevo a una
teoria que pone el acento en las formas particulares que adopta la vida social,
no las prescripciones congeladas en el tiempo; es decir, a las asociaciones,
emergentes, provisionales y estratégicas que desarrollan los actores a partir
de la valoracion de sus necesidades y capacidades. La Teoria Actor Red nos
ofrece una perspectiva tan compleja, como la complejidad de los procesos
humanos y tan practica, como la necesidad de colocarnos de frente a- y en-
los procesos.

Este capitulo comprende parte de los hallazgos de una investigacion
que tuvo como objetivo la comprension y reconstruccidon de los procesos a
partir de los cuales la cooperativa Huexolotl Down, dedicada a la crianza de
pavos y produccion de sus derivados, se va configurando y, en consecuencia,
favoreciendo las capacidades tanto de socios como de actores adyacentes.
En este contexto se identifican tres momentos que nos permitieron reconstruir
el caso de Huexolotl Down. El primero, Emprendimiento, que describe el
origen de la organizacion a través de valoraciones, negociaciones, tensiones
y resolutivos que llevaron al grupo fundador desde una problematica
familiar hasta el emprendimiento como estrategia de intervencion. El
segundo, Empresa y gestion de recursos, es aquel en el que identificamos
negociaciones diversas que, ahora, se complejizan con la aparicion de
nuevos actores que influyen en los cursos de accidén de la organizacion,
hacia a la configuracion de los recursos elementales para su operacion y
establecimiento. Finalmente, un tercer momento, Innovacion social/Impactos
generados, en donde se describen las transformaciones identificadas en el
caso: para los socios, jovenes y adultos con sindrome de Down, en términos
individuales-familiares-comunitarios; en la proliferacidon de cooperativas,
como una estrategia adoptada por otros grupos vulnerables en Magdalena
Contreras;y en la creacion de una red de cooperativas afines, que se plantea
la gestion de recursos a partir de su participacion de disputas politicas.
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2. NOTA TEORICA

La reconstruccion del caso Huexolotl Down, implicd una decision
estratégica sobre qué marco explicativo nos permitiria articular un conjunto
de categorias referidas al caso, asi como cudl seria aquel mas rentable en
términos de profundidad explicativa. Partimos entonces de una reflexion
tedrica, provocada por la Teoria Actor Red (LATOUR, 2008), donde,
retomamos esquemas analiticos que nos permitan ubicar al fendmeno como
un producto complejo de las interacciones sociales (LAMO, GONZALEZ &
TORRES, 1994).

En este sentido, la primera reflexion que nos aporta la Teoria
Actor Red (ANT por sus siglas en inglés, Actor Network Theory), es que la
sociedad, o cualquier realidad social, puede entenderse como una asociacion
de asociaciones (LAMO, GONZALEZ & TORRES, 1994; LATOUR, 2008,
RAMIREZ, 2017); es decir, grupos que se ensamblan alrededor de una
controversia, o disputa por el establecimiento de una agenda particular
(LATOUR, 2008). En consecuencia, una segunda reflexiéon plantea que
aquello que denominamos como social, debe ser entendido como lo que
ocurre gracias a la accion de las asociaciones y que, en ultima instancia,
debe ser explicado en lo econdmico, politico, cultural u otros dominios, cuya
interaccion produce /o real en cuanto entidad compleja.

En este sentido, el objetivo que la Teoria Actor Red se plantea como
el rastreo de la formaciéon de asociaciones (LATOUR, 2008; RAMIREZ,
2017) en disputas por el establecimiento de modos/discursos/innovaciones;
prefigura un tipo de eventos cuya conformacion y dinamicas carecen de una
definicion definitiva y a priori, y que por el contrario se mueven en funcion
de sus composiciones, dinamicas, estrategias y aprendizajes incorporados
en el conmocién generada por ellos mismos y en su interaccion con otras
entidades; es decir, a través de la observacion de momentos inciertos,
identificar los diferentes tipos de actores, grupos y elementos que se asocian
entre si para la construccion de algo.

El itinerario de incertidumbres que nos plantea ANT comienza
con el rastreo de la formacidn de grupos, considerando que éstos tienen
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dinamicas particulares para asociarse; seguido de el rastreo de la capacidad
de agencia de los actores, una tarea de mapeo acerca de todas las fuerzas
que median e intermedian la accion del grupo y sus actores. Una tercera
fuente de incertidumbre se refiere a la idea de que los objetos también
tienen capacidad de agencia, es decir, que una actividad social implica
la intervencion tanto de personas, como de normas, instituciones, teorias,
tecnologia, jerarquias, intereses, etcétera cuya presencia o ausencia impacta,
en los distintos cursos de accion que se producen en los grupos. Enseguida,
laincertidumbre sobre dar cuenta de las cuestiones de hecho vs cuestiones
de interés, lo cual significa pensar que lo actores, no por el hecho de estar
situados alrededor de un mismo evento tienen la misma perspectiva sobre
él, ésta se modifica, o distorsiona, en funcion de aspiraciones, interés o
en virtud de la posesion de distintas cuotas de informacion. Finalmente, la
incertidumbre acerca de escribir explicaciones arriesgadas, el papel que
juega el investigador como traductor de la red para legitimarla a través de las
empresas de conocimiento.

Con esto, no se invita a explicar un fendbmeno a través de las
incertidumbres, sino se plantea comprender que en la formacion de
asociaciones, como las que suponen el emprendimiento y la innovacion, se
suscitan momentos de negociacion, conflicto, organizacion y accion, que
permiten entrever el complejo movimiento de la red que actua y su papel
fundamental para su estudio y ocurrencia.

En consecuencia, y con el fin de ir situando nuestro objeto de estudio
en un contexto discursivo para su compresion/explicacion, la relacion entre
los conceptos de emprendimiento social e innovacion social, se esquematiza
como un fendmeno que, por una parte tiene su correlato basado en las
ideas e imaginarios que la gente construye a partir de sus propias agendas
(GODIN, 2012), y que por otro lado, puede ser descrito en los términos de las

asociaciones que se generan en su acontecer.
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Innovacion y Emprendimiento Sociales

Cuando se habla de innovacion, en algunos contextos se alude
a la creacion y desarrollo de dispositivos tecnoldgicos que generan una
transformacién hacia el progreso - esto, de acuerdo con discursos que
buscan establecer su agenda para la maximizaciéon de recursos -. Para
otros contextos, el concepto de innovacion solo puede aportar bienestar
si se alinea a valores sociales, rebasando conceptos de productividad y
competitividad comerciales (GARCIA, 2014; SUBIRATS, 2014). Por lo tanto,
cuando hablamos de innovacién social, también nos referimos a un proceso de
transformacion orientado a las actitudes, comportamientos y percepciones
de las personas (GODIN, 2012; NEUMEIER, 2012 en ALONSO MARTINEZ,
GONZALEZ-ALVAREZ & NIETO 2014). El concepto de innovacién social
se entiende como una nueva forma hacer y plantear otro tipo de objetivos
como el bienestar, la inclusiéon u otros cambios en los espacios laborales,
politicos, medio-ambientales, etcétera (MULGAN et. Al, 2007; GODIN, 2012;
SUBIRATS, 2014; GUADARRAMA, 2017).

En relacion a la nociéon de emprendimiento, éste se refiere a un
fendmeno de corte empresarial que busca generar y maximizar recursos
economicos mediante la satisfaccion de necesidades en el mercado de
produccién y consumo (ALONSO-MARTINEZ et al, 2014); lo cual, se
materializa, en la mayoria de los casos, en el surgimiento de empresas, cuyas
caracteristicas estan al centro de controversias sobre el origen de algunos
de los problemas mas urgentes en la agenda mundial; asi como, al centro de
las estrategias que buscan construir caminos viables para la renovaciéon de
las practicas productivas, econémicas o, mas ampliamente, sociales.

Es este contexto, el concepto de emprendimiento social empieza a
perfilarse como una alternativa que a través de la creacion de empresas/
agentes de cambio, pueda intervenir en algunas de las problematicas
sociales mas urgentes (MELIAN & CAMPOS, 2009; HUYBRECHTS &
NICHOLLS 2012; SALINAS & OSORIO, 2012; ALONSO-MARTINEZ et al.,

2014), teniendo como discurso rector la primacia de las personas sobre el
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capital (MULGAN et al., 2007; EGIDO et al., 2009; MELIAN & CAMPOS, 2010;
ALONSO-MARTINEZ et al., 2014; GARCIA, 2014; GUADARRAMA, 2017).

Conceptualmente ambos términos, emprendimiento e innovacion
social, se diferencian por caracteristicas acuiadas en las diferentes esferas
en que se discuten y definen (ALONSO-MARTINEZ, GONZALEZ-ALVAREZ
& NIETO, 2014). Pero por otro lado, en la practica, las empresas que devienen
de emprendimientos sociales, representan un panorama muy variado de
organizaciones que persiguen el desarrollo social y econémico (MULGAN
et al., 2007; MELIAN & CAMPOS, 2010; HUYBRECHTS & NICHOLLs, 2012;
SALINAS & OSORIO, 2012; ALONSO-MARTINEZ, GONZALEZ-ALVAREZ &
NIETO, 2014).

3. NOTA METODOLOGICA

La investigacion se planted6 como un estudio de caso, dirigido a
conocer a profundidad la experiencia de Huexolotl Down. Se traza un
disefio metodoldgico de tipo cualitativo sustentado, un estudio de caso con
enfoque etnografico. El retomar el enfoque etnografico para reconstruir
los elementos que configuran y dan particularidad al caso estudiado, nos
permitié adentrarnos en la vida cotidiana de sus actores a efecto de observar
y recuperar sus relatos sobre lo que, para éstos, significa ser parte del mundo
de Huexolotl Down. La premisa central de este enfoque, es trabajar con los
datos subjetivos que vienen de la percepcion de los actores, poniendo especial
atencion en el lenguaje como vehiculo por excelencia de reproduccion de la
sociedad (HAMMERSLEY & ATKINSON, 1994; GUBER, 2001).

Este enfoque nos permitio entender que cuando las personas hablan
sobre sus practicas y experiencias de su vida cotidiana, lo que hacen es
describir e informar acerca de los hechos y con ello, reproducir el orden de
la sociedad. Nos parecio asi, que la pertinencia de la etnografia radicaba
justamente en habilitarnos para una comprension del fendmeno analizado
adoptando en todo momento roles y estrategias que nos dieran luz para
captar de forma natural y espontanea, los acontecimientos construidos a

partir de las percepciones y narrativas de los actores-informantes.
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Por lo anterior, recurrimos al uso de algunas de las técnicas
fundamentales en los trabajos de caracter etnogréafico: las entrevistas
semiestructurada y abiertas, la observacion participante, el diario de campo
y la revision documental, cada uno con fines y retos especificos en la tarea
de profundizar sobre el caso.

La revision documental constituye una estrategia importante para
revisar fuentes escritas (documentos, paginas web, bases de datos, revision
de materiales audiovisuales, etcétera), para obtener informacién puntual y
periférica en torno a la problematica de la inclusion, el emprendimiento y
la organizacion Huexolotl Down. Esta actividad nos ayudd a caracterizar el
contexto particular de la empresa, del mismo modo que nos proporciona
informacion puntual para elaborar topicos y guias de entrevista con los
informantes.

En cuanto a las entrevistas, estas nos abren la posibilidad de
interactuar cara a cara con los informantes y establecer con ellos una empatia
que nos permitiera entenderlos en sus circunstancias. De esta manera,
fuimos descubriendo que mucho de lo que se puede obtener del informante
descansa mayormente en el trabajo que despliega el investigador(a), en
su capacidad de establecer la conversacion y entrar en un momento de
intimidad.

Complementario a estas entrevistas, recurrimos a la técnica de la
observacion participante y el uso del diario de campo. Esto con la intencion
de colocarnos en el terreno propio de los actores y participar con ellos en
el desempeno de las tareas de la organizacion. Asi mismo, para tener la
oportunidad de ir registrando en el diario de campo las impresiones derivadas
de la participacion.

La estrategia seguida para hacer el analisis consistio en cuatros
etapas: el rastreo de los grupos, el rastreo de los actores, el rastreo de las
agenciasy el rastreo de los hechos. Para esto, nos apoyamos en la herramienta
de analisis propuesta por Callon (1986, en LAMINE, 2017) “La cadena de
traduccion”, que plantea a los eventos como procesos de negociacion
compuestos de cuatro movimientos fundamentales: problematizacion,

interesamiento, enrolamiento y movilizacion (Tabla 1).
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Tabla 1. “Cadena de Traduccion.” Fuente: Callon, M. (1986) en Lamine, W. (2017).

Movimiento Descripcion
Problematizacion  Implica definir una asociacion de actores, formular los problemas que surgen en
las interacciones entre ellos y proponer soluciones. Esto se pone en marcha por
un evento preliminar minimo que integra los intereses de cada actor. Esto
conduce a la creacion de una red de problemas, en los cuales los actores son

indispensables.
Interesamiento Cubre todas las acciones a través de las cuales una entidad intenta imponer la
estabilizacion a otros actores identificados en el proceso de la problematizacion.
Enrolamiento El interesamiento no necesariamente resulta en alianzas. El desafio es

transformar la controversia en una serie de afirmaciones que pueden
considerarse ciertas. El enrolamiento s el mecanismo a través del cual se define
un rol y se asigna a un actor que lo acepta y lo representa, lo que se entiende
como un interesamiento exitoso. Esta etapa, describe las negociaciones
multilaterales, muestra las fortalezas, los trucos y la aceptacion que ayudan a
llevar el interesamiento a una conclusion exitosa.

Movilizacion La movilizacién relne gradualmente a los actores para hacer que una propuesta,
proyecto o innovacion sea creible o incuestionable. Toma forma a través de una
larga serie de desplazamientos.

The Social Network and Entrepreneurial Process: A Sociotechnical Approach. Thunderbird:
International Business Review, 59(5), 623-633. Elaboracion propia.

4. UNA RED COMERCIAL-SOLIDARIA ENTRE ACTORES
HETEROGENEOS: DEL EMPRENDIMIENTO HUEXOLOTL DOWN A LA
RED DE COOPERATIVAS DE MAGDALENA CONTRERAS.

Una de las caracteristicas mas relevantes de la organizacion
estudiada, se refiere al hecho de ser ejemplo de la fuerza que puede tener un
emprendimiento como instrumento capaz de visualizar, enfrentar, solucionar
y resignificar una parte del universo vital de los distintos actores.

Huexolotl Down es una idea motriz que permite imaginar una
estrategia para enfrentar una problematica precisa de supervivencia
mediante la integracion economica de actores diversos. En este punto pudiera
resultar hasta convencional su creacion, a no ser que el mismo instrumento,
el emprendimiento, es capaz de permitir a sus disefadores resignificar la
percepcion social y productiva de actores tradicionalmente objeto de
acciones asistenciales. La integracion productiva de personas narradas
como vulnerables en una version, aparecen ahora, en tanto miembros de un
enclave productivo, como sujetos de este tipo: productores y generadores
de los medios de su subsistencia. La intervencion de esta organizacion en
los distintos espacios de interaccion: institucionales, intra-organizacionales,

y desde luego en su entorno de accion: clientes, proveedores, por ejemplo,
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conduce a la creacidon de una ética practica que hace del emprendimiento su

vector, que a continuacion se describe.

Emprendimiento

Huexolotl Down es una empresa cooperativa, que resulta de lo que
hemos identificado como un emprendimiento de tipo familiar, en la alcaldia
Magdalena Contreras, enla Ciudad de México. Surge a partir del planteamiento
de la agenda personal del hijo mayor de una familia de 5 integrantes, un
joven teniente de la condicion de sindrome de Down. Este evento detona,
para el grupo fundador, una serie de cuestionamientos y problematizaciones
alrededor de las expectativas y oportunidades que se plantean en el
interés de posibilitar, para integrante en cuestion, el cumplimiento de sus
expectativas personales. Y, por otro lado, genera cuestionamientos a futuro
sobre las condiciones de vida para este integrante.

De entre una serie de interesantes posibles cursos de accion, cada
cual condicionado a agencias muy puntuales, el grupo se interesa por
emprender un proyecto comercial en el marco de un taller de capacitacion,
acompanamiento y posible financiamiento, mediado por un programa de
comunicacion de las autoridades de la localidad de Magdalena Contreras.
Este enrolamiento se expresa en una serie de nuevas actividades entorno a
los requerimientos del taller, los cuales son condicionantes para la obtencion
de un financiamiento semilla. Ademas, este enrolamiento implica la aparicion
de nuevos actores, mediados por el taller y asociados en el objetivo de crear
un plan de negocios.

De lo anterior, podemos esquematizar que la movilizacion del grupo, a
partir de un detonante de tipo familiar hacia la construccion de una empresa
—que en este momento de la explicacion se plasma en un plan de negocios -,
ha implicado la aparicidon de actores con capacidades de influir puntualmente
en el grupo, hasta la consolidacion de la idea de negocio: un grupo inicial,
el nombre comercial del grupo, sus imagenes y distintivos como empresa,
la concrecion de plataformas digitales, un plan de negocio y un préstamo
financiero, con sus respectivos compromisos legales.
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A continuacion, identificamos un segundo momento sustancial en
la reconstruccion del caso, el cual se refiere a la gestion de los recursos
necesarios para el establecimiento de la organizacion: el momento en el
que, una vez conformada la organizacion, se gestionan recursos a partir de

la formacion de nuevas asociaciones con nuevos actores.

Empresa y gestion de recursos

Conformado el nuevo grupo Huexolotl Down, en el 2016, identificamos
un segundo momento, el de la conformacion de la empresa. La organizacion
inicia sus actividades productivas haciendo su primera compra de pavos,
lo cual presenta su primera problematica alrededor de el acceso a las

instalaciones idéneas.

Loquehicimos fue empezar,nosliquidaronenlaempresa,nosdieron
nuestro dinero y ya con esto fuimos viviendo poco a poco, con eso
nos alcanzo. Entonces estuvimos haciendo eso, 0 seamoviéndonos
por todas partes. Extracto de entrevista: (G.M.., 2018: E-200918).

Ademas, como consecuencia de su participacion en el taller de
financiamiento, Huexolotl Down es promocionado como uno de los proyectos
resultantes del mismo, en la plataforma oficial de la institucidn publica a cargo
del taller, el Fondo de Desarrollo Social (FONDESO). Lo anterior da pauta
para que nuevos actores se contacten con Huexolotl Down. Por ejemplo, la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) invita a Huexolotl Down a conocer su catalogo de eventos,
seminarios, ferias y exposiciones, asi como sus programas de financiamiento.

De la misma forma, desde la Facultad de Contaduria de la Universidad
Nacional Auténoma Metropolitana (UNAM), se contacta a Huexolotl Down
para invitarles a ser participantes en la exposicion de la Asociacion Nacional
de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA). Aun sin
tener produccidn, se preparan para asistir y, a través de este evento, inician
sus primeras ventas. A partir de aqui, comienzan a problematizar respecto de
donde podrian establecer sus instalaciones y cual podria ser la figura juridica
mas conveniente para el grupo.
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Empezamos a buscar de qué forma queriamos constituirnos.
Dijimos <S.A. de CV. no, porque no es con fines de lucro, es
para apoyarlos; asociacion Civil no, porque no queremos vivir de
la beneficencia> Y luego nos dijeron <sociedad de Produccion
Rural> (...) se supone que no es con fines de lucro cualquier
actividad que realicemos aca arriba, sino como de asistencia,
de servicio. Extracto de entrevista: (G.M., 2018: E-200918).

A partir de estar relaciones, Huexolotl Down concretiza su relacion
con SAGARPA y FONDESO en las plataformas digitales de comunicacion
de ambas instituciones, y a partir de esto su escenario de relaciones se
amplifica con actores cada vez mas diversos. Lo anterior deriva en una
amplia gama de interesamientos, de los cuales solo algunos se concretizan
en los enrolamientos que caracterizan un modelo de negocio en red, con
actores heterogéneos - vinculados a diversas dimensiones que atraviesan a
la organizacion -.

Es decir, a partir de este momento el reto para Huexolotl Down han
sido vencer obstaculos en la tarea de gestionar los recursos elementales
para su funcionamiento, lo cual se acomete a través del establecimiento
de alianzas estratégicas, negociar con los actores de su comunidad, buscar
recursos con instituciones gubernamentales y apoyos entre empresas
privadas y profesionistas de diversos ramos.

Esta apertura hacia otro tipo de actores, favorece las condiciones
para negociar objetivos sustanciales en la consolidacion de la empresa,
lo cuales hemos identificados como siete elementos que se gestionan
con distintos actores y se establecen en relaciones de tinte institucional,
comercial, solidario, o alguna interseccion entre estas.

1. Acta Constitutiva: eleccion y formalizacion de la figura juridica de

sociedad cooperativa a partir de la asociacion con la Secretaria de
Trabajo y Fomento al Empleo (STyFE), mediada por el programa
de apoyo y fortalecimiento a cooperativas en la Ciudad de México
de esta institucion.

2. Instalaciones Productivas: establecimiento de relacion de

colaboracion y capacitacion solidaria-comercial con la empresa
Granja Chihuahua, a partir del préstamo de instalaciones
productivas.
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3. Financiamiento: acceso a recursos monetario y en especie
en el marco de convocatorias y programas con instituciones
de gobierno, asi como a partir de recursos entre particulares
(familiares, conocidos, vecinos).

4. Capacitaciones: formacion de los integrantes de Huexolotl Down
en convocatorias y programas con instituciones de gobierno,
universidades, y otras empresas.

5. Canales de comunicacion y distribucion: establecimiento de
canales de promocion en plataformas digitales mediadas por
programas e instituciones de gobierno, asi como puntos de venta
y distribucion mediados con instituciones de gobierno, empresas
y universidades.

6. Servicios especializados: acceso a servicios especializados con
profesionistas apartir de relaciones productode laparticipaciénde
HuexolotlDownenprogramas, ferias, exposiciones uotros eventos.

7. Alianzas estratégicas: consolidacion de relaciones de tipo
comercial, solidarias, institucionales o intersecciones hibridas en
diferentes areas o para diferentes propositos entre instituciones
de gobierno, universidades, profesionistas, empresas, vecinos,
familiares y/o conocidos.

Con lo cual, reconstruimos este caso en términos de como se
gestionany ordenan los recursos productivos de Huexolotl Down. Un modelo
de negocio donde funciones y recursos se configuran en una red de alianzas
imprevistas, o mejor dicho, supeditadas a la aparicion -o ausencia - de
actores y agencias (LATOUR, 2008). Un modelo de negocio no generalizable.

Es decir, para esta cooperativa el establecimiento de alianzas
institucionales, comerciales, productivas y/o solidarias, ha resultado en
un beneficio para, por ejemplo, asegurar la cobertura de requisiciones de
compra, acceder a infraestructura de produccion, la resolucion de imprevistos
en la produccion, asi como la capacitacion y formacion de sus integrantes.
Ademas de establecer un sistema de micro-financiamientos, entre vecinos

y conocidos ya sea en forma monetaria, en especie o a partir de trueques,
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lo cual tiene implicaciones en la fidelizacion de proveedores y clientes, asi
como en encadenamientos comerciales locales.

Si, en Magdalena Contreras...somos ya bastantes cooperativas
y aqui lo mas importante es que coincidimos en muchas cosas
y eso es lo bueno, porque ustedes saben que cuando se juntan,
asi, grupos que tengan ideologias diferentes, pues no llegamos
a ningun objetivo. Extracto de entrevista: (J., 2018: E-200918).

Permitiendo asi, la formacion de una red de comunicacioén y difusion
de informacion constante de convocatorias, orientacion y consejos asi como
para la homologacion de problematicas, conflictos, necesidades del grupo.
Una accion que plantea la posibilidad de beneficios para la colectividad, asi

como para las cooperativas individualmente.

(...)nosotros como empresa ya nos inscribimos; lanzamos la
liga [archivo digital], la mandamos al grupo de cooperativas.
Tenemos un grupo de WhatsApp; en uno hay 70 cooperativas,
pero dentro de esos 70 hay muchos que no existen, y tenemos
otro grupo de 16 cooperativas, que somos los que hemos
venido trabajando, y otro grupo de principiantes. Extracto de
grabacion en observacién participante: (G.M., 2018: OP-201018-1).

Innovacion social y los impactos generados

En este tejido complejo de relaciones, expresadas en una red de
actores heterogéneos, hemos podido rastrear una serie de innovaciones o
impactos que dan cuenta de la capacidad de transformacion que tiene como
consecuencia el emprendimiento y consolidacion de Huexolotl Down.

A) El impacto en la vida individual-familiar-comunitaria para los socios

con sindrome de Down:

En las transformaciones o impactos que Huexolotl Down genera
para los socios, su entorno familiar y comunitario, hemos podido identificar
varios elementos a través de los cuales podemos dar cuenta de como son
los cambios suscitados en el entorno familiar y el contexto inmediato a
este. Partimos del potencial transformador que la cooperativa plantea para
las personas con sindrome de Down, a partir de su insercion en una vida
productiva, que antes no tenian: insertarse al empleo y adquirir el estatus de
miembro, transforma la calidad de vida, mejorando su salud fisica y mental, asi

como la participacion en la economia familiar.
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Por ejempilo (...) ella [socia] siempre que se subia al camién iba, asi
como que no queria que nadie la viera, es mas que nadie la tocara
(...) Dice su familiar que hoy se sube a los camiones y va diciendo
<hola, hola atodos> o sea, ella adquirié mucha autoconfianza. En el
caso de [otra social, tenia muchos problemas de estrés y siempre
estaba asi, se comia las uias, se dejaba sin uias los deditos y (...)
ahora todo el tiempo esta diciendo ¢ya nos vamos a la granja? Y,
esta contentisima. Extracto de entrevista: (G.M., 2018: E-200918).

Aunado a lo anterior, las actividades de la cooperativa y su
participacion en la comunidad Magdalena Contreras empieza a ser del
conocimiento de vecinos y otras familias con un familiar con sindrome de
Down, las cuales comienzan a interesarse en Huexolotl Down como una
alternativa para enfrentar sus problematicas. En este sentido, la experiencia
de Huexolotl Down para socios, familias y vecinos, es percibida como una

influencia positiva ya que les permite trazar metas/alternativas para el futuro.

Una mama (...) aqui en la delegacion (...) nos dice <yo los he visto a
ustedes en algun lado, ustedes estan haciendo algo de produccién
¢verdad?>, le dije <si sefora, ahi estamos> y le dimos una tarjeta,
[responde] <yo le quiero pedir de favor que, siyo llego a faltar, vayan
por mi muchacho porgue yo no tengo a nadie mas y yo prefiero que
esta con ustedes; yo ya vi como trata a su hijo, yo ya vicomo trata a
los demas muchachos que vienen con usted, y yo quiero que venga
por mi muchacho>. Extracto de entrevista: (G.M., 2018: E-200918).

Paralaorganizacion, por ejemplo, el disefiar mejores instalaciones, que
sean inclusivas para personas con otras dificultades para seguir integrando
a jovenes y adultos excluidos socio-laboralmente; asi como la posibilidad de
trabajar con instituciones de educacion y atencion especializadas y replicar
-en un futuro- la experiencia Huexolot! Down.

B) El impacto de Huewxolotl Down en la proliferacién de nuevas

cooperativas dentro de la Alcaldia Magdalena Contreras:

Respecto del segundo impacto, identificamos que hay una
relacion permanente de la cooperativa con el entorno y la comunidad,
la cual ha favorecido la proliferacion de otras cooperativas orientadas
a resolver problematicas muy puntuales para grupos de la tercera edad,
grupos campesinos, madres solteras u otras realidades percibidas como
desfavorecidas. La cooperativa ha expuesto ante los actores de la comunidad

su discurso, sus acciones y sus productos lo cual la ha convertido en un
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referente, una especie de espejo, para otros grupos que ven en su accion
una alternativa para resolver sus propias problematicas. Esto, ha generado
que los miembros de Huexolotl Down se vayan incorporando en actividades
de asesoria y apoyo, donde comparten sus conocimientos con otros

emprendimientos.

Elproyectoqueyotengoyallevdomuchotiempodesarrollandolo,pero
no hemos podido implantarlo porgue no hemos tenido el recurso.
Entonces cuando G.M. me vio que yo andababuscando, de acé para
alla, que nadie me ayudaba, ella me empezé a asesorar acerca de
como,adondedirigirme,de todo eso. De ahifue que nos empezamos
a relacionar. Extracto de entrevista: (S.7, 2018: E-091118-1).

Cabe sefalar que estarelacion estimula el establecimiento de alianzas
comerciales, solidarias, de intercambio, micro-financiamiento y cadenas de
valor. Asi mismo la generacion de acciones de capacitaciéon y asesorias entre
cooperativas donde se comparten expertises muy variados que apuntalan al
fortalecimiento de sus organizaciones.

C) La construccién de una red de accion colectiva orientada al acceso

a recursos locales

Finalmente, el tercer impacto observado en este estudio tiene que
ver con la conformacion y consolidacion de una Red de Cooperativas en
la demarcacion de la Magdalena Contreras, producto de la proliferacion
de organizaciones. De esta forma las cooperativas, que en lo individual
enfrentan diversas y puntuales problematicas, se asocian en una red que
busca posicionarse como un actor-gestor de beneficios para el sector, que
tenga la agencia suficiente para influir en las disputas sobre el acceso a los

recursos publicos, antes inaccesibles.

(..)este es el que buscaba, mira [muestra un documento]
“Convenio de colaboracion que realizan, por una parte las
sociedad cooperativas, integrantes del Consejo Consultivo
de la delegacion, de fomento cooperativo y por otra parte los
candidatos...” aqui le cambiamos, del pri, del pan, de morena.
Entonces esto fue parte de una pequefa historia de lo que venimos
trabajando, y de cuales eran las peticiones, y cuales eran los
compromisos que nosotros buscabamos con ellos, en la politica...
pues, qué era lo que buscabamos establecer: politicas de fomento
institucionales permanentes para la proxima alcaldia, promocion
y fortalecimiento del modelo de organizacion econdmico social
del cooperativismo en conformidad con las disposiciones, y luego
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fortalecer las estructuras, institucionalizar los procesos, disenar
una politica transversal para las diversas areas de la estructura.
O sea, que de verdad contaramos con el apoyo, porque esta
delegacion que termind (...) nos tenia en un pasillo. Extracto de
grabacion en observacion participante: (G.M., 2018: OP-201018-1)

La identificacion de este impacto nos permite describir ala RED como
un grupo de empresarios, de tipo cooperativistas, quienes se encuentran
interesados en mejorar sus propias condiciones, asi como para el sector en
su comunidad, a través de la generacion de empleos en cooperativas que
sean sustentables, sostenibles, ecoldgicas y restauradoras.

En suma, los cooperativistas buscan establecer sus valores y la
profesionalizacion, como un distintivo del grupo. Asi, la RED se plantea seguir
tomando parte en las disputas politicas y con ello poder problematizar,
interesar, enrolar y movilizar sus intereses hasta influir en politicas publicas
que se ejerzan en favor de consolidad la idea de cooperativismo en la
demarcacion Magdalena Contreras.

Ente dinamico y complejo, Huexolotl Down, ilustra la epopeya de una
pequefia comunidad de personas, que al intentar resolver sus problematicas
mas inmediatas, precipitaron una serie de procesos que constituyen ya un
referente para una diversidad de actores. Su experiencia, refleja una serie
de procesos, de causas imaginadas, de aprendizajes, replanteamientos,
descubrimientos, sinergias, desencantos y muchas cosas mas, que hoy
constituyen su principal riqueza. El diseno de Huexolotl Down, no se hizo,
sino que se fue -o en todo caso se esta - haciendo. Una dificil tarea, la de dar
cuenta de un proceso dinamico, una asociacion de asociaciones cuyo Unica

recurrencia es el movimiento.

5. REFLEXIONES FINALES

Finalmente, debemos decir que nos queda el desafio de incorporar
la experiencia y los resultados de investigacion como bagaje para nuevas
experiencias. Mas alla del objetivo académico, debemos acercarnos al

trabajo de intervencion en emprendimientos productivos futuros y fortalecer
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las capacidades y recursos de un posible consultor especializado, o al menos
mejor enterado, en el terreno del desarrollo de empresas con impacto social.

Sin duda, una aspiracion fundamental de cualquier disciplina se cifra
en poder tener consecuencias practicas. Sin embargo, puesta en marcha
esta intencion revela enormes dificultades: desde aquellas que resultan de
la separacion entre el momento del disefio -y a veces teorizacion - de las
intervenciones; asi como en el momento propio de la accion, que demanda
l6gicas particulares, nuevos actores, la modificacion de los recursos vy, en
consecuencia, arreglos que le impriman un signo de provisionalidad.

La empresa es en muchos sentidos -y cualquier artefacto social -,
un solidificador de las intenciones humanas (LATOUR, 2008), al tiempo
que se revela como un vector de las mismas y catalizador implacable de
las contingencias. Es un producto humano, tanto como un mecanismo que
posibilita -y limita - la accion y el logro de los objetivos de un emprendimiento.
Expresion de voluntades, es también la expresion de limites y desafios,
visualizarla como una entidad que refleja las dinamicas sociales, se revela
como una exigencia ineludible y rica en consecuencias para su comprension.
Ubicarla en el tejido social, entendiendo a este, sus actores e instituciones
como expresiones de intenciones influidas a su vez por su circunstancia,
permite disefiar estrategias y formas de interaccién en estos entornos con
una surte de conciencia anticipatoria que comprende que los escenarios no
son inamovibles y las rutas de accion no estan trazadas de una vez y para
siempre.

El escenario social, institucional y empresarial, posee las formas y
posibilidades de accion que los actores le han impreso y sobre todo han
reproducido en funcion de sus certezas o de practicas estratégicas que
garantizan la reproduccion de sus condiciones de existencia (Latour, 2008).
Pero no son las unicas, sino que constituyen un accidente, un derrotero
posible, que analizado con atencidén revela mas posibilidades que las
formalmente expresadas. ldentificar estos intersticios u oportunidades

constituyen la diferencia: entre actores que se resignan a comprender que
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la realidad es como es; y aquellos que entienden que /o que es, es soélo en
cuanto una expresion de lo que puede ser.

Enorme desafio el de comprender con lo inmediato lo posible. Las
practicas humanas existen en funcion de la sedimentacion y reproduccion
de los elementos de que disponemos. Producidos por los hombres, son a su
vez productores de sociedad y sus instituciones, innovarlos exige colocarnos
en un punto de observacién separado de los modos de hacer, ser nosotros y
otros al mismo tiempo, la tarea se antoja un despropdsito.

¢$,Como resolver este dilema cognitivo, ineludible para el disefio de
practicas humanas innovadoras? La respuesta o ruta posible la encontramos
enuna perspectiva en debate permanente con el publico y consigo misma, que
es la Teoria Actor Red. Sin pretenderse guia para la accion, esta teoria se ha
desarrollado a partir de la puesta en tela de juicio de muchos elementos cuya
pertinencia dimos por sentada durante mucho tiempo (LAMO, E., GONZALEZ
J. & TORRES C.1994; LATOUR, 2008; RODRIGUEZ, 2017). La idea de que
el cientifico estaba colocado en una situacion de asepsia cognitiva, que en el
plano de la gestidon se encarnaba en la consultoria, imaginandolo como ajeno
a las circunstancias o arreglos sociales en que este también existia.

Derivado de esta reflexion, extendieron su comprension al analisis de
las practicas y colocaron su atencion en el conjunto de objetivaciones de las
aspiraciones e intenciones humanas, objetos e instituciones, que limitan o
potencian la capacidad de actuar de las personas. El entramado resultante
de la combinacion de humanos y sus creaciones constituyen la circunstancia
que posibilita la accion. Colocarse fuera es el desafio.

Huexolotl Down constituye una experiencia donde los actores fueron
capaces de pensar a través de un emprendimiento productivo “lo que hay”,
la inclusion de actores resignificados “justo con” y “en” el enclave de una
empresa. La idea seminal de la Teoria Actor Red, de definir la accion siempre
como una condicién incierta, permite al investigador mantener una mirada
fresca, siguiendo la conviccidon de captar el movimiento de lo real, en tanto

realidad producida por los actores heterogéneos y mantenida por ellos.
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Una perspectiva de esta naturaleza provoca desafios metodoldgicos
gue deningunamanerapueden serresueltos conlas practicas de investigacion
disponibles, lo que hay, sino que por el contrario, exigen el desarrollo de
estrategias de aproximacion que respondan al imperativo de conocer las
dinamicas descritas antes, que resulta de la interaccion de los agentes. En
este sentido, donde manifiestamente podiamos apreciar la futilidad de un
estilo de trabajo en campo que buscaba verificar las presunciones hipotéticas
del investigador en la practica, encontramos -por fin- una perspectiva tedrica
que no supone a priori una forma de lo real, en tal sentido no esta hecha para
aplicarse o verificarse, sino que centra su atencion en el conocimiento de su
objeto de conocimiento y no en la constatacion de sus presupuestos.

Fascinante debate, no podremos si no que dejarlo esbozado en este
trabajo, pero lo anterior nos coloca frente a una necesidad y de nuevo, ante
una posibilidad. ¢ Puede esta perspectiva, sin congelarse, producir una forma
de practica cientifica y de emprendimiento? Tal es el desafio.

En condiciones de trabajo cientifico, la creacion de un imaginario
no determinista es una tarea apremiante, en una sociedad que identifica
problematicas cuya solucion recurre a herramientas, a veces, igual de letales,
como en el caso del cambio climatico que ocupa de manera apasionada la
atencion de Bruno Latour actualmente.

Las universidades y las instituciones de fomento empresarial, son
producto y reproductores de ambientes especificos. Entiendeny producen su
universo vital y funcional en virtud de lo que saben y creen, Al margen de una
valoracion o politica ineludible, esta aqui el centro de un debate académico
de consecuencias publicas; y un grupo de problemas publicos que demandan

formas nuevas de plantearlos y acometerlos, esa es la cuestion.
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RESUMO: A pesquisa tem como objetivo
apresentar uma discussao sobre a ideia de
Circuito Curto de proximidades alimentares
na producdo e comercializacdo, na
perspectiva da Economia Solidaria,
conectando-a a analise empirica da
experiénciadeumgrupo socialde pequenos
produtores da agricultura familiar do
Municipio de Magé, naregiao metropolitana
do Rio de Janeiro. A suposicéo inicial da
pesquisa foi de que o Circuito Curto pode
se configurar numa expressao recente de
Economia Solidaria, apropriada por um
grupo de agricultores familiares e pode
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se constituir no enfrentamento e busca
de solucdes para a sua situacao de
desprotecao das politicas sociais. As
fontes orais da pesquisa acenam para
uma forma de subsisténcia que vem
acrescentar as operagdes mercantis,
e que apesar de ndo promover uma
alternativa ao capitalismo e de também
nao complementa-lo, se constitui
uma espécie de resgate de principios
morais e éticos da economia por meio
da edificacdo de iniciativas pensadas
coletivamente.
PALAVRAS-CHAVE:Economia
Solidaria. Politica Social. Agricultura
Familiar. Circuito Curto. Magé, RJ.

SHORT CIRCUIT OF CLOSENESS
FROM THE PERSPECTIVE OF
SOLIDARITY ECONOMY: A STUDY OF
THE EXPERIENCE OF THE STATE
OF RIO DE JANEIRO'S FAMILY
FARMERS

ABSTRACT: The research aims to
present a discussion about the idea
of Short Circuit of food closeness in
production and commercialization from
the perspective of solidarity economy,
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connecting it to empirical analysis of the experience of a social group of small
producers family farming in the municipality of Mage, in the metropolitan
region of Rio de Janeiro. The initial assumption of the research was that the
Short Circuit can be configured in a recent expression of Solidarity Economy,
appropriated by a group of family farmers and can constitute the confrontation
and search for solutions to its situation of unprotection of social policies. The
oral sources of the research wave to a form of subsistence that comes to add to
the market operations, and which, although it does not promote an alternative
to capitalism, and also not complement it, constitutes a kind of rescue of moral
principles and economic ethics through the building of initiatives collectively
designed.

KEYWORDS: Solidarity Economy. Social Policy. Family Agriculture. Short
Circuit. Magé, RJ.

1. INTRODUCAO

Os paises em desenvolvimento sdo os que mais sofrem com altos
indices de desigualdade social, o que denota uma forte relagdo com o acesso
aos direitos sociais fundamentais em contextos desprovidos de um Estado
de bem-estar social pleno, pautado na justica social. O conceito de Estado
de bem-estar social € baseado na ideia de que o homem possui direitos
indissociaveis a sua existéncia enquanto cidadao; tais direitos sdo os direitos
sociais (NAVARRO, 1997).

O Brasil, assim como outros paises em desenvolvimento e na sua
condicao de capitalismo periférico se vé diante de um periodo recente
de desconstrucdo e arrefecimento de importantes politicas sociais que
permitiriam se chegar a um padrao a que se poderia considerar como possivel
ampliacédo do regime de bem-estar brasileiro, pois o pais vinha avancando em
direcéo a universalizacao de direitos sociais basicos.

O termo “capitalismo periférico” vem do binémio centro-periferia
(PREBISH, 1949/2000) divulgado nos documentos da Comissao Econdmica
para a América Latina e o Caribe (CEPAL), que denuncia as assimetrias nas
relagdes entre os paises do Norte e do Sul e tem como caracteristica principal
a concentracdo de renda e riqueza acima da observada no capitalismo
desenvolvido. A CEPAL registra que na América Latina, a produgéao capitalista
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esta pautadaem duas premissas principais: a abundancia de recursos naturais
e a superexploracao do trabalho. Esta condicao tanto esteve presente como
se reproduziu, na América Latina, ganhando o sentido de especificidade. Tal
fato se deu, principalmente, devido as bases econdmicas de monocultura e
a abundancia de méao de obra. A superexploragao seria a Unica maneira dos
paises latino-americanos gerarem excedentes para transferirem aos paises
desenvolvidos, ja que supostamente nao possuem os aparatos tecnoldgicos
para a producao de bens com alto valor agregado e, consequentemente, ndo
haver maneiras de competir com os paises centrais dentro da logica imposta
pelos mecanismos da economia e da divisdo internacional do trabalho,
perpetuando a situacéo de dependéncia em relacado aos paises centrais.

Vale lembrar que a partir de 1994 o Estado brasileiro passa a
implementar politicas publicas mais universalizantes e inclusivas, o que
fez com que, durante todo este periodo, o pais conseguisse edificar, nesse
ambito, caracteristicas proprias (GRIN, 2013). Assim, levando em conta a sua
singularidade no que tange a estrutura responsavel pela implementacéo e
manutencado das politicas sociais destinadas a reduzir as mazelas inerentes
a esta condicao periférica (TAUILLE; RODRIGUES, 2004).

A crise da empregabilidade, a precarizacdo do trabalho, gerando
altos indices de excluséo social e econémica urgem pela formulagado de uma
nova agenda para o poder publico que venha combater, por meio de politicas
sociais, o desemprego estrutural e a incapacidade do mercado de trabalho
de absorver este contingente de modo a suprir as necessidades de bem
estar. Essa crise tem gerado a adocéo de solu¢cdes convertidas em iniciativas
surgidas no seio da sociedade civil, como uma forma de “sobrevivéncia” -
acoes vém se transformando em transacdes coletivas como um tipo de
resposta ao sistema socioecondmico excludente.

Uma dessas iniciativas que vém sendo estudadas e ganhando
destaque no meio cientifico &€ a Economia Solidaria (ES) que se compreende
como um movimento social que se insere no conjunto dessas agodes
coletivas. O entendimento de Economia Solidaria possui interpretacoes

diversas, que vao desde posturas mais criticas as mais idealistas conforme

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 4 m
Diversidad



visto na literatura especializada. Utilizando ndao somente as contribuicées
tedricas dos estudiosos desse movimento dos trabalhadores, como também
as experiéncias concretas de ES, tem se observado que a formagao desses
empreendimentos coletivos surge em geral, num momento de crise estrutural.
As leituras atuais dos empreendimentos solidarios tendem a polarizar os
debates: de um lado, a critica filiada a uma tradicado marxista classica que
enxerga nessas iniciativas um elemento de desmobilizacao dos trabalhadores
frente ao capital; de outro, posturas de certa forma entusiastas em relagéo
aos efetivos impactos desses empreendimentos na superacdo da pobreza
(MACHADO, 2014).

As reflexdes dos estudiosos da tematica também apontam que o
movimento sugere uma dupla alternativa: por um lado, como organizacao
funcional ao sistema, logo, uma alternativa produtiva de geracao de trabalho
e de renda; e por outro, como uma forma de resisténcia dos trabalhadores.

Nos paises da periferia mundial como o Brasil, sempre foi comum a
sobrevivéncia de iniciativas econdmicas que se fundamentam no trabalho
e utilizam principios de reciprocidade que adaptam a producao material as
necessidades coletivas como um fundamento primordialmente social. Esse
ponto de partida € importante, inclusive, para a relevancia de se compreender
nao somente a trajetodria historica da ES no Brasil, mas também como esta
foi tomando novas formas até chegar a expressdes mais recentes, o que
se vera no estudo. Para dado propdsito, o presente estudo intenta verificar,
no tocante a EC, para qual direcdo no cenario atual aponta esta categoria
econdmica e que papéis assumem os agentes em seu fortalecimento. Ainda
que seja um resultado - direto e indireto — das consequéncias do capitalismo
sobre a situacdo de desemprego e pobreza dos trabalhadores (SINGER,
2000), a economia solidaria tem provado ser capaz de conviver com o
proprio capitalismo e ser uma resposta as suas mazelas.

Nesse contexto, apresentamos uma discussao sobre o Circuito Curto
de proximidades alimentares na producéao e comercializacao na perspectiva
da Economia Solidaria, conectando-a a analise empirica da experiéncia de

um grupo social de pequenos produtores da agricultura familiar do Municipio
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de Magé, na regidao metropolitana do Rio de Janeiro. A suposicéo inicial da
pesquisa foi de que o Circuito Curto pode se configurar numa expressao
recente de Economia Solidaria, apropriada por um grupo de agricultores
familiares e pode se constituir no enfrentamento e busca de solucdes para
a sua situacao de desprotecdo das politicas sociais. As fontes orais da
pesquisa acenam para uma forma de subsisténcia que vem acrescentar
as operagdes mercantis, e que apesar de nao promover uma alternativa ao
capitalismo e de também nao complementa-lo, se constitui uma espécie de
resgate de principios morais e éticos da economia por meio da edificacao de
iniciativas pensadas coletivamente.

O presente artigo é produto de uma pesquisa mais ampla e procura
compartilhar aqui os resultados finais da investigacao de uma maneira muito
breve visto o limitado espaco disponivel para expé-los. O artigo segue a
seguinte estrutura sequencial: a presente secdo introdutodria, a segunda
que trata da construcédo do arcabouco tedrico do estudo compondo-se de
duas partes; a terceira que trata da metodologia da pesquisa; a quarta em
que registram-se a analise da pesquisa e seus resultados e por ultimo, a
quinta secdo na qual apresentam-se as conclusdes seguidas das referéncias

bibliograficas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Diferentes Perspectivas da Economia Solidaria

O movimento da economia solidaria foi constituido sob a
argumentacao do aumento da crise do trabalho no contexto mundial cujas
consequéncias se fazem sentir a partir da década de 80. Também podemos
considerar o agravamento do descontentamento por parte da populagéo
com o sistema publico de seguridade social, como um dos fatores que
contribuiram para seu surgimento. A perda de emprego ou a sucessao de
biscates engendra um déficit de socializagdo que diminui as chances de se
encontrar um emprego “digno”, pois os critérios de recrutamento tendem

a privilegiar as capacidades relacionais. Trata-se da espiral que conduz a
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exclusao: os desempregados, privados do fato de pertencer socialmente,
ndo conseguem adquirir ou manter as atitudes necessarias a cooperacéao e
a comunicacao que se tornam determinantes para a obtencdo do emprego
(FRANCA; LAVILLE, 2004).

O desemprego estrutural foi um dos fatores centrais para que a
atividade associativa econémica fosse dada como uma alternativa. Esse
conjunto heterogéneo de iniciativas recebe diferentes nomes que aludem
a uma “outra economia”, economia social, economia do trabalho, economia
popular e economia solidaria (CATTANI, 2009). Por intermédio dos
empreendimentos considerados solidarios, trabalhadores sem ocupagéao que
se encontram a margem da sociedade podem obter seu sustento mesmo que
seja de carater temporario e com isso, redescobrir seu papel como sujeito
social. Trata-se, em esséncia, de um tipo de resposta a exclusdo do mercado
de trabalho.

No ambito da sua organizacdo e institucionalizagdo, a economia
solidaria no Brasil originou-se da combinacao de diversos atores sociais -
relacionados a um movimento que aglutinou forcas progressistas da vida
do pais - em atividades reunidas no | Forum Social Mundial (FSM). A partir
deste Forum, foi formado o Grupo de Trabalho de Economia Solidaria,
que culminou, no lll FSM, com a criagdo do Forum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES). A criagcdo do FBES coincidiu, todavia, com o momento da
criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), em 2003,
consolidando-se no pais a institucionalizagdo, devidamente reconhecida
pelo Estado, da economia solidaria como uma politica social - uma inciativa
popular inserida no conjunto das politicas sociais do Estado brasileiro, “fruto
da proposicao da sociedade civil e da decisdo do entao Presidente do Brasil,
Luis Inacio Lula da Silva” (MTE/SENAES, 2007, p.11). A intencédo central da
SENAES foi entao viabilizar e coordenar atividades de apoio a Economia
Solidaria em todo o territério nacional, visando a geracdo de trabalho e
renda, a inclusao social e a promoc¢ao do desenvolvimento justo e solidario
(MTE/SENAES, 2013).

A partir da gestao do governo Temer, em 2016, a SENAES perdeu
seu status tendo sido rebaixada para Subsecretaria na nova estrutura do
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MTE, com a reducao de dois departamentos, perda de cargos de direcao
e saida do economista Paul Singer e entrada do subsecretéario escrivao
aposentado da policia do Estado do Parana, Natalino Oldakoski, conforme
Decreto de n° 8894 de 03 de novembro de 2016 (MTE, 2017). Mesmo com
restricoes institucionais e hierarquicas, a SENAES lancou em 2017, dois
editais de chamada publica para apoiar agbes de economia solidaria com
investimentos governamental disponiveis, mais nada comparado com os
estimulos impetrados na época do gestor da SENAE, seu maior entusiasta,
o economista e professor Paul Singer. O objetivo desses editais de 2017 foi
de apoiar projetos que contribuissem para a reducao das desigualdades
socioecondmicas e o resgate da populacao em situacao de extrema pobreza
(MTE, 2017).

A SENAES (2013) registrou que a economia solidaria expressa
um novo modo de organizagcdo da producao, comercializacao, financas e
consumo que privilegia a autogestao e a cooperagdao em empreendimentos
coletivos, redes e cadeias solidarias articuladas no ambito de segmentos
econbmicos. Reitera-se que Singer, em seus escritos mais recentes, em
coautoria afirma que a ES nao € um novo modo de producéao, pois possui uma
I6gica distinta dos principios basilares da economia de capital. Para Singer e
Souza (2012), o pilar norteador deve ser o ser humano em sua integralidade,
como sujeito e finalidade das atividades econdOmicas, desenvolvendo
as capacidades dos trabalhadores e trabalhadoras, e valorizando o
associativismo, o trabalho dos setores excluidos da sociedade objetivando
um novo modelo de desenvolvimento sustentavel e solidario. Enfatizam ainda
os referidos autores que este modo distinto de gerir apresenta-se como
um tipo de resposta dos proprios trabalhadores as mazelas do capitalismo,
visto que sdo adotados principios e conceitos diferenciados que valorizam
a democracia, desenvolvimento humano, cooperacao e a protecao do meio
ambiente, ressaltando a condicao de que todos os seres humanos sdo iguais.

Com a criagao da SENAES, nao somente as agdes de Economia
Solidaria ganharam institucionalizagdo, com o estimulo do Estado; mesmo

que de forma inexpressiva visto que privilegia-se o agronegocio na
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gestao governamental atual, no territorio brasileiro foram fomentadas as
atividades de ES em passado recente através de politicas direcionadas
para o apoio de bancos e fundos comunitarios, processos de capacitacao
e de desenvolvimento local e acdes de comercializagao, dentre outros, para
fortalecer a ES.

Entretanto, apresenta-se um dilema a ES quando Franca e Laville
(2004) argumentam que o Estado nao possui capacidade efetiva para inserir
o total da populacdo economicamente ativa no mercado e por outro lado,
a industria ocupa ainda um lugar estratégico na economia em nome dos
ganhos de produtividade que ela gera, e ainda assim, contudo, ela ndo pode
mais desempenhar um papel motor na criacdo de empregos. E coerente,
nesse sentido, pensar que a crise do Estado de bem-estar social requer
uma reorganizacao das diretrizes voltadas a estrutura mercantil, dado que, o
aumento do desemprego faz com que outras iniciativas de desenvolvimento
sejam prioritarias.

Emcontrapartida, existemvertentescriticas que analisamtalfendmeno
de forma distinta. Em seus estudos, Carvalho (2011) parte do principio de
que a ES deve estar pautada em uma nova légica de desenvolvimento, que
seja capaz de combinar o crescimento econdmico, a finalidade econémica,
com o desenvolvimento humano, a partir de um ponto de vista humanista.
Reconhece que, por meio do mercado de capital a ES pode se desenvolver,
fazendo com que a mesma nao seja um modo de producéao alternativo, mas
sim, um movimento concomitante e que se manifesta dentro do proéprio
capitalismo sem ruptura ou transicao.

Carvalho (2011, p. 15) argumenta ainda que, longe de ser um espaco
para o desenvolvimento de pensamentos e politicas contestatorias, a
Economia Solidaria € uma proposta que retne o ponto de vista do debate
“ideopolitico” da visdo da esquerda e que, para o capital, tal iniciativa
apresenta perspectivas que podem ser bastante favoraveis. Ao se apresentar
como movimento concomitante, conforme a visdo de Carvalho (2011) este
possui a capacidade de superar a alienacdo capitalista e até mesmo a

exploracao social, se apresentando como uma politica (mas também como
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movimento) que promove uma manipulacdo ideoldgica como forma de
garantir consentimento e contencao social. Dessa forma, o autor afirma que
a ES faz sentido como concebida no interior do sistema capitalista, visto
que, embora existam discursos em disputa — que pretendem transformar ou
conservar as relacdes capitalistas —, a economia solidaria, em sua relacéo
com uma totalidade mais abrangente, € um movimento que, na sua visao, nao
apresenta alternativas reais frente a disputa entre projetos societarios, para
além do capitalismo.

No entanto, para Singer (2002), o sistema capitalista apresenta
um viés controverso visto que, cria possibilidades de desenvolvimento de
organizagdes de cunho econémico cujo fundamento se difere do modo de
producao hegemoénico. A ES se designa como este tipo de organizacéo, visto
que Singer (2002, p.121) a qualifica como “anticapitalista”.

Levando-se em conta as distintas interpretacées, de um modo geral
é possivel argumentar que a ES possui um viés paradoxal de insercao social
e desenvolvimento dentro do sistema capitalista.

Como discussao posterior, trazemos a heterogeneidade de ES e suas
formas assumidas para que conhegamos seu universo de empreendimentos

e possamos focalizar na tipologia do objeto de estudo especificamente.

2.2 Economia Solidaria: Tipologias e Expressoes Recentes

Economia solidaria € o termo que vem sendo empregado para
designar e identificar politicamente uma variedade de iniciativas coletivistas
de producao, comércio, consumo, poupanca e crédito balizadas por principios
idealmente igualitarios e democraticos (SOUZA, 2011). Esse conjunto de
atividades engloba praticas autogestionarias, cooperativismo, associativismo,
acoes de troca de mercadoria e servicos movidos por principios alternativos
em algo chamado comércio justo, entre outras atividades como o circuito

curto de comercializagao.

Com base nas contribuicoes de diversos estudiosos de ES, apresenta-
se o0 quadro abaixo que reune os tipos de empreendimentos principais de

Economia Solidaria e suas defini¢coes:
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Quadro 1 - Tipologias de economia solidaria e suas definicoes

Tipologias de Economia Solidaria Definigoes

Cooperativas sao organizagbes onde um
determinado nUumero de pessoas se une
buscando fins comuns a partir de um conjunto
de regras pre-estabelecidas por esse grupo.
(CORNELIAN, 2006).

S&do formados por pequenos produtores de
mercadorias gque constroem para si, um
mercado protegido ac emitir moeda propna
que viabliza o intercAmbio entre os
participantes (SINGER, 2000).

Cooperativismo

Clubes de troca

Trata-se de mais uma forma na qual pode se
materializar a Economia Solidaria. As
empresas  autogestionanias  geralmente
nascem da iniciativa de trabalhadores que se
associam e montam uma empresa na qual
ndo terdo a figura de um patrdo, mas todos
sao responsaveis pelo bom andamento do
negocio. Outra forma de autogestio acontece
nos casos em que trabalhadores assumem
uma empresa em situacdo falimentar ou pré-
falimentar da qual fazem parte. (MARTINS;
CRUCIAL; ARAUJO, 2007).

O que se visa com o comércio justo € o
contato direto entre o produtor e o
consumidor, o gue por si s0 ja traz maiores
beneficios do que se tivessem intermediarios,
e espera-se que este contato reflita o
propésito dessa atividade, que é justamente a
distribuicdo da riqueza em modo digno e justo
(SENAES, 2013).

E uma forma de organizar e comercializar os
produtos permitindo diminuir o ndmero de
intermediarios entre o produtor e o
consumidor (FRANCOIS, 2000).

Circuitos curfos sdo inspirados em
experiéncias de desenvolvimento local, com
todas suas variantes, economia solidaria,
comércio justo, e agrega um novo
componente, a preocupacdo com a
sustentabilidade ambiental. A proposta & que,
ao fortalecer os circuitos curtos de producao
e consumo, o projeto de desenvolvimento
busque a criacdo de oportunidades para os
atores locais, maiores possibilidades de
promover a sustentabilidade ambiental, a
equidade social e a qualidade de vida no
territorio (DAROLT, LAMINE;
BRANDEMBURG, 2013).

Empresas autogestionarias

Comeércio Justo

Circuito Curto de Proximidades

Fonte: Cornelian (2006); Singer (2000); Martins, Crucial e Aratjo (2007); SENAES (2013);
Frangois, (2000); Darolt, Lamine e Brandemburg (2013).

As diferentes tipologias de ES apresentadas na literatura
especializada, independente das visdes distintas de seus estudiosos,

acenam de um modo geral para a ES como uma possiblidade, aos envolvidos,
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de vivenciar a construcao de lagos sociais compostos por solidariedade e
ajuda mutua no campo econdmico alternativo.

Expressdes recentes consideradas no ambito da Economia Solidaria
tém se destacado na literatura, mesmo que ainda com pouca expressividade,
mas que requer atencéo. E a chamada dinamica do Circuito Curto (CC) de
proximidades alimentares na producdo e comercializagcdo, foco principal
desse estudo. Embora ainda nédo possua definicao oficial no Brasil, os seus
idealizadores, produtores do setor agroalimentar da Franga, tém utilizado o
termo para caracterizar os Circuitos Curtos que dispensam intermediarios
ou que mobilizam até no maximo um intermediario entre produtor e
consumidor (DAROLT, 2012; DAROLT et al., 2013). Mas ndo se trata apenas
de distribuicao, a dinamica de Circuito Curto. Podemos diferenciar o CC em
duas vertentes: aguela em que ocorre a venda indireta, quando ha aincidéncia
de um intermediario, no caso da entrada de outro produtor, um mercado
local, uma cooperativa, entre outros, e a venda direta que consiste na entrega
direta do produtor ao consumidor. Além disso, outras denominagdes também
aparecem na literatura, como mercados de proximidade ou mercados locais
(DAROLT, 2012; DAROLT et al., 2013).

Com a venda direta, cria-se a possibilidade do prego reverter
majoritariamente para os pequenos produtores da agricultura familiar,
destacando-se como uma forma de valorizacdo dos produtos locais, em
virtude dos beneficios que podem trazer para os agricultores, consumidores
e, em particular, para as zonas rurais.

Conforme Caccia Bava (2015), os circuitos de proximidade alimentares
como também podem ser chamados os CC possuem uma perspectiva
multidimensional que pode ser composta em trés vertentes:

1. Dimensao econbmica: os agentes locais mobilizam os recursos
do territério para aumentar a sua competitividade e explorar
novos mercados;

2. Dimensao sociocultural: os valores ligados a identidade
e ao patriménio fundamentam e reforcam o processo de

desenvolvimento;
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3. Dimensao politico-administrativa: maior protagonismo dos
governos locais.

Ao contrario desse mecanismo, temos o circuito longo, que é

predominante na economia contemporanea capitalista. Como destaca o

referido autor,

Por circuitos longos entendemos, por exemplo, a exportacao
de commodities. A soja que € plantada na regido central do
pais e que é exportada para a China. Tomemos este exemplo. A
plantagcado extensiva de soja requer grandes areas e acaba por
concentrar ainda mais a terra no Brasil, expulsando a agricultura
familiar. As técnicas de produgcdo sdo todas mecanizadas,
requerendo grande maquinaria e técnicos especializados para
opera-las. Tudo isso requer muito capital. E preciso investir
em silos, estradas de ferro, portos, navios, sem considerar o
enorme gasto de energia. Os circuitos longos, ao contrario do
que prega a ideologia do mercado, pauperizam o territério em
que operam, retiram dele recursos naturais e a riqueza gerada
pela produgdo, que é transferida para os centros financeiros
internacionais. Como seu objetivo ndo é o desenvolvimento
do territorio, também ndo se preocupam com a degradagdo
ambiental que geram. Com a adogdo de novas tecnologias,
dos avangos na mecanizacdo e na automacgao, estes grandes
empreendimentos passaram também a absorver muito pouca mao
de obra local. O saldo para os atores locais e o desenvolvimento
do territorio nao é favoravel (CACCIA BAVA, 2015, p. 4).

O sistema de distribuicao preponderante de circuitos longos favorece
as empresas de grande porte, nacionais e multinacionais, grupos que
possuem forte lobby econémico e forte influéncia politica e financeira. Desta
forma, os governos, capturados por estes interesses, orientam as politicas
publicas para lhes dar suporte em seu crescimento e lucratividade (CACCIA
BAVA, 2015).

Argumenta o referido autor que os circuitos longos alimentam a
concentracao de renda e favorecem o alcance do fim ultimo das grandes
organizacdes, a maximizacao do lucro e centralizacdo do poder no mercado.
Aprofundam as desigualdades sociais levando uma populagao “marginalizada”
a criar formas alternativas de geracao de renda e trabalho, que por muitas
vezes redundam em praticas de Economia Solidaria.

Como observa Coraggio (2003), nos seus estudos sobre estratégias

de sobrevivéncialocal, estas surgemdaincapacidade do sistemadeincorporar
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a todos, fazendo com que as pessoas, familias, grupos e comunidades locais
recorram, crescentemente, a taticas coletivas de sobrevivéncia e nesse
contexto, os denominados empreendimentos econdmicos solidarios (EES) se
apresentamcomo formas de trabalho associativo, que favorecem aautogestao
com consequente valorizacao da construcao de redes colaborativas e novos
modelos de producao e consumo pautados na democracia, em que podem
ser lancadas as bases para a autonomia desses empreendimentos.

Por sua vez, Caccia Bava (2015) comparando os dois modelos de
producao e comercializacado, o de circuitos longos e o de circuitos curtos
que sado o campo de atuacdo dos atores e da economia, argumenta que
nao ha como substituir o primeiro pelo segundo, o que para ele seria
utopico. Isso pode ser observado na figura 1. A recomendacédo do autor é
o fortalecimento progressivo dos setores e atividades da economia que
possibilitam a integracdo de pessoas que necessitam desenvolver suas
proprias capacidades de insercéo social a partir de suas iniciativas. Em vista
disso, constatamos em Darolt, et al. (2013) e Caccia Bava (2015) que circuitos
curtos sao inspirados em experiéncias de desenvolvimento local, com todas
as suas variantes, economia solidaria, comércio justo, e agrega um novo
componente, a preocupacao com a sustentabilidade ambiental. A proposta
é que, ao fortalecer os circuitos curtos de producéo e consumo, o projeto de
desenvolvimento busque a criagcdo de oportunidades para os atores locais,
maiores possibilidades de promover a sustentabilidade ambiental, a equidade

social e a qualidade de vida no territorio.
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Figura 1 - Distingéao entre Circuito Curto e Circuito Longo

Produgdo agricola

v

Transformacao Industrial

Comercializagdo Circuito

curto

Grossista Central de
{ compras

l

Retalhista Supermercado

N

Consumo

Fonte: Frangoi (2000, p. 16).

Dentro da modalidade CC, esta presente uma série de dispositivos
de carater coletivo ou individual que contam ou ndo com o compromisso
do consumidor e possuem maior ou menor engajamento politico (RETIERE,
2014). Dito isto, podemos citar, como exemplo de CC, as feiras de produtores
familiares.

Julgou-se interessante pesquisar a origem da palavra feira e verificou-
se que vem do latim “feria”, que significa dia santo/feriado, e que deu origem
ao termo “feira” em portugués, “feria” em espanhol, ou fair em inglés; elas
podem ser compreendidas como o0 meio mais antigo de relagdo comercial
entre consumidores e produtores (DAROLT, 2012).

As feiras as quais nos referimos nesse estudo sdo baseadas num
regulamento que exclui atravessadores e valoriza os produtos regionais. A
inclusdo dos pequenos produtores na economia local mostra-se como uma

possibilidade realizavel, pois demanda uma escala de producdo compativel
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com os mesmos. Os CC constituem-se como mecanismo de obtencao de
renda para a agricultura familiar, buscando aumentar as oportunidades para
o crescimento de uma producédo de qualidade e um mercado mais justo e

solidario.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Levando-se em consideracdo o problema de pesquisa delineado,
entendeu-se o presente estudo como de natureza qualitativa, por ser esta
mais aderente com seu objeto, dado que, para Minayo (2001), a pesquisa
qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo
das relacdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos
a operacionalizacdo de variaveis. O presente estudo esta estruturado
na construcdo de um arcabouco tedrico focado no objeto de pesquisa,
constituindo-se a pesquisa bibliografica. Adicionalmente consultaram-se
fontes documentais conforme elencados a seguir: (a) Regimento Interno da
Feira da Agricultura Familiar de Magé de 01 de novembro de 2011, (b) Lei n®
2165/2012, que incidi ainstalac&o e funcionamento da FAFM, (c) A publicacao
da Lein©10.683, de 28 de maio de 2009, instituida pelo Decreto n© 4.764, de
24 de junho de 2003, que cria a SENAES no ambito do Ministério do Trabalho
e Emprego e (d) Decreto n© 8894, de 03 de novembro de 2016, que rebaixa
a SENAES para Subsecretaria na nova estrutura do Ministério do Trabalho e
Previdéncia.

Em campo, conduziu-se a pesquisa empirica por meio de entrevistas
com roteiro semiestruturado, visto que a entrevista € o instrumento por
exceléncia dainvestigacao social, pois, além de dados que se busca em outras
fontes, esta possibilita extrair aspectos provenientes de uma conjuntura
cultural e social (MARKONI; LAKATOS, 2003). Os sujeitos da pesquisa foram
definidos de acordo com os critérios previamente estabelecidos, levando-se
em consideragao o seu envolvimento com a Feira da Agricultura Familiar de
Magé/RJ.
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Os sujeitos da pesquisa totalizaram nove entrevistados e estao

elencados conforme se vé no quadro 2:

Quadro 2 - Sujeitos da pesquisa

Sujeitos da pesquisa Razbtes para a escolha dos sujeitos
Representante da Cooperativa dos
Entrevistado n® 1 Produtores Agricolas de Magé, membro da

Comisséo de Organizacdo da FAFM e
participe da FAFM desde o inicio da
criacdo da feira.

Membro da Comiss&o de Organizacdo da
Entrevistado n? 2 FAFM e participe da FAFM desde o inicio
da criacdo da feira.

Representante da Cooperativa dos
Entrevistada n® 3 Produtores Agricolas de Magé e participe
da FAFM desde o inicio da criacdo da feira.
Agricultor{a) participe da FAFM desde o
Entrevistado n%4 inicio da criacdo da feira.

Agricultor(a) participe da FAFM desde o
Entrevistado n? 5 inicio da crniacao da feira.

Agricultor{a) participe da FAFM desde o
Entrevistada n* & inicio da criacao da feira.

Agricultor{a) participe da FAFM desde o

Entrevistado n7 inicio da criacdo da feira.
Agricultor(a) participe da FAFM desde o
Entrevistade n? 8 inicio da criacdo da feira.

Agricultor(a) participe da FAFM desde o
Entrevistada n* 9 inicio da criacao da feira.

Fonte: Escolha com base em trabalho de campo.

Para a abordagem junto aos sujeitos, definiram-se questdes
norteadoras as quais, como o0 nome sugere, serviram de orientacao para a

abordagem das entrevistas.
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Quadro 3 - Questdes norteadoras da pesquisa

Questoes norteadoras

Como se formou a Feira da Agricultura Familiar de Magé/RJ

Como ocorreu a organizacao dos agricultores familiares em fungao
da Feira da Agricultura Familiar de Magé

Quais os principios que regem o trabalho dos produtores

Como ocorre o processo de produgido e distribuicdo ao
consumidor

Que mudang¢as ocorreram na vida e no trabalho dos agricultores
apds o inicio da sua participagéo na rede de circuito curto

Quais as vantagens de interagir direto com o consumidor na feira

Fonte: Os pesquisadores

Julgou-se adequada como técnica de analise de dados nesta

pesquisa a analise de conteudo nos moldes de Bardin. Conforme a autora,

“a andlise do conteido € um conjunto de técnicas de
analise das comunicagbes que tem como intuito obter
por meio de procedimentos a descricdo do conteudo das
mensagens que possibilitem a inferéncia de conhecimentos
referentes a estas mensagens” (BARDIN, 1977, p. 67).

A partir do objetivo da pesquisa, definiram-se, a priori, com base no
arcabouco teodrico do trabalho, as categorias de analise abaixo apresentadas
no quadro 4. As categorias analiticas sao orientadoras para a articulacao
teoria-empiria de modo a auxiliarem para uma interpretacao tedrico-empirica

consistente.
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Quadro 4 - Categorias de analise da pesquisa

Categorias Definicdo Tedrica
Perspectiva dos agentes envolvidos em
Dimenséo economica relagdo as melhorias econdmicas.
Valores ligados a identidade e ao
Dimensao sociocultural patriménio fundamentam e reforgam o

processo de desenvolvimento local.
Aspectos relacionados a participacio

Dimensao politico-administrativa  dos governos/ instituices locais, e
outras entidades envolvidas.

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Caccia Bava (2015).

4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS DA PESQUISA

O objetivo desta secéao € realizar uma articulacao entre a discussao
tedrica que fundamentou a realizacdo do estudo, os principais achados
evidenciados nas fontes empiricas. Nessa articulacédo é importante ressaltar
que as categorias de analise foram de fundamental importancia para a
elaboracao das questdes norteadoras que guiaram a abordagem empirica.

O trabalho de campo privilegiou a Feira da Agricultura amiliar de
Magé (FAFM), inaugurada em julho de 2012 no bairro de Piabeta (pertencente
ao distrito de Inhomirim) no municipio de Magé. Foi uma iniciativa conjunta
entre a Associagao de Produtores Rurais de Magé, a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Agricultura, a Emater-Magé e da ONG AS-
PTA (Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa), atendendo
a uma demanda apresentada pela COOPEMAGE (AS-PTA, 2012).

Em 2012, quando do seu surgimento, a FAFM contava com a presenca
de cerca de 17 familias produtoras e o dado mais atual que se tem apresenta
o numero cerca de 26 familias envolvidas. Dessas 26, 90% cultivam produtos
organicos (MAGE ON LINE, 2017).

Os municipios de Magé, Nova Iguacu e Japeri foram selecionados
para o Convénio 198/09 do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS),
cujo objetivo foi o apoio a agricultura urbana e periurbana na regido
metropolitana no Rio de Janeiro, fortalecendo os sistemas locais de producéao

e abastecimento de alimentos, com acdes de formacéao, assisténcia técnica,
fomento e monitoramento dentro dos principios da Economia Solidaria e
agroecologia (AS-PTA, 2012).
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Depoentes revelaram que antes da realizacdo do convénio, os
agricultores nao conseguiam escoar toda sua producdo na localidade;
direcionavam-na para a Central de Abastecimento do Estado do Rio de
Janeiro (CEASA) ou acabavam dependentes de atravessadores, o que nao
Ihes proporcionava o ganho econémico devido e acarretava a ndo utilizacao
da totalidade das terras disponiveis para o trabalho. Também nao possuiam
meios para transportar os produtos. Nesse aspecto, o relato a seguir

especifica as mudancgas que aconteceram:

O negocio melhorou e foi muito sabe? 500%! Pra vocé ter
ideia, no inicio o colega comecou levando mercadoria com
bicicleta, ele andava mais de 10 km de bicicleta, saia de
madrugada, agora ele tirou carteira de motorista, comprou
um fusquinha e agora ja& comprou uma uno, entendeu?
(.) a vida mudou e mudou muito (.) (Entrevistado 1).

Nota-se em algumas falas dos entrevistados, que houve certo
consenso entre as opinides no que tange a melhoria na producdo com a
FAFM. Quando questionados sobre a relagdo com a produgéao, antes do

convénio, observa-se na seguinte fala que:

(...) tinha muita terraimprodutiva que a gente ndo conseguia plantar
por falta de dinheiro, de capital né? E com isso, tiramos o lucro das
maos dos atravessadores, além de que a gente nao conseguia
aumentar a producéo porque a gente nao tinha dinheiro, tudo isso
por conta de falta de capital, falta de dinheiro (Entrevistado 3).

Os depoentes identificaram o Circuito Curto mais como um principio,
uma pratica que gera oportunidades do que como um conceito. Todos os
abordados possuem uma visdo abrangente da capacidade desse principio.
Ao fortalecer os Circuitos Curtos de producao e consumo, conforme Caccia
Bava (2015) argumenta, o projeto de desenvolvimento dos grupos sociais
envolvidos almeja a criagcdo de oportunidades para os atores locais, maiores
possibilidades de promover a sustentabilidade ambiental, a equidade social
e a qualidade de vida no territorio.

Os agricultores familiares de Magé abragaram a ideia do Circuito
Curto de proximidades alimentares na produg¢ao e comercializagdo como uma
importante alternativa, dado que, a venda dos produtos realizada diretamente

pelos pequenos produtores, representa uma estratégia de sobrevivéncia
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face a dificuldade de comercializacdo e escoamento de produtos na regido
sem interferéncia de terceiros.

A insercao dos agricultores familiares aos circuitos curtos tem
influéncia direta das instituicbes e associacdes que fortalecem e estimulam
estas praticas, conforme relatado acima, o que tem estimulado a insercéo
desses trabalhadores rurais em mercados encontrados pela agricultura
familiar. Isso corresponde a exploracdo do mercado local através de venda
direta ao consumidor sem a presencga de intermediarios.

Os estudos consultados sobre outras experiéncias no tocante
a Economia Solidaria e em especial as que adotaram os CC nos levam
a compreender que a tematica ndo se restringe apenas as relagoes
econdmicas e politicas com o trabalho; envolve também as iniciativas de
cooperacao entre os produtores e as relacdes sociais que podem vir a surgir
nos servicos de proximidade existentes no ambito deste tipo de economia -
houve relatos sobre a pratica da troca: produtores que trocam produtos entre
eles e também muita informagao. Existe uma relagdo de mutualidade que
permite varias agdes de trocas entre os envolvidos com o processo da feira;
ha um sentimento de reciprocidade. O entrevistado 2 relatou que comecou a
comercializar certa variedade de hortalica devido a sementes que ganhou de

outro agricultor familiar.

Ah...essatroca,nao ésodinheiro sabe? Vaipelaamizade, ointeresse

em melhorar, em ajudar, cada vez mais...Tem um clima que eu gosto

de cooperagdo ...fora nés se ajudamos um com o outro ..a gente

troca sementes ...troca dicas. Por exemplo, eu nao cultivava rucula

de folhalarga, ndo achava a semente, mas ai eu recebia semente do

meu vizinho ai agora nos dois produzimos rucula de folha larga (...).

Uma circunstancia que foi esclarecida nos registros do Regimento

da FAFM é a questao do escoamento da producéo para fora da FAFM pelos
agricultores familiares, o que permite que estes também vendam nos seus
proprios sitios, seus produtos para compradores interessados (FAFM, 2011).
No que corresponde a relacdo dos agricultores familiares com os
consumidores, a preocupacao principal € com o conhecimento passado

para o consumidor, da origem dos produtos (FAFM, 2011) e essa confianca,
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segundo Darolt (2012), gera uma valorizacédo por parte dos consumidores
daquilo que esta sendo consumido dos produtores.

Corroborando a interpretacdo de Darolt acima, Retiére (2014)
argumenta que o Circuito Curto visa expressar o conceito de proximidade
entre o produtor e consumidor; este principio de proximidade favorece a
confiangca e pereniza as relagdes. A entrevistada 3 salienta este principio
quando indagada a respeito desse fato:

As pessoas (consumidores) gostam muito... eles vém, conversam,
conhece os produtos, sabe? Perguntam como é produzido, (...
tem gente que quer visitar até a nossa propriedade (..) Entao,
entre a gente agricultor e entre o consumidor houve assim....
uma aproximagao... eles conheceram como que é produzido né?
E como nosso produto é fresquinho. Depois que as pessoas
comegam air na Feira (...) elas sentem falta da gente quando falam
ah! o que aconteceu? Vocé nao veio... Se torna uma familia né?

Quanto a organizacgao dos agricultores em relagdo a sua participagcao
como integrante da Feira todos devem seguir o Regimento Interno como pré-
requisito para entrar na Feira e cabe a Comissao de Organizagcdo da FAFM
verificar, se as regras de fato estdo sendo cumpridas e também ha uma maior
autonomia quanto a resolucado dos problemas de ordem operacional (FAFM,

2011). Nesse sentido, observa-se a fala do Entrevistado 6:

Manter a organizagdo da feira.. ser tudo bem organizado..a
gente sempre fala sobre manter né..a mensalidade que a gente
paga em dia...pra poder né..fazer uma festinha, se a barraca der
algum defeito a gente sempre tem que ter um dinheirinho em
caixa pra consertar..nés temos um fundo né que cobre essas
coisas ... se a balanca ou a barraca der algum defeito a gente
nao precisa tirar do nosso bolso...o fundo serve praisso... a gente
no passado tinhamos organizagbes que ajudavam a gente no
lado financeiro como a AS-PTA, a EMATER, agora nao tem mais.

O depoimento acima também acena para a situacao atual de parco
apoio financeiro das instituicées governamentais comparado com o passado.
E esse foi um ponto comum em varios depoimentos, ja que, segundo 0s
relatos, os agricultores familiares agora nao contam mais, como antes, de

apoio seja publico ou privado.

Apesar da autonomia conquistada pelos agricultores familiares com as

feiras, dentro do principio do Circuito Curto, isso ndo significa que os 6rgaos
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publicos responsaveis devam se eximir de suas responsabilidades sobre esse
tipo de economia, conforme ponderado por Caccia Bava, (2015). As feiras de
agricultura familiar ainda estao longe de receber a atencédo necessaria por
parte dos setores responsaveis, pois estas sdo parte de uma politica social
governamental e enquanto tal, devem estar devidamente amparadas para
fortalecer as politicas publicas e os programas governamentais voltados
para o desenvolvimento rural do pais.

Nesse sentido, o referido autor argumenta que o modelo de
desenvolvimento capitalista, ao favorecer os grandes e colocar o Estado
a seu servico, impele os demais a procurar formas de sobrevivéncia social
econdmica por conta propria. Com efeito, num pais como o Brasil, campeao
da desigualdade social, grande parte da populacao se encontra desafiada a
criar formas de geracao de trabalho e renda.

Tal afirmativa se reforca na fala do entrevistado a seguir, ao ser
indagado sobre a relagdo dos agricultores participes da FAFM com as

instituicbes que os auxiliaram na implantacao da iniciativa:

Nés fizemos reunido com a EMATER e outras instituicdes que
ajudou a gente com as barraca, as balanga que a gente usa aqui no
local... gragas a Deus ta sendo bom até hoje...e assim, a gente vai
levando...e hoje por exemplo, cada um de nés temos um carro em
que nés podemos trazer nossa mercadoria, eles ajudaram a gente
no comeco mas agora nao ta podendo ajudar (Entrevistado 9).

Como resultado, por um lado, a pesquisa autoriza a afirmar que a
FAFM representa uma luta pela sobrevivéncia, e que através de uma visado
solidaria, como estratégia desta sobrevivéncia, tem absorvido um maior
contingente de pessoas que hoje se beneficiam de uma politica social criada
no ambito governamental, mas que, com os cortes de financiamento frente
a mudancas de governo, precisaram também desenvolver suas proéprias
capacidades de insercao social e produtiva a partir de suas iniciativas. Por
outro lado, percebeu-se que, de um modo geral, ha algo forte que move
esses pequenos produtores, congregando-os e organizando-os em torno da
Feira dos Agricultores Familiares de Magé, sob a crenca de que, adotando
formas inovadoras de se organizar e de comercializar seus produtos, podem

ratificar a autonomia do seu trabalho de agricultor(a) familiar e gerar uma
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maior sustentabilidade socioecondémica desse grupo social, ndo importando

o termo que recebe essa modalidade de producao e comercializagao.

5. CONCLUSOES

O presente artigo teve como finalidade apresentar um breve panorama
histérico sobre a tematica de Economia Solidaria e suas manifestacoes
contemporaneas como o Circuito Curto de proximidades, trazendo a analise
da experiéncia de um grupo social de agricultores familiares que tem se
apropriado de principios da ES, na busca de solugdes para a sua situacéo de
desprotecao das politicas sociais. Sendo a experiéncia desses agricultores
organizados na Feira de Agricultura Familiar do municipio de Magé (FAFM)
na Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, a base empirica da pesquisa.

Buscou-se salientar que a espiral que conduz a exclusdo deixando
a margem, trabalhadores desempregados e sem pertencimento social € um
forte propulsor da ES assim como apontam Franca e Laville (2004). Deste
modo, por meio dos empreendimentos considerados solidarios, trabalhadores
sem ocupacao formal, e que se encontram a margem da sociedade, tém
procurado obter seu sustento mesmo que seja de carater temporario e com
isso, redescobrir seu papel como sujeito social.

Procurou-se expor o importante marco brasileiro da criacdo da
SecretariaNacional de EconomiaSolidaria (SENAES),em 2003, consolidando-
se no pais a sua institucionalizacéo, devidamente reconhecida pelo Estado,
como uma politica social, a partir de uma inciativa popular inserida no
conjunto das politicas sociais do Estado brasileiro (MTE/SENAES, 2007) e
que atualmente, a SENAES se encontra como subsecretaria do Ministério de
Trabalho e Emprego e ainda dispde de atividades de financiamento e fomento
a ES no pais, conforme informacdes no site desta secretaria, mesmo que nao
com o devido peso de outrora.

O trabalho focou tipologias da ES, destacando-se, entre as suas
expressoes mais recentes, a do Circuito Curto de Proximidades que se

apresenta como inovadora e consiste na forma de produzir e comercializar
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os produtos permitindo diminuir significativamente, ou mesmo, excluir por
completo, os intermediarios entre o produtor e o consumidor (FRANCOIS,
2000), principio em que a experiéncia dos agricultores familiares de Magé
tenta se calcar.

A pesquisa detectou que algumas instituicbes que incentivaram
a FAFM em sua formacédo inicial, nao acompanham mais de perto seu
progresso, como antes, mas que continuam presentes na iniciativa, porém soé
com suporte técnico e ajuda nos tramites nos dias de feira.

O espaco de venda direta da experiéncia de CC permite entregar o
produto e receber o pagamento imediatamente, porém isso pode representar
também uma dificuldade: é importante responder as demandas dos
consumidores para ganhar sua preferéncia, o que envolve um conhecimento
dos habitos de compra e na consolidacdo de uma clientela que valoriza a
natureza solidaria da relagao produtor x consumidor.

Contatos com os entrevistados na FAFM permitem registrar uma série
de problemas que expdem a existéncia de indicadores de vulnerabilidade
que poderao impactar na sustentabilidade da Feira, como por exemplo, a
concorréncia com os mercados e sacoldes que possuem precos mais
atrativos, a sazonalidade das mercadorias, 0 escasso apoio financeiro das
instituicbes publicas, a falta de publicidade e propaganda, entre outros
problemas. Tudo isso como consequéncia da caréncia de recursos para
investimentos voltados para a agricultura familiar, agravado com atual projeto
politico de governo que nao escolheu privilegiar politicas sociais como pilar
do desenvolvimento do pais.

A pesquisa conclui que, de um modo geral, pode se observar que o
Circuito Curto promove o fortalecimento e reconhecimento da agricultura
local. Os fatores de proximidade geografica e regional entre consumidor e
produtor sao recursos que elucidam o reconhecimento do agricultor familiar
enquanto sujeito social.

A presenca efetiva dos agentes sociais envolvidos na iniciativa
(consumidores, agricultores familiares, instituicoes governamentais e nao

governamentais) é de vital importancia para garantir que os Circuitos Curtos
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contribuam de fato como uma alternativa de sobrevivéncia de trabalhadores
rurais diante do sistema dominante de producao, comercializacao e consumo,
propiciando a diversificagcdo da producéo, a valorizacdo da producgéao agricola
familiar e o reconhecimento do seu papel como protagonista no resgate de
principios morais e éticos da economia, por meio da edificacdo de iniciativas

pensadas coletivamente.

HOMENAGEM IN MEMORIAM

Esse artigo presta uma homenagem In Memoriam ao principal
idealizador e estudioso do tema da Economia Solidaria no Brasil, Paul Singer,

o qual foi a principal inspiracdo para a realizacdo da presente pesquisa.
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Cauca, Boyaca y Narifio de acuerdo con cifras reportadas por el Ministerio de
Agricultura (2016). La quinua en el Cauca se constituye no solamente como un
producto que puede generar seguridad alimentaria, sino también como fuente
de ingresos para un gran numero de familias. El propdsito de este articulo
es el de presentar la experiencia de encadenamiento productivo partiendo
del eslabon produccion, acorde con la informacion que da cuenta de las
caracteristicas de la agrocadena de la quinua durante la intervencion estatal a
través de la ejecucion del proyecto “Consolidacion de la actividad productiva de
la quinua, mediante el fortalecimiento de la cadena productiva”. Se soporta en
la sistematizacion de experiencias en actores relacionados con la produccion,
transformacion y comercializacion. Como resultado se identifican factores
que favorecieron el encadenamiento del eslabon de la produccion con la
agroindustria y los comercializadores del grano en el departamento, asi como,
estrategias que acentuan las potencialidades de eslabonamiento.
Palabras-Clave: Agrocadena, Quinua, Organizaciones, eslabonamiento.

RESUMO: A ideia de que a origem da produtividade de uma empresa nao
depende apenas de fatores internos da vida ao conceito de cadeia produtiva.
Nesse sentido, uma cadeia produtiva se constitui como um conjunto estruturado
de processos produtivos, com um mercado comum e caracteristicas técnicas
e produtivas por elo que, quando interligadas, afetam a eficiéncia da producao
(Castro, 2008). Assim, a cadeia envolve a atuacdo de diferentes firmas em
torno da producéo de um bem ou servico, desde a producdo de matéria-prima
até o consumidor final, levando em consideracao as caracteristicas inerentes
as estruturas organizacionais do territorio. Quanto a producédo de quinua na
Colébmbia, seu cultivo tem uma area plantada de aproximadamente 2.550
hectares, cujaproducao se concentra principalmente em 8 (oito) departamentos,
sendo Cundinamarca o que tem maior participagéo, seguido de Cauca, Boyaca
e Narifio segundo numeros reportados pelo Ministério da Agricultura (2016). A
quinuano Cauca se constitui nao s6 como um produto que pode gerar seguranca
alimentar, mas também como fonte de renda para um grande numero de
familias. O objetivo deste artigo é apresentar a experiéncia da cadeia produtiva
a partir do elo da producao, de acordo com as informacdes que dao conta
das caracteristicas da agro-cadeia da quinoa durante a intervencéao estatal por
meio da execucao do projeto “Consolidacao da atividade produtiva da quinua,
por meio do fortalecimento da cadeia produtiva”. Apoia-se na sistematizacéo
de experiéncias em atores relacionados a producao, transformacdo e
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comercializacao. Como resultado, sao identificados fatores que favoreceram a
vinculagao do elo produtivo com a agroindustria e os comerciantes de graos do
departamento, bem como estratégias que acentuam o potencial de vinculagao.
PALAVRAS-CHAVE: Agro-cadeia, Quinoa, Organizagoes, ligagcao.

INTRODUCCION

La produccion, transformacion y comercializacion de quinua son
instrumentos que generan capacidades productivas al interior de las regiones
y elementos clave para contrarrestar el hambre en el mundo. La quinua es
un recurso alimentario natural que por su alto valor nutricional se considera
como un alimento indispensable para fortalecer la seguridad alimentaria
en nuestra sociedad, de manera especial para las generaciones futuras, de
acuerdo con el informe presentado en el afio 2017 por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion -FAO-. La produccion
de quinua en el Cauca, se ha visto como una oportunidad para fortalecer
la alimentacion de las familias del sector rural, asi como un mercado en
expansion gracias a la tendencia de un consumo mas saludable.

En este sentido, contextualizar la estructura de la cadena a través de
las experiencias de los actores, permite analizar los procesos productivos, de
poscosecha, transformaciony de comercializacion adoptados por integrantes
de algunas asociaciones productivas, entidades publicas e instituciones
privadas que actian en la agrocadena de la quinua en este departamento.
Para ello se utilizo como metodologia, el Analisis de Cadena a partir de la
sistematizacion de experiencias con informacion suministrada por actores
clave en cada territorio, propiciando la identificacion de variables inherentes
al proceso productivo que fortalecen la transformacion y comercializacion
del grano en el departamento. Esto, se logro contextualizando acciones
de produccion y pos cosecha en el cultivo de quinua durante el proceso
de fortalecimiento realizado por la gobernacion del Cauca a través del
primer proyecto implementado a partir del sistema general de regalias a la

agrocadena de la quinua.
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Perspectivas de la produccion de quinua en Colombia y el mundo

El cultivo de quinua tiene una gran adaptabilidad climatica y de
suelos, debido a su diversidad genética, en este sentido y dependiendo de
la variedad puede cultivarse desde el nivel del mar hasta los 3.800 metros
de altitud. A nivel global la produccion de quinua ha ido en aumento en los
ultimos afos y se concentra en Bolivia, Pert y Ecuador. Un poco mas del 80%
de la produccion mundial se genera en estos tres paises.

Adicional a lo anterior, en cuanto al intercambio comercial de quinua,
el comportamiento es similar al de produccion, en este caso los paises
exportadores son Bolivia, Ecuador y Peru. Un poco menos del restante de
las exportaciones las realizan a Estados Unidos (9,8%) y la Union Europea
(7,5%), aunque en estos dos casos gran parte de las ventas corresponden a
reexportaciones, del material procesado por la agroindustria (FAO-ALADI,
2017).

En cuanto al destino de las exportaciones se resalta la apertura de
nuevos mercados, aungue no varian de manera significativa los tradicionales
paises de destino de la quinua y sus derivados. Es asi como Estados Unidos,
que importaba el 34%, pasa a importar aproximadamente el 56% de la quinua
del mundo en los ultimos cinco afos. Alemania, Francia y Holanda también
son paises destino del comercio de quinua. Por su parte Canada, Israel y
Brasil aparecen como nuevos mercados de relevancia en un mercado cuyo
precio de compra oscila entre los US$2,2 y los US$ 3, por kilo, para los tipos
la blanca, roja y negra (FAO-ALADI, 2017).

En Colombia el cultivo de la quinua tiene gran potencial, el pais
cuenta con un area sembrada de 2.550 hectéareas, cuyo rendimiento es de
4.781 toneladas al ano, de acuerdo con cifras reportadas por el Ministerio de
Agricultura (2016), se concentra principalmente en 8 (ocho) departamentos,
siendo Cundinamarca el de mayor participacion, le siguen Cauca, Boyaca
y Narifio. La evolucion de cantidades de produccién en el cultivo de quinua
se sustenta en la produccion a pequena escala, el 40% de ésta se origina
por productores pertenecientes a grupos indigenas, de los cuales el 80% se
ubican en el suroccidente colombiano (DINERO, 2016).
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Los retos para la produccion nacional de quinua en términos de
avanzar a nuevos mercados son altos, sin embargo, es innegable que el
esfuerzo de los productores de quinua asi como de los que impulsan este tipo
de produccion esta dando fruto, ya que en los afios ochenta la produccion
proyectada de quinua era aproximadamente de 6.000 hectareas, distribuidas
asi: 500 hectareas en zonas de cabildos indigenas, 1.200 hectareas en
minifundios y mas de 4.000 hectareas entre medianos agricultores de la zona
de Narifio (CASTILLO, 2013). Para el afio 2015 la quinua se cultivaba gracias
al trabajo de 800 productores, que cosecharon 1.200 toneladas cultivadas
en aproximadamente 800 hectareas, propiciando al interior del pais una alta
comercializacion de los subproductos como harina, leche, colada, snacks y
grano (JAGGER, 2015). En Colombia la proporcion de area sembrada es baja,
respecto a los tres paises latinoamericanos con los que se la compara; no
obstante, a pesar de ser el pais de menor produccion cuenta con una alta
productividad, lo que podria poner en evidencia la calidad de la tierra, aspectos
climaticos relevantes y el aprovechamiento de las condiciones iniciales del
cultivo respecto a cultivos asociados, que incrementan el rendimiento, como

se observa en el siguiente grafico.

Grafico 1. Paises referentes en produccion mundial de quinua destinada a la exportacion.

Rendimiento en la produccién de
quinua destinada a la exportacion.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por PROCOLOMBIA
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También, se debe tener en cuenta que la tradicidén en el cultivo de
quinua, permite adoptar técnicas de cultivo mas eficientes, como el uso
de cultivos previos de papa, cuyos fertilizantes contribuyen a favorecer
los procesos de produccion y la presencia de mujeres al interior de las
organizaciones puede favorecer la continuidad del agricultor en el cultivo
a pesar de las fluctuaciones del mercado. Estos factores podrian influir en
los rendimientos de la produccion para Colombia, que son mayores, aunque
el area sembrada por hectarea y la produccion en toneladas es menos

representativa que en Bolivia, Ecuador y Peru.

La economia agroalimentaria, el territorio y el rol de las cadenas productivas

La economia agroalimentaria como rama disciplinaria permite
estudiar el desarrollo industrial de la agricultura, lo que incluye innovacion
tecnoldgica, las relaciones campo-ciudad y el estudio de las relaciones
entre proveedores, productores, industria, mercado, entre otros. En el mismo
sentido, los sistemas agroalimentarios que comprenden la produccién vy
comercializacion basados en la explotacion de los recursos naturales. De
esta manera, se permite el estudio de los componentes que se relacionan
a las estrategias de las organizaciones y las empresas de cada territorio
(GUTMAN y GORENSTEIN, 2017).

De acuerdo a lo anterior, Hirschman (1958) aporta en el estudio
de las teorias de desarrollo, especificamente en lo que concierne a los
encadenamientos productivos y a la importancia de hacer un analisis
intersectorial territorial. Por su parte, Myrdal (1957) citado por Gutman
y Gorenstein (2017), explica el nivel de desigualdad en las regiones y el
crecimiento desequilibrado, asi como las diferencias significativas entre
crecimiento rural y urbano.

A lo anterior podemos sumar el concepto de ‘nlcleo’, que se origina
en los estudios sobre complejos agroindustriales en América latina, esto
hace referencia a las empresas que controlan las dinamicas de produccion

en las cadenas de transformacion de productos agrarios (GUTMAN &
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GORENSTEIN, 2017). En este sentido, Gutman y Rebella (1989) plantean
que, desde los denominados distritos industriales, asi como los sistemas
locales de produccion, clusters y cadenas globalizadas, se constituyen como
maneras para sistematizar las formas locales de produccién enfatizando en
los elementos enddgenos.

La literatura que hace énfasis en la produccion agroalimentaria y los
factores que influyen en el desarrollo de cada componente, tanto internos
como externos, dejanentreverlaevoluciondelos conceptosydelaperspectiva
de desarrollo visto desde un ambito local, que pone en primer lugar al modelo
de produccion agroalimentaria. Debido a lo anterior, identificar la evolucion
del modelo permitira detectar las dinamicas y los elementos endégenos que
dinamizan el incremento de la productividad en un territorio.

La nocion de distrito agroalimentario hace énfasis en los factores
que impulsan el desarrollo de una regiéon, desde el punto de vista de la
evolucion de cada uno de los factores y agentes que pueden influir en los
procesos productivos que se encuentran en areas de especializacion. De la
misma manera, la formacion de distritos agroalimentarios puede responder
a la generacion de externalidades positivas, fruto de la existencia de
multinacionales o industrias (Roberto FANFANI, 1991).

En este sentido, en el afo 1999 Porter introduce el concepto de cluster
agroalimentario, que hace referencia a las aglomeraciones productivas
en torno a la explotacion de recursos naturales. Este concepto ademas
de tener en cuenta la generacion de externalidades, también indica como
influyen factores internos como el clima empresarial y elementos cognitivos
adheridos a los procesos productivos (PORTER, 1999).

Pensar a la produccion como un conjunto de enlaces surge a partir
de lo planteado por Hirschman, para quien existen “encadenamientos
hacia adelante y hacia atras” (1958), que se constituyen como secuencias
de decisiones de inversion en procesos propios de la industria y que son
propulsores de desarrollo econdmico.

Porter por su parte describe el conjunto de actividades que se

generan en pro de la competitividad en un sector vinculando asi el concepto
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de ‘cadena de valor’. Las actividades que integran la cadena de valor se
pueden agrupar en dos clases o categorias, las orientadas a fortalecer
procesos como la produccidon, comercializacion y servicios de posventa,
y las actividades orientadas a fortalecer los factores de produccion y
la infraestructura (PORTER, 1985). En ese sentido, la cadena de valor se
reconoce como unared que conecta diferentes actividades mediante enlaces
que se caracterizan por afectar de manera positiva o negativa la eficiencia
del funcionamiento entre actividades (ISAZA CASTRO, 2008).

Sin embargo, a pesar de la similitud de los conceptos, lo presentado
por Porter respecto a la cadena de valor no podria ser equivalente al
concepto de cadena productiva, pues deja de lado el analisis de los factores
externos a la firma que también influyen en los procesos de produccion
como lo podrian ser los proveedores y los consumidores. En este sentido es
necesario rescatar el concepto de “sistema de valor” en el cual se resalta la
importancia de los encadenamientos orientados hacia el flujo de informacion,
la provision de bienes, la prestacion de servicios y la generaciéon de procesos
innovadores en pro de la eficiencia productiva de las firmas (ISAZA CASTRO,
2008).

Otro concepto relevante a la hora de hablar de cadena productiva es
el de Redes de Produccion Global; se atribuye la aparicion de este concepto
a la flexibilizacion de las relaciones laborales o neo-taylorizacion, fruto del
proceso de reestructuracion economica global. Dicho concepto surge como
resultado de la fragmentacion acelerada de las actividades en algunas
cadenas de valor generalmente intensivas en conocimiento (ISAZA CASTRO,
2008).

Al interior de la cadena se tiene que la percepcion de los actores
puede diferir, debido a ello es importante determinar estrategias que permitan
identificar valores y caracteristicas comunes en los eslabones de la cadena.
La triangulacion de la informacion en este contexto, permite identificar
consistencia o inconsistencia en los hallazgos, lo que propicia el analisis del
papel de la fuente que produjo la informacion, para asi dar credibilidad a la
interpretacion (BENAVIDES y GOMEZ-RESTREPO, 2020).
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Contexto de investigacion y desarrollo metodologico

Para analizar la experiencia de encadenamiento productivo de la
quinua en el Cauca, con el objetivo de formular un conjunto de estrategias
que permitan fortalecer los procesos de eslabonamiento, se realizd un
analisis comparativo en tres municipios: Bolivar, Silvia y Totord. De esta
manera, se identificaron las actividades, relacionadas con las combinaciones
de factores de produccion y su capacidad de eslabonamiento que influyeron,
en el fortalecimiento de la produccién primaria. Como aspectos a evaluar
fueron, continuidad en la produccion de quinua, el incremento de los cultivos
y el adecuado manejo en cosecha y poscosecha.

En primera instancia se realizd un ejercicio de sondeo que orientd la
investigacion exclusivamente a productores referidos de los municipios que
a partir de la revision de fuentes secundarias y la informacién proporcionada
por el grupo de instituciones aliadas, se destacaron como municipio que
produce volimenes superiores y con mejor calidad a Bolivar y también
aquellos municipios que a pesar de su participacion en el fortalecimiento
de la agrocadena, no lograron incrementar sus niveles de produccion
o abandonaron el cultivo apenas se finalizd el proyecto, como Totoro y el
municipio Silvia. En este sentido, el andlisis de cadena se focalizd en la
sistematizacion de las experiencias de lideres de las principales asociaciones
productoras de quinua de cada municipio.

Se realizo la priorizacion de factores en el eslabén produccion de
acuerdo con la sistematizacion de experiencias realizada para el analisis
de la cadena. Retomando aspectos béasicos a tener en cuenta a la hora
de generar proyectos en el eslabon de produccion primaria con miras a
fortalecer el eslabonamiento para proponer estrategias que contribuyan a
dicho propdsito.

Resultados y Discusion

Previo al proyecto formulado por la Gobernacion del Cauca en el afo
2012, para el fortalecimiento de la agrocadena de la quinua, la produccion en

el departamento del Cauca era incipiente. A pesar de ello, se reconocen como

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 5 m
Diversidad



zonas productoras Bolivar, La Vega y San Sebastian, en donde la quinua era
utilizada principalmente para el autoconsumo y la alimentacién animal. Luego
se implemento la politica publica Cauca sin hambre, a través del programa
PANES de alimentacion escolar que empieza a promocionar este alimento
como altamente nutricional e instrumento para combatir la desnutricion
infantil en el departamento, lo que potencializo la capacidad para generar una
alianza con el propdsito de formar un encadenamiento entre los eslabones,
produccidn, agroindustria y comercializacion en la agrocadena de la quinua
(MUNOZ, 2019).

En municipios como Totor6 y Silvia se reconoce el uso ancestral de
la quinua donde se conocia como ‘quinugua’ y era utilizada principalmente en
la alimentacion animal, aunque en algunas ocasiones se identificaba como
maleza.

En el departamento del Cauca se identifican como zonas de mayor
produccioén los municipios de Bolivar, La Vega y San Sebastian. En el municipio
de Bolivar se tiene como productores principales a los agricultores de los
Milagros, San Juan y Placetillas, de acuerdo con el director de la Oficina
de Planeacion de la Alcaldia Municipal de Bolivar. También se evidencia la
presencia de la Cooperativa de quinua del Cauca (PEREZ, 2019).

Respecto a los insumos -proveedores- asociados al eslabéon de
produccion, se identificd la gallinaza como abono principal de acuerdo a
productores de Bolivar, Silvia y la institucion SEGALCO; pero en el caso
de PRODESIC se menciona el abono organico compostado como insumo
disefiado para ese proyecto.

En el municipio de Silvia, la produccion contd con la participacion de
la asociacion ADERCASIL, que tuvo 40 productores, cada uno con el aporte
de una hectarea de siembra. No obstante, de los 40 productores solo un
productor obtuvo unos pequenos resultados, los restantes fracasaron. Dentro
de las principales razones de fracaso, se identifica la poca planificacion en
la entrega de insumos con los de cosecha, las plagas también fueron un
factor muy influyente, en algunas partes el suelo no era fértil y a pesar que la

variedad blanca jugaba a su favor por ser dulce, fue muy exigente.
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En lo que respecta a las instituciones aliadas, el proyecto marco
contd con la participacion de instituciones como PRODESIC, Agroinnova,
SEGALCO y CREPIC, cada una de estas instituciones formo parte de la
poblacion objetivo en este estudio, puesto que generan actividades de apoyo
alos diferentes eslabones de la agrocadena en algunos municipios. SEGALCO
una empresa transformadora y comercializadora de quinua, con residencia
en el departamento (BRAVO, 2019), compro quinua a las asociaciones
beneficiarias del proyecto, resaltando la participacion de la asociacion
ASPROQUINUA del municipio de La Vega Cauca, frente al cumplimiento en la
cantidad de produccion y el tipo de quinua requerido para la transformacion
y comercializacion. En el caso de AGROINNOVA corporacion privada sin
animo de lucro, (AGUDELO, 2019). Participo en el proceso de generacion
de productos y fortalecimiento organizacional en el eslabén transformacion,
apoyando a organizaciones como Ricuras Santi, Nutricol, Asocal, Sunlife y
SEGALCO.

ElCentro Regional de Productividad e Innovacion del Cauca-CREPIC-,
se ocupo del fortalecimiento organizacional y comercial en el eslabon de
produccién primaria, enfocando su trabajo en las asociaciones vinculadas
al proyecto, asi como en la construccion de un paquete tecnolégico y la
articulacion con otras instituciones.

Para el caso de la Gobernacion del Cauca, operador del proyecto, su
labor fue de gestiony por ello centra su atencion en conectar alos productores
con empresas transformadoras y comercializadores del grano y la harina
de quinua. La Gobernacion cumplié con la organizacion de capacitaciones,
apoyo administrativo, elaboracion de informes, supervision, certificaciones
INVIMA y dotacién de maquinaria al interior de los eslabones de produccion
y transformacion.

Ahora bien, en el analisis comparativo, por municipio se tiene que las
condiciones climaticas adversas, son el principal elemento que propicia la
reduccion o el abandono en la produccion de quinua en la poblacion objetivo
abordada para esta investigacion, lo que coincide con con Rossler (2013), en
cuya investigacion los principales factores que influyen en el abandono en la

produccion de Leche son las contingencias climaticas y el precio.
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En el eslabdn transformacion agroindustrial, las instituciones que
participaron en el trabajo de campo, identificaron la poca eficiencia en el
cumplimiento de los tiempos pertinentes para entrega de materias primas
y productos por parte de los operadores del proyecto, la entrega de la
maquinaria o insumos requeridos fue otro de los inconvenientes que freno la
articulacion en los eslabones de la agrocadena.

Respecto a la capacidad de los productores para adoptar, en primer
lugar, el cultivo de la quinua y, en segundo lugar, técnicas de produccion y
de poscosecha que permitan la adecuada articulacion entre el productor y
la empresa transformadora, se encuentra; poca receptividad para fortalecer
procesos administrativos en el eslabdén de la transformacion, fluctuaciones
del mercado que promueven en los productores comportamientos de
incumplimiento en cantidades y calidad del grano, problemas microbiologicos
asociados a inadecuados procesos de poscosecha, la coexistencia de
cultivos ilicitos que altera la percepcion del productor y orienta la capacidad
productiva hacia cultivos como el de la amapola, que genera ingresos
adicionales a los productores. También, propicia poco interés en los procesos
de capacitacion, asociados a cultivos alternos. “La amapola tiene toda la
cadena garantizada” (Yessica Enriquez, CREPIC, comunicacién personal,
2019).

Las instituciones y productores referidos en los municipios objeto de
este estudio coincidieron en que aspectos como el clima, la adaptabilidad
del cultivo, el liderazgo de los productores, la trayectoria en la produccion,
credibilidad en las instituciones, apertura a nuevos mercados y capacidad en
la produccion (areas de produccion) son los factores principales, sumados al
fortalecimiento del eslabdn de produccion hacia la generacion de una quinua
de calidad y apta, para el nicho en crecimiento que se ha generado en el
mercado alimenticio de Colombia y el mundo. La facilidad para comercializar
el producto en todos sus tipos se constituye como un beneficio que aporta al

productor una reduccion en el nivel de incertidumbre.

“Laquinuaaquide pronto,unosearriesgaporque esunproductoque
se vende, sea barato o sea caro, se vende y tampoco es un cultivo
que uno tenga que estar ahi fumigue y fumigue, es mas descansado
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y en realidad viéndolo a la larga es sostenible para la comunidad”
(Sandra PEREZ, productora, comunicacién personal, 2019).

En linea con lo anterior, instituciones como SEGALCO encontraron en
municipios como La Vega organizaciones indigenas muy bien establecidas,
con quienes se pudo constituir relaciones comerciales que perduran. Asi
mismo Asocal, organizacion campesina del municipio de Caldono, también
se constituye como una empresa muy bien organizada, lo que implica que
la tradicion o experiencia en la produccion y el liderazgo potencializan la
adopcion de mejor tecnologia de produccion.

“Mira de hecho por ejemplo a la asociacion de La Vega, ellos son
indigenas y estan bien organizados, en ese sentido, Asocal es una asociacion
campesina, ellos estan también muy organizados” (Jesus Eduardo Bravo,
SEGALCO, comunicacién personal, 2019).

Las instituciones aliadas y los productores referidos, identifican al
clima como principal factor que influye sobre la produccién de quinua en
el departamento. Dentro de otros factores ya mencionados en el apartado
anterior se destacan como potencializadores, la posibilidad de contar
con instituciones aliadas que favorezcan la transferencia tecnoldgica vy
eslabonamiento entre productores y empresas transformadoras.

“El SENA tiene mucha credibilidad”. (Juan Pablo GUEVARA,
Gobernacion, comunicaciéon personal, 2019).

Acorde con lo anterior, la empresa transformadora SEGALCO
encuentra que existen tejidos, en los municipios en los que se facilita generar
conexion entre eslabones. El trabajo colaborativo entre instituciones ala hora
de generar acciones para incrementar el volumen de produccion y la calidad
de la quinua en el departamento del Cauca y municipios con potencial de
colaboracion entre productores, son caracteristicas que potencializaron la
adopcion de practicas para fortalecer el eslabdn de produccion.

“Esa es una parte muy positiva, porque la gente de Agroinnova, tenia
un personal con un enfoque muy diferente, muy innovador, esa transferencia
tecnologica, ese apoyo para generar el desarrollo” (Jesus Eduardo Bravo,
SEGALCO, comunicacién personal, 2019).
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Respecto al andlisis comparativo de las potencialidades identificadas
por las instituciones clave, se resaltan el clima favorable, la trayectoria de los
productores en el cultivo y la adaptabilidad del cultivo, como factores que
potencializan la produccion de quinua en los municipios abordados.

Lo anterior coincide con el analisis realizado por Martinez (2015),
donde uno de los factores relevantes en el éxito o fracaso de proyectos
maderables en el contexto mexicano es el capital social.

Para fortalecer la capacidad de produccion en el cultivo de quinua y
la calidad del grano, que faciliten la articulacion del eslabon de produccion
primaria con la agroindustria, se proponen tres grupos de aspectos
relevantes, para tener en cuenta, en la fase de formulacion e implementacion
en proyectos productivos en la agrocadena de la quinua. En este sentido son
aspectos clave los factores bidticos, agrondmicos y sociales.

Al interior de los factores bioticos se tienen en cuenta las condiciones
climaticas de la zona. Respecto a los factores agrondmicos estos encierran
el tipo de suelo y la sincronizacion en tiempos para la entrega de insumos,
semillas, fertilizantes, fungicidas entre otros, asicomolas cantidades de dichos
materiales que correspondan a lo requerido por el cultivo, teniendo en cuenta
la adopcion de técnicas de poscosecha, (esto principalmente en la fase de
implementacion) es importante tener en cuenta el grado de relacionamiento
que pueda desarrollar el productor con la empresa transformadora, para que
se comprendalaimportancia de adoptar practicas adecuadas en poscosecha.
Dentro de estas practicas se tiene principalmente la identificacion de lugares
aptos para el secado y el almacenamiento. De igual forma, el relacionamiento
con la agroindustria permite llegar a acuerdos que reduzcan la incertidumbre
en el nivel de precios, generando la posibilidad de establecer un rango de
precios que favorezca tanto a productores como a transformadores.

Respecto a los factores sociales se destaca la participacion de la
mujer, ala cabeza de las asociaciones debido a su contribucion como lideresas
de las asociaciones que manejan niveles y calidades de produccion mas
representativas. Respecto a lo anterior, el informe de la FAO sobre género

y sistemas agroalimentarios sostenibles afirma que: “[...] las relaciones de
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género predominantes en la sociedad tienen lugar y se modifican con las
transformaciones econdmicas e inciden en ellas, es decir las relaciones
de inequidad y exclusién no contribuyen a hacer sostenibles las cadenas”
(Patricia BIERMAYR- JENZANO, 2016). Por lo anterior, el mismo informe
sugiere tener en cuenta los puntos en los que se puede incluir la participacion
de las mujeres al interior de la cadena de valor.

Por ultimo, en los factores sociales se sugiere analizar el papel de
la mujer, en las asociaciones con el fin de determinar su influencia en la
permanencia dentro del eslabon produccion. Identificar fluctuaciones en los
precios para generar alternativas como precios anuales que favorezcan tanto
a productores como a transformadores, y conciliar el tipo de infraestructura
productiva que se adapte a los requerimientos de la agroindustria y a los
recursos de los productores. También, al interior de los factores sociales se
sugiere tener en cuenta la tradicion en el proceso de produccion (perfil del

productor), y su antigliedad en procesos asociativos.

CONSIDERACIONES FINALES

El departamento del Cauca carece de informacion oficial relevante
para el productor agricola y las organizaciones asociadas, que permitan dar
cuenta de procesos y caracteristicas de productores, organizaciones, climas,
calidad del suelo, caracteristicas de asociaciones, entre otros, considerados
como relevantes alahora de incrementar la probabilidad de éxito de proyectos
productivos de este tipo. Debido a lo anterior, los esfuerzos organizacionales
y del Estado se convierten en una labor individual, atomistica, que carece de
relevanciay, por ello, se pierden con el tiempo las capacidades desarrolladas
en la implementacion de proyectos previos.

Es importante consolidar la relacion entre el transformador o
comercializador delgranoy el productor,con miras aacoger recomendaciones
de secado, trillado y almacenamiento para garantizar la calidad de la quinua
en este sentido las empresas transformadoras pueden contribuir al proceso

de especializacion de la produccion, lo que reduciria los costos de tanto para
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el eslabon de produccion primaria, como para ellos y en este sentido no solo
garantizar comercializacion, sino mayores beneficios para los productores.

Otro aspectoimportante enlaproduccion de quinua es la coordinacion
de tiempos de entrega de insumos para la produccion con la época adecuada
de siembra asi como generar procesos de vinculacion con instituciones
como el SENA y la Camara de Comercio, pues estas son reconocidas por los
productores y generan confianza en los procesos.

Respecto a la diversidad de las comunidades, se podria concluir que
en la produccion de quinua las comunidades indigenas y campesinas pueden
ser eficientes siempre y cuando las condiciones climaticas y el tiempo de
entrega de insumos sean apropiados para el cultivo.

Los programas de acompanamiento a productores, deben ser mas
estables para generar resultados al largo plazo, un subsidio permanente a
productores, o provisidon de maquinaria entre otros, podrian hacer frente a la
fluctuacion de precios, y condiciones climaticas inestables.

Las capacitaciones que se realicen en el eslabon produccion, deben
incluir temas de liderazgo y procesos administrativos. Pues estos fortalecen
las capacidades de los productores se sugiere utilizar métodos como la
investigacion- accion —participativa u otros que permitan la interaccion
de los diferentes actores para dar valor a sus capacidades y condiciones

particulares, respecto al proceso productivo.
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experiencias de economia solidaria
agenciadas por Agro solidaria, el Consejo
Regional Indigena del Cauca CRIC, y
el Comité de Integracion del macizo
Colombiano-CIMA. En un segundo
momento se concentra la atencion en
los desarrollos del Cima a través de la
Fundacion estrella orografica del macizo
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INTRODUCCION

En Colombia desde la década de 1970, se viene implementando el
modelo neoliberal lo cual, se ha traducido en el aumento del desempleo,
desigualdades sociales, desindustrializacion y la quiebra del sector agricola,
afectando de manera particular al campesinado. En la década del 1990 con la
profundizacion de tal modelo, a partir de la apertura econdmicay enla década
del 2000 con la imposicion de Tratado de Libre comercio con los Estados
Unidos, las condiciones de vida de los colombianos han sido empeoradas,
tanto en el campo como en la ciudad. En el departamento del Cauca, uno de
los departamentos con la mayor tasa de desempleo y pobreza en el pais, los
efectos del modelo neoliberal y la imposicion de la economia de mercado se
manifiestan en la quiebra del sector agricola y la proliferacion de los usos
ilicitos de la coca y otros cultivos. A ello se suman las leyes del despojo
que ha venido imponiendo el gobierno prohibiendo la utilizacion de semillas
propias, la comercializacion de panela y productos agricolas producidos por
el campesinado. Ademas, la militarizacion de los territorios y la entrada de
empresas mineras multinacionales exacerban el conflicto social-ecoldgico
y profundizan los problemas econdmicos a nivel nacional y departamental.

No obstante, las comunidades campesinas e indigenas mantienen
propuestas de economias solidarias, ambientalmente sostenibles y basadas
en racionalidades fundadas en la reproduccion de la vida y de la identidad
cultural de tales comunidades. En este trabajo se hace un acercamiento a
la Economia de solidaridad y potencialidades para su constitucion como
movimiento social en el departamento del Cauca-Colombia. Se muestran
de forma general las experiencias de economia solidaria agenciadas por
Agro solidaria, el Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC, y el Comité
de Integracion del macizo Colombiano- CIMA. En un segundo momento se
concentra la atencion en los desarrollos del Cima a través de la Fundacion
estrella orografica del macizo colombiano Fundecima-Cima y una de las
experiencias significativas al interior de la organizacién social como es la

Asociacion de Agricultores de Arboleda. Cabe sefalar que, aunque son unas
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de las mas representativas, en cuanto alternativas a la racionalidad y modelo
neoliberal, no cubren todas las diversas propuestas de economia solidaria
que se desarrollan en el departamento. En un tercer momento se plantean
algunos elementos que permitirian fortalecer estas redes y organizaciones
formulando algunas propuestas a partir de las potencialidades identificadas.
A continuacion, se abordan las experiencias de economia solidaria
resefnandolas y profundizando en algunas de ellas. No sin antes desarrollar

algunas consideraciones teoricas.

DISCUSIONES TEORICAS

Una comprension mas amplia de la economia y de las distintas
alternativas y modos de desenvolverse permite comprende sus
potencialidades y tomar distancia de las formas dominantes de economia
al tiempo que evaluarlas criticamente. Conocer las formas alternativas de
organizacién econdmica permite “acceder a la inteleccion de sus logicas
y racionalidades” con lo cual se hace posible “el descubrimiento de lo
alternativo en la economia y su potenciamiento y desarrollo a partir de lo
existente” (RAZETO, 2015).

Teniendo en cuenta que la economia neoclasica se queda corta a la
hora de dar cuenta de la multiple y compleja realidad econdmica, al conocer
las formas alternativas de organizacion econdmica se hace posible ver que
“la realidad econémica, como cualquier otra realidad humana, presenta
una multiplicidad de posibilidades y de alternativas, entre las cuales las
personas, los grupos y las sociedades pueden optar’ (RAZETO, 2015).

Citando, al profesor Razeto:

Es importante conocer las mudltiples formas de organizar las
actividades economicas, tanto a nivel de empresas sectoriales
como de conglomerados sectoriales, que se insertan a su vez en
diferentes modelos econdémicos y de desarrollo. Tal conocimiento
sirve para juzgar las formas econdmicas predominantes, y para
optar consecuentemente por desarrollar aquellas alternativas que
nos parezcan mas adecuadas, necesarias, o eficientes, en funcion
de nuestros, valores, aspiraciones e intereses (RAZETO, 2015).
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Esta ampliacion de la realidad econdmica, de las formas de
organizacion entre las cuales se puede juzgas las predominantes permite
optar y hace posible el desarrollo de las formas alternativas mas eficientes
y con capacidad para garantizar la reproduccion de la vida. Esto es de gran

importancia si tenemos en cuenta que en la actual crisis:

que afectano solamente alas estructuras capitalistas predominantes
sino también a los proyectos de transformacion mas difundidos,
es especialmente necesario buscar y prestar atencién a las
experiencias alternativas; porque ellas, aunque no siempre tengan
una visibilidad o un grado de presencia significativa, contienen en
si mismas aspiraciones e intenciones de ser elementos agentes de
nuevos o renovados procesos de cambio social (RAZETO, 2015).

Los conceptos de las teorias econdmicas dominantes no dan cuenta
delaecondmicaen suconjunto, generalizany solo tienen en cuentalas légicas,
actores y racionalidades capitalistas o los de la economia estatal. Estos
por demas son fetichizados. En particular la escuela neoclasica hipostasia
la economia capitalista y confunde la realidad formalizada en la teoria del
equilibro general entre otras, con el desenvolvimiento real de la economia
capitalista, lo cual impide ver las ineficiencias que generan las organizaciones
de tipo capitalista. Pero al hipostasiar las I6gicas operativas y racionalidades
capitalistas las ha convertido en punto de referencia desde el cual se juzgan
a los actores, racionalidades y légicas de operaciones no capitalistas como
improductivas, irracionales e ineficientes. La racionalidad instrumental y la
eficiencia formal elevadas al nivel de valores maximos y deseables, sin ver
sus deficiencias e irracionalidades, se pretenden extender a otras logicas de
la vida econdmica y social negando la comprension de formas alternativas
de economia. Por ende, tales teorias no permiten comprender multiples y
heterogéneos actores, logicas operativas, racionalidades econémicas que
distan de las formas capitalistas, al tiempo que presentan dificultades para dar
cuentadelaslogicasy racionalidades capitalistas. Con ello se desconocen las
diversas y multiples realidades econdémicas. Se precisan entonces conceptos
comprensivos que sean Utiles “para reconocer la realidad econémica en su

complejidad, para enfocar los problemas del desarrollo, y para definir una
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practica transformadora en la perspectiva de la democratizacién econdmico-
social” (RAZETO, 2015). En palabras del profesor Razeto:

La ciencia economica ha sido notoriamente unilateral en el
estudio microeconomico de las empresas; ha teorizado y
construido modelos de empresas basados casi exclusivamente en
las modalidades capitalistas de organizacion y comportamiento.
Cuando ha extendido el andlisis hacia las empresas publicas,
o las cooperativas, lo ha hecho comparandolas con las formas
capitalistas, apuntando mas a mostrar las diferencias que
a identificar los especificos modos de ser de ellas mismas.
Es por esto que los conceptos que ha elaborado la ciencia
economica no siempre son suficientes para comprender la
racionalidad y los modos de operacion de las formas alternativas
de empresa. Se hace necesario, entonces, preparar conceptos e
instrumentos analiticos nuevos, que nos permitan dar cuenta de la
diversidad de unidades econdémicas existentes. (RAZETO, 1998).

Debido a la deficiencia e incompletud de la ciencia econdmica
dominante, se requiere desarrollar importantes conceptos relativos a la
produccidn y circulacion econdmica, los factores econdmicos, las logicas
de operacion, las racionalidades y las relaciones econdémicas entre otros
elementos de las formas econdmicas alternativas. Este trabajo trata
de visibilizar la contemporaneidad de formas economicas existentes y
posibles, las cuales se orientan: al reconocimiento del ser humano como
centro de la economia; a la superacion de las racionalidades instrumentales
supeditandolas a una racionalidad sustantiva; a la configuracion de formas de
produccion, distribucidn y consumo basadas en la solidaridad; al desarrollo
de formas de metabolismo acordes a los ciclos naturales. Para ello se hace
uso de los postulados normativos en torno a la economia de solidaridad
avanzado en la construccion de trabajos empiricos para el anadlisis de estas

formas de organizacion economica.

UN SUENO SOLIDARIO: AGROSOLIDARIA EL TAMBO CACUA

Al abordar la experiencia de Agrosolidaria se encuentra constituye
una confederacion de orden nacional en Colombia, y segun su pagina oficial

se defines como “una Comunidad Econdmica Solidaria de los renglones
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Agroalimentario, Artesanal y del Turismo Sostenible, que mediante una
estructura confederada, integra a pequenos productores, procesadores,
distribuidores y consumidores dentro del Circuito Econdmico™ . Esta guiada
por principios filosoficos de la Socioecondmica Solidaria, la Agroecologia y
el Comercio Justo campo-ciudad. “El modelo de Agrosolidaria plantea un
circuito basado en cinco eslabones: 1 Finanzas solidarias, 2 Produccion
asociativa, y agroecoldgica, 3 Transformacion asociada 4 Distribucion
solidaria 5 Consumo consciente y responsable “En algunas seccionales del
pais, estd mas desarrollado mas que en otras, en algunas esta construido el
circuito completo en otras dos o tres eslabones?” . Segun, Mario Bonilla esta
experiencia nace “en Boyaca, amparados y esperanzados en el oxigeno que
genero la Constitucion de 1991, creando en un primer momento, de manera
informal, la Asociacion para el Desarrollo Sostenible: Semillas, la misma
que fundamos o registramos en 1992. Alli nos dimos cita varias personas
dedicadas a varias areas del conocimiento: socidlogos, comunicadores
sociales, arquitectos, agrénomos, veterinarios. A partir de la propuesta de
desarrollo sostenible, creamos unos programas de intervencion comunitaria
en la regién, buscando en lo fundamental la organizacidon comunitaria. Es
decir, llevamos 20 anos de vida juridica®”.

La federacion tiene impacto a nivel de diferentes departamentos
en Colombia como Antioquia, Bogota, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta,
Cauca, Cundinamarca, Guajira, Huila, Putumayo, Quindio, Narifo, Risaralda,
Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. En total son 120 seccionales
en 17 departamentos. En el municipio de El Tambo Cauca, Agrosolidaria se
constituye en una federacion para a agrupar a los productores campesinos,
que buscan afrontar colectivamente los problemas de sobrevivencia en el
campo, la subvaloracion de los productos y esfuerzos campesinos, la carencia

de apoyos estatales y ante el problema de distribucién de los productos.

! http://www.agrosolidaria.org/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=103
2 http://www.semillas.org.co/sitio.shtml?apc=el1al--&x=20158718
3 http://www.desdeabajo.info/blogs/alternativas/item/20049-no-hay-sociedad-humana-que-se-

-desarrolle-sin-principios-de-colaboraci%C3%B3n.html

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 6 117
Diversidad



http://www.agrosolidaria.org/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=103
http://www.semillas.org.co/sitio.shtml?apc=e1a1--&x=20158718
http://www.desdeabajo.info/blogs/alternativas/item/20049-no-hay-sociedad-humana-que-se-desarrolle-sin-principios-de-colaboraci%C3%B3n.html	
http://www.desdeabajo.info/blogs/alternativas/item/20049-no-hay-sociedad-humana-que-se-desarrolle-sin-principios-de-colaboraci%C3%B3n.html	

En cuanto a la federacion Agrosolidaria en el Tambo Cauca, debido al
tamano del municipio se crearon seccionales, en total existen 11 seccionales
que cubren diferentes corregimientos. Estas implementan los fondos de
ahorro, las finanzas solidarias y crédito, la Red de fondos Autogestionados,
los mercados justos o Eco-mercado de comercio justo Campo-ciudad,
propenden por mejorar las condiciones de produccion, de transformacion
y comercializacion. Ademas, los campesinos asociados, Buscan recuperar
los saberes tradicionales y semillas de la region, asi como, la busqueda de
precios justos en la medida en que los productores logren llevar en forma
directa el producto al consumidor. Cobija aproximadamente 300 familias
200 productoras de café y el resto de aguacate, chontaduro, panela, y cacao.

Entre las estrategias desarrolladas por Agrosolidaria se encuentran
Grupos Asociativos de Finanzas Autogestionadas, Grupos Asociativos por
producto, Grupos Asociativos de Procesamiento, Grupos Asociativos de
Distribucion y Grupos Asociativos de Consumidores. En cuanto a los Grupos
Asociativos de Finanzas Autogestionadas, “Cada Seccional de agrosolidaria
constituye un Fondo Monetario Local desde el cual se proporcionan créditos
paramejorar las condiciones de trabajo de las Unidades Productivas Familiares
asociadas. Funciona como un Fondo Autogestionado y administrado por los/
as mismos/as asociados/as. Cada Seccional de agrosolidaria constituye un
Fondo Monetario Local desde el cual se proporcionan créditos para mejorar
las condiciones de trabajo de las Unidades Productivas Familiares asociadas.
Funciona como un Fondo Autogestionado y administrado por los/as mismos/
as asociados/as™ . En cuanto a los Grupos Asociativos por producto, estos
constituyen “equipos de trabajo integrados por las Unidades Productivas
Familiares Asociadas, donde se programa el desarrollo de los cultivos y
los sistemas productivos agricolas y pecuarios”. Los Grupos Asociativos
de Procesamiento se conforman para procesar productos frescos,
condiversidad de y en funcion del trabajo cogestionado para la adecuacion

y equipamiento de sus plantas de procesamiento. Los Grupos Asociativos

4 http://eventos.forolacfr.org/recursos/2013_mexico_mayo/presentaciones/talleres/taller_04/6/
AGROSOLIDARIA. pdf
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de Distribucion se encargan de mantener el contacto con los productores,
procesadores y consumidores solidarios, asi como también con empresas
compradoras externas al Circuito Econdmico Solidario. Y en relacion a los
Grupos Asociativos de Consumidores estos son “grupos de personas que
representan a unidades familiares que comparten un territorio comun y que
ha decidido asociarse en agrosolidaria para participar de manera consciente
y responsable con su poder de compra en el Circuito Econdmico Solidario”.
Recordemos que uno de los objetivos de Agrosolidaria es la formacion de
prosumidores, acercando el trabajo mutuo de consumidores y productores y
haciendo realidad el lema “precio justo para el productor, precio justo para el

consumidor, margen justo para el distribuidor”.

Fuente: eventos.forolacfr.org

LOS INDIGENAS DEL CAUCA Y LA ECONOMIA PROPIA

Generalmente cuando se habla de economia propia indigena, se
asocia a las comunidades indigenas del Cauca al trueque y la minga. Aunque
ello es cierto, al observar las propuestas del Consejo Regional Indigena del
Cauca (CRIC), en el tema de la economia propia esta abarca un desarrollo
conceptual, experiencias productivas y esta ligada a la tierra y en funcion
de la reciprocidad. “La economia tradicional de los pueblos indigenas parte
del concepto de integralidad que no admite tratar lo econdmico como una
variable independiente pues esta relacionado con los demas aspectos de su
proyecto de vida” . Esta economia propia, plantea la recuperacion de saberes

propios, la agroecologia, los abonos orgéanicos la cultura y cosmovision

5 www.cric-colombia.org/
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propia. Esta economia propia cuenta con formas econdémicas como:
empresas comunitarias, grupos asociativos, tiendas comunitarias, colegios
agropecuarios, proyectos comunitarios y nucleos Familiares. Constituyen
economias propias y colectivas que propenden “por la seguridad alimentaria
de las comunidades a través de intereses colectivos y no individualistas”, la

salud y el cuidado humano y de la naturaleza.

“El Plan econdémico busca que el equilibrio ambiental se mantenga
como indicador para el desarrollo econémico integral, el referente
ambientalcomounapartedelacosmo-acciénseconectaconlasalud
de los seres humanos y de la naturaleza.” (VITONAS, p. 3, 2.009).

Dentro de esta economia propia indigena se encuentran “los
cultivos de tul (huerta tradicional nasa), de roza (cultivos de subsistencia),
sustentados a partir de las parcelas familiares, huerta escolar y de los
trabajos que se desarrollan en algunas empresas comunitarias” (CALERO,
2009:8). Algunas de las experiencias de economias propias cubren desde
ecoturismo, agroindustria, recursos naturales, minas, y produccion agricola
organica basica (Papa, Café, Maiz, Yuca, Esparrago, Hortalizas y Frutales).
Dentro de las experiencias solidarias se encuentra el Fondo Rotatorio
Indigena orientado a fortalecer las propuestas econdmicas organizativas a
través de la de rotacion de crédito en especie. También se encuentra La
Central Cooperativa Indigena del Cauca “CENCOIC”, tiene por mandato
de las comunidades indigenas dinamizar el desarrollo economico de tales
comunidades. “Hoy en dia Cencoic es una de las empresas lideres en la
comercializacion de café a precio justo™. Para concluir la economia propia
indigena esta en funcion de la reciprocidad y los saberes propios, persigue la
armonia con la Madre tierra, hace enfasis en el caracter colectivo de la tuierra
y los saberes, las practicas ancestrales. “Las relaciones de intercambio vy
de reciprocidad” (CRIC, 2004; MARTIN, 2003), se hacen con el siguiente
sentido: “yo doy y tu me das”, es decir un intercambio. La solidaridad para el
Nasa es diferente, “no monetaria”, empleando diferentes tacticas como “la
minga”. “Esa economia produce y se basa en las relaciones solidarias, en

relaciones humanas de apoyo mutuo, de respeto, de intercambio, equitativas

8 http://cric-colombia.org/cencoic/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3 presen-
tacion&catid=25%3Athe-project&ltemid=59&lang=es

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 6 m
Diversidad


http://cric-colombia.org/cencoic/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3 presentacion&catid=25%3Athe-project&Itemid=59&lang=es
http://cric-colombia.org/cencoic/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3 presentacion&catid=25%3Athe-project&Itemid=59&lang=es

entre comunidad y personas, en practicas colectivas e intercambios”
(CALERO, 2009:11).

Fuente:http://cric-colombia.org/cencoic/

EL CIMA APUESTAS DE VIDA, AGUA Y DIGNIDAD

Al abordar la busqueda con la entrada CIMA, se encontraron los
contenidos que a continuacidn se referencian de acuerdo al trabajo de
(MACIAS, W, 2020). En el caso Comité de Integracion del Macizo Colombiano
(CIMA) es una propuesta supramunicipal. La organizacion social CIMA tiene
influencia regional en el Macizo Colombiano, y agencia la construccion de
iniciativas de economia solidaria, propia y campesina. Al acercarse a la
trayectoria local del CIMA, se observa que se constituye a través diferentes
procesos de movilizacion desde la década de los ochenta surgidos al norte
del departamento de Narifio y sur del Cauca. Estos diferentes procesos de
movilizacion convergen y el 31 de marzo de 1991 se articula el CIMA, con
un proyecto territorial regional desde abajo a partir de la movilizaciéon social
frente a la marginacion y olvido por parte del estado y la carencia de servicios
publicos. Con los objetivos de recuperacion, conservacion, mantenimiento
y uso racional de la Naturaleza y los Pueblos del Macizo Biogeografico
(Cauca, Narino), el CIMA construye el Plan de Vida, Agua y Dignidad. Este
plan esta compuesto a su vez por Plan de Desarrollo Educativo del Macizo
Colombiano, el Plan de Integracion Cultural y el Plan de Desarrollo Ambiental
y Agropecuario del Macizo Colombiano y Sur del Cauca- PLADAMASUR, de
este surgen las Escuelas Agroambientales del Macizo de Cauca y Narifio
integrados en los Centros Integrales Servicios-CIS. PLADAMASUR, es la
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guia de accion del area agroambiental del CIMA desde la cual se adelantan
diferentes iniciativas de economia solidaria al igual que la Tienda Regional
del Macizo Colombiano. A continuacion, se hace referencia a tres estrategias
con acciones concretas que contribuyen a la democratizacién del mercado,
emprendidas por la organizacion social CIMA Comité de Integracion del
Macizo Colombiano. (MACIAS, 2020).

Una de las iniciativas de economia solidaria son las ferias
agroambientales, a las cuales assisten expositores de las Escuelas
Agroambientales del Macizo de Cauca y Narifo integrados en los Centros
Integrales Servicios-CIS, y delegados-as de diferentes organizaciones,
regiones y climas para compartir sus semillas, saberes y sabores. En el
marco de estas ferias se desarrollan acciones concretas como talleres e
intercambios de experiencias sobre temas como: Economia y Desarrollo
propio, Territorio, Mineria y Autonomia, Derechos al Agua, a la Alimentacion,
a la Tierra. En el desarrollo de estos espacios se reafirma la identidad
campesinay la soberania sobre los territorios. Las ferias constituyen en lugar
de encuentro cultural, de trueque, de recuperacion de semillas y sabores,
de identidad. Por ende se promueven formas de intercambio y relaciones
de reciprocidad alternas al mercado capitalista. Las ferias campesinas se
realizan en municipios de El Bordo y la ciudad de Popayan.

También se encuentran las Escuelas Agroambientales, con diferentes
iniciativas de economia solidaria que van desde la recuperacion de los usos
tradicionales de la coca, la produccion agroindustrial cogestionada de
pasabocas papas, la produccion de artesanias, yogurt, entre otros. Aqui la
recuperacion de saberes agroecoldgicos, la diversificacion y la organizacion
son principios centrales toda vez que se trata de hacer realidad el lema
“produzcamos lo que consumimos, consumamos lo que producimos”. Vemos
aqui un ejercicio de fortalecimiento de los pequefios productores, y la
promision de la solidaridad entre ellos. Con esto se promueven dinamicas de
incremento de autonomia y la participacion social al fortalecer las economias
campesinas, pero también la socializacion de conocimiento e informacion

relevante para fortalecer su participacion en los mercados.
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Otra de las estrategias del Cima es la Tienda Regional del Macizo. En
ella se encuentran los productos de pequenos productores asociados en la
Tienda Regional del macizo colombiano, entre los que podemos mencionar
el café COSURCA producido por campesino e indigenas asociados en la
cooperativa del sur del cauca—-COSURCA, las AROMATICAs entre ellas las
hechas con base en la hoja de coca, miel de abeja producida por Apiarios
la Chorrera -Vereda la Chorrera-Timbio Cauca, la panela Pulverizada
elaborada artesanalmente, Chocolate cacao, tortas y galletas elaboradas
con harina de coca, artesanias, tejidos entre otros productos. En suma, se
trata de consolidar y posicionar los productos de la Economia Campesina
para “garantizar un margen mayor de valor a las familias rurales” y fortalecer
la soberania alimentaria de las comunidades. Esta tienda funciona como un
mecanismo para la promocion de los productos campesinos y su distribucion
solidaria.

Estas acciones se orientan a fortalecer y promover los mercados
campesinos, poner a disposicion de la comunidad los productos de
los expositores, dinamizar aprendizajes y dar a conocer las diferentes
asociaciones de productores. Esto en la busqueda de otras formas de
desarrollo, para la sobrevivencia y respetando la naturaleza. Esta opcion por
la economia campesina se orienta en la idea de revertir las dinamicas de
concentracion economica generadas por las politicas macroecondmicas del
Estado colombiano, los Tratados de Libre Comercio y las politicas y leyes
que criminalizan a los pequefos productores en pro de entregar el mercado
agricola a las multinacionales y grandes productores nacionales. El proceso
CIMA fortalece asi al sujeto colectivo, el campesinado, con el fin de fortalecer
su poder y establecer a partir de su auto organizacion una correlacion
de fuerzas favorable a su participacion en los mercados de productos
agricolas. En este proceso de promocion de mercados campesinos, las
ferias agroecoldgicas persiguen la democratizacion del mercado en cuanto
fortalecen el sujeto colectivo campesino y por ende tienden a generar
procesos de desconcentracion, descentralizacion, diseminacion del poder
econdémico.
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En resumen, en el marco de las ferias agroecoldgicas, las escuelas
agroambientales y la tienda regional del macizo se desarrollan diferentes
acciones concretas en pro de la democratizacion del mercado o para usar
otra expresion con el fin de “producir lo que consumimos y consumir lo
que producimos”. Ademas de ello se promueven iniciativas en el mercado
financiero como la Cooperativa Multiactiva del Macizo COOMFIAR, y fondos
comunales rotatorios. Cabe también reiterar que hay un énfasis en la

produccién agroecoldgica.

Fuente: propia

FUNDECIMA UN CAMINO SOLIDARIO DE Y POR LOS EXCLUIDOS

En lo que sigue se hace a un acercamiento a diferentes modos de
organizar las aportaciones y las retribuciones de los factores por parte de
sus integrantes, y que manifiestan distintas I6gicas operacionales. Como

se menciono anteriormente FUNDECIMA surge de un proceso organizativo
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de las comunidades campesinas del macizo colombiano y como érgano
técnico de apoyo al proceso social CIMA (Comité de Integracion del Macizo
Colombiano), para acompafar procesos de planificacion y seguimiento de
acuerdos del movimiento campesino. Como puede observarse por su origen
social es eminentemente una expresion de relaciones solidaridad.

En este contexto Fundecima se va a concentrar en promocionar la
economia campesina y las apuestas solidarias en el Macizo colombiano,
gestionando proyectos y recursos en el marco de los planes de vida de las
comunidades (Plan de Vida Agua y Dignidad). Por ende, hace parte de las
cadenas de intermediarios y recibe aportes-donaciones de agencias de
cooperacion y desarrollo como la Unidn Europea, o de entidades estatales
tales como, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Accion Social (hoy
DPS), u otras como INDEPAZ. Dentro de la politica de relacionamiento de la
Fundacion esta el principio de autonomia frente a las instituciones donantes,
pues como se sabe estas muchas veces persiguen el control y dominacion
de las comunidades mas alla del fortalecimiento de su autonomia e identidad.

En los que respecta a la participacion de las bases sociales son
estas las que a través de las movilizaciones y su autoorganizacion aportan
iniciativas y trabajo social, las cuales no son calculadas. Los proyectos
gestionados por FUNDECIMA fortalecen la autonomia de las bases sociales
y las economias campesinas. Pero ademas es posible resaltar que, entre la
Fundacion, el proceso social CIMA y las bases sociales existen relaciones de
reciprocidad y compromiso en la pertenencia a la organizacion y al proceso
social CIMA. Esto se manifiesta en las mingas, las movilizaciones o el trabajo
comunitario. EI compromiso, la identidad, la integracion, la solidaridad y la
participacion puede decirse es el comportamiento esperado por parte del
proceso social y la fundacion, al tiempo que el apoyo de las bases sociales es
recompensado por las gestiones, acompanamiento y proyectos. Esto puede
entenderse mejor en cuanto la FUNDECIMA tiene un caracter “organico”
es decir no es una fundacién creada por terceros para satisfacer a unos

beneficiarios externos, sino que en este caso se trata de comunidades
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organizadas que desarrollan el movimiento campesino, conforman el proceso
social CIMA y en este marco dan lugar a FUNDECIMA para el apoyo técnico
de su propio proceso social y la gestion de sus planes de vida. Asi visto, al
redor de Fundecima se encentran relaciones de donacion y de reciprocidad,
en el marco del CIMA que tiende a configurar una comunidad de vida.

FUNDECIMA “produce” bienes y servicios como las gestion de
proyectos para iniciativas y procesos de capacitacion que se mencionan
a continuacion: en derechos humanos, la formacién ambiental a través de
las escuelas agroambientales; el apoyo a la conformacion de asociaciones
como la cooperativa Comfiar o la conformacién de centros integrarles de
servicios para el fortalecimiento de fincas de referencia agroambiental; la
integracion de las comunidades y la formacion de la identidad maicicena
con la promocion de la cultura a través por ejemplo de las tomas artisticas,
el desarrollo de un curriculo intercultural; la creacion de fondos solidarios, en
desarrollo de procesos de planeacion en la organizacion de las comunidades
y el fortalecimiento de sus organizaciones comunitarias; el acompanamiento
en los proceso de movilizacidén y negociacion de las comunidades en sus
luchas frente al Estado; el desarrollo de proyectos para el fortaleciendo de la
economia campesinas y para resolver necesidades basicas.

Las inicitivas que adelanta Fundecima, responden a los planes de
desarrollo elaborados por las bases sociales y buscan fortalecer el proyecto
de integracion regional, la economia campesina, la soberania alimentaria,
la identidad, la auto organizacion y el empoderamiento de las comunidades
del macizo. Lo anterior, esta en consonancia con relaciones de tipo solidario
pues no se trata de lograr el beneficio del donante, la consecucién de
honores, reconocimiento, prestigio o beneficios econdmicos, sino por el
contrario de promover la autonomia y empoderamiento de las bases sociales
lo que expresa una relacion de donacion con altos niveles de solidaridad.
Por otra parte, esto se verifica en el crecimiento de las iniciativas impulsadas
por FUNDECIMA que benefician directamente a los productores campesinos

como la tienda regional del macizo, o en su apoyo en las movilizaciones
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campesina del 2012 y su acompanamiento ante las negociones con el
gobierno que hoy se traducen a la obtencion de fondos para la adquisicion
de tierras por mas de 8000 millones de pesos. Esto contribuye no solo a
resolver la necesidad de tierra del campesinado sino a la creacion de
asociaciones, las fincas de referencia agroambiental y a la recuperacion del
territorio. Lo antes dicho, me permite ademas senalar que una de los criterios
de eficiencia material (distinta de eficiencia forma medidos en términos de
valor) de la economia de solidaria de donaciones ademas del valor entregado
a los beneficiarios, debe ser precisamente debe ser el criterio politico de si
se constituye o no en una opcion de empoderamiento y autonomia de los
excluidos. Es decir una economia de donaciones debe ser una opcién por
la autonomia y fortalecimiento de los excluidos criterio este que supera el
criterio del valor de los bienes y servicios. Finalmente cabe agregar que las
gestinos de la fundacion se hacen en el marco del principio de Control social,
ejercido por el proceso CIMA y por las bases sociales. Dicho de otra manera,
existen altos niveles de solidaridad pues, la solidaria influye de manera
decisiva en la creacion, operacion, flujos de servicios, y la racionalidad de la
organizacion FUNDECIMA.

LA FORMA C DE LOS FACTORES PRODUCTIVOS EN LA ASOCIACION
DE AGRICULTORES DE ARBOLEDA (ASOAGRAR)

En este se trata de ver como en la Asociacion de Agricultores de
Arboleda (ASOAGRAR) caracterizada como un tipo de empresa solidaria
en organizada por el Factor C, como se manifesta la Forma C en todos
sus factores y como estos adquieres de manera total, parcial o incipiente
la forma C. Siguiendo los elementos trabajados se aborda a Asociacion
de Agricultores de Arboleda (ASOAGRAR) caracterizada como un tipo de
organizacion solidaria en funcion del factor C, el cual como se mostrara
determina la organizacion de los demas factores Y por ende se constituye
en el factor organizador o categoria econdmica. Al devenir en categoria
economica los asociados, en este caso campesinos, se plantean objetivos
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economicos propios, producidos colectivamente y son auténomos en el
manejo de la asociacidn, no solo en el sentido de crear una empresa propia,
sino también en cuanto produccion agroecoldgica que permita la reduccion
de dependencia del marcado y la industria de los agroquimicos. En este
sentido los asociados definen objetivos propios y son organizadores de
la empresa por lo cual se constituyen categoria. En lo que sigue se trata
de identificar, en ASOAGRAR, en manifestaciones de estas dimensiones
subjetivas, en cada uno de los seis factores con que opera:

En relacion con el trabajo existe trabajo individual realizado en cada
una de las fincas de los asociados quienes las manejan de forma autonoma,
aunque como se vera mas adelante, los asociados comparten los saberes y
formas de manejo de los sistemas agroambientales. El factor C impacta las
formas del factor trabajo en la medida en que se desarrollan practicas de
trabajo comunitario basadas en valores como la solidaridad, el companerismo,
compromiso, confianza y respeto. Entre estas practicas se encuentran “la
rotacion de la mano de obra” aportada por los socios en las fincas, con el fin
de compartir experiencias que contribuyan a la recuperacion de los terrenos
e intercambio de semillas que enriquezcan el sistema finca”’; en “la minga”
como forma de trabajo colectivo; la “vaca”, la “rotacién de mano de obra”,
el “intercambio de semillas”, la metodologia campesino a campesino. Esta
combinacion de formas de trabajo individual en cada una de las parcelas de
los asociados (por demas este trabajo individual en las parcelas es mas bien
un trabajo familiar) junto a practicas de trabajo colectivo como el cambio de
mano, muestran formas c del trabajo el cual es realizado en companerismo,
en colectivo donde ademas cada uno contribuye con su propio hacer y al
mismo tiempo se fortalecen lasos de amistad. Estas formas de trabajo
colectivo como la minga o el intercambio colectivo de semillas fortalecen las
fincas de cada uno de los asociados.

En esta dimension referida al factor tecnoldgico la asociacion enfoca
en tecnologias agroecologicas. La agroecologia cuestiona las practicas de
la agricultura moderna centrada en la técnica y la utilidad econdmica pero

ambientalmente y socialmente insostenible. La agroecologia se centra en
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la busqueda y recuperacion de principios y estrategias para el desarrollo
de sistemas agrarios acordes y en equilibrio con las dimensiones sociales,
culturales, ambientales, politicas y econdmicas de tal forma que sea posible
la coevolucion entre sistemas naturales y socioeconémicos. Busca ademas
que los campesinos superen la dependencia del mercado de los transgénicos
y agro insumos, en manos de los monopolios multinacionales, para fortalecer
la soberania productivay alimentaria, “producir lo que consumimos y consumir
lo que producimos”.

Elintercambio de saberes agroecoldgicos se da a través de la escuela
agroambiental, donde un agro sembrador es el encargado de generar
aprendizajes. El agro sembrador, en la Finca de Referencia Agroambiental-
Fram ---- se explica el manejo diversificado de los cultivos, la preparacion de
bioinsumos, el manejo de alelopatia para control de especies, enfermedades
o plagas, la produccion de abonos organicos, entre otros saberes.

Se trabaja con la metodologia campesino a campesino, donde los
campesinos desarrollan sus capacidades para compartir saberes, se auto
reconocen y valoran el conocimiento ancestral o propio y que se han pasado
de generacion a generacion. Esta metodologia permite la recuperacion de
saberes propios sobre el manejo de cultivos, siembra, cosecha, postcosecha,
recuperacion de semillas manejo de rastrojos, la importancia de la
reforestacion o el auto reconocimiento y valoracion de la Chacra como unidad
productiva. Se recuperan saberes colectivos sobre los habitos y ciclos de vida
de los recursos, formas de propagacion, épocas de siembra y crecimiento, o
formas de incrementar la abundancia de los recursos. Estos aprendizajes se
enmarcan en la idea de reforestar el cerebro a fin de superar la dependencia
de los transgénicos, efectos contaminantes del uso de quimicos o practica
agricolas que generan erosion como la ganaderia intensiva. Se trata de
buscar practicas acordes a las necesidades, el territorio y la convivencia con
la naturaleza.

Para esto las metodologias de concretan en practicas de intercambio
de saberes como la “vaca”, o el uso de dinamicas como la construccion de

mapas suefos en los que se construye colectivamente una representacion
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grafica de lo que se quiere a futuro. Este se emplea de manera particular para
ver como se organizaran los cultivos diversificados en las fincas.

Podemos observan la fuerte incidencia del factor C, que hace
coherente el factor tecnoldgico con la racionalidad de la economia solidaria,
tanto por el contenido de las tecnologias agroecologicas, como por las
formas de compartir o construir estas tecnologias a través de las escuelas
agroambientales y la metodologia campesino a campesino. Parafraseando
al profesor Razeto en el caso presentado la tecnologia adquiere la forma C
pues la capacidad de innovar es expresion del grupo, es un saber compartido,
del cual cada uno con su formacion diferente aporta, pero es un saber grupal
del cual se apropia el grupo, son tecnologias socialmente aportadas que
se desarrollan por el grupo, es un saber en desarrollo, no es excluyente y
tampoco es monopolizado por los iniciados. En suma, la tecnologia tiene el
caracter de un saber apropiado socialmente y de forma participativa.

La forma de propiedad de las fincas es fundamentalmente la
propiedad personal o familiar de las parcelas. Ademas, los asociados,
poseen medios materiales como “una sede propia acondicionada y dotada
con un equipo para la sistematizacion de las actividades desarrolladas en
los encuentros”; también se ha establecido el reconocimiento y apropiacion
de la FRAM “la pefia como referente para los demas asociados del proceso,
quienes pretenden mejorar sus parcelas para que sean autosostenibles”.
Cabe sefalar que esta parcelacion de la propiedad en ciertas circunstancias
se manifiesta también en la parcelacion del pensamiento, y actitudes
individualistas se constituyen en obstaculos para pensarse colectivamente y
desarrollar proyectos colectivos. Por ende, el esfuerzo de pensar lo colectivo
desde las formas de propiedad personal, ponen de relieve el gran esfuerzo
que realizan los asociados. Por ende, puede verse una como los medios
materiales parcialmente han adquirido la Forma C. Ademas, cabe sefialar que
los beneficios econdmicos de la asociacion se reparten proporcionalmente.

En el caso del factor gestion y toma de decisiones, como ya se sefald
en anteriormente, es preciso resaltar como manifestaciones concretas de

como este factor adquiere la forma C las siguientes:
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1. “La sistematizacion colectiva de las actividades a través de
reuniones en las cuales se comparten problematicas y se piensan
en conjunto formas de solucion”;

2. En el grupo hay un proceso de trabajo continuo de participacion
activa de sus miembros, en los espacios donde se manifiestan
propuestas, problemas percibidos y alternativas de solucion para
los mismos;

3. Las acciones propuestas en el grupo son concertadas,
comprendidas e interiorizadas por los asociados lo que permite
cohesionar de mejor forma a los asociados y convocarlos.

4. En cuanto a la comunicacion, se tienen que el manejo de la
informacion y la forma como se trasmite, implica un proceso
reflexivo del discurso, donde los asociados hablan desde su
experiencia vivida.

5. El Factor C le da forma a la gestidon en cuanto se da el
potenciamiento de liderazgos donde cada uno tiene un rol
determinado de acuerdo a sus fortalezas y su reconocimiento,
lo cual potencia la voluntad colectiva enriqueciéndola con las
iniciativas y potencialidades heterogéneas de los participantes
en la asociacion.

Se puede ver aqui como la gestion adquiere la forma ¢ a través
de la autogestion, la gestion participativa, la comunicacion reflexiva y el
potenciamiento de liderazgos que potencia la autonomia de los sujetos y
supera la division entre dirigentes y dirigidos. La gestion adquiere altamente
la forma C de, pues esta asume las caracteristicas de ser una gestion
asociativa, participativa, autogestion, colectiva, y es expresion de la voluntad
y decisiones de los asociados, donde se potencian las capacidades de los
distintos participantes de la empresa. Ademas, se ejerce un pode colectivo,
un pode con los otros y justo a los otros y no sobre los otros.

Como quedo dicho enunanterior trabajo enrelacion conla financiacion

es importante ver que esta se obtiene de comunidad internacional en algunos
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casos que aportan a estas experiencias significativas y también es de resaltar
que se obtienen recursos de la cooperativa confiar que entrega un fondo
rotatorio para el fortalecimiento de las Fram sobre la base de la confianza.
También puede senalarse que los cultivos diversificados generan ahorros
de recursos monetarios al disminuir la presencia del mercado. Sin embargo,
hay que senalar la falta de acceso a recursos, lo cual genera dificultades
pues en algunos casos el acceso de recursos esta condicionado a la siembra
de monocultivos lo que va en contravia del proyecto agroecoldgico de la
asociacion. Tampoco se han desarrollado experiencias de moneda propia.
Como puede verse el factor financiero adquiere de manera incipiente la
forma C.

En relacion al factor C como se muestra en este trabajo, este se
manifiesta de manera transversal en los demas factores dandole totalmente
forma a algunos de estos e incidiendo de forma parcial o incipiente en otros.
Sobresale que la solidaridad se manifiesta en el sentir de sus asociados
como parte de un grupo que si bien, se enfoca en la produccion alternativa
trasciende hacia los ambitos comunitarios. Lo anterior es coherente con el
hecho de que su identidad campesina, motiva un hacer pensando mas alla
de lo individual y/o asociativo, encontrando su realizacién en el beneficio
irradiado en la comunidad. Ademas, “En la organizacion se ven identificados
algunos aspectos entre ellos, el rescate de valores como: responsabilidad,
disciplina, honestidad, rescate de la identidad, companerismo, solidaridad,
compromiso, unidad, convivencia, constancia optimismo, confianza vy
credibilidad”. Se anade a esto el florecimiento de afectos colectivos, el auto
reconocimiento, el fortalecimiento de la autoestima, y de sentimiento de
camaraderia. Estos se manifiestan en las diferentes actividades donde se
comparten e intercambian productos y saberes, pero en los cuales también
se llevan obsequios a los companeros, se conversa, se comparten sonrisas,
preocupaciones, o se pregunta por el otro. Se observa que los asociados son

conscientes, auto gestionan y estan comprometidos con su proyecto.
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PROPUESTAS PARA LA CONSTRUCCION SECTOR SOLIDARIO COMO
MOVIMIENTO SOCIAL

Los siguientes elementos estan pensados como un posible camino
hacia la construccion de un movimiento social desde las experiencias de
economia solidaria presentadas. Se trata de ver las tres fases que permitirian
la constitucion del sector solidario o mas bien del movimiento social de
economia solidaria. Se parte también de algunas de las problematicas del
sector solidario y de experiencia existente como las redes de consumo
solidario y propuesta asociativas. No obstante, su caracter esta pensado
a modo de propuesta, siendo plenamente consciente de las limitaciones
en términos de organizacion, luchas por la hegemonia, conflictos, falta de
voluntad o la politiqueria (creacion de clientelas por parte de politicos) que
afecta en el plano local la posibilidad de articulacion de tales experiencias.
Sin embargo, vale resaltar que cada propuesta ya existe experiencias las

cuales se relacionan a manera de ejemplos para concretar tales propuestas.

Auto reconocimiento y constitucion de identidades

Cartografia social de las experiencias de economia solidaria:
mapas locales generales y por producto o servicio, mapas regionales y mapa
nacional. La construccion de estos mapas permitiria visibilizar las experiencias
y ser mas conscientes de las dimensiones y el peso de la economia solidaria,
asi como ver las potencialidades. Esta cartografia social puede ser base
para el desarrollo de sistemas de informacion del potencial sector solidario e
insumo para procesos de articulacion. La base desarrollada durante el curso
puede constituirse en un primer insumo que puede potenciarse.

Intercambio de aprendizajes solidarios: Se trataria de agenciar
encuentros de experiencias de economia solidaria desde lo local, regional
a lo nacional. Estos encuentros se enfocarian al intercambio de saberes,
experiencias, mirar problemas- contextos comunes, y formular compromisos

de articulacion desde la base. Estos encuentros podrian constituir y
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decantar las bases para el desarrollo de un proyecto comun. Estos espacios
de intercambio de saberes como los espacio de ferias u otras, deberan dar
lugar a los conocimientos locales, ancestrales, las expresiones culturales,
artisticos y ambientales de modo que se promueva una vision integral de
la economia solidad y se cree el sentido de comunidad. Avances en este
sentido se encuentran en las federaciones y asociaciones campesinas y las
economias propias de las comunidades indigenas, y las acciones colectivas
y espacios de intercambio de saberes, semillas o sabores desarrollados.
También sabe resaltar que se cuenta con organizaciones orientadas a la
formacion y educacion con enfoque solidario, feminista, ecologista o en
temas como la formacion de asociaciones. Por demas se resalta que se trata
de ver cada sujeto de la economia solidaria de por si ya viene desarrollando
saber desde cada experiencia.

Redes de Economia Solidaria Locales, regionales y nacionales:
se trataria a través de los encuentros asamblearios de configurar redes no
institucionalizadas, de voceros ( no delegados) encargadas de agenciar los
compromisos y tareas senaladas en los encuentros por las organizaciones y
sujetos. Se buscaria desde las vocerias promover los espacios de encuentro
y agenciar una cultura solidaria. También se buscaria agenciar propuestas
de politica sectorial construidas desde abajo partiendo de las propuestas
elaboradas en los encuentros por los sujetos de economia solidaria. Estos
serian espacios de coordinacion y articulacion. Ya existen experiencia como
la Red Cooperativa de Medios de Comunicacion Comunitarios de Santander,
la Red de Economia Solidaria de Antioquia; Red-CEPELA. Red de colectivos
de estudio en Pensamiento Latinoamericano; Red Colombia Verde; o la
RIPESS que pretende articular experiencias y redes de la Economia Solidaria
y Social a nivel nacional y mundial; entre otras.

Finanzas éticas y fondos rotatorios mutuos: el sistema financiero
en Colombia no ofrece tasa de interés favorable a las iniciativas solidarias.
Ademas, ejerce poder y socava la autonomia de las iniciativas solidarias al

condicionar el financiamiento de ciertos tipos de proyectos y empresas o
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promoviendo el crédito de consumo ineficiente y reproductor de las relaciones
e produccion capitalistas. Ello hace por ejemplo que quienes participan de la
economia popular se vean obligados a adquirir crédito con cuentagotistas o
agiotistas que les cobran altas tasas de interés e imposibilitan el crecimiento
de tales iniciativas.

Por otra parte, las iniciativas de economia solidaria suelen buscar
financiamiento en la oferta estatal. Ello implica que es el estado el que impone
los criterios sobre los tipos de proyecto que financia, las cuantias, condiciones
y racionalidad de mercado. El Estado como subsidiario del mercado impone
por ende el financiamiento de iniciativas orientadas hacia la reproduccion
del modelo econdmico neoliberal y las relaciones de produccioén capitalistas.
Esto conduce a la negacioén de las racionalidades de la economia solidaria 'y
su autonomia.

El financiamiento es una de las limitantes mas fuertes a las iniciativas
de economia solidaria, por lo que una de las propuestas seria el encuentro de
experiencias de finanzas éticas, la articulacidén de iniciativas solidarias para
el manejo solidario de los ahorros y la constitucién de circuitos de finanzas
éticas, fondos rotatorios, etc. También la creacion de espacios de formacion
en finanzas éticas y la gestion financiera en empresas solidarias a partir de
las experiencias y encuentros, donde sea posible el intercambio de saberes.

Se resalta que dentro de la base de organizaciones se encuentran
21 organizaciones orientadas hacia el crédito y los servicios financieros, y 10
cooperativas multiactivas.

Mercado solidario: Dado las firmas de los tratados de libre comercio,
y las normas estatales que prohiben la comercializacion por parte de los
pequenos productores, entre otras trabas juridicas, se ha acrecentado la
dependencia alimentaria y del mercado constituido por las multinacionales.
Ello reproduce la pobreza, la concentracidon de la riqueza y deterioro
ambiental. Para las empresas de economia solidaria significa competir en
condiciones profundamente desiguales y con barreras para la adquisicion de

insumos en dependencia del mercado (multinacionales de los agro negocios
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etc) y barreras en la comercializacién. Frente a ello es importante promover
la articulacion de las empresas de economia solidaria en torno al mercado
de medios materiales de produccién, insumos, y productos finales, donde se
genere cooperacion y precios justos.

Sitios solidarios de almacenaje

Sitios solidarios para la distribucion

Mercados campesinos

Ferias solidarias

Ver la importancia de la infraestructura de mercado desde los
productores hasta el consumidor final para desarrollar formas solidarias o
empresas solidarias de transportes, bodegaje, distribucién, tiendas.

También se trata de la promisiéon y formacién en consumo
solidario, siguiendo el ejemplo de las redes de consumidores generadas
por agrosolidaria, donde se parta desde los asociados a las diferentes
experiencias de econdmica solidaria, las zonas de locales disidencia de
las empresas solidarias hacia lo nacional. Pensar primero en “consumir lo
que producimos” y en los mercados locales, para construir desde abajo, y
generar espacios de formacion de consumidores criticos y producir material
formativo como guias de consumo ecoldgico y saludable.

Esto se resalta también, porque en materia de comercializacion y
consumo en muchos casos las empresas solidarias estan pensando desde
la l6gica capitalista de la exportacion hacia los mercados “globales” pero
no inciden en su contexto mas cercano lo que genera dependencia del
mercado global y ello implica orientar el consumo hacia las necesidades de
tal mercado. Esto ultimo, niega la autonomia y solidaridad de las empresas
solidarias. Por ende, se trataria de visibilizar la importancia del consumo
propio de los asociados, los niveles locales para extenderse hacia lo regional,
y nacional. Las redes locales de consumo serian el primer eslabon.

En este contexto se resalta la presencia de 10 cooperativas de
consumo y comercializacion con experiencia importantes que se podrian

replicar o emular. Tal es el caso de Cooperativa Cooratiendas, la cual es

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 6 m
Diversidad



la red mas grande de supermercados medianos del centro del pais, con
un cubrimiento especialmente en los estratos 1,2,3 y 4 de la capital y sus
alrededores; Cosurca, encargado de la comercializacion de café orgéanico y
social; la experiencia del supermercado La vaquita que nace de la alianza del
dueno de Mercados La América con varios de sus empleados, la experiencia
de administracion con participacion de los empleados y los bajos precios; los
Mercados Campesinos;. Se encuentran también experiencias solidarias de
acopio y ventas de lacteos como la Asociacion de Productores de leche del
Municipio de Rionegro.

Redes de Articulacion solidaria con Otras economias: se trataria
de que los espacios de encuentro de economia solidaria trataran de ver
la manera como se puede acercarse a las formas de economia popular, o
economia del trabajo, u otros caminos de economia solidaria a fin de articular
con estas expresiones y potenciar su desarrollo hacia la economia solidaria.
Por ejemplo, trabajar con los tenderos minoristas a fin de consolidar
sindicatos de tenderos y que estos hagan parte activa de tejidos solidarios
de comercializacion y distribucion. Se trataria de ver como se articula
ademas con experiencias organizadas en los diferentes caminos hacia
la economia solidaria, potenciando sus racionalidades solidarias. Puede
pensarse en el caso de las familias ver la posibilidad de emular o expandir la
experiencia de centrada en la comercializacién de productos de la canasta
familiar, para la comunidad, estableciendo diferencias entre asociados y
clientes, pero ademas se podria hacer énfasis en la importancia del consumo
organico y saludable. El caso de las mujeres organizadas experiencias como
COMUNITAR Corporacion para el Ecodesarrollo Comunitario, o Contigo
Mujer. Para el caso de las economias de subsistencia se trataria de ver
formas de dignificacion y desarrollo autonomo y asociativo de los pequefos
cuentapropistas puede pensarse en experiencias como la de Copidrogas
como objetivo proteger y propender por el desarrollo empresarial y la
dignificacion del droguista detallista. En relacion con la economia del trabajo,

seria importante ver la manera de articular los fondos de empleados a otras
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organizaciones solidarias. Igualmente podemos senalar la presencia de y las
organizaciones ecologistas. Aqui seria necesario contar y encontrase con
los diferentes sujetos para desde su experiencia vivida construir propuestas
viables.

Redes de Articulacion solidaria con la academia: Se trata de ver
como el componente tedrico y académico se articula horizontalmente al
proyecto de economia solidaria. Esto teniendo en cuenta la existencia de
académicos centrados en el estudio de racionalidades y organizaciones de
economias no capitalistas. Esto se puede hacer a través de convenios con
académicos independientes y mediante espacios institucionales donde se
promueva la formacion tedrica en dialogo y el reconocimiento con los saberes
desarrollados desde la realidad de las experiencias. Se pueden desarrollar
desde seminarios, talleres, practicas sociales entre otros. Esto es posible en
cuanto se cuenta con cerca de 22 instituciones de formacion tecnoldgica y
universitaria catalogadas en la base de datos. (Se trata de ver que, aunque
algunas de ellas son estatales y no operan como fundaciones o cooperativa, o
algunas no operan con racionalidades solidarias existe pensadores sociales
interesados en aportar a la constitucion de economia solidaria).

La presente propuesta trata mirar algunos elementos para generar
integracion interfactorial de encentro, espacios de integracion colectiva,
aprendizajes, articulaciones, procesos formativos entre experiencias de
economia solidaria donde el factor ¢ se constituiria en el potenciador del
proyecto colectivo y el movimiento social de economia solidaria donde la
autonomia, la integracion, la racionalidades y valores solidarios.

En Colombia existe una cultura politica que se fundamenta en las
redes clientelistas, la apropiacion del Estado para la satisfaccion de intereses
privados, la gestidon privatizada de lo publico y la exclusion de amplios
sectores de la poblacidn. De esta cultura politica permea todos los espectros
de derecha, a izquierda. Los valores de las elites terratenientes, religiosas,
y excluyentes han predominado fundando una vision racista, excluyente

y polarizadora que niega cualquier diferencia. Prima el autoritarismo y las
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relaciones verticales que niegan espacios de autonomia. En el campo de
las organizaciones de izquierda, las profundas divisiones y conflictos por
hegemonizar e imponer propuestas caracteriza los habitos y disposiciones
de los sujetos y organizaciones. Basta con mirar los principales sindicatos del
pais permeados por la politiqueria tradicional y la corrupcion. Las politicas
publicas se imponen de arriba abajo, y como subsidiarias del Mercado e
intereses de los grupos gremiales y empresariales nacionales o extranjeros.
La politica publica esta privatizada tato por su contenido como por su forma
de construccion de arriba a abajo. Los mecanismos de representacion
delegativa, agencian la irresponsabilidad del ciudadano de pie, al tiempo que
sedesligan de lasrealidades vivenciales, no existe control social y se convierte
en cargos para interese privados. La participacion ha sido reducida al vulgar
acto del voto y el electoralismo. Y el concepto de ciudadania de derechos se
ha convertido en una ciudadania asistida donde hay que demostrar que se vive
en condiciones de precariedad para acceder a “derechos” (entendidos como
asistencia estatal) en materia de salud o educacion, o en una ciudadania de
favores puesto que otra forma de accerder a derechos o empleo es atreves
de la inclusién subordinada en redes clientelares.

Por lo anterior, pretender la instrumentalizaciéon del estado o la
inscriccion enlas coordenadas de la cultura politica dominante para fortalecer
proyecto “alternativos” no deja de ser un piadoso sofisma y un ejercicio de
reproduccion de las racionalidad instrumentalizador (que desconoce criterios
éticos y estéticos), valores excluyentes y practicas politiqueras que son y
han sido histéricamente la negacion las racionalidades, valores y practicas
solidarias; que imponen relaciones autoritarias y verticales que niegan la

autonomia de los sujetos.

CONCLUSION

La economia de solidaridad como realidad en construccion
en el departamento del Cauca Colombia, se concreta entre otras en

las experiencias de economia solidaria anteriormente mencionadas y
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constituyen una alternativa frente al modelo neoliberal generador de pobreza
y desigualdad social. Las paginas revisadas tratan sobre la conformacién
historica, misidn, vision, principios, proyectos y eventos de las experiencias
como se resalta en los contenidos aqui presentados. También, en estas se
expresa en qué consisten las estrategias de economia solidaria adelantadas
por las organizaciones ya mencionadas y se presenta pocas imagenes sobre
el trabajo de estas organizaciones. Ademas, se encuentran otros documentos
como presentaciones en PDF, la cuales fueron relacionadas a pie de pagina.
Resalta que sobre las experiencias citadas no se encuentran libros o revistas
en las que se sistematicen los saberes construidos.

Al aproximarse al caso especifico del Cima, Fundacima y ASOAGRAR
se observa que el factor ¢ se torna como organizador de la asociacion, es
decir deviene en categoria. No obstante, esta incidencia del factor ¢ en
los demas factores es heterogénea, alta en unos casos, parcial en otros e
incipiente en los restantes. En el caso de la tecnologia y la gestion estas
adquieren la forma ¢ casi que de manera total. En cuanto a los medios
materiales y el trabajo, estos factores adquieren de manera parcial la forma
c. En relacion con el financiamiento es incipiente y se presentan dificultades.
Esto se relaciona ademas con deficiencias de la organizacion en relacion a la
comercializacion. No obstante, cabe resaltar y reiterar que la asociacion ha
desarrollado grandes pasos en el largo proceso hacia la economia solidaria
y agroecologia como alternativas al sistema capitalista. En relacién a los
signos reales de que en esa organizacion o expanden esos tipos de valor
o riqueza, podemos mencionar el fortaleciendo de las Fincas de Referencia
Agroambiental FRAM, la recuperacion de semillas, mejoramiento de las
parcelas, la consolidacion de una produccidon agroecoldgica y la solvencia
financiera. Es decir, su pertenencia al Cima y las redes solidarias impulsadas
por esta organizacion generan el fortalecimiento de su diversidad y riqueza.
El crecimiento de la gestion hay que mencionar que se presenta como una
de las “fortalezas organizativas” en las diferentes actividades que se realizan
en la asociacion. Finalmente, podrian haberse senalado algunas de las
facultades como la falta de asociatividad en la esfera de la comercializacion,
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aunque la asocian ha venido trabajando en ello, no obstante, dad la finalidad
del trabajo de ver como el factor ¢ se torna como organizador y los asociados
de (ASOAGRAR) como categoria se ha hecho énfasis en los elementos que
permitirian mostrar esta tesis.

Urge entonces la construccidon de otra cultura politica, que entienda
lo politico como organizacion autonoma y solidaria, una politica que genere
aprendizajesy comunidades capaces de orientar las condiciones de existencia
produciendo su propia historicidad y proyectos de vida, con practicas
politicas no desligadas de la ética y la estética de la vida, con relaciones
horizontales y fundada en el reconocimiento del otro en su diversidad y en
sus saberes (el campesino también posee saberes y quiza mas profundos
que el de muchos académicos colombianos); una politica de la experiencia
de vida, no delegativa, participativa y desde la cotidianidad. Una cultura
politica que supere los sofismas de la democracia representativa y permita
la constitucion de subjetividades autonomas, capaces de ser voceras de sus
comunidades. Una cultura politica de la voceria (no representantes), que
acata los mandatos construidos desde abajo y entre todos. En este sentido,
la economia solidaria requiere para su potenciamiento de otra cultura politica
y otras subjetividades politicas, a la vez que al producir sujetos autonomos,
organizados y participativos capaces de asumir su existencia es el espacio de
producciéon de nueva cultura politica. Otro elemento fundamental, junto a la
identidad, integracion y cultura politica producida y requerida por la economia
solidaria, es el principio de movilizacion y accion colectiva donde es colectivo
mismo se encargue de transformar sus condiciones de existencia. Se trata
incluso de superar la vision de la elite iluminada capaz de llevar la luz a los
empobrecidos o beneficiarios. La economia solidaria exige una superacion
de la racionalidad que separa la Politica, la ética, donde los fines justifican
los medios, de “la instrumentalizacion del estado” y de la validez de “todas
las formas de lucha”. La economia solidaria supone racionalidad basada en
reconstitucion de lo ético. politico- estético, la solidaridad, la autonomia, la

identidad, la movilizacion y organizacion. Tarea esta en construccion.
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FROM SOCIAL AND CULTURAL
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ABSTRAC: This document is a reflection
of experiencia of popular education
in Cauca-Colombia from the dialogue
between educational antropology and
pedagogy as transforming scenarios of
local education. In diverse, complex and
intercultural territories and of political
empowerment.
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INTRODUCCION

El presentetextosenutreapartir
de algunas reflexiones compartidas
entre maestras que suefian por una
educacion transformadora, en el marco
de la Educacion Popular, en el cual se
recorren diversos caminos que generan
encuentros y conversaciones sobre
como emergen entretejidos criticos vy

transformadores en la sociedad, en el
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mundo de la vida. Recorridos fragmentarios que van configurando cada vez
mas vivencias dinamicas de la participacion y el empoderamiento politico de
la educacion para el encuentro y las construcciones colectivas a través de
la palabra.

Al recorrer diversos escenarios, vamos avanzando y compartiendo
nuestras conversaciones, miradas y posicionamientos sociales, culturales
y educativos, que entretejen los procesos y las luchas construidas por las
diferentes organizaciones sociales, sindicales, comunitarias, que avanzan
de manera sigilosa desde los Mundos sociales y Culturales a los Mundos
Pedagdgicos. Es decir, proponen dialogos entre lo social, lo antropoldgico y
lo pedagdgico, abriendo el abanico de inquietudes que circundan en la vida
misma. Por ello, nos preguntamos ¢Cémo la cultura y los mundos culturales
pueden ser entendidos como mundos ontolégicos del ser? Es una de las
preguntas orientadoras y con ella {como aporta en esta perspectiva la
educacion popular?, que siembra sus raices y retorna sus frutos a las semillas
populares, evidenciando la solidaridad, la reflexion ética y dialdgica del estar

y del ser.

1. MAS ALLA DE LOS MUNDOS CULTURALES

La educacion como lo manifiesta Freire (1970) es el instrumento por
excelencia tanto para la opresion como para la liberacion, ha entrazado la
historia social de los pueblos, pero esta fue vista mayoritariamente como un
campo diferencial del mundo social. Las practicas y costumbres culturales,
las percepciones y las imagenes fueron relegadas a la experiencia cultural.
La antropologia lo entendio asi, brindando a la configuraciéon de los mundos
culturales, el espacio intimo de la cultura y a través de la etnografia educativa,
la antropologia y la cultura empezaban a transitar las ontologias del Ser.

Esta es una consideracion enfatica, si tenemos en cuenta que lo
que se avizoraba eran Mundos Pedagdgicos, las formas de entender, ser

y hacer en el contexto desde una perspectiva ontologica y epistémica.
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Experiencias compartidas por las comunidades indigenas, campesinas y
afrodescendientes. El avisoramiento de la llamada Educacion propia, asociada
a las connotaciones culturales especificas, la educaciéon comunitaria y la
educacion politica, promovidas desde el actuar profundo de las experiencias
sociales, desde la vida misma.

Uno de los puntos fundamentales que queremos retomar es que,
al referirnos a los Mundos Pedagodgicos, nos ubicamos en los saberes
pedagogicos, entendidos estos, como los mundos de las realidades
educativas, sus memorias y dinamicas de posicionamiento local educativo
y su transformacion. Podemos hacer alusion a los procesos de lucha de
los maestros y maestros a partir de la década de los 80s en Colombia y
la visibilizarian de los saberes pedagogicos nutridos desde las practicas y
experiencias educativas situadas.

El saber pedagdgico, recordando a Ospina (2013) permite realizar
un dialogo interdisciplinario, y al contrario de la tradicidon que proponia ser
abordado solo desde la sicologia o la sociologia, los saberes pedagdgicos
tienen inmensa relacion con conceptos y nociones de las Ciencias Sociales
y las Ciencias de la Educacioén, generando una mirada profunda, analitica y
reflexiva, hilados desde la relacion con las Ciencias Humanas, con la Filosofia,
y con las Artes Integradas al ser.

Desde nuestra perspectiva una significacion plural, que enfatiza
en las manifestaciones y configuraciones educativas, que se han ido
configurando histéricamente y que demarcan el papel de los maestros y
maestros no soélo en la focalizacion de pedagogias de los contenidos, sino de
los procesos del ser; como muy bien lo explica Zambrano (2015) al referirse
al sujeto y que Ospina lo define como (2013, p.97) “ un conocimiento frente
al hecho educativo, que no solo tienen en cuenta el aspecto practico sino su
fundamentacion teorica”.

Trasegar sobre estos dialogos es central, ya que tradicionalmente la
antropologia se refirio al mundo de las creencias y las percepciones como

un mundo cultural, hasta la década de los 90s, el ejercicio fundamental se
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ubico en la descripcion de las practicas culturales de los grupos indigenas, y
hacia mitad de este periodo se comenzo a desplazar al escenario urbano y
poder indagar otras practicas sociales. Las formas de vestir, concepciones
de territorio, formas de curar, aspectos lingliisticos, nuevos pobladores
y artefactos materiales seguian presentes en la definicién de los mundos
culturales, con Geertz (2003) vy la interpretacion de las culturas se avanzé
hacia la descripcion densa, a los espacios de los significados. Teniamos
la tradicion de Fals Borda (1978) y Vasco (2002) en la interaccion de las
relaciones sociales, cada vez mas cercano a la practica social que revierte
el plano del investigador y lo hace participe de las mismas emergencias
histéricas.

Al plantear la mirada en los saberes pedagogicos, Diaz, por ejemplo,
como lo recuerda Ospina, lo entiende como los conocimientos construidos
de manera formal e informal por los docentes, valores, ideologias, actitudes
y practicas, es decir, creaciones del docente en un contexto historico
cultural, que son productos de las interacciones personales institucionales,
que evolucionan, se reestructuran, reconocen y permanecen en la vida del
docente (OSPINA, 2013, p. 97).

Definicion que se asocia a las nociones de la cultura que la tradicion
norteamericana y francesa han traido a la antropologia, integrandola como
un concepto complejo y dinamico. Si recordamos la primera definicion de
cultura realizada por Tylor en 1871 plantea que la cultura es: “Todo complejo
que incluye el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho,
las costumbres y cualesquiera otros habitos y capacidades adquiridos
por el hombre en cuanto miembro de la sociedad” (TYLOR, 1995, p. 29),
conceptualizacion analitica que a través de los ejercicios etnograficos de
las culturas se fueron integrando a procesos de Memoria, conocimientos,
exploracion, transformacion, obtencién y transmision de experiencias de
generacion en generacion y al recuerdo a través del tiempo.

Los estudios de las culturas indigenas evidenciaron la existencia de

practicas propias, formas de pensar y aprender colectivamente, asociada a
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procesos organizativos y como este sistema de creencias tejia a los seres
sociales. Un acercamiento a las multiples transformaciones de la culturay a
las complejidades de las relaciones sociales, al tejido intercultural que emerge
en las dinamicas sociales que configuran formas de aprender, experimentar,
reflexionar y transformar. La cultura fuertemente adscrita en el marco de
las experiencias étnicas, instauradas en los mundos culturales, pocas veces
entendidas como mundos pedagdgicos.

Hay un espacio fundamental hilado a la experiencia, a las tradiciones
y a las reconfiguraciones de los mundos culturales, no en vano podriamos
plantear que estan presentes las cosmovisiones y discursos textuales y
orales en los saberes pedagdgicos. Si seguimos con Gadamer (2000) la
educacion es educarse, mas alla de ser como lo expresa Aristizabal (2006)
una categoria de analisis que contribuye a identificar conceptos y practicas
historicas educativas para el contexto colombiano. Podemos entender una
mirada interdisciplinar y la visibilizacion de los mundos pedagdgicos. Las
formas de interpretacion y conceptualizacién desde la vivencia asociada
a los constructos culturales, econémicos, sociales y politico que hilan lo
educativo.

Fernandez (2016) plantea como la antropologia de la Educacion se
remonta a la década pasada a diferencia de otros paises, principalmente
avanza en Alemania, y que en nuestro pais es de vital importancia en la
formacion de los maestros. Su tesis central sefala que la antropologia
pedagodgica debe contribuir a la comprension del ser humano y al fenomeno
educativo. Segun sus palabras la antropologia pedagdgica: “pretende ser
un acercamiento a la realidad humana a modo de instrumento teorico para
abordad con sustancialidad y sentido la tarea educativa” (FERNANDEZ,
2016, p. 50).

No obstante es importante manifestar que la idea central que nos
convoca en este texto es no solo plantear un dialogo entre la antropologia y
la educacion, y como aporta a la interpretacion de los procesos educativos,

sino plantear como los mundos culturales y sociales son en si mismo mundos
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pedagogicos, es decir, formas de aprender, de construir sus visiones del
mundo, los mundos sociales donde estan presentes las comunidades, sus
rituales, sus vivencias, sus contextos, la tierra, la organizacion popular, la
solidaridad, lo colaborativo, las montanas, los espiritus, las deidades, los
médicos tradicionales, los mayores y las mayoras, los nifos, las mujeres, la
organizacion y sus luchas y empoderamientos sociales. Véase: (AHUMADA,
2020).

Bernal (2006) es clara al sefalar que es dificil encontrar los inicios
de la Antropologia filosofica, educativa o pedagdgica. Pero si es posible
manifestar que la educacion tiene contenidos antropoldgicos. Plantea como
la antropologia de la educacion contiene diversas teorias antropologicas
al nutrirse de la antropologia sociocultural, la antropologia biologica y la
antropologia filosofica. En su recorrido historico parte de la filosofia alemana
del XVII, hasta inicios del siglo XX en Norteamérica y situa la corriente Cultura
y personalidad en los anos 20, como la principal escuela que forma a los
antropologos en prestar atencion a los fendmenos educativos. Después se
desplaza hacia la década de los 60, donde focaliza el estudio del ambito
sociocultural en lo educativo y el cambio cultural. Se remite a la emergencia
del multiculturalismo y a las referencias sobre educabilidad del ser humano
que la antropologia filosoéfica identifica como fundamento de analisis para
plantear que “el ser humano requiere el sentido de si mismo”.

Es importante sefalar en este punto, como la cultura no es estatica,
lineal, ni homogénea, mucho menos cerrada ni perpetua en un tiempo
originario, sino que se avanza a la transformacion, al empoderamiento
y la pervivencia de los sentidos correspondientes con las expectativas
de los pueblos y de las dinamicas historicas, de los retos, sus didlogos vy
conversaciones. En los diversos encuentros de la palabra, de las luchas e
interacciones sociales. Por eso observamos la paradoja que se entreteje en
estos procesos. La vida misma son experiencias del encuentro de si mismos,
de nosotros, son memorias y practicas educativas, de la educabilidad de los

seres sociales, adscritas a las convergencias de las culturas y a los procesos
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de fundamentacion en el ser. Son y deben entenderse como mundos Sociales
y Mundos Pedagdgicos; camino recorrido por la educacion popular, el dialogo

de saberes, la reflexion critica y la valoracion de las experiencias.

2. DIALOGOS DESDE LA EDUCACION POPULAR

La Educacion Popular como apuesta politica liberadora, tiene
sus cimientos en la cultura, en una sociedad cargada de historicidad, de
realidades y adversidades que generan luchas colectivas que han permitido
un lugar de resistencia. Es asi, como se van configurando mas alla de los
mundos culturales y sociales un mundo pedagadgico intercultural, que piensa
el ser en toda su dimension y que recrea de forma pedagdgica la escuela, al
maestro y a la misma educacion.

Es desde este andar, como la Educacion Popular recorre bajo sus
principios pedagodgicos un camino cargado de esperanza que transita de
manera interrelacionada con el didlogo de saberes, la reflexion critica de la
realidad, la ética como apuesta politica, la participacion en y con los procesos
y la organizacion comunitaria que lleva a transformar el estado en el que nos
encontramos, para constituir un estar y ser distintos; en una lucha constante
de orden epistémica para superar las viejas estructuras que han permeado
la cultura, la escuela y la misma esencia del ser. De esta manera, se va
construyendo un sujeto que esta inmerso en la cultura de lo impuesto y que
para nuestra América en el llamado “descubrimiento”, se convirtid en la forma
de imposicion y atropello que buscd acabar con las culturas propias y que
logra un colonialismo que hoy se ve transversando la vida misma, en sentido

se afirma

Lo conocido era mas importante si tenia que ver con lo que, de
“afuera” de nuestros mundos, llegaba con una contundencia que
se nos antojaba atroz y sobrecogedora. Asi conocimos nuestra
historia, mas signada por el enaltecimiento de los bellamente
engalanados conquistadores, a quienes nos ensefiaban a ver
como los redentores de una barbarie que tenia taparrabos,
plumas y decorados misteriosos en la piel, hechos con colores
vegetales, y de los que inevitablemente teniamos que aprender
a desconocer, renegar y menospreciar. (ALBAN, 2013, p. 34).
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Es sin lugar a dudas, uno de los acontecimientos mas significativos
en la vida de América, no solo por la imposicion violenta de su actuar, sino
por lo que significo en la historia que aun hoy cobra vida y que tocd las fibras
mas sensibles de la cultura, de las personas, obligando a tener una sola
lengua, a profesar una sola religidon, a esconder la esencia como aborigenes,
puesto que se era negado en todo su ser. Ante todo, ensefando a creer que
lo externo, que lo impuesto era mas que lo propio, convirtiéndose asi, en uno
de los atropellos de barbarie mas grandes sucedidos en la historia mundial.
Asi, la luna, el sol, la madre naturaleza, los rituales propios de la cosmovision
indigena se trataron de acabar y se tuvieron que realizar a escondidas, en
forma clandestina para mantener lo que sabian, lo que por afos fue su vida
y que les fue arrebatado, ademas de tener que vivir el proceso de esclavitud
de los africanos, otro de los grandes atropellos de la humanidad. De esta
manera, se adoctrind con el ideal del conquistador, espacio donde la religion
jugo un papel importante y donde ser indio o negro se convirtio en vergiienza,
en sujetos sujetados en su pensar, su actuar y que se interiorizé en los mas
profundo de su ser, para dejar de ser ellos mismos.

A partir de entonces, fuimos otros y otras, nos convertimos en una
mezclano solo de colores de piel, sino sobre todo de pensamientos y acciones,
de seres que aprendimos de diversas culturas y que nos constituyé como
personas otras con una mixtura interrelacionada culturalmente que da como
resultado el aprendizaje de otros saberes, otras formas y costumbres, pero
que desde los negros e indigenas conservaban en lo mas profundo de sur su
cosmovision, su esencia natural; lo cual los motivo a luchar fervientemente
para recuperar sus tradiciones, su amor propio y comprender que era posible
buscar su liberacion. Es desde estos pensamientos, como se aporta en los
movimientos libertarios a la educacion, para lograr salir de ese estado de
dependencia o como afirmaba Marti “Cuando todos los hombres sepan leer,
todos los hombres sabran votar, y, como la ignorancia es la garantia de los
extravios politicos, la conciencia propia y el orgullo de la independencia
garantizan el buen ejercicio de la libertad” (MARTI, 1991, p. 351).
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De esta manera, se configura un momento histérico que marco la
vida latinoamericana, en una construccion de lucha y resistencia que logra
sacar al invasor, dejando de percibir lo que se impregno en la cultura, en el
interior de cada ser, que a pesar de no tener las cadenas continto sujetado,
anquilosado a la estructura colonial que lo marcé y que desde la educacion
y la religién continlio caminando su ejercicio dominador, constituyendo asi,
una cultura en donde confluian diversos saberes, costumbres, lo que impedia
volver a vernos en nuestra esencia natural, en aquellas estructuras recreadas
por la vida, por la naturaleza.

Por consiguiente, los diversos pensadores y comunidades contintian
su andar rebelde y de resistencia para lograr sacar al colono que habita en
nosotros, es asi, que se evidencia como a partir de otra educacion podria
gestarse el camino para la emancipacion, para liberarnos del estado de
sumision, configurandose la Educaciéon Popular, como apuesta pedagdgica
propia que logre dicha liberacion.

Teniendo en cuenta, los caminos recorridos por las propuestas
de educacion liberadora que recorren el continente desde Rodriguez vy
Marti, hasta pensadores como Mariategui, Fanon o Freire, con quienes se
reconfigura la educacion, para pensarla como apuesta politica liberadora,
como ejercicio de la vida misma que recupera el pensar, la praxis, al ser; en un
trabajo pedagogico que supera la vision instrumental de la educacién y que
nos permite repensar sus estados de represion, de opresion, de dominacion,
como las formas de transformar dichas imposiciones para construir una
educacion del pueblo y con el pueblo, una educacion popular donde la
cultura, la vida, la naturaleza y por supuesto las personas, se conviertan
en eje del trabajo, logrando asi ir mas alla de lo colonial y constituir otros
mundos culturales y sociales, otros mundos pedagogicos.

De manera andaloga, la educaciéon popular busca romper las
estructuras autoritarias que se gestan en la educacion, para invitar al dialogo,
ala compresion de las realidades, al cambio de esa epistemologia que niegan

lo otro, lo distinto, en palabras de Alban,
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La lucha epistémica también es una lucha por el reconocimiento
territorial, todo lo que en él se produce y va mas alla de la
palabra, es decir, que se incrusta en la dimensién politica e
impide que los conocimientos se construyan en abstracto, sino
en una realidad concreta y particular (ALBAN, 2013, p. 27).

En efecto, es a partir de estas reflexiones como se muestra que estas
luchas no son solo por recuperar los cultos y tradiciones, son en esencia
luchas que se resisten a seguir repitiendo, a seguir desconociendo lo que
se es, €s una pugna permanente por recuperar el territorio y todo lo que
en él confluye, sus lenguajes, formas de interrelacién consigo mismo, con la
cultura, con la naturaleza; es en esencia la recuperacion de su SER.

Ante todo, se va configurando una sociedad, una cultura distinta, que
desde Freire debe apostarle al cambio en la educacion, para comprenderla
en sus diversos escenarios y aportar a su liberacion. Es en esencia una
praxis que debe liberarnos y mostrar los caminos para otras construcciones
tanto personales como conjuntas, preguntandose por el papel de la escuela
y el que debe tener el educador, quien abrira las puertas para una pedagogia

dialogante, reflexiva y comprometida, a saber escribe,

Pero ahora, al ensefar, no como burdcrata de la mente sino
reconstruyendo los caminos de su curiosidad -razén por la
que su cuerpo consciente, sensible, emocionado, se abre
a las adivinaciones de los alumnos, a su ingenuidad y a su
criticidad-, el educador tiene un momento rico de su aprender
en el acto de ensenar. El educador aprende primero a ensenar,
pero también aprende a aprender a ensefar algo que es
reaprendido por estar siendo ensenado. (FREIRE, 2010, p. 46).

De modo que este pensador vislumbra el camino educativo para la
liberacion y ve en la educacion la opcion para contribuir con este propdsito,
de tal manera que se supere la educacion bancaria como él la llama y asi
lograr la concienciacion que toca el pensamiento, la accion y el sentir para
comprometer de manera ética y politica a quienes tienen la tarea educativa
de formar. Ejercicio que pasa no solo por pensar en el método sino por
preguntarnos el papel de la educacion en la sociedad, en una tarea que nos
permite estar en permanente aprendizaje y repensando nuestras praxis

pedagogicas cotidianas.
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Cabe destacar desde este autor como el dialogo se torna central
para el proceso educativo, en donde se supere la escuela del silencio, del
autoritarismo y se construya una nueva logica que le permita a todos sus
participantes preguntar, dudar, conocer, explorar, hablar, sentir como parte
esencial de lo cultural que nos abriga y motiva a ir mas alla de los mundos
propios o ajenos, de alli que afirme.

En otras palabras, nada de esto tendria sentido pedagdgico si el
educador o la educadora no entienden el poder que tiene su propio discurso
para silenciar a otros. Por este motivo, comprender el poder de silenciar
implica desarrollar la capacidad de escuchar las voces silenciadas para
comenzar a buscar modos -tacticos, técnicos, metodoldgicos- que faciliten
el proceso de lectura del mundo silencioso, que esta en intima relacion con el
mundo vivido por los alumnos y las alumnas. (FREIRE, 2016, p.53).

En consecuencia, el encuentro y el dialogo se tornardan como ejes de
lo pedagdgico en la educacion popular, para interrelacionar lo que somos,
lo que construimos, lo que sabemos, pero también lo que sofiamos. De
igual forma, el repensar de manera critica su praxis abrira el espacio para
reconocer lo otro, lo que estaba oculto y silenciado y que la educacion
autoritaria y colonial no nos permite ver, en este sentido se expresa.

Ademas, es en la tarea de ser maestro donde, lo fundamental es lograr
reflexion del quehacer a partir de cada contexto y de cada experiencia vivida
para atender las problematicas que se presentan. Asi, es como comprendera
que la educacion no esta separada del sistema, econdmico, politico, social
y cultural, sino que implica desde la concepcion critica de la educacion, un
abordaje integral del sistema, de su dinamica y su estructura. (EUSCATEGUI
y PINO, 2014, p. 95), logrando permear lo anquilosado y dando apertura y
reconocimiento a sus realidades, a sus contextos, a su cultura, para recrear
de otras maneras la escuela, el ser educador, el ser actor social.

Es en las construcciones cotidianas de la vida misma donde
confluyen experiencias que pasan de sus mundos culturales y sociales al

mundo pedagdgico, vivencias que muestran en su andar construcciones

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 7 m
Diversidad



pedagogicas liberadoras que mueven principios propios y que motivan a

seguir sonando, a seguir construyendo otros mundos posibles.

3. MULTIPLES CONVERSACIONES

La palabra tiene dos fases: la accion y la reflexion, esta es la
connotacion existencial y el lamado para el mundo que realiza Freire (1970),
la palabra verdadera es praxis. El dialogo es la palabra, la vivencia, la reflexion,
el intercambio de saberes. En su libro la Pedagogia del oprimido expresa:
“El dialogo es el encuentro entre los hombres...es una relacion existencial...
de sujetos hacia el mundo que debe ser transformado y humanizado...es el
encuentro de los hombres que pronuncian el mundo...un acto de amor...de
compromiso con los hombres” (FREIRE, 1970, p.106-107).

Las experiencias de la vida, y nuestras practicas sociales se configura
en el espacio de las conversaciones de los mundos pedagodgicos, mundos
sociales de la experiencia, para Gadamer desde del lenguaje, para Habermas
desde laaccion comunicativa de lacomunicacion. Gadamer (2000, 546) alude
a que es “el ejercicio humano de la palabra (logos): el arte de la conversacion,
de la escritura y de la lectura, de la comprension y de la interpretacion”, una
fundamentacién del mundo lingliistico como escenario de la palabra. Para
Habermas esta en la interaccion y en las relaciones de poder que subyacen
en dichas configuraciones, en las praxis comunicativas, en el ambito de la
interaccion y del entendimiento de los sujetos, de los mundos de la vida. “Al
actuar comunicativamente, los sujetos se entienden siempre en el horizonte
de un mundo de la vida” (HABERMAS, 1987, p. 84).

Para las comunidades indigenas, campesinas y afro descendientes
esta presente en el mismo territorio, en la lucha por la pervivencia de la madre
tierra, en los engranajes de los conocimientos y saberes, desde la crianza y
de la siembra, en la pervivencia y en la gestacion de sus pensamientos y los
modos de ser social.

Se gesta asi, el terreno para sembrar, para dar la palabra a aquellas
experiencias que caminan dia a dia en medio de la adversidad, pero
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que van logrando pasar del mundo de lo cultural y social al mundo de lo
pedagodgico, en un ejercicio dialdgico de los saberes, de los conocimientos,
de las acciones, del pensamiento; de alli nuestra intencion de compartir
algunas experiencias, que aunque pueden parecer cotidianas, se tornan
significativas en su construccion como en los procesos que van recreando
pedagogicamente. Asi, presentaremos a continuacion las experiencias de la
Paila y el Colectivo de Educacion Popular del Cauca, como aportes en la

transformacién permanente que nos atafie como educadoras.

3.1. La experiencia de la Paila

Don juan se acercay me dice profesora, que bueno que la universidad
este aqui en la vereda, en la cancha con sus estudiantes, y que la comunidad
participe. Yo tengo 70 afios y llevo 40 de ellos liderando en la comunidad, eso
se lo enseno a mis hijos para que se esfuercen por la comunidad. Siempre
ensenado para que ellos aprendan, esos conocimientos que ustedes nos
comparten hoy también y que dialogamos ahora con los nifios.

Freire (1970) nos comparte que la educacion es la liberacion, y
también la posibilidad de pensarnos a nosotros mismos en nuestros propios
devenires, lo que entendemos, esta presente en las acciones cotidianas
de reivindicacion de la vida, cargada de multiples imagenes y sentidos que
comparten lo colectivo, lo solidario, la posibilidad de dialogar reciprocamente.
Cuando llegamos a la Vereda de la Paila, cerca de 20 minutos de Popayan con
los estudiantes de tercer semestre de la licenciatura de Educacion Artistica,
en desarrollo de la asignatura Educacion, Historia y Region, compartimos una
practica pedagogia consensuada con la comunidad educativa, convirtiéndose
en una experiencia inicial para los estudiantes como un viaje que permitia
un encuentro con otros. Se manifestaba como un espacio de construccion
colectiva, del compartir saberes asociados al territorio.

El encuentro a través de los didlogos realizados con anterioridad,
la disposicion y la apertura politica de los estudiantes y de la comunidad

coincidid en un encuentro local, donde se hicieron presente numerosos
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nifos, lideres y comunidad en general, algunas gallinas y perros también
estuvieron con nosotros. El mayor ejercicio que compartimos fue la escucha,
la palabra, entretejidos en el dialogo continuo de conocimientos, mientras se
hilaban aspectos didacticos y pedagdgicos sobre el territorio con los nifios
y la comunidad, unidos al canto, la musica, los titeres, la danza y el juego. En
este sentido, la reciprocidad de la participacion, al querer hilar concepciones
de mundo, con el fuerte viento, la frondosidad de los arboles de guama y el
compartir de un delicioso café con masas.

Para todos espacios de encuentro de mundos pedagodgicos, a través
de los cuales, la palabra se hace vivencia que crea y reconfigura nuestras
experiencias, al entender el proceso historico y colectivo que fomenta la
organizacion comunal en el sector rural, ese es el sentido de la conversacion.
Diversos didlogos sobre la historia de conformacion de la vereda unido con
los recuerdos de los primeros pobladores del sector, también observar las
multiples casas hechas en madera pintadas de rojo, verde, amarillo y percibir
el camino en piedra construido a palay azadon. Acercarnos al salén comunal,
una construccion pequena hecha en ladrillo y conversar en el espacio de la
cancha, realizada por ellos en un terrero que antes era un humedal.

Escuchar de Don Juan sus memorias del trabajo realizado para que
hoy pudiéramos compartir ese lugar, recordar la participacion en procesos
electorales, la organizacion de la vereda y los planes de trabajo colectivo al
igual de la posibilidad de que sus hijos lleguen a la Universidad.

Se intercambiaron amplios conocimientos de una geografia
desconocida para nosotros a pesar de lo cercana a la ciudad. Las historias
de que mas arriba hay otras veredas y otros caminos y sefalar futuros
encuentros para continuar conversando.

Mis estudiantes observando, participando, aprendiendo desde los
Mundos Pedagodgicos, motivados y dispuestos a compartir, entre trajes,
construccion de historias y juegos que dibujan paso apaso el empoderamiento
de la Educaciéon Popular, procesos que encierra sentidos de viday que

nutre las existencias del ser, a través de las memorias, las historias, los
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pensamientos hecho praxis en la pervivencia de sus expectativas sociales
y de los procesos que acompanan la dinamica social para el dialogo, la
interrelacidn y la interpelacion solidaria.

En esta experiencia pedagodgica, la organizacion comunitaria nos
comparte sus procesos de fortalecimiento y liderazgo, el camino recorrido
y lo aprendido a lo largo del tiempo, las estrategias para la participacion de
las mujeres y de los nifios en las luchas emprendidas por la reivindicacion de
sus derechos. Enfaticamente nos acerca al tejido de la organizacion social, y
nos conduce a la esencia fundamental de la formacién integral, que articula
la humanizacion y el anclaje con sus realidades locales.

El escenario educativo se instaura entonces en la misma dinamica
local, en las familias, en los encuentros comunitarios, en la identificacion
de propuestas y la programacion colectiva y estrategias pedagodgicas para
lograrlo. Alli esta la escuela, por fuera de las paredes de ladrillo y techo
de eternit, que se abre la vivencia cotidiana, a los aprendizajes colectivos
desde la organizacion popular, en sus calles, en sus mundos sociales vy
culturales. Fuertemente experimentamos todos, el aporte de la organizacion
comunitaria y como lo educativo esta por fuera de la misma escuela, que
pedagodgicamente nos ubica en otros lugares y en otros saberes, en la

dinamica de las significaciones y sentidos de la vida social.

3.2. El Colectivo de Educadores Populares del Cauca. Un andar que teje

esperanzas y saberes

Hace ya casi una década, iniciamos un proceso colectivo de
construccion de educacion popular que fuera mas alld de acciones
aisladas, dandonos la oportunidad de caminar distinto al interior del Grupo
de Educacion Popular, pero sobre todo de encontrarnos con personas
y procesos significativos como el trabajo adelantado por la Asociacién
Sindical de trabajadores de la Educacion del Cauca, con quienes confluyeron
sinergias y pensamientos para preguntarnos por otra educacioén y resistirnos
al estado de seguir atendiendo de manera instruccional la tarea educativa,

la vida misma.
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Para empezar, es importante aclarar que estas reflexiones son
producto de lo vivencial, de las preguntas e inquietudes que surgen en el
camino y que van configurando unos aprendizajes que van mas alla de la
misma escuela, evidenciando como los mundos culturales y sociales se
convierten en mundos pedagodgicos.

En el inicio del colectivo de educadores populares del Cauca, una
maestra de escuela rural me abordd y comentd, “profe usted realmente
cree posible un cambio? Yo lo veo tan dificil, tan lejano”. Sus palabras me
conmovieron, en especial por la narracion de los lugares de donde vienen,
porque desde sus vivencias ven en el dia a dia las violencias que azotan
la region del Cauca, viven en carne propia la pobreza de las familias, el
desplazamiento forzado y vicisitudes que deben afrontar cotidianamente. Es
desde estos lugares como se empieza a perder la esperanza, ante lo cual nos
dejamos de movilizar por el temor, por la imposicion.

A partir de entonces y después de escuchar a mas de dos mil
maestros de todas las regiones, comprendimos que teniamos el deber ético
de movernos distinto, de contribuir desde nuestros saberes para empezar a
caminar de otra manera, pero sobretodo de darnos la oportunidad de creer
que el cambio es posible, apostandole a otra educacién a otra sociedad, desde
el pensamiento critico, reflexivo, desde lo colectivo, desde la organizacion; en
este sentido y recordando a Escobar en una de sus conversaciones con una
activista intelectual nasa Vilma Almendra expresa “El pensamiento critico,
como lo vemos y como se expresa en nuestra comunidad, es uno de los flujos
de la vida de la Madre Tierra, es decir, que el pensamiento critico comunitario
nos ha permitido estar en movimiento” (2017, p. 61).

Es a partir de estas conversaciones, de estos recorridos por el
territorio caucano como vamos encontrando el camino para reconfigurar el
trabajo y decidir que para movilizarnos requerimos construir un colectivo que
nos permitalo comunal, ademas de compartir los mundos culturales y sociales
en los que convergen sabidurias, aforanzas, pero también dificultades vy
asi desde sus reflexiones lograr mundos pedagodgicos para construir otra

educacion.
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Se desprende asi, un caminar que mostrd una problematizacion que
no solo fue vista desde los problemas curriculares, de politicas educativas,
evaluativas o didacticas marcadas por la tradicion e instrumentalizacion
cuya base se fundamenta en las competencias y estandares, sino como la
desercion escolar producto de lo que acontece a nivel social y la preocupante
situacion econdomicay politica por la que atraviesan las comunidades afectan
directamente la escuela. Esto significé en cada encuentro, en cada taller
pedagogico popular construido, repensar el papel de la escuela, su lugar de
enunciacion, pero también su lugar epistémico, de tal manera que permitiera
reconocer las experiencias que se construyen a pesar de las dificultades,
como también, la necesidad de empezar a edificar otras apuestas, otros
mundos posibles.

Asi, empezaron a aflorar experiencias en cada region caucana,
que, a pesar de caminar contra la corriente, como ellos mismos afirman,
se resistieron a mantener el statu quo y recrearon otra escuela, otro
maestro, otra educacién. De este modo, la formacion como proceso politico
pedagogico se convirtio en tarea central del colectivo, movilizado desde
los talleres pedagodgicos que nos permitian seguir aprehendiendo, seguir
creciendo, pero también la configuracion de una apuesta formativa formal
que diera las bases conceptuales y admitiera el encuentro de saberes para
seguir el andar. Asi se constituye la Maestria de Educacion Popular, producto
de una necesidad imperante de formacion que supere la capacitacion vy
contribuya con sus procesos de reflexion, de sistematizacion de experiencias
e investigaciones participativas basadas en la emancipacion respondiendo
al reclamo imperante de nuestro territorio y que desde la Universidad del
Caucay el particular el Grupo asumié como reto, como desafio.

De manera simultanea, organizamos la revista Pensamiento Popular
y talleres permanentes con la base y fundamento epistémico y politico
de Asoinca, reconfiguramos los encuentros de educacion popular que
organizaba el Grupo para convertirse en un ejercicio colectivo de reflexion;
ademas de iniciar nuestro andar acompanando experiencias e instituciones
que tuvieran la intencion de trabajar la educacion liberadora, la educacion
popular.
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Por consiguiente, desde el colectivo se apropiaron los principios de la
educacion popular, tratando de dar vida en este mundo pedagogico al dialogo
de saberes, en el cual se comparte con mayores, con sabedores, con lideres
comunitarios, con maestros, con estudiantes avidos de aprender sus historias,
sus luchas, sus caminos; ejercicio que fue mostrando como el autoritarismo
e individualismo se empezd a cambiar por los encuentros, logrando cambiar
las filas por los circulos que permitian conversar o en palabras de Quijano
“versar con”, dandole valor a las conversas interculturales que ensefan, que
problematizan, que narra los obstaculos, su dolor y sus suefios. Ademas de
aprender a trabajar comunitariamente, luchando por el bien comun, lo que
significd ya no estar solos, aislados y mostré la capacidad de construccion
colectiva que en ultimas es esencia del mundo cultural y social.

Al mirar hoy el proceso, siguen las preguntas sobre lo educativo y su
transformacion, pero también contindan interrogantes sobre la vida, sobre
los mundos culturales, sociales y pedagdgicos atrapados en lo colonial,
ademas de preguntarnos por las otras praxis pedagdgicas que circundan
el mundo cultural y social, que dan vida el mundo pedagogico al desarrollar
de otras formas lo educativo y que se constituyen en un trabajo de dialogo
de saberes, de reflexion permanente de la realidad, como también ejercicio

esperanzador que es posible un mundo mejor.
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