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Cada archivo debera ir titulado por el tipo de objeto, su numero consecutivo y la pagina en
que queda ubicado (graf02p13.jpg; mapallp27.tif; fig08p32.jpg; tablaO6p02.xls; etcétera).
En el texto debera quedar claramente indicado el lugar donde ira inserto cada uno de ellos.
La bibliografia sera consignada al final del texto con base en el sistema APA (72.ed); las
referencias bibliograficas dentro del texto se haran de acuerdo al mismo sistema, por lo
cual no se consignaran a pie de pagina. Las notas a pie de pagina deberan estar limitadas

a aquéllas exclusivamente necesarias y no se usaran para comentarios ampliatorios.
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INTRODUCCION

Esta obra relne ocho investigaciones surgidas en contextos empresariales,
educativos y comunitarios distintos, unidas por una misma inquietud: como se
transforman las organizaciones, las instituciones de educacion superior, las personas y las
comunidades, como revisan lo que hacen y cémo cuidan lo que les da sentido en entornos
cambiantes. Los investigadores se reunieron de manera colegiada para participar con
sus trabajos y divulgar el conocimiento generado de sus aportaciones. La primera parte
trata la innovacion, el liderazgo y la evaluacion en educacion superior; la segunda, la
alfabetizacion financiera y los saberes ancestrales en el espacio andino.

Tres areas integran el libro. Primero, innovar no se reduce a incorporar tecnologia:
implica articular estrategia, personas, cultura, practicas de ensefanza, evaluacion
y transmision del conocimiento. Segundo, suele haber una brecha entre lo que una
organizacion declara y lo que logra: entre innovacion y rentabilidad en las empresas
familiares, entre la mision universitaria y los perfiles de egreso, entre la autopercepcion
docente y la evidencia de su impacto. Tercero, hay pluralidad metodoldgica (encuestas,
estudios correlacionales y comparativos, pilotajes, variables latentes e investigacion-
accion participativa), y varios autores sefialan con franqueza los limites de sus resultados.

Los primeros seis capitulos van de la empresa a la universidad y, dentro de ella,
de la mirada institucional a la experiencia estudiantil, lo que conforma la primera parte.

En el capitulo primero se estudian a 78 empresas familiares medianas y grandes
del area metropolitana de Colima. El 81 % mejoro sus productos o servicios y el 78 % sus
procesos, pero solo la mitad reporta mayor rentabilidad. Concluye que innovar no basta
sin direccion estratégica, y recomienda planificacion financiera, gobierno corporativo y
protocolos de sucesion.

En el segundo se analizan los factores internos de la innovacion en las editoriales
de Morelia: planeacion estratégica, capital humano, cultura organizacional, tecnologias de
informacion y gestion de calidad. Su fase piloto, con 10 respuestas de 36 editoriales, es
exploratoria, pero halla asociaciones positivas en los cinco factores.

El Liderazgo Metanoico Docente se presenta en el capitulo tres, en donde se
combina el Superliderazgo y Liderazgo Tecnologico Docente en tres fases: Entradas,
Mediacion y Salidas Transformativas. En 51 profesores de la Universidad de las Américas
y el Caribe, la autopercepcion es favorable en autoconciencia y superliderazgo, con una
oportunidad de mejora en el modelado ético de la inteligencia artificial.

Se examina en el capitulo cuatro variables latentes, la correspondencia entre mision,
modelo educativo, disefio curricular y perfiles de egreso en las universidades estatales



acreditadas de Chile. Advierten que la existencia formal de cada componente no garantiza
su continuidad y proponen observar la coherencia entre lo declarado y lo realizado.

Para finalizar la primera parte, se exponen en los capitulos 5 y 6 los resultados
de la satisfaccion y percepcion del aprendizaje en el nivel superior, encuestando a 635
alumnos de 20 programas: la satisfaccion supera el 80 % en las cinco dimensiones, con
una valoracion global de 86,4 %. Evaluan en la modalidad mixta en el capitulo sexto con
una valoracion favorable, interaccion con los profesores sin deterioro y 78.9 % satisfechos
con el entorno virtual.

Enla segunda parte se integra con dos capitulos: uno se refiere ala alfabetizacion
financiera y el segundo a saberes ancestrales. Esta parte pasa a la dimension cultural
de la educacion: formar exige reconocer los valores, las emociones y los saberes de los
que se parte.

En el capitulo 7 identifican en la muestra que no hay diferencias significativas
en comodidad para decidir, comunicacién financiera en casa ni influencia emocional,
pero el estudiantado mexicano muestra mas aprendizaje por observacion, mas presion
social para gastar en festividades y mas peso de las normas culturales. Concluyen que la
educacion financiera universitaria debe integrar lo cultural y lo emocional, algo que pide
casi nueve de cada diez participantes.

Finalmente en el capitulo 8 las investigadoras desarrollan una investigacion-
accion participativa en Gualmatan (Pasto, Narifio), con 109 estudiantes de quinto de
primaria a undécimo grado. Con "Voz y Trama" y "Hebra Ancestral" revaloran el telar
vertical de guanga, la iconografia andina, la tintura botanica y un emprendimiento
asociativo de comercio justo y cero residuos. Sostienen que el saber campesino es un
sistema epistemoldgico vigente frente a la crisis climatica.

A manera de conclusion, las investigaciones de esta obra van de la empresa a
la universidad y de esta a la comunidad. Los dos primeros muestran que la innovacion
depende de la direccion estratégica, la cultura y el capital humano; el tercero y el cuarto,
del liderazgo docente y de la coherencia institucional; el quinto y el sexto aportan la
experiencia estudiantil; los dos ultimos recuerdan que educar ocurre siempre en un
entramado de normas, emociones, identidades y saberes heredados.

Varios capitulos dejan recomendaciones para directivos, instancias
gubernamentales, instituciones de educacion superior, organismos de acreditacion,
docentes y secretarias de educacion, y sefialan investigaciones pendientes: ampliar
muestras, incorporar analisis inferenciales, sumar técnicas cualitativas y comparar otros
contextos. Se espera que la obra aporte evidencia, marcos conceptuales y preguntas al

dialogo sobre gestion, educacion superior, formacion financiera y educacion intercultural.
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RESUMEN: La expansion de los modelos
urbanos y la estandarizacion de los curriculos
escolares rurales estan provocando un
silencioso desarraigo cultural en las nuevas
generaciones. Frente a este desafio en el
corregimiento de Gualmatan (Pasto, Narifio),
esta investigacidon-accion participativa (IAP)
asumio el reto de revalorizar el telar vertical
de guanga. Lejos de verlo como una pieza
folcldrica del pasado, la iniciativa lo transformo
en un motor pedagodgico, ecoldgico y social
sustentado en la cosmovision del pueblo
originario de Los Pastos. El propdsito central
fue fortalecer la identidad cultural y Ila
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IDENTIDAD CULTURAL

autonomia de 109 estudiantes, de quinto de
primaria a undécimo de bachillerato, de la
Institucion Educativa Municipal Gualmatan,
mediante una estrategia enfocada en la
sostenibilidad integral. Bajo la articulacion de
la IAP y el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), se implemento la estrategia transversal
“Voz y Trama”. La recoleccion de informacion
combiné el didlogo intergeneracional en
circulos de palabra, observaciones en diarios
pedagodgicos y la catalogacion estético-
material de las piezas tejidas. Los hallazgos
tras la propuesta “Hebra Ancestral” revelaron
una apropiacion con orgullo de la iconografia
andina, el dominio de técnicas de tintura
botanica limpia con vegetacion nativa (chilca,
nogal) y la estructuracion de un modelo de
emprendimiento asociativo Canvas bajo el
enfoque de comercio justo y cero residuos.
Se concluye que el saber campesino ofrece
respuestas de vanguardia ante la crisis
climatica, humanizando la convivencia en el
aula e impulsando una solida pedagogia del
arraigo territorial.

PALABRAS CLAVE: saberes ancestrales;
identidad cultural; sostenibilidad ambiental;
emprendimiento social.
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ABSTRACT: The expansion of urban lifestyle
models and the standardization of rural
school curricula are causing a silent cultural
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uprooting among younger generations. Facing this challenge in the rural district of
Gualmatan (Pasto, Narifo), this participatory action research (PAR) project took on the
challenge of revaluing the vertical guanga loom. Far from viewing it as a mere museum
piece, the initiative transformed it into a pedagogical, ecological, and social engine
inspired by the worldview of the indigenous Los Pastos people. The core purpose
was to revitalize the cultural identity and autonomy of 109 students, from fifth grade
of elementary school to eleventh grade of high school, at the Institucion Educativa
Municipal Gualmatan, through a teaching strategy focused on integral sustainability.
Under the methodological framework of PAR and Project-Based Learning (PBL),
the transversal strategy known as “Voz y Trama” was brought to life. Data collection
combined intergenerational dialogue in community word circles, direct observations
recorded in pedagogical field diaries, and the aesthetic-material cataloging of the textile
pieces woven by the students. The findings after implementing the “Hebra Ancestral”
initiative revealed that the youth proudly embraced ancestral Andean iconography,
mastered clean botanical dyeing techniques using native vegetation (walnut, chilca),
and structured a Canvas associative business model focused on fair trade and zero
waste. In conclusion, this study demonstrates that rural knowledge holds cutting-edge
answers to the current climate crisis, humanizing classroom coexistence and sowing a
solid pedagogy of rootedness.

KEYWORDS: ancestral knowledge; cultural identity; environmental sustainability; social
entrepreneurship.

1. INTRODUCCION

La crisis de la civilizacidon contemporanea, expresada en la degradacion de los
ecosistemas y la estandarizacion cultural de los modelos de desarrollo globalizados,
exige un replanteamiento profundo de la educacion rural. Estas transformaciones alteran
las dinamicas de consumo e interfieren en la memoria historica local. En el corregimiento
de Gualmatan (Pasto, Narifio), dicha tension se refleja en el paulatino desinterés de la
juventud por las practicas agricolas tradicionales, la oralidad y, particularmente, en el
abandono del telar vertical de guanga.

Historicamente, la escuela rural ha operado bajo curriculos homogeneizantes
que invisibilizan los conocimientos comunitarios, mostrandolos como piezas estaticas del
pasado ajenas a la tecnologia y la economia actuales. Esto situa a los estudiantes de
la Institucion Educativa Municipal (1.E.M.) Gualmatan en una encrucijada entre adoptar
referentes externos que impulsan la migracion urbana o rescatar el patrimonio cultural
que sostiene la soberania de su territorio.

Frente a esta realidad, el presente articulo de investigacion aborda el tejido
en guanga no como un producto folclorico, sino como una herramienta pedagdgica,

ecoldgica y socioecondmica fundamentada en la cosmovision del pueblo Pasto. Tejer
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implica un sistema de produccion limpia, un archivo visual de memoria colectiva y una
plataforma interactiva capaz de articularse de forma transversal con las asignaturas del

plan de estudios escolar.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las comunidades andinas, los procesos de globalizacion, el avance de
contenidos digitales descontextualizados y laimposicion de referentes de éxito ajenos han
fragilizado la transmision intergeneracional del conocimiento. A esto se suman problemas
estructurales como la migracién forzada por la escasez de opciones productivas en el
campo Y la colonialidad del saber (Quijano, 2000), que suele relegar el conocimiento
campesino e indigena frente al saber académico occidental.

En la LE.M. Gualmatan se identificé que, si bien la comunidad alberga maestras
tejedoras y un valioso patrimonio inmaterial, existia una brecha entre la escuela y esos
saberes. Los estudiantes manifestaban apatia o verglienza cultural hacia las practicas
tradicionales, mientras que el curriculo escolar abordaba la historia local y la educacion
ambiental de manera fragmentada o puramente tedrica. La ausencia de proyectos
que vinculen la identidad propia con el desarrollo de competencias de innovacion y
emprendimiento ético reducia las oportunidades para que la juventud reconozca los

saberes locales como recursos vigentes para su proyecto de vida.

3. OBJETIVOS
31. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la identidad cultural a través de una estrategia pedagogica en clave de

sostenibilidad con estudiantes de la .E.M. Gualmatan.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indagar los significados culturales y la simbologia ancestral del tejido en guanga
a través de la memoria oral de los sabedores locales, para sentar las bases del didlogo
intergeneracional en la .E.M. Gualmatan.

Explorar la integracién de practicas de sostenibilidad ambiental, como el
uso de tintes organicos y fibras naturales, en la creacion de productos artesanales,
comprendiendo la relacion que los estudiantes establecen entre el arte y la proteccion

del entorno rural.
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Analizar como la transicion hacia un modelo de emprendimiento sostenible
(Proyecto Pedagdgico Productivo “Hebra Ancestral”) redefine la vision de futuro y la
autonomia economica de los jovenes, articulado a los principios de alternatividad del
PIEMSA.

4. POSTULADOS EN INVESTIGACIONES CUALITATIVAS

En coherencia con la naturaleza inductiva y el paradigma interpretativo de este
estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014), no se formularon hipotesis estadisticas
a priori. Se establecieron los siguientes postulados guiadores:

El tejido en guanga funciona como un dispositivo de resistencia epistémica y
semiotica que, al ser integrado al aula, revaloriza la identidad territorial y sana la brecha
generacional entre abuelos y jovenes.

La practica de la tintura botanica limpia con flora nativa promueve en los
estudiantes una racionalidad ambiental y una ética del cuidado frente a la crisis climatica
y la moda rapida industrial.

La metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) aplicada al telar
promueve la autonomia econdmica juvenil, demostrando que la cultura ancestral es un

activo de innovacion para el desarrollo local.

5. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Qué significados culturales y simbologia ancestral emergen de la memoria oral
de los sabedores comunitarios en torno al tejido en guanga al ser compartidos con las
nuevas generaciones?

¢Coémo se articulan las practicas de sostenibilidad ambiental del entorno andino
dentro del plan de estudios formal de la institucion educativa?

¢En qué medida la propuesta educativa «Hebra Ancestral» y la transicion hacia
un modelo de emprendimiento sostenible transforman las expectativas de futuro y la

autonomia econdmica de los jovenes rurales?

6. JUSTIFICACION

Este estudio se justifica desde tres dimensiones fundamentales:

Dimension social y cultural: Restablece el diadlogo intergeneracional en el
corregimiento de Gualmatan. Sentarse a tejer de forma colectiva recupera el

sentido de la minga como espacio de encuentro y solidaridad, devolviendo la
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dignidad al saber del adulto mayor e infundiendo orgullo en los estudiantes por
su herencia Pasto.

Dimension pedagdgica: Ofrece una alternativa al aprendizaje memoristico
mediante la metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el enfoque
CRESE (Calidad, Relevancia, Equidad y Emocionalidad). El telar de guanga
actiia como un laboratorio transversal donde se aplican de forma integrada las
matematicas, las ciencias sociales, el lenguaje y la educacion ambiental.
Dimension socioeconémica y ambiental: En un contexto rural amenazado
por la despoblacion y la migracion juvenil, el proyecto visibiliza el valor de la
artesania ética como modelo de economia circular. Promueve competencias de
emprendimiento sin contaminar el entorno, abriendo caminos para la permanencia

digna de la juventud en su territorio.

7.MARCO TEORICO

El soporte conceptual de la investigacion entrelaza tres ejes articulares:

71. LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DESDE LA COSMOVISION ANDINA

Frente a la concepcion occidental utilitaria que entiende la naturaleza como
una fuente inerte de recursos, la cosmovisién andina sostiene una postura biocéntrica
y relacional (Gudynas, 2011; Toledo, 2015). La Pacha Mama es comprendida como una
entidad viva y sagrada a la que pertenecemos. Principios como el Ayni (reciprocidad),
la Minka (trabajo colectivo) y el Sumak Kawsay (Buen Vivir) rigen la vida comunitaria. La
guanga se constituye como una tecnologia ambiental limpia: utiliza energia humana, fibras
biodegradables (lana de oveja, fique) y tintes botanicos (chilca, nogal) que regresan a
la tierra sin contaminar las fuentes de agua, configurando un modelo real de economia

circular ancestral.

7.2. LA IDENTIDAD CULTURAL Y EL ENFOQUE CRESE PARA EL EMPRENDIMIENTO
SOCIAL

La identidad no es un conjunto estatico de costumbres, sino una matriz viva
de significados que se recrea constantemente (Giménez, 2000). La politica educativa
CRESE del Ministerio de Educacién Nacional plantea que una formacion de calidad
debe basarse en la Calidad (formacion integral), Relevancia (conexion con el entorno),
Equidad (valoracion de saberes marginados) y Emocionalidad (sentimiento y afecto por

lo propio). Al unir esta perspectiva con el emprendimiento social (Defourny & Nyssens,
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2010), la cultura se transforma en un capital simbdlico (Bourdieu, 1988) que otorga un

valor agregado diferencial a las creaciones de los jovenes en mercados éticos.

7.3. LA PEDAGOGIA DE LA ALTERNATIVIDAD Y EL PIEMSA

Sustentado en el Proyecto Innovador Educativo Municipal para los Saberes y
la Alternatividad (PIEMSA), este enfoque promueve la decolonizacion de la escuela
rural. Reconoce al territorio como el primer maestro y a los sabedores locales como
docentes comunitarios. Plantea una educacion situada que vincula el aprender con el
hacer y el sentir, integrando los conocimientos propios como ejes de la investigacion e

innovacion escolar.

8. METODOLOGIA

El estudio se enmarca en el paradigma cualitativo, con un alcance descriptivo-
interpretativo (Piflero & Rivera, 2013). El disefio metodolégico corresponde a la
Investigacion-Accién Participativa (IAP) (Fals Borda, 1987), articulada de manera
transversal con el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) a través de la propuesta

denominada “Voz y Trama”.

81. UNIDADES DE ANALISIS Y PARTICIPANTES

La investigacion contd con una muestra participante de 109 estudiantes de la
.LE.M. Gualmatan, abarcando desde grado 5° de primaria hasta grado 11° de educacion
media vocacional. Como actores clave participaron sabedoras y artesanos tradicionales

del corregimiento de Gualmatan, asi como el equipo docente dinamizador del colegio.

8.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

Circulos de palabra y entrevistas semiestructuradas: Utilizados para registrar
la memoria oral, las percepciones de los estudiantes y el significado de los simbolos
andinos.

Observacion participante y diario de campo: Instrumento en el que las
investigadoras registraron las interacciones en el aula-taller, las tutorias de pares y los
avances técnicos.

Analisis documental y catalogo textil: Matriz fotografica y de catalogacion para
evaluar las propiedades de las piezas elaboradas (simetria, solidez cromatica del tinte

y acabado).
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7.3. PROCESAMIENTO DE DATOS Y RIGOR CIENTIFICO

La informacién discursiva y observacional se procesé mediante el Analisis de

Contenido Cualitativo de Enfoque Inductivo (Mayring, 2000), avanzando por tres fases

de codificacion: abierta, axial y selectiva, agrupadas en ocho categorias analiticas

operacionales. La validez del estudio se respaldd mediante el juicio de expertos de

la propuesta, la prueba piloto y la triangulacion de métodos y fuentes (lo narrado, lo

observado y lo producido) (Lincoln & Guba, 1985).

Tabla 1. Matriz de Categorizacion Cualitativa.

CATEGORIADE SUB DEFINICION UNIDADES DE TECNICAS E
ANALISIS CATEGORIAS CONCEPTUAL ANALISIS INSTRUMENTOS
Revalorizacion del
. L . -U2:
patrimonio inmaterial
- . ) Sabedores
- Practica del andino, comprendiendo ,
" e y Artesanos - Circulos de la
. tejido en guanga. el telar tradicional no
1. Identidad . .. . Locales. - U1: palabra (Grupo
- Memoria oral solo como técnica, sino . X
Cultural y Saberes . . . Estudiantes focal).- Entrevista
y colectiva.- como un dispositivo . .
Ancestrales . - L vinculados semiestructurada.-
Arraigo territorial  de transmision de .
. . al proyecto Diarios de campo.
rural. memoria y sentido o
. (Grados 5° a
de pertenencia 1)
comunitaria. ’
- Conciencia AdopC|.on de practicas _ Ut - Observacion
.. sostenibles en el . .
ecologica. - . Estudiantes participante.
. ) - aula, orientadas a la . e
2. Pedagogia Tinturacion e s . vinculados - Andlisis de
. L. sustitucién de quimicos .
Ambiental y organica. - e . al proyecto. artefactos (lienzos
DT . sinteticos por insumos . h .
Produccion Limpia Aprovechamiento . /7 . - U3: Equipo textiles y formulas
bioldgicos locales, ..
dela . . Docente ecoldgicas). -
o . promoviendo el cuidado . ) S
biodiversidad. Dinamizador. Diarios de campo.
del entorno natural.
Integracion del
proyecto productivo
- Enfoques en el curriculo escolar - U3: Equipo - Revision
IAPy ABP. - (mallas de areas Docente documental (PEI,
3. Metodologias Transversalidad basicas), garantizando  Dinamizador. - mallas curriculares,
Activas e Inclusiéon curricular. - el aprendizaje U1: Estudiantes  rubricas).-
Flexibilizacion significativo, vinculados al Entrevista a
pedagdgica. colaborativo y accesible proyecto. profundidad.
para la diversidad del
estudiantado.
. Desarrollo de .
- Autonomia . . - Autoevaluaciones
, habilidades paralavida - Ut: .
y economia .. . cualitativas
. y la formulacion de Estudiantes
4. circular. - ] ) (Escalas de
L . proyectos productivos  vinculados B
Emprendimiento Liderazgo . apreciacion).
) . viables, fomentando la  al proyecto e
y Competencias y comercio o ) . - Andlisis
. ) : L resiliencia emocional, (especialmente
Socioemocionales justo. - Gestion . . . documental
. el trabajo en equipo Media .
emocional la proyeccién de Vocacional) (Lienzo Canvas,
(CRESE). y1a proy ' reportes de ferias).

movilidad social.
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8. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
81.MEMORIA HISTORICA, SIMBOLOGIA ANDINAY DIALOGO INTERGENERACIONAL

Al indagar sobre las percepciones iniciales, se constatd que los estudiantes
veian el telar como un objeto ajeno o restringido a las personas mayores. Sin embargo,
la implementacion de los Circulos de Palabra provoco una ruptura de esa brecha. Al
sentarse al mismo nivel con las sabedoras locales, la voz del anciano cobré legitimidad.

Los estudiantes aprendieron a “leer” y “escribir” la simbologia andina. Disefios
como la chacana (rombo), los caminos de la montana y las serpentinas dejaron de ser
simples trazos decorativos para entenderse como abstracciones geométricas de la
cosmovision del pueblo Pasto. En los grados 10° y 11°, los jovenes demostraron procesos
de hibridacion estética (Narvaez & Benavides, 2023), trasladando estas iconografias a
productos contemporaneos como correas, reatas y portacamaras.

En la dinamica del aula, el proyecto fomento la tutoria de pares (Vygotsky, 1978).
Los estudiantes de 11° actuaron como guias empaticos de los nifios de primaria y de
aquellos con ritmos de aprendizaje diversos, transformando el clima escolar hacia la

solidaridad y el respeto mutuo.

Tabla 2. Triangulacion de la Informacion.
TRIANGULACION DE LA INFORMACION

[Lo Narrado] [Lo Observado] [Lo Producido]

Entrevistas / Circulos de la Diarios de Campo Catélogo y Fichas fotograficas
palabra

“Rescate del saber y orgullo “Silencio concentrado y “Piezas simétricas, tintes
Pasto” tutoria fraterna” limpios y diseno innovador”
TRIANGULACION TEORICA:

Apoyado en la Ecologia de Saberes (De Sousa Santos, 2009) y en la alternatividad del PIEMSA
(CRIC, 2002), el telar se convierte en una herramienta para dignificar la memoria del campo.

HALLAZGO TRIANGULADO:

La presencia y la voz del sabedor en el colegio hicieron que el tejido dejara de ser visto como una
tarea vieja y pasara a ser un motivo de orgullo e identidad para los estudiantes de Gualmatan.

8.2. PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PEDAGOGIA ECOLOGICA

Las salidas de campo hacia las faldas del volcan Galeras convirtieron el entorno
rural en un laboratorio vivo de etnobotanica. Los estudiantes realizaron recolectas éticas
de especies como la chilca, el nogal y la cochinilla. En la fase de laboratorio, reemplazaron

completamente los fijadores sintéticos por mordientes organicos (sal, limon, alumbre).
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Los jovenes expresaron un rechazo consciente frente a la industria del fast
fashion, destacando que la lana de oveja rustica es un material limpio, renovable y de
larga duracion. La recirculacion de las aguas del tefido hacia las plantas del colegio y el
descarte cero de plasticos demostraron la asimilacion de la sostenibilidad andina como

una practica cotidiana de respeto a la Pacha Mama.

8.3. EMPRENDIMIENTO SOCIAL, AUTONOMIA ECONOMICA Y PRINCIPIOS DEL
PIEMSA

La articulacion con la educacion financiera permitié que los estudiantes
desglosaran los costos de produccion y asignaran un precio ético a su trabajo manual.
A través de la metodologia Canvas, estructuraron la marca escolar “Hebra Ancestral”,
definiendo su propuesta de valor bajo el lema “Tejiendo memoria, identidad y futuro”.

En las ferias de emprendimiento locales, los jovenes sustentaron sus creaciones
con seguridad discursiva, explicando al cliente el origen botanico de los colores y la
simbologia cultural de los tejidos. La reutilizacion de los retazos de hilo para elaborar
accesorios menores dio cumplimiento a la filosofia de residuo cero. Este proceso
demostrd ser una herramienta para dinamizar la pedagogia del arraigo (Mufioz, 2024),
transformando la percepcion del campo de un espacio de privacion a un territorio fértil

para el desarrollo de proyectos de vida autbnomos.

9. CONCLUSIONES

La integracion del telar de guanga en el curriculo de la .E.M. Gualmatan demostrd
que los saberes ancestrales no son vestigios estaticos del pasado, sino sistemas
epistemoldgicos vigentes capaces de humanizar la educacion y dinamizar el aprendizaje
interdisciplinar de las areas basicas.

La estrategia “Voz y Trama” restituyo el didlogo intergeneracional en la comunidad,
posicionando a los sabedores locales como maestros comunitarios y transformando la
apatia de los estudiantes en un profundo orgullo por su identidad Pasto.

Las practicas de tintura botanica y el uso de fibras naturales consolidaron una
solida conciencia ecologica enlos participantes, demostrando que la produccién artesanal
limpia representa un modelo real de economia circular frente a la crisis climatica actual.

La propuesta “Hebra Ancestral” ofrecio¢ a la juventud rural una alternativa tangible
para el desarrollo de su autonomia econdmica, fortaleciendo el arraigo territorial y
demostrando que la escuela puede actuar como una incubadora de proyectos de vida

sostenibles que frenen la migracién forzada.
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10. RECOMENDACIONES

A la institucion educativa: Institucionalizar de manera permanente la propuesta
“Hebra Ancestral” dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en los planes de
area, garantizando espacios semanales para el taller de guanga y la tutoria entre pares.

A la Secretaria de Educacion: Replicar esta experiencia de transversalizacion
curricular basada en el PIEMSA en otros corregimientos rurales, promoviendo redes de
escuelas sustentables centradas en los saberes propios.

A la comunidad académica: Profundizar en investigaciones sobre la
caracterizaciéon quimica y la durabilidad de los colorantes botanicos locales, asi como en
la creacion de canales de comercio justo mediante plataformas digitales de la economia

naranja para los artesanos jovenes.
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Este libro rene ocho investigaciones de universidades
de México, Chile y Colombia, y esté dividido en dos
partes. La primera explora cOmo se innova, se lidera y se
evalua en la educacion superior: desde empresas
. familiares de Colima y editoriales de Morelia, hasta el
liderazgo de los docentes, la coherencia de las universidades
chilenas y lo que opinan los estudiantes sobre las clases
presenciales y mixtas. La sequnda compara como
jovenes de Ecuador y México viven las finanzas, y
rescata el telar ancestral de Gualmatan, en Colombia. La idea
que lo une es que innovar no depende solo de la
tecnologia, sino también de las personas, la cultura y los
saberes. Los propios autores admiten sus limites y
invitan a sequir investigando.
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