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PROLOGO

La educacion constituye una de las dimensiones fundamentales de toda sociedad
moderna y, al mismo tiempo, uno de sus espacios mas sensibles de transformacion. Los
sistemas educativos se construyen historicamente, responden a contextos politicos
y culturales especificos y se reformulan constantemente ante nuevas demandas
sociales, territoriales, tecnoldgicas y ambientales. En este escenario, reflexionar sobre la
educacion contemporanea implica abordar aquello que ocurre dentro del aula y, ademas,
las politicas, los curriculos, los procesos de formacion docente y las relaciones que la
escuela establece con las comunidades, los territorios y la cultura.

El volumen Educacdo no século XXI: Perspectivas Contempordneas sobre
Ensino-Aprendizagem VIII reune investigaciones y reflexiones que examinan estas
multiples dimensiones de la realidad educativa. Los capitulos permiten recorrer diferentes
escalas de andlisis, desde las transformaciones de los sistemas y las politicas educativas
hasta la formacion de quienes ensefan y las experiencias educativas situadas en
contextos sociales, culturales y territoriales diversos.

La obra se organiza en tres ejes tematicos. El primero, Curriculo, Politicas y
Transformaciones de los Sistemas Educativos, reiine estudios que analizan los procesos
mediante los cuales los sistemas educativos se configuran, regulan y transforman. Las
contribuciones abordan la construccion de un curriculo critico y socialmente significativo,
la incorporacion institucional de la transformacion digital, la regulacion del uso de
dispositivos moviles y sus implicancias pedagogicas, administrativas y para el bienestar
docente, las tensiones entre politicas educativas centralizadas y realidades territoriales,
la evolucion historica de la legislacion educativa y los desafios contemporaneos de la
educacion rural. En conjunto, estos trabajos muestran que los curriculos y las politicas
educativas no constituyen estructuras estaticas, sino procesos histéricos y sociales
que deben responder a condiciones culturales, territoriales y humanas en permanente
cambio. Aqui transitamos desde la transformacion educativa, digital o no, rescatando
el aprendizaje dialogico y el sentido de solidaridad, hasta el analisis de similitudes,
divergencias y puntos de encuentro entre los sistemas educativos.

El segundo eje, Formacion Docente, Fundamentos y Transformacion Educativa,
centra el enfoque en quienes participan directamente en los procesos de ensenanza.
Los capitulos examinan las necesidades de formacion continua del profesorado, la
construccion de valores ciudadanos entre futuros docentes, las culturas de innovacién
observadas durante la formacion inicial, la evaluacion y el redisefio de programas de

formacion profesional y de posgrado, los fundamentos filosoficos y socio pedagogicos



de los modelos educativos y las posibilidades de comprender el fendomeno educativo
desde concepciones integradoras de ensefanza, aprendizaje y cambio. La formacién
docente aparece asi como un proceso continuo, reflexivo y estrechamente vinculado a
las transformaciones de las instituciones y de las sociedades.

El tercer eje, Educacion, Territorio, Cultura y Sustentabilidad, amplia la mirada
hacia los espacios y contextos en los que se construyen los aprendizajes. La permanencia
de los jovenes en las comunidades rurales, la educacion ambiental y los espacios no
formales de aprendizaje, la ensefanza historica del mundo antiguo y la educacién
patrimonial y musical muestran diferentes formas de vincular la experiencia educativa con
el territorio, la memoria, la identidad, la cultura y el ambiente. Estas contribuciones ponen
de relieve que educar también incluye aprender a interpretar los espacios habitados,
reconocer la diversidad de saberes y establecer vinculos responsables con el patrimonio
natural y cultural. Se busca cambiar las ideas sobre el mundo que se considera lleno de
lugares exoticos por un planeta que se ha remodelado por la accion humana, mediante
procesos sociales e historicos especificos.

La articulacion de estos tres ejes permite comprender la educacidon como
un fenomeno complejo en el que convergen politicas publicas, instituciones, sujetos,
conocimientos y territorios. Desde perspectivas histéricas y curriculares hasta
experiencias contemporaneas de formacion y transformacion educativa, los trabajos
reunidos en este volumen invitan a pensar los desafios de la educacion del siglo XXI
desde una mirada critica, contextualizada e interdisciplinaria.

Esperamos que esta obra contribuya al dialogo entre investigadores, docentes
y profesionales de la educacion, favoreciendo nuevas reflexiones sobre los caminos
posibles para construir sistemas educativos capaces de responder a las transformaciones
sociales sin perder de vista su compromiso con las personas, las comunidades y los

contextos en los que la educacion adquiere sentido.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
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RESUMEN: La investigacion es uno de los
espacios que mejor apoyalaformaciondocente,
pues no solo produce conocimiento sobre
su practica pedagogica, sino que es capaz
de transformarla. Por ello, se han generado
diversos dispositivos  curriculares  para
actualizar, redisefar y/o modificar esta labor
educativa cotidiana del profesor, sea a nivel de
post- titulos, magister o doctorado. Situacion
que corresponde a un rediseno curricular. Los
objetivos del estudio fueron: Analizar y evaluar
la formacién investigativa del profesorado
mediante la instalacion de programas de post
grado en el ambito de la educacion. Ademas,
proponer un enfoque epistémico y académico
para la creacion y evaluacion de su calidad,
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que trasciende lo institucional o los indicadores
de las agencias de acreditacion. Se adoptd
una perspectiva cualitativa, hermenéutica
y fenomenologica sobre una experiencia
de redisefo curricular de un programa de
magister profesional en el ambito de la
educacion, orientacion y formacion transversal
del profesorado. Desafio que comprende la
revision, reformulacién y transformacion de
este programa para profesores y profesionales
chilenos interesados en la formacion
integral estudianti. Una vez concluida
dicha experiencia de redisefno curricular se
procedié a sistematizarla, analizarla y evaluar
sus resultados, con el proposito de facilitar
su comunicacion y eventual aplicacion
en otros contextos. Esta sistematizacion
alude al disefio de un esquema operativo
de trabajo para la gestién de un programa
de post grado. Una de sus conclusiones se
refiere a la necesidad de incorporar criterios
epistémicos y/o gnoseoldgicos que ayuden a
potenciar la interdisciplina y la transversalidad
como ejes formativos para esta sociedad de
conocimiento. Todo lo cual ha significado tener
en consideracion los indicadores y dimensiones
estipulados por la normativa nacional sobre
los parametros asociados a una educacion
de calidad, pero también otros elementos no
considerados en su reglamentacion, como son
los temas emergentes de la realidad socio-
cultural de su comunidad.
PALABRAS CLAVE: formacion
Educacion Superior; magister.
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AVALIACAO DE PROGRAMAS DE GRADUACAO COMO ELEMENTO CENTRAL DA
FORMAGAO PROFISSIONAL NA EDUCAGAO: O CASO DE UM REDESENHO DE
PROGRAMA DE MESTRADO CHILENO

RESUMO: A pesquisa € um dos espagos que melhor apoiam a formagéao docente, pois
nao so produz conhecimento sobre a pratica pedagodgica, como também é capaz de
transforma-la. Portanto, diversos mecanismos curriculares tém sido desenvolvidos para
atualizar, reformular e/ou modificar esse trabalho educativo cotidiano dos professores,
seja em nivel de pos-graduagao, mestrado ou doutorado. Essa situacao corresponde a
reformulacao curricular. Os objetivos deste estudo foram: analisar e avaliar a formacéao
em pesquisa de professores por meio da implementacdo de programas de pos-
graduacao na area da educacdo; e propor uma abordagem epistémica e académica para
a criacdo e avaliagdo da qualidade dessa formagao, que transcenda as consideracdes
institucionais ou os indicadores de 6rgaos de acreditacao. Adotou-se uma perspectiva
qualitativa, hermenéutica e fenomenoldgica sobre a experiéncia de reformulacdo
curricular de um programa de mestrado profissional na area de educacéo, orientacao
e formacéao transversal de professores. Esse desafio envolve a revisao, reformulagao e
transformacao desse programa para professores e profissionais chilenos interessados no
desenvolvimento integral dos estudantes. Uma vez concluido o processo de reformulagcao
curricular, este foi sistematizado, analisado e seus resultados avaliados para facilitar sua
comunicacgao e potencial aplicacao em outros contextos. Essa sistematizacao refere-se a
elaboragédo de um quadro operacional para a gestao de um programa de pds-graduacao.
Uma de suas conclusdes destaca a necessidade de incorporar critérios epistémicos
e/ou gnoseologicos que contribuam para o fortalecimento da interdisciplinaridade e
da transversalidade como pilares educacionais fundamentais para esta sociedade do
conhecimento. Isso implicou considerar os indicadores e dimensdes estipulados pelas
normas nacionais referentes aos parametros associados a qualidade do ensino, bem como
outros elementos ndo contemplados nessas normas, como as questdes emergentes da
realidade sociocultural da comunidade.

PALAVRAS-CHAVE: educagao continua; Ensino Superior; mestrado.

1. INTRODUCCION

La relevancia de la problematica de actualizacién de un programa de postgrado
es significativa, tanto para el profesorado, como las instituciones de educacion superior
y los centros educativos del sistema escolar. Existe una triangulacion de fuentes que
suele ser relevante para los procesos de acreditacion y su certificacion de calidad que,
paradojalmente, no suele ser motivo de analisis ni critica de sus participantes o expertos
(Baeza, 2017 y 2018).

Hoy dia, la importancia de la dicha problematica es pertinente en esta sociedad
del conocimiento, no solo por la obsolescencia de su estructura y malla curricular, sino
también por la vigilancia epistemologica que se debe tener de estos dispositivos a nivel

de pregrado y post grado, que pretenden la formacion de un capital humano de frontera
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en el ambito educativo (Gaete Quezada, 2020; Chevallard, 2002 ). Todos los programas
de formacion pedagogica en Chile deben ser sometidos a procesos de acreditacion que
certifiqguen (evaluen) la calidad ofrecida a sus potenciales interesados, como también a
los empleadores.

Este es el contexto del presente estudio, cuya situacion permite plantear las
siguientes preguntas de investigacion: ¢ Estos programas permiten resolver los problemas
que plantea larealidad escolar? ¢{Hay una linea disciplinaria o epistémica que valide dichos
programas, mas alla de lo sefalado por alguna agencia de acreditacion? ¢(Se pueden
revisar estos programas para su retroalimentacion mediante algun esquema evaluativo?

(Espinoza y Gonzalez, 2009).

2. MARCO TEORICO

En Chile durante los ultimos 30 afos y frente a las crecientes demandas de calidad
y equidad en el sistema educacional, surge la necesidad de cualificar al profesorado
chileno, ya sea mediante programas de formacion continua (capacitacion pedagdgica,
postitulo o diploma) o de instancias de formacion de post grado (magister y doctorados)
(Guzman Utreras, 2015).

La oferta formativa de las instituciones de educacion superior se centraba
en magister y doctorados académicos que buscaban resolver problemas de practica
pedagodgica,innovacion didactica o evaluacion de los procesos de ensefianzay aprendizaje
en diferentes asignaturas, mediante la investigacion pedagogica que representaba la
elaboracion de una tesis de grado.

Por cierto, esta situacion no era satisfactoria para los diversos agentes
educacionales, pues los problemas persistian y los desafios pedagogicos para los
centros escolares y autoridades eran cada vez mayores. Hecho que fue reconocido a
nivel institucional y en la politica publica, dando origen al magister profesional (Labrana,
Ognio & Sion, 2021).

Este escenario revela el reconocimiento de dos tipos de saberes y conocimientos
que confluyen en el quehacer pedagodgico de aula, uno de origen cientifico y preocupado
de desarrollar la disciplina pedagodgica asociada a la investigaciéon cientifica y otra
modalidad, cuya expresion es la busqueda de soluciones cientificas a problemas que
ocurren en el ambito pedagogico, en el aula y en los distintos escenarios y desafios que
comprende el trabajo docente (Habermas, 2023).

Por cierto, ambas modalidades de formacion de post grado co-existen y compiten

por los postulantes y eficacia de sus resultados, tanto en la formacion de graduados,
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como en el aporte gnoseologico de sus respectivas investigaciones. Se reconoce una
distancia epistémica entre el saber teodrico y el saber practico que tiene la aplicaciéon de
la investigacion en la realidad escolar, asi como la discusion que provocan los resultados
entre la comunidad de sus graduados y de la agencia de acreditacion de los estudios de
post grado en Chile.

En el decreto UdeC n° 148 (2016), se plantean por primera vez dos desafios
institucionales: El Disefio del Modelo de Evaluacion de Programas de post grado y la
diferencia entre un magister académico y otro de naturaleza profesional.

“La Evaluacién de Programas incorpora otros aspectos importantes , cémo
conocer la pertinencia, la calidad del servicio que entrega, los logros de aprendizaje, el
mejoramiento continuo del proceso de ensefanza-aprendizaje (E-A), las respuestas a
las necesidades de sus usuarios, su contribucion a la misién institucional, su alineamiento
al modelo educativo, su vinculacion con el medio disciplinario nacional e internacional
y el sello diferenciador respecto de otros Programas de igual naturaleza” UdeC, 2016,
n°148, pag. 2).

En este contexto, la evaluacion de un programa de post grado permite la
aplicacion de un proceso sistematico de aseguramiento de la calidad y pertinencia de
la formacion de postgrado. Hay una revision del perfil del graduado y sus respectivas
competencias de egreso, perfil de ingreso, objetivos, plan de estudios, plan de estudios,
entre otros, con el propdsito de tomar eventuales decisiones para su mejoramiento.

Sin embargo, la diferencia entre estos dos tipos de magister reconocidas en este
reglamento no queda explicitada en su articulado, donde se alude a elementos comunes 'y
de forma de estos programas, pues el contenido disciplinario es responsabilidad de cada
comité o claustro académico, donde el director asume la principal responsabilidad de los
elementos disciplinarios de la oferta y calidad del profesorado.

Asi desde el punto de su formato curricular, es posible encontrar los siguientes

tres elementos de andlisis:

« Laconsistencia interna del curriculo: significa que los elementos curriculares
deben garantizar el cumplimiento progresivo del perfil de egreso del magister
y que sus acciones asociadas se encuentren “alineadas” con las orientaciones
universitarias, sean de facultad o de la misma universidad.

« La consistencia externa de un programa de magister supone un especial
cuidado en asegurar que los propositos y perfil de egreso del programa se
correspondan (ajusten) a las necesidades y expectativas definidas por el

ambito laboral y/o profesional.
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« Laexistencia de una secuencialidad l6gica del programa facilita la aplicacion
de un proceso evaluativo, sea la planificacion y el disefio curricular, el control
de resultados obtenidos y/o esperados, como también en la formulacion
de planes de desarrollo o de mejoramiento, dando oportunidad a una mejor
gestion del monitoreo o seguimiento de su avance.

Ahora bien, desde el punto de vista cronologico es posible diferenciar tres
momentos en la ejecucion del programa: Evaluacion Inicial, Evaluacion Continua y
Evaluacion Global, cuya responsabilidad reside en el director y en el claustro del programa
de magister.

De este modo, durante el inicio del programa se deben tener presente las
consideraciones curriculares sobre la seleccion de estudiantes, los profesores
acreditados, las asignaturas basicas y las electivas, los periodos de clase y sus
requisitos de aprobacion. Por cierto, estos elementos seran materias de un mecanismo
de aseguramiento de la calidad del Programa, cuyo analisis evaluativo permite revisar la
calidad de los postulantes, los criterios de acreditacion de los docentes, la actualidad de
los contenidos y los niveles de aprobacion, entre otras problematicas.

Un segundo nivel de analisis lo constituye el funcionamiento del programa y
la efectividad interna del proceso Ensefianza - Aprendizaje, asi como los resultados
obtenidos en cada una de estas asignaturas. Ademas, se pueden obtener cifras sobre
la retencion (o la desercion) de los estudiantes, tasas de graduacion, promedios de
duracion de los estudios, evaluacion del desempefio docente, niveles de satisfaccion de
los alumnos y académicos, entre otros temas.

La tercera instancia evaluativa representa una evaluacion global de la gestién
técnica y administrativa del programa y una sintesis o preparacion de los datos antes la
aplicacion de un proceso evaluativo mediante agencia externa de certificacion de calidad.
Aqui se relinen datos, indicadores y evidencias necesarias para sustentar un proceso de
analisis evaluativo y curricular de un programa de postgrado. Esto implica consultar a
sus académicos, estudiantes, egresados, empleadores y/o especialistas, cuyas opiniones
facilitan desarrollar una autoevaluacion formativa y sumativa del Programa, siendo sus
resultados un insumo relevante en su eventual acreditacion institucional externa.

Durante estas tres instancias evaluativas se reune suficiente evidencia que
permite validar el perfil de egreso, reconocer la insercién laboral de los graduados, el
desempenio de los egresados, entre otros temas. Sin embargo, es materia de discusion
de graduados y especialistas, sobre las amenazas y oportunidades que ofrece dicho
programa en su empleabilidad, el desarrollo tecnologico y cultural que se encuentra

asociado y un eventual cambio o transformacién que implica dicho campo laboral. Todo
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lo cual incide no solo el tipo de acreditacion posible de obtener, sino que también en un
posible redisefo curricular.

En suma, el propdsito del presente trabajo es describir y analizar el redisefio
curricular de un programa de magister profesional en el ambito de la orientacion y

educacion, particularmente en el eje de la convivencia escolar.

3. DISENO METODOLOGICO

Se adoptd una perspectiva cualitativa, hermenéutica y fenomenoldgica sobre una
experiencia de un redisefio curricular de un programa de magister en el ambito de la
orientacion y formacion transversal del profesorado Se alude a la revision, reformulacion
y transformacién de un programa de magister profesional en el ambito de la pedagogia,
para profesores y profesionales chilenos interesados en la formacion integral de los
estudiantes (Villalobos Claveria, 1996).

En este sentido, se aceptd el desafio de revisar, evaluar y transformar un
programa de magister que presentaba bajo niveles de logro, una creciente obsolescencia,
insatisfaccion de sus estudiantes y egresados, baja empleabilidad, un grupo docente
restringido y tiempos de duracién de los estudios que eran muy superiores a lo estimado
(Lakatos, 1993).

De este modo, se procedid a aplicar las ideas y procedimientos que fueron
descritos en el marco tedrico de este estudio. Una vez configurado el nlicleo del programa,
se programaron diversas reuniones de trabajo, buscando actividades comunes que
permitieran una labor cooperativa, participativa y sistematica.

También, se buscé la asesoria de un profesional experto en el enfoque de
competencias y analisis curricular. Ademas, cabe sefalar que los autores del presente
capitulo se han desempenado como director de programas (magister y doctorado en
educacion), integrantes de claustro académico de diversos programas y profesores de

post grado, en diferentes momentos en estos ultimos 30 anos.

4. LA EXPERIENCIA CURRICULAR. DECISIONES TEORICAS Y METODOLOGICAS

El rediseno curricular del programa de magister y su actual expresion curricular
es el resultado de tres lineas conceptuales y sus perspectivas epistemoldgicas, cuya
interrelacion facilitd la construccién del nuevo programa de post grado. Estos tres
principios basicos, cuya reunion e interaccion, generd un espacio tedrico que oriento la
elaboracion de este programa vy, la vez, dando oportunidad a la revisién de su coherencia

interna y externa.
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Por lo tanto, esta nueva arquitectura curricular fue orientada por un enfoque
dialéctico del conocimiento pedagogico, el enfoque de competencias laborales y la teoria

sociocritica como desafio critico y creativo para sus egresados.

a) Enfoque dialéctico del conocimiento: la planificacion del disefio se sustenta
en un modelo de aprendizaje dialéctico, donde la teoria se comprende en la
practica, generando una sintesis dialéctica en sus estudiantes, pues al ser la
teoria (tesis) aplicada a la realidad concreta (antitesis) surge una confrontacion
gnoseoldgica que se expresa en una sintesis conceptual (sintesis);
cuyos elementos conceptuales, teoria y practica, daran origen a nuevas
confrontaciones en el proceso de aprendizaje (Villalobos Claveria, 2005).

b) El enfoque de competencias laborales: Se reconoce que este enfoque
se encuentra orientado a la aplicacion de las competencias en el trabajo
profesional, desafio muy interesante para el redisefo curricular de un programa
de postgrado, pues el rediseno curricular debe replantear las actividades
de ensenanza, las tareas de ensefianza, los problemas de aplicacion y las
estrategias metodologicas requeridas para actuacion profesional. En otras
palabras, se reconoce una dimension pragmatica de los saberes de una
profesion que trasciende la diferencia de saberes tedricos y practicos. Se
habla de saberes aplicados al trabajo profesional que se reconocen y se
aplican en una formacion especializada (Perrenoud, 2006; Tardif, 2003).

c) En este contexto, al organizar la arquitectura curricular del redisefo del
magister se ha optado por este enfoque didactico, pues permite que las
competencias se relinan e integren en un conjunto de saberes (nucleos),
necesarios para la comprension, aplicacion y utilizacion pertinente a un
contexto laboral especifico (Tardif, 2003; Freire, 2009).

d) La teoria sociocritica: La naturaleza del enfoque sociocritico resulta ser
significativa en la composicion del conocimiento aplicado requerido en este
redisefio curricular, pues favorece la aplicacién del enfoque dialéctico y la
aplicacion de criterios epistémicos y gnoseoldgicos del conjunto de saberes,
procedimientos y valores reunidos en este programa de magister (Habermas,
2023; Freire, 2009).

De este modo, la aplicaciéon del enfoque sociocritico deberia facilitar la critica
sociocultural de la actual realidad escolar, la innovacion pedagogica en sus soluciones
técnico-didacticas, la transformacion pedagogica de la practica formativa de sus
egresados (Apple, 1986; Giroux, 1990).
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En suma, la construccion del actual redisefo curricular de este programa de
magister sustentada en estas tres teorias y aplicadas, tanto en la arquitectura curricular
como a sus diversos componentes curriculares (perfil, programas, competencias,
resultados de aprendizajes, etc.), facilitan la aplicacion y el logro de los criterios de la
coherencia interna y externa que resultan de este proceso de redisefio de la estructura

curricular del programa modificado.

5. RELATO DE EXPERIENCIA. HECHOS Y DATOS

Este proceso de rediseno curricular para un magister profesional fue hecho
durante el afno 2023 y fue aprobado en el aflo 2024, con 4 horas de trabajo semanal
y durante un afo académico. El equipo de base (nucleo) estuvo compuesto de 6
académicos, 4 mujeres y 2 hombres, algunos con doctorado en educacion y pedagogia 'y
otros con el grado de magister en educacion y orientacion educacional, pero todos con
suficiente experiencia académica y en el sistema escolar nacional (mayor a 10 afos).

El equipo docente quedo integrado por profesores, orientadores, enfermeras,
psicélogas, médico y otros expertos disciplinarios, sumando un total de 15 personas. Todo
lo cual ayudd a generar una vision interdisciplinaria para el programa, sus estudiantes y
la oportunidad de intercambio de conocimientos con otras facultades de la universidad.

Lareglamentacion, las fuentes y materiales de trabajo fueron la normativa nacional
sobre programa de post grado de caracter profesional, la normativa y reglamentacion
institucional, asi como herramientas informativas como matrices Excel de resultados,
calculo de financiamiento, portafolio docente en una ficha docente, programas de
asignaturas, referencias bibliograficas de autores y expertos en el area, entre otros
elementos de trabajo.

A continuacion, se describen las principales actividades desarrolladas en
el proceso de redisefio curricular, una vez conocido y aceptado el diagnostico y su
evaluacion inicial.

Se inicia este trabajo, con la revision de los objetivos de formacion que tendria
este magister. Ademas, se replantea como discutible el nombre del magister. Situacion
que da origen a un par de semanas de analisis y discusion que termina con los
propodsitos formativos de este magister y un nuevo nombre que es la identidad de este
programa de magister.

Luego, se describe un perfil de egreso y los resultados de aprendizajes que deberian
identificar este programa. Revisadas las diversas contribuciones de expertos y de los
integrantes del nucleo, se logra un consenso sobre estos rasgos distintivos de un estudio

de magister especializado en formacion transversal, como es la convivencia escolar.
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A continuacion, se definen las competencias de egreso del programa y un listado
de temas como contenido de asignaturas basicas, donde cada asignatura contiene el
resultado de aprendizaje que se encuentra en consonancia con las competencias del
perfil de egreso. A través del formato institucional se comienza a integrar los diferentes
acuerdos y productos logrados con este redisefo curricular que fue sometido este
programa, sin olvidar los criterios curriculares de pertinencia, relevancia y actualidad de
los conocimientos relevantes seleccionados para dicho magister.

Fueron construidos diversas matrices en Excel para relacionar (asociar)
competencias del perfil y resultados por cada asignatura disefiada y luego fue escrito
el programa de esta asignatura, buscando identificar la carga de aprendizaje en hora
tedricas y practicas a fin de expresar el numero de créditos que implica su aprendizaje.

Una vez resuelta la problematica de su arquitectura curricular se elaboraron
diversos programas de asignaturas, tanto basicas como electivas, cuyos requisitos
formales (contenidos, créditos, tiempo, actividades de aprendizaje, estrategia didactica,
modalidad de estudio, requisitos de aprobacion, bibliografias, entre otros aspectos
necesarios y que son requeridos por la normativa institucional, ya sea en el formato de
asignatura y el reglamento del programa de post grado de la universidad.

De este modo se evidencia en cada asignatura la aplicacion de principios
didacticos y pedagodgicos de un redisefio curricular, como son: Pertinencia, Integracion,
Secuencia (gradualidad) e interdisciplina de sus contenidos. Todos los cuales fueron
operacionalizados en la construccion de este redisefio de magister y, por ende, en la
elaboracion de cada asignatura, cuyo resultado fue validado por una experta asesora
curricular de post grado.

Cabe senalar que el reglamento de post grado impone responder a la solicitud
de informacion como: nombre del programa, los propdsitos formativos del programa,
fundamentacion disciplinaria, la trayectoria formativa que transitara el estudiante semestre
a semestre, identificar el hito formativo y la instancia final, los créditos semestrales,
sus principales estrategias a desarrollar, las competencias por desarrollar, el sello del
programa, las lineas de investigacion o areas de especializacion, el perfil del publico
destinatario, las asignaturas basicas y su secuencia curricular cronoldgica, asignaturas
de especializacion, el personal docente y una evaluacion externa de sus credenciales
académicas (grados, publicaciones, investigaciones, asesoria en el sistema escolar,
experiencia, etc.).

Finalmente, este conjunto de resultados fue parte del reglamento del programa
redisefado y sujeto a la aprobacion de las diversas instancias que controlan la calidad de

estas iniciativas académicas de nivel de post grado.
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Por cierto, en cada una de estas instancias dicho redisefio fue aprobado sin
ninguna observacion, ni critica, siendo validado a nivel de facultad, direccion de post grado,
oficina de asuntos juridicos, situacion presupuestaria y de la autoridad de la universidad.
En consecuencia, fue acreditado para su proxima ejecucion (Stenhouse, 2004 y 2007).

En suma, el resultado de esta construccion de redisefio curricular del citado
magister fue una experiencia exitosa que espera su acreditacion externa a nivel nacional

e internacional en un proximo periodo.

6. DISCUSION Y REVISION DE LO EJECUTADO

Cabe destacar que se han omitido referencias directas del programa redisefiado,
no solo por exigencias éticas de anonimato, sino también de propiedad intelectual
institucional. Creemos que un analisis riguroso de esta iniciativa, como un estudio de caso
sin identificar, puede dar un mayor sustento tedrico a las conclusiones, evitando sesgos,
parcialidades o clientelismo de una eventual institucion superior.

En este sentido, la investigacion curricular desarrollada sobre este programa
de magister profesional fue la oportunidad de identificar sus fortalezas, limitaciones y
oportunidades que permitieran potenciar su labor formativa e investigativa, siendo una
contribucion efectiva al perfeccionamiento del profesorado del sistema escolar nacional
docente. Sin embargo, los analisis y evaluacion de su composicion, como la creciente
obsolescencia tematica del programa fue la oportunidad para un redisefio curricular.

La transformacion conceptual, metodologica y curricular fue necesaria para
potenciar o recuperar su impetu inicial cuando fue creado, por otra versiéon, con una
nueva vision interdisciplinaria y transversal de este magister, cuya revisién tematica y la
discusién de su comprension de las diversas problematicas asociadas a la convivencia
escolar en el aula fuera reemplazada por otra nueva mirada, con otros indicadores de
pertinencia, relevancia y actualidad epistémica.

En este ambito, los objetivos del estudio fueron logrados, pues se analizo y evalud la
formacion investigativa que ofrecia este magister profesional al profesorado, mediante un
rediseno curricular de sus componentes. Este hecho permite compartir esta experiencia
exitosa con interesados de transformar sus programas de formacion de post grado, segun
nuevas exigencias contextuales e institucionales. Situacion que explica la adopcion de un
enfoque epistémico y académico para la revision, creacion y evaluacion de su calidad, que
trasciende lo institucional o los indicadores sustentados por las agencias de acreditacion.

En consecuencia, la adopcion de una perspectiva cualitativa, hermenéutica y

fenomenoldgica fue congruente y facilitd la comprension de esta experiencia de redisefio
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curricular de un programa de magister profesional dentro del ambito de la educacion,
orientacion y formacion transversal del profesorado. De este modo, se comprende la
revision, reformulacion y transformacion de este programa para profesores y profesionales
chilenos interesados en la formacion integral estudiantil.

Uno de sus resultados destacados es la incorporacion de teorias o criterios
epistémicos y/o gnoseoldgicos que ayuden a potenciar lainterdisciplinay la transversalidad
como ejes formativos para esta sociedad de conocimiento. Pero también otros elementos
que no suelen ser no considerados en su formulacion, Tales como los temas nuevos o
emergentes de la realidad socio-cultural de la comunidad escolar, que exigen una revision
periodica de su actualidad, como parte de las materias asociada a las asignaturas de
especializacion del magister.

En suma, el término de esta experiencia curricular significo la oportunidad de
sistematizar los datos obtenidos, los indicadores y dimensiones asociados a una educacion
de calidad. Hecho que alude a facilitar la gestion de un programa de post grado.

No obstante, lo anterior, se debe advertir que esta experiencia curricular resulta
ser un estudio sobre una realidad disciplinaria especifica que no necesariamente puede
ser extrapolada a otros campos disciplinarios, desafio que debe ser considerado en una

eventual aplicacion.

7. CONCLUSIONES

El redisefo curricular busco responder al desafio de formar profesionales y/o
investigadores que sean reflexivos, criticos y creativos, con capacidades y competencias
para identificar y transformar las diversas problematicas que vivencia la institucion
escolar hoy dia. De este modo, se espera que sus egresados sean agentes de cambio
y participantes del proceso educativo, con sensibilidad y empatia frente a problematicas
sociales, culturales y politicas de sus respectivas comunidades educativas (Villalobos
Claveria, 2003).

Por cierto, se reconoce que el enfoque de competencias supone aceptar un cierto
reduccionismo laboral al estar centrado en los resultados de aprendizajes esperados de
manera estandarizada, pero la adopcion del enfoque socio critico mediante lainvestigacion
permite superar o reducir esta condicion limitante del enfoque de competencias en una
formacién de post grado. De esta forma, se facilita un crecimiento profesional de sus
egresados, cuyos indicadores asociados a la creatividad y la innovacion, tienden a la
transformacion esperada, tanto de los egresados como de la futura accion profesional

en sus centros escolares.
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Por cierto, cabe recordar que la naturaleza dialéctica del enfoque critico
facilita, tanto a los académicos del programa, como a sus estudiantes y egresados, una
comprension de la institucion escolar como espacio cultural de crecimiento y desarrollo
personaly social de cadaintegrante, donde es posible laintervencion, el cambio conductual
y la adopcidn de valores y actitudes que son requeridos en los tiempos actuales.

También se debe reconocer que la eleccién del enfoque por competencias en
este rediseno busca responder a normativas y orientaciones institucionales que no es
posible eludir, pero si enriquecer y/o complementar con otros enfoques mas pertinentes
a una formacion de posgrado en educacion con enfoque profesional, como es el enfoque
dialéctico de la teoria del conocimiento cientifico y la teoria socio-critica.

En suma, al orientar el proceso de formacion profesional de un magister
profesional mediante este enfoque de competencias, fue asociado a la teoria dialéctica
de los saberes y del enfoque critico. Todo lo cual ayudd a potenciar este redisefio
curricular bajo una Optica distinta y creativa en su proceso, como en los resultados
esperados. Situacion desafiante para los académicos y estudiantes, pues los ejercicios
reflexivos, criticos y creativos, ayudaran a los estudiantes en la adquisicion, apropiacion
y aplicacion de los diversos saberes, procedimientos y valores que involucra este

rediseno curricular.
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