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PRÓLOGO

La educación constituye una de las dimensiones fundamentales de toda sociedad 

moderna y, al mismo tiempo, uno de sus espacios más sensibles de transformación. Los 

sistemas educativos se construyen históricamente, responden a contextos políticos 

y culturales específicos y se reformulan constantemente ante nuevas demandas 

sociales, territoriales, tecnológicas y ambientales. En este escenario, reflexionar sobre la 

educación contemporánea implica abordar aquello que ocurre dentro del aula y, además, 

las políticas, los currículos, los procesos de formación docente y las relaciones que la 

escuela establece con las comunidades, los territorios y la cultura.

El volumen Educação no século XXI: Perspectivas Contemporâneas sobre 

Ensino-Aprendizagem VIII reúne investigaciones y reflexiones que examinan estas 

múltiples dimensiones de la realidad educativa. Los capítulos permiten recorrer diferentes 

escalas de análisis, desde las transformaciones de los sistemas y las políticas educativas 

hasta la formación de quienes enseñan y las experiencias educativas situadas en 

contextos sociales, culturales y territoriales diversos.

La obra se organiza en tres ejes temáticos. El primero, Currículo, Políticas y 

Transformaciones de los Sistemas Educativos, reúne estudios que analizan los procesos 

mediante los cuales los sistemas educativos se configuran, regulan y transforman. Las 

contribuciones abordan la construcción de un currículo crítico y socialmente significativo, 

la incorporación institucional de la transformación digital, la regulación del uso de 

dispositivos móviles y sus implicancias pedagógicas, administrativas y para el bienestar 

docente, las tensiones entre políticas educativas centralizadas y realidades territoriales, 

la evolución histórica de la legislación educativa y los desafíos contemporáneos de la 

educación rural. En conjunto, estos trabajos muestran que los currículos y las políticas 

educativas no constituyen estructuras estáticas, sino procesos históricos y sociales 

que deben responder a condiciones culturales, territoriales y humanas en permanente 

cambio. Aquí transitamos desde la transformación educativa, digital o no, rescatando 

el aprendizaje dialógico y el sentido de solidaridad, hasta el análisis de similitudes, 

divergencias y puntos de encuentro entre los sistemas educativos.

El segundo eje, Formación Docente, Fundamentos y Transformación Educativa, 

centra el enfoque en quienes participan directamente en los procesos de enseñanza. 

Los capítulos examinan las necesidades de formación continua del profesorado, la 

construcción de valores ciudadanos entre futuros docentes, las culturas de innovación 

observadas durante la formación inicial, la evaluación y el rediseño de programas de 

formación profesional y de posgrado, los fundamentos filosóficos y socio pedagógicos 



de los modelos educativos y las posibilidades de comprender el fenómeno educativo 

desde concepciones integradoras de enseñanza, aprendizaje y cambio. La formación 

docente aparece así como un proceso continuo, reflexivo y estrechamente vinculado a 

las transformaciones de las instituciones y de las sociedades.

El tercer eje, Educación, Territorio, Cultura y Sustentabilidad, amplía la mirada 

hacia los espacios y contextos en los que se construyen los aprendizajes. La permanencia 

de los jóvenes en las comunidades rurales, la educación ambiental y los espacios no 

formales de aprendizaje, la enseñanza histórica del mundo antiguo y la educación 

patrimonial y musical muestran diferentes formas de vincular la experiencia educativa con 

el territorio, la memoria, la identidad, la cultura y el ambiente. Estas contribuciones ponen 

de relieve que educar también incluye aprender a interpretar los espacios habitados, 

reconocer la diversidad de saberes y establecer vínculos responsables con el patrimonio 

natural y cultural. Se busca cambiar las ideas sobre el mundo que se considera lleno de 

lugares exóticos por un planeta que se ha remodelado por la acción humana, mediante 

procesos sociales e históricos específicos.

La articulación de estos tres ejes permite comprender la educación como 

un fenómeno complejo en el que convergen políticas públicas, instituciones, sujetos, 

conocimientos y territorios. Desde perspectivas históricas y curriculares hasta 

experiencias contemporáneas de formación y transformación educativa, los trabajos 

reunidos en este volumen invitan a pensar los desafíos de la educación del siglo XXI 

desde una mirada crítica, contextualizada e interdisciplinaria.

Esperamos que esta obra contribuya al diálogo entre investigadores, docentes 

y profesionales de la educación, favoreciendo nuevas reflexiones sobre los caminos 

posibles para construir sistemas educativos capaces de responder a las transformaciones 

sociales sin perder de vista su compromiso con las personas, las comunidades y los 

contextos en los que la educación adquiere sentido.

Dr. Luis Fernando González Beltrán

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM)
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RESUMEN: El presente trabajo expone un 
análisis descriptivo de carácter cuantitativo 
sobre la implementación de los Planes Digitales 
de Centro (PDC) en los centros educativos de 
la Comunidad Valenciana. El estudio se basa 
en los datos aportados por los propios centros 
a través de un formulario institucional, lo que 
ha permitido obtener una panorámica amplia 
del grado de desarrollo de la competencia 
digital organizativa. Los resultados evidencian 
una situación heterogénea: una proporción 
significativa de centros declara tener su PDC en 
proceso de revisión o actualización, mientras 
que un porcentaje menor afirma disponer de 
un plan consolidado. Asimismo, se identifican 
diferencias relevantes según la tipología 
1 Estudio presentado en anteriormente en el X Congreso 
Virtual Internacional de Educación Innovación y TIC, 
derivado de tesis doctoral. 

de los centros, siendo los de Educación 
Infantil y Primaria los más representados en 
la muestra. Entre las principales dificultades 
para la implementación destacan la falta 
de tiempo y de recursos humanos, junto 
con la necesidad de una formación más 
específica en competencia digital docente. 
Finalmente, se ponen de relieve las áreas 
prioritarias de asesoramiento requeridas por 
los centros, centradas en la planificación del 
PDC y en la integración pedagógica de las 
tecnologías digitales. Los resultados permiten 
orientar futuras estrategias autonómicas de 
acompañamiento y formación vinculadas a la 
transformación digital educativa.
PALABRAS CLAVE: Plan Digital de Centro; 
competencia digital; transformación educativa; 
organización escolar; organizaciones 
digitalmente competentes.

DESCRIPTIVE ANALYSIS OF THE 

IMPLEMENTATION OF THE SCHOOL 

DIGITAL PLAN AT DIFFERENT EDUCATIONAL 

STAGES IN EDUCATIVE CENTRES OF THE 

VALENCIAN COMMUNITY (SPAIN)

ABSTRACT: This paper presents a quantitative 
descriptive analysis of the implementation 
of Digital School Plans (PDC) in educational 
institutions across the Valencian Community, 
Spain. The study is based o institutional 
data collected through a self-assessment 
form completed by schools, offering a 
comprehensive overview of the degree of 

https://drive.google.com/file/d/13CJOFn2D1A0ylKvKMRgnmSKSe-sd_Qq1/view?usp=sharing
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development of their organizational digital competence. Results show a heterogeneous 
situation: a considerable number of schools report that their PDC is currently under 
review or in progress, whereas a smaller proportion indicate that it is fully consolidated. 
Differences among school types were also observed, with pre-primary and primary schools 
being the most represented in the dataset. The main challenges identified include lack of 
time and human resources, together with the need for more specific teacher training in 
digital competence. The most frequently requested support areas refer to the planning of 
the PDC and the pedagogical integration of digital technologies.
KEYWORDS:  Digital School Plan; digital competence; educational transformation; school 
management; competent digital organizations.

1. INTRODUCCIÓN Y JUSTIFICACIÓN

La transformación digital es actualmente un eje estratégico de los sistemas 

educativos internacionales, entendida no solo como incorporación de tecnología, sino 

como un cambio organizativo y pedagógico que afecta a la cultura de los centros 

educativos (Castañeda et al., 2023). Este proceso exige estructuras escolares capaces 

de integrar la tecnología de manera sostenible (Area-Moreira, 2022). En Europa, el 

marco DigCompOrg establece dimensiones para orientar la digitalización institucional, 

como liderazgo pedagógico, planificación estratégica y desarrollo docente (Redecker 

& Punie, 2019), mientras que DigCompEdu define competencias profesionales para 

integrar las tecnologías en la enseñanza (Comisión Europea, 2020). En España, el Plan de 

Digitalización y Competencia Digital del Sistema Educativo 2021–2027 introduce el Plan 

Digital de Centro (PDC) como instrumento de planificación digital (Ministerio de Educación 

y Formación Profesional, 2022). En la Comunidad Valenciana, su implantación comenzó 

en 2021–2022, aunque su desarrollo es desigual y depende de factores organizativos 

internos (García-Peñalvo et al., 2022). Sin embargo, aún existe escasa evidencia empírica 

que analice la implementación real del PDC entre etapas educativas (Sigalés, 2022; 

Cabero- Almenara & Palacios, 2021), lo que justifica el presente estudio.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA

2.1. OBJETIVOS

En la Comunidad Valenciana, el proceso de implantación del PDC fue consolidado 

el curso 2022–2023 gracias a la aparición de la figura de las asesorías digitales, quienes 

se encargaron de acompañar a cada centro escolar sostenido con fondos públicos en 

el proceso de creación y diseño. Durante el curso siguiente, desapareció la figura de 

las asesorías y los centros asumieron la responsabilidad y autonomía de desarrollar 
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su PDC. Un año después, la Conselleria de Educación, Universidades y Empleo, a 

través del programa Mentorías Digitales, lanzó un cuestionario diagnóstico oficial con 

el fin de conocer el grado de continuidad y actualización de los PDC tras un año sin 

acompañamiento externo. Este estudio analiza los datos derivados de dicho cuestionario, 

comparando sus resultados en las diferentes etapas educativas.

Los objetivos específicos del estudio son:

1.	 Diagnosticar el estado de desarrollo e implementación del PDC según etapa 

educativa.

2.	 Identificar las principales dificultades y desafíos en su implantación.

3.	 Explorar las necesidades de asesoramiento y acompañamiento institucional 

detectadas por los centros.

4.	 Analizar los principales desafíos tecnológicos a los que se enfrentan los 

centros para llevar a cabo su PDC.

2.2. METODOLOGÍA

En cuanto al enfoque metodológico, se adopta un diseño cuantitativo no 

experimental de tipo descriptivo-comparativo, adecuado para caracterizar fenómenos 

educativos en contextos reales y analizar diferencias entre grupos sin manipular variables 

(Cohen Manion & Morrison, 2021; Mertens, 2020). La utilización de un enfoque cuantitativo 

permite describir tendencias y patrones generales mediante el análisis sistemático de 

datos numéricos (Daniel, 2019; Muijs, 2022).

El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado online mediante la 

herramienta Google Forms, una técnica ampliamente validada en investigaciones 

educativas por su eficiencia para recoger datos en muestras amplias y geográficamente 

distribuidas (Taherdoost, 2022; Chyung et al., 2021). La muestra es no probabilística de 

carácter intencional, ya que está formada por los centros educativos que respondieron 

voluntariamente al cuestionario. Se aplicaron criterios de inclusión y exclusión con el fin 

de garantizar la coherencia comparativa del estudio: se incluyeron únicamente centros 

sostenidos con fondos públicos con PDC activo y se excluyeron centros privados (al no 

permitir clasificación clara por etapas), escuelas infantiles (al no incluir ningún enseñanza 

obligatoria o reglada) y registros incompletos o inconsistentes.

Para el análisis comparativo, la muestra se organizó en cuatro grupos según 

etapa educativa:

•	 Centros con etapa Primaria: CEIP, colegios de Primaria y CRA

•	 Centros con etapa Secundaria: IES y secciones de ESO
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•	 Centros combinados con etapa Primaria y Secundaria: centros de Formación 

de Personas Adultas y Centros de Educación Especial

•	 Centros donde se imparten educaciones regladas no obligatorias: Centros 

Integrados Público de Formación Profesional (CIPFP), Conservatorios, 

Escuelas Oficiales de Idiomas (EOI) y Escuelas de Arte y/o Diseño.

El análisis de datos se realizó mediante estadísticos descriptivos (frecuencias y 

porcentajes) y comparativos por etapa educativa para identificar patrones diferenciados 

en la implementación del PDC (Hair et al., 2022).

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

3.1. RESULTADOS

De acuerdo con el análisis realizado, comenzamos la observación de resultados 

con el objetivo 1, referido al estado del Plan Digital de Centro un año después de que 

haya cesado el asesoramiento de expertos a los centros. 

El análisis de estado del Plan Digital de Centro (PDC) muestra un desarrollo 

parcial en todas las etapas educativas. En Educación Primaria, la mayoría de centros 

(51,1%) tiene el PDC en proceso de actualización, mientras que solo el 13,3% lo ha 

actualizado y el 35% no lo revisó durante el último curso. En Secundaria, la situación 

es similar, con un 42,5% de institutos en proceso de actualización y un 15% con el plan 

actualizado, aunque destaca el elevado porcentaje de centros sin avances recientes 

(40,7%). En Formación de Personas Adultas (FPA) y Centros de Educación Especial 

(CEE), el comportamiento es muy parecido, con un 43,9% de centros actualizando el 

PDC, un 12,2% actualizado y un 41,5% sin actualización. Finalmente, las enseñanzas 

no obligatorias (CIPFP, EOI, Conservatorios y Escuelas de Arte) presentan mejores 

indicadores: el 50% mantiene el PDC en proceso, el 16,7% actualizado y el 30,6% sin 

actualización reciente. En conjunto, se observa una dependencia generalizada del 

asesoramiento externo para avanzar en la actualización del PDC. 

En cuanto a los resultados relacionados con el objetivo 2 sobre las dificultades 

que han encontrado los centros para implementar los Planes Digitales de Centro 

extraemos los porcentajes representados en el siguiente gráfico:
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Figura 1. Dificultades para implementar el PDC por etapa educativa.

El análisis de las dificultades percibidas por los centros educativos en la 

implementación del Plan Digital de Centro (PDC) revela barreras comunes, aunque con 

diferente intensidad según la etapa educativa. La dificultad más señalada es la falta de 

formación específica del profesorado en competencia digital, especialmente relevante 

en centros de secundaria (67,7%) y donde se imparten enseñanzas no obligatorias 

(53,8%), lo que indica la necesidad de acompañamiento pedagógico más allá de la 

simple disponibilidad tecnológica. La segunda barrera más frecuente es la falta de 

recursos tecnológicos, que alcanza valores críticos en secundaria (85,6%) y en centros 

de etapas combinadas -FPA y CEE- (58,5%), reflejando persistentes desigualdades 

en infraestructuras digitales entre centros. La falta de asesoramiento externo también 

presenta un impacto notable, especialmente en estos centros combinados (31,7%), lo que 

sugiere que estos centros requieren apoyo técnico y estratégico continuado. Finalmente, 

la falta de motivación o implicación docente aparece como dificultad transversal en 

todas las etapas educativas y apunta a resistencias organizativas y culturales frente a la 

transformación digital educativa.

Siguiendo con los resultados relativos al objetivo 3, sobre las principales 

necesidades de asesoramiento para el PDC por etapa educativa, encontramos las 

siguientes cifras:
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Figura 2. Necesidades de asesoramiento para la implementación del PDC por etapa educativa.

Los resultados muestran que los centros educativos presentan una demanda 

significativa de apoyo externo para continuar con la implantación del Plan Digital de 

Centro (PDC). La necesidad de asesoramiento más mencionada es la relacionada con la 

implementación de las actuaciones del PDC, especialmente en Secundaria y Formación 

Profesional, lo que indica que muchos centros disponen del plan redactado, pero 

encuentran dificultades a la hora de trasladarlo a la práctica cotidiana. En segundo lugar, 

destaca la demanda de asesoramiento para el diseño de actuaciones del PDC, seguida 

de la planificación del propio plan, lo que evidencia una necesidad de orientación técnica 

y estratégica en la elaboración operativa de este documento institucional. La revisión o 

consecución de objetivos no cumplidos también aparece como una necesidad relevante, 

especialmente en los centros que reconocen dificultades para mantener la continuidad 

del PDC entre cursos académicos. Finalmente, la necesidad de asesoramiento en 

evaluación del PDC sugiere que muchos centros todavía no han integrado mecanismos 

de seguimiento sistemático del plan digital.

Por último, en el objetivo 4 sobre los principales desafíos tecnológicos a los que 

se enfrentan los centros encontramos los presentes datos:
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Figura 3. Desafíos tecnológicos para la implementación del PDC por etapa educativa.

Los resultados muestran que los centros educativos afrontan desafíos 

tecnológicos que condicionan la continuidad del Plan Digital de Centro y su integración 

en la práctica educativa. El problema más frecuente es la conectividad limitada en 

ciertas áreas del centro, especialmente en las enseñanzas no obligatorias (86,1%) y en 

centros con las etapas obligatorias combinadas (70,7%), lo que indica desigualdades en 

infraestructuras tecnológicas entre etapas educativas. El segundo desafío más citado 

es la dificultad en la formación continua del profesorado, especialmente en secundaria 

(73,1%) y primaria (64,1%), lo que pone de manifiesto la necesidad de capacitación 

permanente para asegurar el desarrollo digital institucional. A continuación, aparece la 

falta de dispositivos para estudiantes, con una presencia notable en primaria (63,3%) 

y centros combinados con primaria y secundaria (53,7%). Asimismo, el mantenimiento 

insuficiente de los equipos tecnológicos es un problema recurrente en todas las etapas 

educativas. Estos resultados evidencian limitaciones tecnológicas estructurales que 

dificultan el desarrollo del PDC y acentúan las desigualdades digitales entre centros.

3.2. DISCUSIÓN

Los resultados obtenidos evidencian el estancamiento de la implantación 

del Plan Digital de Centro en la mayoría de los centros educativos de la Comunidad 



Educação no Século XXI: Perspectivas Contemporâneas sobre
Ensino-Aprendizagem VIII Capítulo 2 22

Valenciana. Aunque el cumplimiento formal de la normativa es elevado, la actualización 

efectiva del plan presenta diferencias entre etapas educativas siendo más avanzada en 

las enseñanzas no obligatorias y más irregular en secundaria y en los centros de FPA y 

CEE, donde en todos ellos se imparten etapas obligatorias. Este resultado sugiere que 

la capacidad de gestión interna y la organización del liderazgo digital son factores que 

influyen en la continuidad del PDC.

Las dificultades señaladas por los centros muestran que la digitalización 

educativa sigue condicionada por elementos estructurales, especialmente la 

formación docente y la disponibilidad de recursos tecnológicos. Asimismo, la falta 

de asesoramiento se identifica como una necesidad recurrente, lo que indica que la 

autonomía de los centros no es suficiente sin un acompañamiento institucional que 

facilite la consolidación del PDC. En este sentido, los datos reflejan que la dimensión 

tecnológica del plan no constituye el único reto, sino que se combina con aspectos 

organizativos, culturales y de desarrollo profesional docente. Estos resultados coinciden 

con estudios previos que señalan que la transformación digital educativa depende 

tanto de la infraestructura como del capital humano disponible en cada centro.

4. CONCLUSIONES

El análisis realizado permite afirmar que la implantación del Plan Digital de Centro 

en la Comunidad Valenciana se encuentra en una fase de consolidación parcial. Aunque 

la mayoría de centros dispone de PDC, su grado de actualización y desarrollo efectivo es 

desigual según la etapa educativa, siendo más avanzado en enseñanzas no obligatorias 

y más limitado en Secundaria, Formación de adultos y Centros de Educación Especial. 

Los resultados evidencian que las principales barreras para su implementación no son 

únicamente tecnológicas, sino también organizativas, vinculadas a la falta de formación 

docente, dificultades de planificación y ausencia de asesoramiento externo continuado. 

Las necesidades de los centros reflejan una demanda clara de acompañamiento 

estructurado para el diseño, aplicación y evaluación del PDC. 

Este estudio presenta una limitación principal: la falta de análisis cualitativo que 

permita comprender en profundidad las dinámicas internas de los centros. Como líneas 

futuras de investigación, se propone estudiar cómo la organización escolar gestiona el 

PDC y analizar el papel del liderazgo pedagógico en su sostenibilidad.
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