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PROLOGO

La comprension de la dinamica internacional requiere el estudio de la articulacion
entre las transformaciones del capitalismo y los margenes de autonomia de los que gozan
los Estados-Nacion. Esta obra colectiva muestra la tension entre condicionantes internos
y externos, econémicos y diplomaticos, sin ofrecer una mirada fragmentada, puesto que
vincula cuestiones de politica exterior argentina con debates de la economia politica
internacional, la geopolitica y experiencias de integracion multilateral y regional.

La estructura de este libro, que revela cuestiones tedricas y empiricas, esta
organizada a partir de cuatro grandes ejes tematicos interconectados, que permiten
al lector transitar desde la politica exterior argentina, los fundamentos de la economia
politica internacional y algunas cuestiones diplomaticas especificas, hasta conflictos del
siglo XXI.

El primer eje tematico corresponde a la dimension historico-diplomatica
argentina, con articulos de Maria Guisande y Javier Luchetti sobre la politica exterior de
Arturo Frondizi, la cual estuvo condicionada por factores internos, como la democracia
restringida, las amenazas militares y la inestabilidad politica, y por factores externos, como
la Guerra Fria, en la busqueda de una mayor autonomia diplomatica durante el siglo XX.

El segundo eje tematico aborda la economia politica internacional, con articulos
de Catalina Poliero y Javier Luchetti sobre el origen y la evolucion de las empresas
transnacionales, el papel de estos actores en el sistema internacional y su influencia
sobre la soberania de los Estados-Nacion.

El tercer eje, de caracter geopolitico, con articulos de Clara Vazquez y Javier
Luchetti, presenta el analisis de un tema de alcance global como el conflicto palestino-
israeli durante las presidencias de Barack Obama y la primera presidencia de Donald
Trump, describiendo la voluntad politica multilateral de Obama y contraponiéndola con el
unilateralismo de Trump.

El cuarto eje, relacionado con la integracion regional y el multilateralismo,
comprende los articulos de Javier Luchetti sobre el Consejo de Defensa Sudamericano
durante el periodo 2008-2012 y la Cumbre CELAC-UE de 2023, describiendo la busqueda
de autonomia estratégica regional sudamericana en materia de seguridad y la diplomacia
interregional en un orden multipolar.

Mientras que los trabajos de Poliero y Luchetti analizan la internacionalizacién
del capital y el impacto de las empresas transnacionales sobre los Estados-Nacion, los
estudios de Guisande y Luchetti muestran esta problematica en el siglo XX, es decir, la
esperanza del gobierno desarrollista de atraer capitales internacionales para promover el

crecimiento econdmico, preservando al mismo tiempo la autonomia nacional.



En efecto, con respecto a la autonomia regional frente a las potencias globales, los
trabajos de Vazquez sobre el conflicto palestino-israeli demuestran que muchas veces no
resulta posible mantenerla plenamente. Por otra parte, el analisis del Consejo de Defensa
Sudamericano realizado por Luchetti constituye un ejemplo de respuesta institucional
sudamericana que pretendia defender la paz y la autonomia regional en materia de
defensay seguridad frente a presiones externas.

Por ultimo, el trabajo de Luchetti sobre la Cumbre CELAC-UE retoma una
demanda historica de la diplomacia argentina, como la recuperacion de las Islas Malvinas,
y aborda también los problemas derivados de la situaciéon ucraniana, relacionandolos con
los resabios de la Guerra Fria, contexto en el cual se situa el otro trabajo sobre Cuba de
Guisande y Luchetti.

Este recorrido propuesto a los lectores, que parte de problematicas del siglo
XXy llega hasta la actualidad con temas como la autonomia y los desafios politicos y
economicos internacionales, demuestra que las intervenciones unilaterales de las
potencias, la actuacion de las empresas transnacionales y el complejo escenario de los
foros de dialogo politico continuan influyendo en la situacion de los Estados-Nacion, que
enfrentan el desafio de equilibrar la necesidad de atraer capitales extranjeros y resolver
problemas politicos internos con la construccién de proyectos auténomos de poder.

Por ello, este libro aporta una reconstruccion de procesos diplomaticos,
institucionales y econémicos que permiten analizar diversas tematicas vinculadas con las

relaciones internacionales contemporaneas.

Javier Fernando Luchetti
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RESUMEN: El articulo analiza el origen y la
evolucion de las Empresas Transnacionales
(ETN) como actores clave del Sistema
Internacional y engranajes de la globalizacion.
Se examina su conceptualizacion segun
diversos autores y organismos como la ONU,
que las definen como entidades operantes
en varios paises bajo una estrategia comun
y un sistema centralizado de toma de
decisiones. Historicamente, el texto rastrea
sus antecedentes remotos en los siglos XV
al XVIII con las companias coloniales y el
capitalismo comercial, donde funcionaban
como herramientas de lucro y del imperialismo
europeo. Si bien durante la Revolucion
Industrial se incrementd el movimiento de
capital y personas, el gran crecimiento se
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produjo tras la Segunda Guerra Mundial,
debido al abandono de Bretton Woods, el auge
del neoliberalismo, la desregulacién financiera
y procesos como la deslocalizacion productiva
hacia Asia. Finalmente, se aborda la mutacion
de las ETN en el siglo XXI en el marco de la
globalizaciony la revolucién de las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC). Pese
a las disrupciones globales ocasionadas por la
pandemia de COVID-19 en las cadenas de valor,
la globalizacion y el accionar relativamente
auténomo de las ETN constituyen un proceso
fundamental para la reproduccion del sistema
economico capitalista mundial.
PALABRAS CLAVE:
Transnacionales; Sistema
globalizacion; capitalismo.

Empresas
Internacional;

TRANSNATIONAL CORPORATIONS AND
THE INTERNATIONAL SYSTEM: ORIGIN
AND EVOLUTION

ABSTRACT: The article analyzes the origin
and evolution of Transnational Corporations
(TNCs) as key actors within the International
System and essential drivers of globalization.
It examines their conceptualization according
to various authors and organizations, such
as the UN, which define them as entities
operating in multiple countries under a
common strategy and a centralized decision-
making system. Historically, the text traces
their remote background from the 15th to
the 18th centuries with colonial companies
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and commercial capitalism, where they functioned as tools for profit and European
imperialism. Although the movement of capital and people increased during the Industrial
Revolution, the major growth occurred after World War I, driven by the abandonment
of Bretton Woods, the rise of neoliberalism, financial deregulation, and processes such
as production offshoring toward Asia. Finally, the study addresses the transformation of
TNCs in the 21st century within the framework of globalization and the Information and
Communication Technologies (ICT) revolution. Despite global disruptions to value chains
caused by the COVID-19 pandemic, globalization and the relatively autonomous actions
of TNCs constitute a fundamental process for the reproduction of the global capitalist
economic system.

KEYWORDS: Transnational Corporations; International System; globalization. capitalism.

1. INTRODUCCION

Segun Barbé (2003, p. 190), “las Empresas Transnacionales (ETN) constituyen
un fendmeno de primer orden en la vida del Sistema Econoémico Internacional surgido
en la Segunda Guerra Mundial (..)". La busqueda por definirlas es amplia, puesto que
existe una serie de definiciones generadas por diversas organizaciones y académicos
que dan cuenta de la relevancia del tema. Para Granell (1974), las ETN son aquellas
que bajo una unidad mundial de gestion, tienen intereses y actuan en una pluralidad de
paises, acomodando a las condiciones econdmicas, sociales y legales de cada uno de
ellos con el fin de conseguir la maximizacion de sus beneficios y la mejor defensa de sus
potencialidades a nivel mundial.

Merle (1991) considera que los objetivos de la ETN no se basan unicamente
en extender sus actividades mas alla de las fronteras, sino que la implantacion en el
extranjero busca: a) Reducir costos de produccion, beneficiandose de las condiciones
fiscales, geograficas, sociales, etc.,, mas rentables; b) Diversificar las actividades de
la firma, tanto topografica como sectorialmente, con el fin de maximizar el beneficio y
repartir los riesgos en distintos tipos de produccion.

Segun Monsalve (1998, p. 8), las ETN son una respuesta directa de la expansion
de la economia de mercado y el asentamiento y solidificacion de los mercados mundiales,
que consolidan sistemas de agentes economicos transnacionales para dar respuesta
a las necesidades de tales mercados. Segun Barbé (2003), las ETN actuan en varios
paises, segun formulas diversas (grupo de empresas, filiales, sucursales, adquisicion de
empresas nacionales, etc.), pero tienen una légica comun de actuacion.

Por lo tanto, de todas estas definiciones anteriormente expuestas, puede
deducirse que la busqueda por definir el concepto de Empresa Transnacional es

amplia y sostenida en el tiempo. Ademas, esta investigacion contempla que de dichas
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definiciones, puede sustraerse la siguiente reflexion: las ETN son una respuesta directa
a la expansion de la economia capitalista (Monsalve, 1998), conformadas por casa
matriz y filiales que poseen logica comun de actuacion a través de una unidad mundial
de gestidon (Granell, 1974) buscando dar respuesta a las necesidades del mercado
(Monsalve, 1998) para adquirir la maximizacion de sus beneficios (Granell, 1974) dentro
del marco de la globalizacion.

Sin embargo, puede vislumbrarse que los términos “Empresa Transnacional” y
“Empresa Multinacional” (EMN) son frecuentemente utilizados por los tedéricos a modo
de sinénimos. En pos de esclarecer, esta investigacion considera que el enfoque estara
puesto en el rol de las ETN como actores internacionales del Sistema Internacional. En
este sentido, el andlisis se plantea en funcion de lo expuesto por Strange en su obra
Estados y Mercados (1988): el término Empresa Multinacional fue estratégicamente
acunado por IBM enlos 60s’ pero en la realidad, ningun principio exige la multinacionalidad
de los sujetos que conforman la estructura de control o centros de decisién de este tipo
de empresas. Sin embargo, a pesar de la decisidon conceptual de esta investigacion de
referirse al objeto de estudio como ETN, no se desconoce que muchos autores utilizan el
término EMN en el mismo sentido.

Consecuentemente, esta investigacion adopta la definicion de ‘Empresa
Transnacional’ que ofrece la Organizacion de Naciones Unidas en su “Cédigo de Conducta
para las Empresas Transnacionales” - Comision Especial del Consejo Econdmico y Social:

El término ‘empresa transnacional’, tal como se utiliza en este Cédigo, significa
una empresa -ya sea de propiedad publica, privada o mixta- que comprende
entidades en dos o mas paises (independientemente de la forma juridica y de
las actividades productivas de estas) que opera bajo un sistema de toma de
decisiones, que permite politicas coherentes y una estrategia comun a través
de uno o mas centros. En estos, las entidades deben estar vinculadas por lo
que, una o mas de ellas, puedan ejercer una influencia significativa sobre la
actividades de otros y, en particular, compartir conocimientos, recursos y
responsabilidades (Organizacion de las Naciones Unidas, 1983, p. 12).

Por otra parte, como ya se ha senalado, puede considerarse que las ETN se ven
inherentemente relacionadas a la expansion del mercado economico mundial, son agentes
de transnacionalizacion de la economia que poseen filiales juridicamente independientes
en varios paises y que poseen una légica comun de actuacion que busca desarrollar una
estrategia internacional que las lleve a la concrecién de sus objetivos y a la maximizacion

de sus beneficios.
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2. EVOLUCION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES DENTRO DEL SISTEMA
INTERNACIONAL

letto-Gillies plantea que las ETN poseen antecedentes de siglos atras:

El Medici Bank puede considerarse una empresa con actividades comerciales
directas similares a las de las comparias modernas. En siglos posteriores, las
compaiias autorizadas como East India Company, The Royal African Company
y The Hudson Bay Company tenian algunos elementos en comun con las ETN
actuales, pero las diferencias son demasiado grandes para que puedan ser
vistas como precursoras (2014, p. 39).

Es esencial plantear el hecho de que estas generaron por primera vez, las
I6gicas necesarias para el desarrollo posterior de este fenomeno transnacional, es
decir, se establecieron filiales en el exterior (India, Asia, Africa y Canada, entre otras),
adquirieron el control total de las mismas y de sus ganancias respondiendo de forma
autonoma a las necesidades de su casa matriz, en este caso, la incesante busqueda de
insertar el excedente de produccion en un mercado no saturado y el rédito econdmico
de la actividad extractivista.

Como plantea Strange (1988), ocurrieron dos cambios esenciales en la
estructura productiva mundial que permitieron la emergencia de estas proto ETN: se
adoptd un sistema capitalista-entendido por la autora como un sistema en el que el
mercado de bienes y servicios le permite a la demanda influenciar la produccion- y, por
otra parte, la estructura productiva dejé de servir al mercado meramente nacional y se
amplié a la esfera del mercado mundial.

Tal como es expuesto por Ferrer (1996), entre el siglo XV y el XVII se
desarrollé un capitalismo comercial que permitio el lento pero persistente crecimiento
de la productividad; sin embargo, el comercio poseia un caracter en su gran mayoria
intraeuropeo y en menor medida intrarregional, entre Europa, Asiay Africa; las relaciones
comerciales, por ejemplo, entre China e India con las ciudades europeas del Mediterraneo,
se desarrollaban de manera bilateral. Es preciso tener en cuenta que en dicho momento
historico los grandes imperios abarcaban espacios limitados de la Tierra y carecian de
un proyecto global de dominacion.

Tedricos como Krippendorff (1993, p. 44) plantean que detras de este tipo de
empresas colonizadoras existen determinados factores que las caracterizan: “en principio
se tratd de empresas financiadas por particulares en las que los capitalistas tuvieron un
interés exclusivo en el lucro”; es decir, se generd un comercio lucrativo sobre mercancias,
en este caso especias exoticas y/o articulos de lujo, que, particularmente, generaba

cuantiosas ganancias, pero no puede considerarse que dicho capital fuese invertido
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posteriormente de manera productiva, sino que dio lugar a la creacion de una clase rica
que se diferenciaba de la gobernante y del pueblo.

En este sentido, la colonizacion del Nuevo Mundo y la actividad extractivista que
comenzo a desarrollarse en el mismo, fue decisiva para la formacion del Primer Orden
Econdémico Mundial que posteriormente daria lugar a la globalizacion:

El ingreso de esos paises a la competencia por el dominio de las regiones de
ultramar, durante la segunda mitad del siglo XVI, sefal6 el principio de una
nueva serie de conflictos entre las contradicciones capitalistas de la época,
y finalmente llevd a una variacion de la unidad mundial y a nuevas formas
antagonicas, representadas por el colonialismo (Krippendorff, 1993, p. 44).

De acuerdo con Ferrer (1994), la creciente demanda de dinero generada por la
expansion del comercio y el financiamiento de los gastos militares de los principados y
los Estados Nacionales emergentes, promovié el desarrollo de la actividad financiera. La
oferta de metales preciosos aumento sustancialmente a partir de la conquista del Nuevo
Mundo, viabilizando el incremento de la demanda de dinero:

Se formaron sociedades que vendian acciones a capitalistas dispuestos a
arriesgar una inversién en tal empresa por la probabilidad de obtener grandes
ganancias. Esas primeras sociedades anonimas, posteriormente instituciones
centrales, aparecieron porque los capitales particulares ya no alcanzaban.
El origen de la sociedad andnima se encontré en la expansion colonialista,
asi como las compaiias coloniales, en parte multinacionales, del siglo XVII
representaron los antecedentes de la empresas multinacionales que hoy en dia
dominan el mercado mundial capitalista (ibidem, 45).

Por lo tanto, el capitalismo implica la presencia de dos condiciones: 1) La existencia
de una empresa que emplea capital y mano de obra en la produccion de bienes y servicios
y/o su comercio, en la busqueda permanente del beneficio y su reinversion. 2) Por otra
parte, la progresiva organizacion de la mayor parte de la actividad econdémica sobre la
base de tales empresas y de un mercado en el cual se transan los bienes y servicios
producidos (Ferrer, 1996). De esta manera, puede considerarse que las ETN son producto
de la globalizacion y en consecuencia, del capitalismo.

El mercantilismo significo el paso de la empresa capitalista de utilidades a la
politica: de esta forma, el Estado es visto como el defensor de las empresas capitalistas,
y la politica exterior descansa en el principio de ganar la mayor ventaja posible sobre el
adversario. Es decir, en esta época historica, este prototipo de ETN- a la que aun le faltan
afnos de desarrollo posterior- surge como una herramienta estatal para la proyeccion de
la politica exterior y la busqueda de lucro, pero dirigidas por una clase rica distinta a la
gobernante. {Cual es el factor que diferencia a este tipo de empresas de las modernas

ETN? La finalidad: las empresas capitalistas del siglo XV eran herramientas funcionales
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al imperialismo europeo, por lo tanto, puede determinarse que eran una herramienta
funcional al Proyecto Global de Dominacion de las potencias (Ferrer, 1996).

Sin embargo, esta investigacion considera que si bien éste puede haber sido el
origen de las ETN, actualmente las mismas pueden no responder soélo a logicas estatales
de utilidad/funcionalidad sino que desarrollan un accionar relativamente autbnomo dado
que poseen una estructura de internacionalizacion propia la cual busca maximizar los
beneficios de manera global.

Durante el siglo XIX, con la llegada de la Revolucién Industrial y dado el avance de
las comunicacionesy el ferrocarril, se desarrolld un mayor movimiento de capitales desde
los centros industriales a la periferia, promoviendo también las migraciones masivas.

Ahora bien, entrando ya en una etapa fundamental del desarrollo histérico, puede
decirse que: “El crecimiento cuantitativo de las ETN a nivel mundial ha progresado
sostenidamente después de la Segunda Guerra Mundial. EI aumento de las mismas
es considerable a partir de 1970” (letto-Gillies, 2014, p. 39). Y esto a pesar de la crisis
capitalista del aumento del petroleo de 1973, que se constituyd en una nueva etapa para
el movimiento de capital a nivel internacional.

Consecuentemente, el abandono en 1973 del sistema de Bretton Woods junto
con la desregulacion que tuvo lugar, dio paso a un mayor movimiento del capital
transnacionalyalaveloz expansiondelas ETN entodo el sistema. Se produjeron cambios
profundos: el keynesianismo fue reemplazado por el neoliberalismo con sus politicas
monetaristas, de desregulacion, regresion impositiva y nuevos incentivos para el capital.
Las nuevas relaciones laborales con los trabajadores involucraron la desregulacion,
informalizacion y flexibilizacion. Y por ultimo, la imposicion del neoliberalismo involucré
programas de ajustes estructurales que buscaban la armonizacion politica y juridica de

las condiciones para la acumulacion en todo el sistema econdmico mundial.

3. GLOBALIZACION Y LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES

En este marco, para Bernal-Meza (2000, p. 62), la globalizacidon es un mecanismo
para ampliar “espacios no solamente econodmicos, sino fundamentalmente geograficos,
culturales, de informacion y cultura”. Esta nueva forma de evolucién del capitalismo ha
significado una integracion de un nuevo sistema informativo, financiero, productivo y de
integracion de los Estados, beneficiando al capitalismo transnacional:

En tanto, la globalizacion como perspectiva ideoldgica, impulsa la aplicacion de
politicas, por parte de los paises en desarrollo, tendientes a que sus politicas

econdmicas se ajusten a estas realidades de la mundializacion, cuestion que se
traduce en demandas por la apertura, desregulacion y eliminacion de trabas al
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ingreso de bienes, servicios, los movimientos de capitales y las transferencias
de tecnologia, asociados a profundos cambios en la naturaleza y las relaciones
entre sociedad, Estado y gobierno (ibidem, p. 63).

De esta manera, es esencial profundizar en torno a la relacion existente entre la
globalizacion y las ETN, y en este sentido podemos mencionar a Beck:

(..) el concepto de globalizacion se puede describir como un proceso
(antiguamente se habria dicho como una dialéctica) que crea vinculos
y espacios sociales transnacionales, revaloriza culturas locales y trae
a un primer plano terceras culturas (..) La singularidad del proceso de
globalizacion radica actualmente (y radicara sin duda también en el futuro) en
la ramificacion, densidad y estabilidad de sus reciprocas redes de relaciones
regionales-globales empiricamente comprobables y de su autodefinicion
de los medios de comunicacion, asi como de los espacios sociales y de las
citadas corrientes iconicas en los planos cultural, politico, militar y econémico
(Beck, 1998, pp. 30-31).

Entonces, la globalizacién puede comprenderse como un proceso dinamico
de cambios politicos, economicos, sociales y tecnologicos que son el resultado de la
consolidacion del capitalismo y/o como un proceso de integracion que es consecuencia
de laliberalizacion de los flujos internacionales (bienes, servicios, capital y trabajo). Segun
Baldwin (2018), la revolucién de las TIC genero una reorganizacion espacial de las fabricas
y permitié la deslocalizacion. A a su vez, la externalizacion -comprendida como la ubicacién
deunaparte delos servicios o procesos de unaempresaen el exterior-, despegd cuando las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), se volvieron baratas y su coordinacion
internacional fue confiable. Recién entonces, empresas estadounidenses, alemanas y
japonesas pudieron desagregar geograficamente sus procesos de produccion complejos
sin perder calidad o confiabilidad, consecuentemente, “(..) globalizacion significa los
procesos en virtud de los cuales los Estados nacionales soberanos se entremezclan e
imbrican mediante actores transnacionales y sus respectivas probabilidades de poder,
orientaciones, identidades y entramados varios” (Beck, 1998, p. 29).

Las primeras ETN aparecieron hacia fines del siglo XIX, como grandes empresas
nacionales con mucho capital para la actividad productiva de extraccion y comercio
de materias primas. Por lo tanto, el proceso de constitucion de las grandes ETN, es el
resultado de la concentracion y la acumulacion de capital, que dio lugar a la formacion
de grandes oligopolios y monopolios cuya base se consolidé hacia fines del siglo XIX y
principios del XX, con la fusion del capitalismo industrial y el capital bancario.

En este sentido, las ETN actuales son una consecuencia directa de la globalizacién
y se desarrollan y diversifican a medida que ésta evoluciona. Entonces, podria decirse
que son los engranajes necesarios para que la globalizacion se encuentre en constante

reproduccion. Cabe destacar que hacia fines de la década del 70, se efectiviza el traslado
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de la industria manufacturera de los paises desarrollados hacia el continente asiatico
-proceso conocido como de deslocalizacion y offshorizaciéon-, ya que sus bajos salarios y
sus politicas ambientales mas laxas, entre otros factores, los volvieron competitivamente
mas atractivos para insertar cadenas de produccion.

El aumento de las transacciones internacionales de comercio, se desarrollaron
intensamente a partir de la desintegracion de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS), y posteriormente con la desregulacion financiera y la apertura comercial,
aumentando las interacciones entre occidente, los tigres asiaticos (Hong Kong, Corea del
Sur, Taiwan y Singapur), y la Republica Popular China.

En este nuevo siglo, la cadena de valor agregado en el sector servicios, es decir,
en las etapas de investigacion, desarrollo, venta y posventa, han ayudado a desplegar
la infraestructura digital. En el siglo XXI, el valor agregado se halla en el desarrollo de
servicios (principalmente en sus etapas de investigacion, disefio, venta y posventa), en
este sentido se prioriza el desarrollo de la infraestructura digital:

El desarrollo de una nueva forma de produccién denominada 4.0, basada
especialmente en servicios viene creciendo ampliamente. Cada vez existen mas
desarrollos tecnoldgicos y digitales que se apoyan en la produccion a fin de
tomar decisiones mas acertadas. Los avances en las Tecnologias de Informacion
y Comunicacién implementadas a partir de la llegada de Internet empiezan a
modificar la forma de produccién. Entre estas tecnologias se pueden nombrar
Internet, la robética, la inteligencia artificial, la computacion en la nube, las redes
5G, la cadena de bloques como también las criptomonedas, tecnologia que esta
cambiando la forma de planificar la produccion para mejorar las cadenas de
abastecimiento (Pronato, 2021, pp. 146-147).

Esta etapa se desarrolla durante el corriente siglo, sin embargo, el fenémeno del
COVID-19 generd dudas al respecto. El confinamiento internacional que se desarrolld
durante los afos 2020-2021 provoco que el comercio internacional cayera enormemente
y, las cadenas globales de valor se vieran profundamente modificadas. En este sentido,
las restricciones impuestas al comercio ante un fendmeno critico como lo fue la pandemia
desconfiguraron numerosas cadenas de produccion ligadas a bienes materiales,
impulsando la produccion de servicios.

A pesar de la pandemia COVID-19, no se puede considerar a la globalizacion
actualmente, como un fenomeno reversible, dado que en el plano politico y juridico se
ha logrado la modificacion de la legislacion internacional con la finalidad de incentivar
el comercio v, la creacion de planes de cooperacion en pos de una mayor seguridad
juridica internacional. En el plano econdémico, ha reducido las barreras al comercio
internacional y a las inversiones, disminuyo los costes de produccion y dio lugar a una

mayor competitividad empresarial.
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4. COMENTARIOS FINALES

Retomando la definicion brindada por la ONU, las ETN son entidades presentes
en diversos paises que operan bajo un sistema de toma de decisiones que demuestra
una estrategia comun de actuacion que se centraliza a través de toda su estructura.
En este sentido, se desarrollan politicas coherentes que se caracterizan por generar
un profundo nivel de integracion y coordinacion entre sus distintas filiales en diferentes
paises. Para lograr la eficacia de la estrategia global, este tipo de empresas busca
aprovechar eficientemente las sinergias globales y compartir recursos y tecnologia entre
todas sus divisiones.

El desarrollo de las grandes empresas se ha producido a lo largo de siglos, y
para esto ha sido necesario remontarse en la historia, particularmente al siglo XV, y
comprender que las ETN han sido utilizadas como una herramienta de poder por parte de
Estados poderosos motivados por el deseo del lucro y, por el desarrollo de actividades
imperialistas de explotacion de los recursos naturales en las colonias o, para profundizar
la participacion en los mercados y lograr insertar excedentes de produccion en regiones
como América Latina, el Caribe, o el Sudeste de Asia.

Luego de la Primera Guerra Mundial, en el periodo 1919-1939, se desarrollan
numerosas inversiones para la creacion de filiales en el extranjero, logrando una enorme
expansion de las ETN en nuevos mercados. En este momento histoérico, las empresas
comienzan a autonomizarse del Estado dado que comienzan a acumular capital propio.

En el periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial, 1945 en adelante, se
desarrolld un aumento significativo de la Inversion Extranjera Directa generando la
expansion de numerosas ETN en el mundo, aprovechando el Plan Marshall norteamericano
para la reconstruccion de Europa, y la creacion de organismos internacionales como el
Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento (junto con la Asociacion Internacional
de Fomento, conforma actualmente el Banco Mundial), el Fondo Monetario Internacional
(FMI), y el Acuerdo General de Aranceles y Comercio (actualmente la Organizacion
Mundial de Comercio).

Por ultimo, con el devenir del capitalismo, las ETN se han consagrado como
herramientas de internacionalizacion y reproduccion de la globalizacion, factor
fundamental para que la globalizacion continte, a pesar de la competencia por el control
de los mercados o zonas de influencia, buscando maximizar los beneficios dentro de la

economia de mercado.
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