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PROLOGO

Los procesos de ensefanza y aprendizaje se desarrollan actualmente en
escenarios caracterizados por una creciente diversidad estudiantil, nuevas formas
de produccion y acceso al conocimiento, transformaciones tecnoldgicas aceleradas y
demandas profesionales cada vez mas complejas. En este contexto, las instituciones
educativas enfrentan el desafio de promover aprendizajes significativos e inclusivos
y, al mismo tiempo, desarrollar practicas pedagogicas capaces de incluir dimensiones
cognitivas, motivacionales, sociales, corporales y tecnologicas.

El volumen Educacéo no século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre Ensino-
Aprendizagem IX reune investigaciones que permiten aproximarse a estos desafios
desde diferentes perspectivas. Sus contenidos destacan el analisis de los procesos
de aprendizaje y acompanamiento de los estudiantes, las estrategias y metodologias
utilizadas en distintos contextos formativos y las oportunidades y tensiones derivadas de
la transformacion digital y del creciente uso de la inteligencia artificial en la educacion.

La obra se organiza en tres ejes tematicos. El primero, Aprendizaje, Inclusion
y Desarrollo del Estudiante, concentra la atencion en los sujetos que aprenden y en
las condiciones necesarias para favorecer trayectorias educativas mas equitativas
y significativas. Los capitulos exploran la diversidad del estudiantado y las practicas
de acompanamiento universitario, la construccién de entornos neuroinclusivos en la
educacion superior, el desarrollo de estrategias de aprendizaje autorregulado, la relacion
entre interés situacional, motivacion y permanencia académica, las competencias
cognitivas necesarias para afrontar las exigencias del aprendizaje universitario y el
papel del cuerpo y de la cognicion incorporada en la construccion de aprendizajes
significativos. En conjunto, estas investigaciones muestran que aprender es un proceso
multidimensional que requiere atender tanto a las capacidades cognitivas como a las
diferencias individuales, las motivaciones y las condiciones institucionales. Con ello se
pueden estudiar, explicar y resolver problemas como los bajos desempenos en lectura
y matematicas en la prueba PISA 2025, la correlacion negativa entre procrastinacion y
aprendizaje autorregulado, y el creciente abandono escolar.

El segundo eje, Practicas Pedagdgicas y Formacion Profesional, muestra un
solido equilibrio al reunir experiencias y estudios centrados en las estrategias mediante
las cuales la ensefianza se concreta en contextos educativos y profesionales diversos.
La alfabetizacion académica y el aprendizaje de lenguas extranjeras, la creacion de
materiales por parte de los propios estudiantes, las estrategias para la ensefanza de

las artes visuales, la formacion deportiva en edades tempranas y el aprendizaje basado



en retos y procesos de mejora continua muestran distintas posibilidades de innovacion
metodoldgica. Mas alla de sus particularidades disciplinares, estos trabajos comparten
la busqueda de experiencias educativas capaces de promover participacion, autonomia,
motivacion y desarrollo de competencias.

El tercer eje, Tecnologias, Inteligencia Artificial e Innovacion en la Educacion
Superior, aborda uno de los campos que actualmente experimenta transformaciones
mas aceleradas. Los capitulos analizan la relacion entre experiencia digital y uso
académico de herramientas de inteligencia artificial, la necesidad de una formacion
critica frente alos sistemas generativos, los retos y oportunidades de la articulacién entre
aprendizaje presencial y virtual, las nuevas competencias profesionales demandadas
por la transformacion tecnoldgica, el empleo de Design Thinking y simulaciones
gamificadas como arquitecturas de aprendizaje, el desarrollo de chatbots educativos
con arquitecturas de recuperacion de informacidon y apoyo socioemocional para la
tutoria universitaria, y las posibilidades de la inteligencia artificial aplicada a la formacién
docente y a la simulacion clinica.

La tecnologia, en estos estudios, no se reduce a un fin en si misma, sino a un
elemento que modifica las formas de aprender, ensefar y ejercer profesionalmente.
Su incorporacion educativa exige, por ello, reflexion pedagdgica, desarrollo de nuevas
competencias, analisis critico y capacidad para reconocer tanto sus posibilidades como
sus limites.

Los tres ejes que componen este volumen convergen en una misma
preocupacion: comprender como ofrecer experiencias educativas pertinentes ante
estudiantes, contextos y formas de conocimiento que estan cambiando rapidamente.
Inclusion, autorregulacion, innovacion pedagdgica, formacion profesional, cultura
digital e inteligencia artificial forman parte de un escenario en el que la educacion debe
seguir colocando en el centro los procesos humanos de aprendizaje, pensamiento y
construccion de conocimiento.

Esperamos que los trabajos reunidos en esta obra contribuyan al intercambio
académico y profesional y estimulen nuevas investigaciones, experiencias y propuestas
capaces de responder de manera critica, creativa e inclusiva a los desafios educativos
del siglo XXI.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
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RESUMEN: Este estudio analiza la
ausencia de una formulacion explicita de
la alfabetizacion académica bilingiie (AAB)
en los planes de estudio de la Facultad de
Ciencias Humanas de la Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNCPBA), Argentina. Se entiende la AAB
como la articulacion entre la lectura en
inglés de géneros cientifico-académicos y la
produccioén escrita en espafol que evidencia
una comprension critica de esos textos.
Mediante un enfoque cualitativo y documental,
se examinan politicas lingliisticas, tradiciones
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institucionales y practicas docentes. Los
resultados muestran que, aunque la AAB
no aparece formalmente en los disenos
curriculares, se ha consolidado en las catedras
de lenguas extranjeras como una practica
pedagogica sostenida por la baja regulacion
institucional, la tradicion alfabetizadora
universitaria y la agencia docente.

PALABRAS CLAVE: alfabetizacion académica

bilinglie;  educacion  superior;  lenguas
extranjeras; politica linglistica; practica
docente.

FOREIGN LANGUAGES AND ACADEMIC
LITERACY AT THE FACULTY OF HUMAN
SCIENCES, UNCPBA

ABSTRACT: This study examines the
absence of an explicit formulation of bilingual
academic literacy (BAL) in the curricula of the
Faculty of Human Sciences at the National
University of the Center of the Province of
Buenos Aires (UNCPBA), Argentina. BAL
is understood as the articulation between
reading scientific and academic genres in
English and writing in Spanish in ways that
demonstrate critical comprehension of those
texts. Using a qualitative, document-based
approach, the study examines language
policies, institutional traditions, and teaching
practices. The findings show that, although
BAL is not formally stated in curricular
documents, it has become established in
foreign-language courses as a pedagogical
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practice sustained by limited institutional regulation, the university’s literacy tradition,
and teacher agency.

KEYWORDS: bilingual academic literacy; higher education; foreign languages; language
policy; teaching practice.

1. INTRODUCCION

Desde su creacion en 1974, los planes de estudio de las carreras de grado de la
Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires (UNCPBA) han incluido el dominio de una lengua extranjera como saber
transversal. Sin embargo, en la mayoria de los casos no especifican qué competencias
deben desarrollarse —lectura, escritura, comprension o produccion oral— ni el nivel
esperado. Tampoco explicitan como debe articularse ese aprendizaje con la formacién
disciplinar del egresado. Esta indeterminacion curricular constituye el punto de partida
del presente estudio.

En la actualidad, el inglés es una opcién comun a todas las carreras de la Facultad.
En la practica, su ensefanza se ha orientado hacia la alfabetizacion académica bilingle
(AAB), entendida como la articulacion entre la lectura critica de géneros cientifico-
académicos en lengua extranjeray la produccion escrita en espafol que da cuenta de esa
comprension (Cafnedo Martinez, 2024). Esta practica se organiza en torno a los géneros y
problemas de cada disciplina y se aproxima al enfoque de escritura y literacidad a través
del curriculum (Bazerman et al., 2016).

La falta de lineamientos explicitos no dio lugar, sin embargo, a practicas
completamente dispersas. A través de acuerdos docentes y decisiones sostenidas en el
tiempo se fueron estabilizando objetivos y metodologias. Asi, aunque el marco normativo
no determina con precision el contexto de practica (Ball, 2005), la propia praxis adquirid
una funcién reguladora y produjo cierto grado de homogeneidad en la ensefianza.

Ante esta situacion, el estudio plantea dos preguntas centrales: ¢como llego la
alfabetizacion académica bilingiie a constituirse en una practica habitual en las carreras
de la Facultad? (Qué factores explican la eleccidon y consolidacion de estos saberes
frente a otras posibles orientaciones para la ensefanza de lenguas extranjeras?

El objetivo se centra en reconstruir los fundamentos histéricos, sociales,
ideoldgicos y pedagogicos que favorecieron la conformacion de la AAB en los espacios
curriculares denominados tradicionalmente “lengua extranjera” o “idioma”. El analisis
procura mostrar como la lectura en lengua extranjera y la escritura en espanol se articulan
con la formacién disciplinar, aun cuando esa articulacion no se encuentre formalmente

explicitada en los planes de estudio.
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El analisis identifica tres factores convergentes: (1) una politica linglistica
institucional de baja regulacion, que deja amplio margen a las decisiones locales; (2) la
continuidad de una tradicidn universitaria centrada en la lectura de bibliografia disciplinar
en lengua extranjera y la escritura en espanol; y (3) la responsabilidad y capacidad
de adaptacion de los docentes, que articulan saberes linglisticos y disciplinares en

condiciones institucionales diversas. Estos ejes organizan las secciones siguientes.

2. MARCO METODOLOGICO

El estudio adopta una perspectiva cualitativa y documental, centrada en el
analisis de trayectorias institucionales, dispositivos curriculares y discursos pedagoégicos
vinculados con la ensefianza de lenguas extranjeras en el nivel universitario. Su proposito
es reconstruir los fundamentos histoéricos, ideologicos, sociales y profesionales que
han configurado en la Facultad de Ciencias Humanas de la UNCPBA un modelo de
alfabetizacion académica bilingiie no formalizado en los planes de estudio.

La investigacion se inscribe en los estudios de alfabetizacion académica como
practica social situada (Street, 1984; Lea & Street, 1998; Carlino, 2005). Desde esta
perspectiva, leer y escribir no son solo habilidades técnicas, sino formas de participacion
en comunidades discursivas especificas. La AAB se considera, por ello, una construccion
institucional producida por la interaccién entre tradiciones académicas, politicas
linglisticas implicitas y practicas docentes autonomas.

El corpus reune planes de estudio, ordenanzas y resoluciones de la Universidad
y de la Facultad, bibliografia sobre politicas lingtiisticas e historia de la ensefianza de
lenguas en la Argentina (Arnoux, 2006; Bein, 2008; Buchbinder, 2005; Klett & Dorronzoro,
2008), y estudios sobre alfabetizacion académica universitaria (Carlino, 2005; Waigandt
et al, 2016). También se consideran observaciones derivadas de la practica docente y
del desarrollo curricular efectivo. Desde una logica abductiva (Tavella & Mininni, 2010),
se parte de la existencia empirica de practicas consolidadas de AAB y se interpretan los
factores institucionales y pedagogicos que permiten explicar esa regularidad.

En términos analiticos, la estrategia combina reconstruccion historica, lectura
comparada de documentos e interpretacion situada de las practicas. La logica abductiva
permite partir de una regularidad observable —la presencia de la AAB en cursos donde
los planes de estudio no la nombran— y proponer explicaciones plausibles a partir de
la convergencia de evidencia documental, antecedentes institucionales y experiencia
docente. El propodsito no es establecer relaciones causales universales, sino comprender
como se configurd este fenomeno en un caso institucional especifico y qué condiciones

hicieron posible su estabilizacion.
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3. CONTEXTUALIZACION: OFERTA ACADEMICA Y POLITICAS LINGUISTICAS EN
LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS DE LA UNCPBA

La Facultad de Ciencias Humanas de la UNCPBA cuenta con trece carreras de
grado presenciales y seis carreras a distancia. En la modalidad presencial se dictan
Profesoradosy Licenciaturas en Ciencias de la Educacion, Historia, Geografiay Educacion
Inicial, ademas de las Licenciaturas en Trabajo Social, Gestion Ambiental, Relaciones
Internacionales, Turismo y Gestion Universitaria.

Ciencias de la Educacion, Historia y Geografia se encuentran entre las carreras
mas antiguas de la Facultad y fueron ofrecidas inicialmente como profesorados.
La reconstruccion cronologica utilizada en este trabajo se apoya en disposiciones,
ordenanzas y resoluciones de los Consejos Académico y Superior, complementadas con
testimonios institucionales cuando la documentacion no permite establecer con certeza
el orden de algunos cambios. Este recorrido resulta relevante porque muestra que la
presencia de las lenguas extranjeras no responde a una Unica reforma, sino a decisiones
acumulativas adoptadas en momentos y carreras diferentes.

Todos los planes de estudio presenciales vigentes incluyen algun requisito de
dominio de una lengua extranjera, generalmente bajo las denominaciones “idioma” o
“lengua extranjera”. El inglés aparece en todas las carreras. En Historia, Ciencias de la
Educacion, Educacion Inicial y Relaciones Internacionales también se ofrece francés; en
Trabajo Social, Diagnostico y Gestion Ambiental y Geografia se incorpora, ademas, la
posibilidad de optar por portugués.

En la modalidad a distancia se ofrecen seis Ciclos de Licenciatura dependientes
del Centro de Educacion a Distancia (CEDI). Algunos corresponden a areas también
presentes en la modalidad presencial —Ciencias de la Educacién, Educacion Inicial,
Geografia e Historia— y otros son especificos, como Turismo Sustentable y Gestion
Ambiental. En la cohorte 2025 se registraron aproximadamente 700 ingresantes. En
estos planes, la lengua extranjera también constituye un requisito de titulacion, aunque el
inglés es la Unica lengua efectivamente ofrecida en la modalidad virtual.

Las carreras de Relaciones Internacionales y Gestion Ambiental, creadas en 1995,
y la de Turismo, incorporada en 2006, constituyen casos particulares porque durante
su diseno curricular se consultd a especialistas en ensefianza de lenguas. Ello permitié
formular objetivos comunicativos mas explicitos e incluir las lenguas extranjeras como
asignaturas obligatorias. En Turismo, el contexto de integracion regional favorecio la
presencia del portugués; en Relaciones Internacionales se establecio desde el inicio la

ensenanza de francés e inglés y el trabajo con las cuatro habilidades lingliisticas.
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Fuera de estas situaciones, no se observan lineamientos institucionales o
ministeriales que definan con precision qué debe ensefarse como lengua extranjera, qué
objetivos formativos deben perseguirse o como debe integrarse esa formacion al plan de
estudios. Esta omision puede leerse, siguiendo a Arnoux (2006, p. 30), como una forma

de intervencion glotopolitica: una politica que también se expresa mediante sus silencios.
Figura 1. Distribucion de las lenguas extranjeras por carreras presenciales de grado.
14
12

10

B INGLES ™ FRANCES ® PORTUGUES

Fuente: elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Direccion de la Oficina de Alumnos de la FCH,
UNCPBA.

4. POLITICA LINGUISTICA LIBERAL

Para comprender la configuracién de la AAB es necesario situarla en un marco mas
amplio de politica lingliistica y considerar el grado de intervencion que las instituciones
ejercen sobre los usos y la ensefanza de las lenguas.

Una politica linglistica comprende ideas, decisiones, normas y practicas
orientadas a intervenir sobre los comportamientos lingtiisticos de una comunidad. Incluye,
por ejemplo, decisiones sobre las lenguas de la administracion publica, la educacion o la
sefalizacion institucional (Calvet, 1997).

Estas politicas pueden ubicarse en un continuo entre orientaciones liberales y
dirigistas. Las primeras privilegian una intervencion limitada y dejan mayor espacio a la
evolucion social de las lenguas y a las decisiones de los actores; las segundas recurren a
medidas explicitas de planificacion y regulacion. Se trata de orientaciones analiticas que
pueden coexistir en distintos grados segun el contexto.

En el polo liberal, la minima intervencion suele justificarse por la idea de que las

lenguas evolucionan a partir de las practicas de sus hablantes y que una regulacion
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intensa puede alterar ese proceso (May, 2012). En el polo dirigista, el Estado interviene
de manera activa sobre el estatus, la difusion o las funciones de una lengua; el proceso
de revitalizacion del hebreo constituye un caso ampliamente estudiado de planificacion
lingliistica (Fishman, 1991). Esta distincion resulta atil para interpretar el margen de

autonomia que caracteriza a la ensefianza universitaria de lenguas en el caso analizado.

41. LA POLITICA LINGUISTICA LIBERAL EN LA ARGENTINA Y SU IMPACTO EN LA
EDUCACION UNIVERSITARIA

En la Argentina, la politica lingliistica ha mostrado historicamente rasgos de
baja regulacion explicita. Ni la Constitucion Nacional ni las leyes educativas generales
establecen de manera expresa una lengua oficial, aunque el castellano funciona de facto
como lengua de la administracion, la justicia, la educacion y la documentacion estatal.
Esta situacion ha sido interpretada como una forma de politica por omision, mas que
como ausencia de politica (Bein, 2008; Varela, 2011).

Una excepcion relevante es la Ley de Educacion Nacional n.© 26.206, sancionada
en 2006, que reconoce el derecho de las comunidades indigenas a una educacion
intercultural bilinglie. Sin embargo, ese reconocimiento no se traduce en una politica
linglistica integral que regule de manera homogénea el conjunto del sistema educativo.

La misma légica de baja regulacion alcanza a las lenguas extranjeras. En la
educacion superior no existen lineamientos nacionales generales que determinen qué
lenguas deben ensefarse, con qué objetivos o mediante qué enfoques pedagdgicos.
Como senala Bein (2008), toda politica linglistica educativa implica decisiones sobre
seleccion, funcion curricular y métodos; cuando esas definiciones no se explicitan,
quedan delegadas a instituciones, carreras y equipos docentes.

En el nivel universitario, la lectura académica en lengua extranjera,
mayoritariamente inglés, y la escritura en castellano se han consolidado como
practicas frecuentes. Esta distribucion funcional se relaciona con herencias
institucionales, decisiones autonomas de catedra y con la posicion del inglés en la
circulacion internacional del conocimiento cientifico (Crystal, 2003; Ortiz, 2009).
Paraddjicamente, la falta de lineamientos comunes ha producido una homogeneidad
parcial y no planificada: se repite un modelo semejante, pero sin un marco institucional
que garantice su continuidad ni su equidad entre carreras y unidades académicas.

Este esquema combina autonomia y vulnerabilidad. La autonomia permite que
cada unidad académica adapte sus propuestas a necesidades disciplinares concretas; la

vulnerabilidad aparece cuando esa flexibilidad depende casi por completo de decisiones
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locales y carece de mecanismos que aseguren continuidad, recursos y criterios
compartidos. Por ello, la homogeneidad observada no equivale a una politica institucional
consolidada: se trata mas bien de un equilibrio construido por repeticién de practicas.
Ante cambios de equipos docentes, planes de estudio o prioridades de gestion, ese

equilibrio puede modificarse con relativa facilidad.

5. REPLICACION DE MODELOS INSTITUCIONALES EN LAS PRACTICAS DE
ALFABETIZACION EN LENGUAS EXTRANJERAS

El segundo factor es la reproduccion de modelos institucionales consolidados en
las universidades nacionales. La lectura de textos especializados en lenguas extranjeras
ha funcionado histéricamente como herramienta de acceso al conocimiento disciplinar,
mientras que la escritura se ha asociado a la evaluacion y a la produccion académica. De
este modo, se ha configurado una cultura universitaria en la que el texto escrito conserva
un peso central y en la que las practicas actuales de AAB pueden entenderse como parte
de una trayectoria institucional de larga duracion.

La primacia de la lengua escrita se remonta a los origenes del sistema
universitario argentino. La Universidad de Cordoba, fundada en 1613, adoptd modelos
europeos en los que el latin y el griego funcionaban como vehiculos privilegiados de
transmision del saber mediante la lectura, la copia y la traduccion de textos canodnicos.
Desde sus inicios, por tanto, la ensefanza de lenguas quedd fuertemente asociada a
practicas escritas y a una concepcion humanista del acceso al conocimiento.

La incorporacion de las lenguas modernas durante el siglo XIX y comienzos del
XX tampoco produjo una ruptura inmediata con esta orientacion. El francés y el italiano
ocuparon un lugar importante en la formacion universitaria, pero su ensefianza continu6
apoyandose en la gramatica normativa, la traduccion y el trabajo con textos escritos.
Buchbinder (2005) muestra que, incluso cuando estas lenguas ganaron prestigio en
ambitos académicos y culturales, la oralidad mantuvo un papel secundario. De este modo,
el cambio de lenguas ensefiadas convivid con una notable continuidad de los modos de
leer, traducir y estudiar.

A mediados del siglo XX, la difusion de enfoques estructurales reforzoé el interés
por la lengua como sistema y por el andlisis de sus unidades y relaciones (Jakobson,
1960; Trubetzkoy, 2001). En la ensefianza universitaria de lenguas, esa mirada se
articulé con una tradicion ya centrada en la gramatica y el texto escrito, de modo que la
lectura y la escritura continuaron ocupando un lugar privilegiado como vias de acceso al

conocimiento cientifico y disciplinar.
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Después de la Segunda Guerra Mundial, el inglés adquirid un lugar creciente en
la produccion cientifica internacional. En las universidades argentinas, su ensefianza se
orientd cada vez mas al acceso a bibliografia especializada y consolido la competencia
lectora como objetivo prioritario. Klett y Dorronzoro (2008) documentan la larga presencia
de précticas de lectura y traduccion en lengua extranjera en el contexto universitario,
antecedente directo de los actuales cursos de lectocomprension.

Desde comienzos del siglo XXI, los cursos y dispositivos de lectura y escritura
académica se expandieron y adquirieron mayor legitimidad institucional. Carlino (2005) ha
mostrado la centralidad que estas practicas alcanzaron en la educacion superior, mientras
que Waigandt et al. (2016) describen experiencias de incorporacién de la alfabetizacion
académica al curriculum universitario. Estos desarrollos permiten interpretar la AAB no
como un fendmeno aislado, sino como parte de una tradicion mas amplia de alfabetizacién
situada en las disciplinas.

En la Facultad de Ciencias Humanas, esa tradicion adopta una forma
relativamente estable: |la lectura de textos académicos y cientificos en lengua extranjera,
con predominio del inglés, se articula con la escritura en espafol como medio para
explicitar y reelaborar la comprension. Aungque este modelo plantea interrogantes frente
a demandas profesionales cada vez mas multilinglies, constituye la base de las practicas
actualmente consolidadas. La AAB aparece asi como una continuidad adaptativa de
una memoria institucional que ha privilegiado la mediacion textual para acceder al
conocimiento disciplinar.

Este modelo, sin embargo, no debe considerarse inmutable. La
internacionalizacion de la educacion superior, la expansion de intercambios académicos
y la creciente circulacion de estudiantes y profesionales plantean demandas que
exceden la lectura instrumental. La comunicacion oral, la escritura en lengua extranjera
y la participacion directa en comunidades cientificas multilinglies adquieren mayor
relevancia. La fortaleza de la tradicion lectora puede constituir una base para responder
a esas demandas, siempre que su continuidad no impida revisar objetivos y ampliar

progresivamente el repertorio de practicas lingliisticas que se ofrece a los estudiantes.

6. RESPONSABILIDAD Y ADAPTACION DOCENTE

En las ultimas décadas, la lectura y la escritura académicas se han convertido
en una preocupacion transversal de las universidades argentinas. El ingreso a una
disciplina exige apropiarse de géneros, formas de argumentacion y modos de organizar el

conocimiento que no se reducen a habilidades generales. Aunque muchas instituciones han
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creado cursos y talleres especificos, estos dispositivos no siempre alcanzan a responder
a las demandas concretas de cada campo. En ese contexto, las asignaturas de lengua
extranjera suelen asumir de manera sistematica tareas de alfabetizacion académica que
no siempre estan previstas formalmente (Carlino, 2013; Luzar & Valcarce, 2011).

Los docentes de lenguas extranjeras desempefan entonces un papel central:
articulan el andlisis lingtliistico con los contenidos y géneros propios de cada carrera,
generalmente a partir de una dinamica de lectura en lengua extranjera y produccion
escrita en espanol. Esta mediacion exige comprender no solo las formas discursivas,
sino también los problemas conceptuales que los textos abordan. Por ello, los profesores
suelen aproximarse de manera autbnoma a saberes disciplinares ajenos a su formacion
inicial y construyen puentes entre conocimientos lingtiisticos y especializados para
acompanar la interpretacion critica y la produccion textual de sus estudiantes.

Esta inmersion disciplinar constituye una dimensién poco visible del trabajo
docente. Para seleccionar materiales pertinentes, disefiar consignas y acompanfar
la interpretacion, el profesor de lengua debe reconocer problemas, conceptos y
convenciones retodricas propios de campos que no siempre forman parte de su formacion
inicial. Esa tarea exige aprendizaje continuo y didlogo con especialistas de las carreras.
Cuando esas articulaciones se producen, la ensefianza de lenguas deja de funcionar
como un componente periférico y se integra de manera mas efectiva a la construccion de
conocimientos profesionales y académicos.

Esta tarea se desarrolla con frecuencia en condiciones poco favorables:
cargas horarias acotadas, cohortes numerosas y recursos limitados. Aun asi, los
equipos docentes priorizan la formacién lectoescritora critica cuando la consideran
mas pertinente para las necesidades del estudiantado. En ese proceso no se limitan a
implementar un curriculum dado, sino que lo interpretan y reformulan. La AAB emerge,
asi, como una expresion de agencia docente frente a un vacio institucional y convierte a
los profesores en actores relevantes del disefio pedagogico efectivo.

La intervencion docente tambiéen tiene efectos sobre el acceso al conocimiento
disciplinar, especialmente para estudiantes con trayectorias educativas heterogéneas
o0 escaso contacto previo con lenguas extranjeras. Al mismo tiempo, amplia el rol
del profesor de lengua, que pasa de ensefar contenidos linglisticos a mediar entre
comunidades discursivas. Esta responsabilidad rara vez cuenta con un reconocimiento
institucional equivalente. En sintesis, la baja regulacién lingliistica crea un margen de
decision; la tradicion universitaria ofrece un modelo de lecturaen L2 y escrituraen L1;y la
agencia docente articula ambos elementos en una practica situada que, en la UNCPBA,

ha dado lugar a una institucionalizacion informal de la AAB.
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7. CONCLUSIONES

La alfabetizacion académica bilinglie, entendida como la articulacién entre la
comprension lectora en una lengua extranjera (L2) y la produccion escrita en la lengua
materna (L1), se ha consolidado en la Facultad de Ciencias Humanas de la UNCPBA sin
haber sido establecida mediante una politica curricular explicita. El analisis muestra que
esta practica es el resultado convergente de una politica linglistica de baja regulacion,
una tradicion universitaria centrada en la lectoescritura y la capacidad de los docentes
para adaptar sus propuestas a las necesidades formativas de los estudiantes.

En este marco, las asignaturas de lengua extranjera funcionan como espacios
de alfabetizacion ampliada: facilitan el acceso a textos especializados, promueven la
reelaboracion escrita de los contenidos y conectan la ensefianza linglistica con los
saberes disciplinares. Esta tarea exige un esfuerzo adicional tanto de los estudiantes,
que deben interpretar en L2 y producir con precision en L1, como de los docentes,
que redefinen objetivos y se aproximan a campos de conocimiento diversos. El caso
estudiado permite, por ello, visibilizar tanto una debilidad de la planificacion curricular
como el potencial formativo de estos espacios.

En el caso de la UNCPBA, esta configuracion pone de manifiesto una tension
productiva. Por un lado, la ausencia de lineamientos explicitos revela una debilidad en la
planificacion general y deja la continuidad de la AAB expuesta a decisiones contingentes.
Por otro, las practicas desarrolladas muestran que las catedras han construido respuestas
pertinentes a necesidades reales de formacion. Reconocer ambas dimensiones permite
evitar tanto la idealizacion de la autonomia docente como una lectura exclusivamente
deficitaria del sistema y abre la posibilidad de transformar una practica informal en una
politica académica deliberada.

La AAB no aparece, entonces, como una imposicion vertical, sino como una
construccion colectiva, gradual y adaptativa desarrollada en la practica cotidiana.
Reconocer su existencia deberia conducir a una discusion institucional sobre sus
objetivos, alcances y condiciones de sostenimiento. Su consolidacion futura requiere
recursos, formacion docente especifica y espacios de articulacion entre las areas de
lenguas y las disciplinas. De este modo, la alfabetizacion académica puede dejar de
depender principalmente de decisiones individuales y convertirse en un componente

explicito y estable de la educacion superior en contextos multilingles.
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