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PROLOGO

Las transformaciones econémicas, tecnolodgicas, ambientales e institucionales
de las ultimas décadas han modificado profundamente las formas de organizacion del
trabajo, de gestidén de las organizaciones, de produccion del conocimiento y de toma
de decisiones. En este escenario, comprender como empresas, instituciones y sujetos
responden a nuevas exigencias de sostenibilidad, innovacion y transformacion digital se
ha convertido en una cuestidn central para las Ciencias Socialmente Aplicadas.

El séptimo volumen de Ciéncias Socialmente Aplicaveis e Humanidades:
Saberes, Praticas e Horizontes de Investigacao relne quince capitulos organizados en
cuatro ejes: Gestion, Estrategia y Desarrollo Organizacional; Sostenibilidad, Liderazgo
y Comportamiento de Mercado; Transformacion Digital, Inteligencia Artificial y
Gestion Institucional; y Transformacion Institucional, Curriculo e Innovacion Aplicada.

El primer eje presenta estudios orientados a la dinamica de las organizaciones y
de los mercados. La produccion cientifica en las escuelas de negocios latinoamericanas,
la valoracion del know-how, la gestion de los costos de calidad, la auditoria, el riesgo de
fraude y los procesos de formalizacion empresarial son analizados como componentes
de un entorno organizacional que exige una capacidad creciente de adaptacion,
planificacion, control y toma de decisiones.

La sostenibilidad constituye el centro del segundo eje, en el cual el desempefio
ambiental, el liderazgo responsable, la innovacion, la conciencia ambiental y el
comportamiento de consumo aparecen como dimensiones cada vez mas integradas a las
estrategias empresariales. Los trabajos muestran que las organizaciones enfrentan hoy
el desafio de conciliar el desempefio econdmico, la responsabilidad socioambiental y las
nuevas expectativas de los consumidores y demas actores involucrados.

En el tercer eje, los cambios asociados a la transformacion digital adquieren
protagonismo. La automatizacion de procesos, la inteligencia artificial, las competencias
gerenciales, la toma de decisiones y la gestion integrada de riesgos son abordadas en
estudios que revelan cémo las tecnologias digitales se incorporan tanto a pequenas y
medianas empresas como a estructuras institucionales mas complejas. Mas que adoptar
nuevas herramientas, estos procesos exigen reorganizacion, capacidad de aprendizaje y
formas responsables de gobernanza.

El cuarto eje traslada esta discusion hacia instituciones de formacion y practicas
especificas de innovacion. La reingenieria y adaptacion curricular, la inteligencia artificial
generativa, los escenarios clinicos ramificados, el aprendizaje basado en juegos y los
objetos virtuales de aprendizaje ejemplifican diferentes formas mediante las cuales

instituciones y profesionales responden a las transformaciones tecnoldgicas y sociales.



En este contexto, la innovacion aparece no como un fin en si misma, sino como parte de
procesos mas amplios de cambio institucional y perfeccionamiento de las practicas.

El conjunto de los capitulos evidencia que gestion, tecnologia, sostenibilidad e
innovacion son dimensiones cada vez mas interdependientes. Las respuestas a los
desafios contemporaneos no dependen uUnicamente de la incorporacion de nuevas
herramientas o modelos, sino también de la capacidad de comprender sus impactos
economicos, sociales, organizacionales y humanos.

Al presentar experiencias, analisis y propuestas procedentes de diferentes
contextos, este volumen contribuye a ampliar el didlogo sobre las transformaciones
que atraviesan las organizaciones y las instituciones y sobre los caminos posibles para

construir practicas mas eficientes, responsables, sostenibles y socialmente relevantes.

iBuena lectura!

Jesus Rivas Gutiérrez

Nelly Alejandra Rodriguez Guajardo
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RESUMEN: Las Escuelas de Negocios en
Latinoamérica (EN-LA) enfrentan el desafio
de alinear su produccion intelectual con la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En
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SOBRE SOSTENIBILIDAD

este marco, el estudio determina las brechas
estructurales y oportunidades estratégicas
en investigacion sobre la sostenibilidad en
estas instituciones. Mediante la disciplina de
la informetria se estudia el comportamiento
cuali-cuantitativo de la produccién
cientifica registrada en SCOPUS durante
el periodo 2020-2025. Asimismo, desde
una investigacion descriptiva-exploratoria
se analizan indicadores de productividad,
distribucion geografica, orientacion tematica
e impacto cientifico. Los hallazgos revelan
un crecimiento del 267% en la capacidad
investigativa, una concentracién del 85,4% de
la produccion en cuatro paises y una brecha
persistente: la produccién explicitamente
orientada a sostenibilidad y ODS representa
solo el 27% del corpus analizado (395
de 14559 documentos). Los resultados
fundamentan lineamientos para fortalecer
el modelo de investigacion e innovacion (I+1)
que aporten a la sostenibilidad desde las
EN-LA, como valor distintivo que contribuye
a proyectar el desarrollo y gestion de las
organizaciones en la region.

PALABRAS CLAVE: escuelas de negocios;
investigacion e innovacion; ODS; sostenibilidad;
informetria; Latinoamérica.

LATIN AMERICAN BUSINESS SCHOOLS:
GAPS AND OPPORTUNITIES IN
SUSTAINABILITY RESEARCH

ABSTRACT: Business schools in Latin
America (BS-LA) face the challenge of
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aligning their intellectual output with the United Nations 2030 Agenda and its Sustainable
Development Goals (SDGs). Considering these factors, this study identifies structural
gaps and strategic opportunities in sustainability research at these institutions. Using the
discipline of informetrics, the study examines the qualitative and quantitative patterns
of scientific output recorded in SCOPUS during the 2020-2025 period. Furthermore,
through descriptive-exploratory research, the study analyzes indicators of productivity,
geographic distribution, thematic focus, and scientific impact. The findings reveal a 267%
increase in research capacity, a concentration of 85.4% of output in four countries, and a
persistent gap: output explicitly oriented toward sustainability and the SDGs accounts for
only 2.7% of the analysed corpus (395 of 14,559 documents). The results provide a basis
for guidelines to strengthen the research and innovation (R&l) model that contributes
to sustainability in BS-LA, as a distinctive value that helps shape the development and
management of organizations in the region.

KEYWORDS: business schools; research and innovation; SDGs; sustainability;
informetrics; Latin America.

1. INTRODUCCION

Las transformaciones del entorno global generan presiones sin precedentes
sobre las instituciones de educacion superior (IES) y, en particular, sobre las Escuelas de
Negocios en Latinoamérica (EN-LA). Estas instituciones enfrentan de manera simultanea
exigencias de renovacion curricular, digitalizacion acelerada de los procesos formativos,
incorporacion de sistemas de acreditacion de alcance nacional e internacional, como
base para responder a las nuevas demandas de un mercado laboral de posgrado con
vision global y la urgencia de responder a la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (2015)
con sus diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En este contexto de alta
complejidad e incertidumbre estructural, la capacidad de gestionar la investigacion
e innovacion (I+i) se convierte en un activo estratégico y diferenciador, tanto para las
instituciones académicas como para las organizaciones del entorno en el que participan.

No obstante, las EN-LA durante sus trayectorias han sido distinguidas por
formar lideres empresariales con habilidades directivas, como también por ser nodos
potenciales de produccion de conocimiento que pueden articular sus agendas de I+l
con las demandas del desarrollo del contexto de orden local y regional en el caso
latinoamericano, con proyeccion sostenible. Su rol en el entorno socioeducativo y
las capacidades de dinamizar las formas de apropiacion de los conocimientos y ser
intermediarias entre el saber cientifico y la practica organizacional, las situa en una
posicion estratégica dentro del sistema de innovacion latinoamericano. Lo expuesto,
se resalta ante las dinamicas de un contexto donde la demanda de conocimiento

aplicado por parte del sector productivo es aun débil y fragmentada (Arocena et al.,
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2018). Sin embargo, la literatura latinoamericana registra esta relacion caracterizada por
fragmentos, evidenciando un vacio analitico sobre la magnitud real de la contribucién
de las EN-LA a la agenda global de sostenibilidad, asi como sobre los mecanismos
institucionales que facilitan u obstaculizan esa contribucion.

En el mismo orden, la brecha entre el discurso institucional de las EN-LA en torno a
la sostenibilidad y su produccion cientifica efectivamente orientada a los ODS constituye
el problema central del presente estudio. Lo expuesto genera consecuencias directas y
cuantificables para las organizaciones de la region: las empresas, gobiernos y actores
sociales que requieren conocimiento aplicado para gestionar transiciones sostenibles no
encuentran en las EN-LA un proveedor suficiente y sistematico de ese conocimiento. La
situacion se agrava al considerar que, seguin la Red de Indicadores de Cienciay Tecnologia
(RICYT, 2023), Latinoamérica invirtio solo el 0,65% de su PIB en [+D durante 2022, frente
al 2,4% de los paises de la OCDE, lo cual refleja diferencias estructurales de fondo que
las EN-LA no han de ignorar en la definicion y viabilidad de sus agendas de investigacion.

Ante lo expuesto, la interrogante que direcciona el avance de una investigacion en
desarrollo se formula en los siguientes términos: ¢en qué medida la gestion de la I+i de las
EN-LA se alinea con las metas del desarrollo sostenible y qué brechas y oportunidades
estructurales determinan esa alineacion? En el marco del direccionamiento de respuestas,
se fundamenta el objetivo de determinar las brechas y oportunidades en la gestion de
investigacion sobre sostenibilidad (ODS) en las EN-LA a partir de un andlisis informétrico
de la produccién cientifica registrada en SCOPUS durante el periodo 2020-2025.

La justificacion del desarrollo desde una vision sistematica, se articula bajo
dimensiones estratégicasinterrelacionadas: (1) en el marco cientifico, el estudio informétrico
permite cuantificar con precision la brecha ODS, configurando evidencia empirica sélida
donde predominan diagnosticos cualitativos, (2) en lo politico, basado en lineamientos de
organismos como UNESCO, OCDE, BID y CEPAL, a través de los cuales se fomenta el
fortalecimiento de las capacidades investigativas de las IES en Latinoamérica con énfasis
en el contexto de esta investigacion, las EN, como condicion para el cumplimiento de los
ODS, enespecial el ODS 4 (Educacion de Calidad), el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico), el ODS 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura) y el ODS 17 (Alianzas para
los Objetivos) y (3) en lo institucional, el rol de las instituciones acreditadoras entre las
cuales se mencionan la Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
y European Quality Improvement System (EQUIS).

Como parte de sus alcances, han definido métricas de impacto social y

sostenibilidad como criterios fundamentales de evaluacion, convirtiendo la I+| orientada
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a ODS en un factor directo de competitividad. A ellas se suman otras acreditadoras
internacionales y locales que inciden tanto en las EN como en las facultades y programas
académicos adscritos a diversas instituciones de educacién superior en Latinoamérica.
Entre los factores distintivos del avance que se presenta sobre una investigacion en
desarrollo de mayor alcance, se resalta el periodo analizado entre los afios 2020 al 2025,
e incluye tanto la fase pandémica como la reconfiguracion pospandemia, representando
una ventana natural para evaluar la resiliencia y adaptabilidad de los modelos de I+] en las
EN-LA (Paredes-Chacin et al., 2020). Como parte estructural del desarrollo se consolida
el marco tedrico-conceptual, metodologia, resultados, discusion e implicaciones, y

aspectos concluyentes desde una vision prospectiva de la investigacion.

2. REVISION DE LA LITERATURA
21. LA INVESTIGACION E INNOVACION (I+]) EN LAS ESCUELAS DE NEGOCIOS

La gestion de la I+i en las EN ha estado histéricamente condicionada por una
tension estructural entre rigor académico y relevancia practica. Sobre el tema, se resalta
la relevancia que determina como la produccion de conocimiento bajo estandares
académicos solidos, frecuentemente genera vacios, con respecto a las necesidades
reales de la gestidon organizacional, sumado a la reflexion critica sobre el rol de la formacion
en gerencia, lo cual podria analizarse para fomentar la conciencia histérica y enriquecer
la imaginacion social (Pfeffer y Fong, 2002; Starkey y Tempest, 2025). Esta tension se
incrementa en el contexto latinoamericano, por considerar limitaciones marcadas en
cuanto a la viabilidad de sistemas de incentivos para la investigacion, en determinados
casos débiles o inexistentes, en la mayoria de las EN-LA.

Se suma a lo expuesto las dinamicas del mercado educativo que, frecuentemente
desincentivalainversion eninvestigacionenelmediano olargo plazo,lo cual se complementa
con la necesidad apremiante de actualizacion curricular orientada a las demandas del
empleador, situacidon que en la actualidad debe enfrentarse de forma inaplazable.

Diversas propuestas se vinculan con la taxonomia sobre la investigacion
académica. En el caso de Kordts-Freudinger y Leschke (2020) la centra en fases de
desarrollo integral, vinculadas con el descubrimiento, integracion, aplicacion/transferencia
y ensefanza/aprendizaje, las cuales amplian el concepto de produccion intelectual, mas
alla de la investigacion basica publicada en revistas indexadas, legitimando formas de
conocimiento orientadas a la aplicacién y la sintesis interdisciplinar. No obstante, las
EN tienen la oportunidad de trascender desde la produccion académica convencional

y posicionarse como generadoras de conocimiento de Modo 2 (Gibbons et al., 1994;
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Stehr, 2023). El Modo 2 se concibe como transdisciplinar, producido en el contexto de
su aplicacion, socialmente responsable y evaluado por criterios multiples que incluyen la
utilidad, la viabilidad y el impacto organizacional.

De igual forma, Panigrahi y Srivastava (2018) visualizan la gestion de investigacion
desde las EN como alternativa para articular rigor y relevancia practica, argumentando que
la investigacion gerencial debe producirse en el contexto de su aplicacion, involucrando
a multiples actores: académicos, directivos, reguladores y sociedad civil. Este enfoque
converge con el modelo de la quintuple hélice (Cai, 2022; Carayannis y Campbell, 2022),
que preve relaciones interorganizacionales entre Universidad-Estado-Empresa-Sociedad-
Ambiente, como condicion para la innovacion sostenible. Sin embargo, anticipar esta
necesidad desde la logica de las EN requiere fortalecer sinergias entre los aprendizajes y
la practica reflexiva, transformando el modelo de I+ desde la produccién de conocimiento
abstracto, hacia la generaciéon de conocimiento aplicado que viabilice de igual forma, el
desarrollo de competencias blandas, como parte de la estrategia para fortalecer elimpacto
desde la practica directiva (Varenyk y Piskova, 2024). Planteamiento argumentado desde
la relevancia de la originalidad y utilidad (Corley y Gioia, 2011; Scott, 2025), quienes las
conciben como las dos dimensiones fundamentales de una contribucion tedrica y alertan

sobre la tendencia del campo a priorizar la originalidad sobre la utilidad.

2.2. RANKINGS, ACREDITACIONES Y SUS EFECTOS SOBRE LA I+] EN LAS EN-LA

Como parte de los componentes distintivos en las EN, se resaltan la relevancia
de los rankings promovidos por las acreditaciones internacionales. Estos han
configurado un modelo homogéneo de institucion orientada a la investigacion que las
EN aspiran a replicar, independientemente de su contexto geografico o institucional
(Kontinen y Onali, 2017). La denominada identidad formal institucional opera como
mecanismo de presion coercitiva que lleva a las EN-LA a adoptar estructuras y
practicas de I+i disefiadas para entornos muy distintos al latinoamericano. Los
sistemas de las principales acreditadoras AACSB y EQUIS, resaltan el indicador de
la produccion intelectual en revistas de alto impacto como criterio determinante de
acreditacion (Alajoutsijarvi et al., 2018), lo cual se convierte en un medio para generar
incentivos estructurales para publicar en revistas angloamericanas que desplazan el
interés investigativo hacia problemas relevantes para esas comunidades académicas,
en detrimento de los contextos, desafios y actores latinoamericanos (Adler y Harzing,
2009), planteamiento formulado hace mas de una década cuya vigencia, a la fecha, no

dista de la realidad regional.
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Para las EN-LA, estas dinamicas tienen consecuencias de alta complejidad,
las cuales se determinan ante la presion por publicar en revistas de alto impacto,
predominantemente en inglés, cuyas implicaciones se asocian con investigar problemas
definidos por las agendas de las comunidades académicas del Norte Global, lo cual
deriva en una subrepresentacion sistematica de los contextos latinoamericanos.
Sin embargo, pueden resaltarse realidades diferenciadas e identificadas en casos
especificos de instituciones entre estas, CENTRUM Catodlica (Peru), FGV/EAESP (Brasil)
y EGADE (México). Estas demuestran que la acreditacion internacional puede actuar
como catalizador positivo cuando se articula con agendas de investigacion localmente
pertinentes y orientadas explicitamente hacia los ODS. Como tal, son acciones que
pueden ser replicadas con resultados favorables para las regiones latinoamericanas.

Ante lo expuesto, las acciones para responder de forma articulada a este dilema,
ameritan prever los Principios para la Educacion Responsable en Gestion (PRME, 2007).
Las propuestas de estos, reorientan la ensefianza e investigacion de las EN hacia la
responsabilidad social, el desarrollo sostenible y los ODS. Sobre el tema, Cornuel y Hommel
(2015) argumentan que los PRME representan una oportunidad para reconciliar rigor y
relevancia: la investigacion sobre sostenibilidad, desigualdad, gobernanza o innovacion
social puede ser simultaneamente metodolégicamente rigurosa e institucionalmente
relevante, superando la falsa dicotomia que ha paralizado el debate sobre las EN durante
décadas. Para las organizaciones latinoamericanas, este reposicionamiento de las EN
como productoras de conocimiento relevante para la sostenibilidad, representa una
oportunidad concreta para acceder a soluciones académicamente fundamentadas y

contextualmente pertinentes.

2.3. EN-LA ANTE LA AGENDA 2030: ECOSISTEMA EMERGENTE Y BRECHAS
ESTRUCTURALES

El ecosistema de las EN-LA es heterogéneo, asimétrico y fragmentado. Su
fundamentacion coexiste en las interacciones entre el investigador con acreditacion
internacional y alta produccion cientifica, el profesionalizante, orientado al mercado laboral
con escasa investigacion, como también el hibrido, en procesos de transicion (Thomas
y Cornuel, 2014). Sobre este tema, la mayoria de las EN-LA opera bajo los modelos
profesionalizante o hibrido, lo que limita estructuralmente su capacidad de contribuir a los
ODS desde la I+1. En el caso de las EN privadas, que representan mas del 60% del total
de instituciones en la region (UNESCO-IESALC, 2021), operan predominantemente bajo

l6gicas de mercado que desincentivan la inversion en investigacion de largo plazo.
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Desde una vision epistemologica, la produccién de conocimiento en las EN-
LA enfrenta el desafio adicional de la débil demanda: las empresas latinoamericanas,
predominantemente micro, pequenas y medianas, se caracterizan por una baja intensidad
tecnologica; en consecuencia, no demandan de manera sistematica conocimiento
académico altamente especializado (Arocena y Sutz, 2010). Esta débil demanda reduce
los incentivos para que las EN inviertan en agendas de investigacion alineadas con las
necesidades del sector productivo, creando un circulo vicioso que perpetua la baja
transferencia de conocimiento hacia las organizaciones.

En este orden, el avance de las EN en cuanto a la responsabilidad educativa
sobre qué y como se ensenfa, ha sido significativamente mayor que en la responsabilidad
de investigacion, qué y como se investiga (Mousa, 2021). Sobre el tema se destaca que,
la Agenda 2030 ofrece un marco normativo y operativo para corregir este desequilibrio:
los ODS 4, 8, 9,10, 12 y 17, son directamente factibles desde la mision institucional de las
EN (Ndubuka y Rey-Marmonier, 2019), siempre y cuando se configuren oportunidades
estratégicas concretas para reorientar las agendas de I+l y generar conocimiento
aplicable a los procesos de transformacion organizacional en la region. Asimismo, se
consideran los efectos y relevancia de la digitalizaciéon y las tecnologias emergentes
que segun la UNESCO (2021) resultan habilitadores que pueden democratizar la
accesibilidad a metodologias avanzadas de investigacion para EN-LA con menores
recursos, siempre que las politicas institucionales acompafen este proceso con

formacion en métodos computacionales.

3. METODOLOGIA

El estudio, derivado de una investigacion en desarrollo, adopta un tipo de
investigacion descriptiva-exploratoria e informétrica. Asimismo, se sustenta bajo un
enfoque metodoldgico mixto, cuya caracterizacion desde lo cualitativo parte de la revision
sistematica de la literatura en la base de datos SCOPUS lo cual, permite fundamentar la
brecha de conocimiento. Desde la dimension cuantitativa, se aplica analisis estadistico
descriptivo e informétrico a la produccion cientifica de las EN-LA registrada y validada a
través de la base de datos objeto de estudio durante el periodo 2020-2025.

Asimismo, se aplica un disefio no experimental de tipo transversal-longitudinal:
transversal en cuanto analiza el estado de la produccion al momento del corte de datos, y
longitudinal en cuanto examina la evolucion temporal a lo largo del periodo de estudio. La
complementariedad de ambas dimensiones permite triangular la evidencia cualitativa del

analisis de literatura con los hallazgos cuantitativos del analisis informétrico.
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Entre los criterios de seleccion de fuente primaria de datos SCOPUS de Elsevier
(2020-2025), esta la cobertura multidisciplinaria, rigor en los criterios de indizacion,
actualizacién continuay disponibilidad de metadatos exportables. En cuanto a la seleccion
del periodo del 2020 al 2025, responde a su alineacion con la Agenda 2030. Asimismo,
bajo el interés de los autores se considera el periodo de la fase pandémica, como parte
de la reconfiguracion pospandémica y ventana analitica que permite evaluar la resiliencia
de los modelos de |+i (Paredes-Chacin et al., 2020).

Para la obtencion de los datos, fueron definidas las ecuaciones booleanas

estructuradas:

(E1) produccion cientifica de EN-LA en areas de negocios, utilizando operadores
de afiliacion con diecisiete paises latinoamericanos y las areas del conocimiento
BUSI, ECON y SOCI;

(E2) produccion orientada explicitamente a sostenibilidad y ODS;
(E3) produccion vinculada a gestion de I+ en América Latina y el Caribe; y

(E4) produccion global sobre EN y sostenibilidad excluyendo Latinoamérica,

utilizada como referencia comparativa para cuantificar la brecha regional.

Para efectos de los criterios de las unidades de andlisis, se prioriza la fuente
primaria: afiliacion institucional registrada en SCOPUS, diferenciada entre Escuelas
de Negocios, identificadas como: Business School, Escuela de Negocios o School
of Management y Facultades de Administracién, Economia o Negocios, desde el
entorno de las instituciones de educacion superior/universidades. Esta distincion es
metodoldgicamente relevante porque los dos tipos de institucion tienen modelos de I+,
sistemas de incentivos y culturas académicas significativamente diferentes, generando
patrones de produccion cientifica distintos.

En cuanto a los indicadores se organizaron bajo las dimensiones analiticas:
productividad:volumeny evolucion temporal de publicaciones por institucion, pais y periodo;
impacto: citas, indice H institucional y revistas fuente mas frecuentes; colaboracion: indice
de coautoria promedio y proporciéon de publicaciones con colaboracion internacional; y
orientacion tematica: distribucion por areas del conocimiento, proporcion vinculada a
cada ODS y evolucion de las palabras clave mas frecuentes.

Para el analisis estadistico descriptivo, se utilizo el software Microsoft Excel y
SPSS para el tratamiento de los datos exportados desde SCOPUS. El andlisis informétrico
avanzado, incluyendo redes de coautoria, mapas de co-citacion y analisis de palabras
clave, se realizd con VOSviewer (version 1.6.x) y Bibliometrix (paquete de R) (Van Eck y

Waltman, 2010; Aria y Cuccurullo, 2017). Los resultados se presentan mediante tablas de
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frecuencia, series temporales e indicadores informétricos, segun el enfoque que contribuye
a fundamentar el estudio informétrico (Tague-Sutcliffe, 1992; Glanzel y Schoepflin, 1994;
Bliimel y Schniedermann, 2020; Gonzéalez-Salmon, 2023). Las limitaciones metodoldgicas
incluyen la cobertura parcial de SCOPUS respecto a publicaciones en idiomas distintos
del inglés y el espanol, la posibilidad de casos limite en la categorizacion institucional y los

efectos de antigliedad sobre los indices de citacion de publicaciones recientes.

4. RESULTADOS

En cuanto a la evolucion de la produccion cientifica 2020-2025, el analisis
integrado de las cuatro ecuaciones de busqueda revela una tendencia de crecimiento
sostenido y acelerado de la produccion cientifica en el periodo analizado. La Tabla 1
presenta de forma desagregada la produccion anual por busqueda y permite identificar

las dinamicas temporales del corpus.

Tabla 1. Produccion cientifica por afio y busqueda en base de datos SCOPUS 2020-2025.

Afo E1(EN-LA) E2 (ODS) E3 (Cap. I+]) E4 (Global) Total
2020 34 n/d 1035 11 1.080
2021 40 73 1582 8 1703
2022 45 103 2.021 15 2184
2023 51 99 2437 21 2608
2024 a4 120 2.939 20 3123
2025 50 n/d 3793 18 3.861
TOTAL 264 395 13.807 93 14.559

Nota. E1 = produccion EN-LA en areas de negocios; E2 = orientada a sostenibilidad/ODS; E3 = capacidad I+l en
ALC; E4 = EN globales en sostenibilidad sin Latinoamérica; n/d = sin registros disponibles para el afno indicado bajo
la ecuacion aplicada. Elaboracion propia a partir de Elsevier/SCOPUS (2025).

La dimension E3 (capacidad investigativa e innovacion en ALC) registré 13.807
documentos, representando el 94,8% del corpus total. La tasa de crecimiento interanual
resulta especialmente significativa: +52,9% entre 2020 y 2021, con crecimientos
sostenidos del orden del 20-29% en los afos subsiguientes, alcanzando 3.793 registros
en 2025. En términos acumulados, la capacidad investigativa crecio un 267% entre 2020
y 2025. Estos datos permiten evidenciar la consolidacion progresiva de los sistemas de
investigacion regionales. Dicho comportamiento expresa el esfuerzo de los sistemas
nacionales de ciencia y tecnologia por incrementar la produccion indexada y permite,
al mismo tiempo, estimar el efecto de la transformacion digital sobre los procesos de

publicacion académica.
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La produccion cientifica de las EN-LA (E1) muestra una evolucion mas moderada,
pero igualmente ascendente, con un crecimiento acumulado del 47,1% y un pico de 51
publicaciones en 2023, seguido de un descenso a 44 en 2024 y una recuperacion a 50 en
2025. La produccion orientada a ODS (E2) registré 395 documentos entre 2021y 2024,
con una tasa de crecimiento acumulado del 64,4%. Resultado que indica una tendencia de
reorientacion hacia la agenda de sostenibilidad, aungque a un ritmo insuficiente respecto
al volumen total.

Otro de los hallazgos de especial significado se obtiene al contrastar el ritmo
de expansion del volumen total con el de la produccién explicitamente orientada a los
ODS. Mientras la capacidad investigativa regional (E3) se multiplica por mas de tres
entre 2020 y 2025, la produccién orientada a sostenibilidad (E2) solo resulta medible a
partir de 2021y crece un 64,4% hasta 2024, sobre una base considerablemente menor.
Este desfase entre expansion cuantitativa y reorientacion tematica pone de manifiesto
implicaciones institucionales directas: los sistemas de I+l de las EN-LA han logrado
incrementar con rapidez su volumen de produccion, pero carecen aun de la orientacion
estratégica necesaria para fomentar y sostener agendas de largo plazo alineadas con los
ODS (Mousa, 2021).

Lo relacionado con la distribucion geografica determinada por paises e
instituciones lideres (EN-LA), se determind que la distribucion geografica de la
produccion revela una concentracion estructural marcada. Brasil lidera ampliamente
con 99 registros en produccion cientifica de EN (E1) y 2.831 en capacidad investigativa
(E3), impulsados por la robusta infraestructura del sistema CAPES y del fondo FAPESP,
los cuales constituyen mecanismos de financiamiento y evaluacién de la investigacion,
sin equivalente en el resto de la region. Peru ocupa el segundo lugar en produccién
cientifica de EN con 87 registros, sustentado en la consolidacion de CENTRUM Catolica
de la PUCP como referente regional en investigacion en gestién y sostenibilidad. México
y Colombia completan el grupo de paises lideres. La Tabla 2 presenta la distribucion

completa por pais.

Tabla 2. Distribucion de la produccion cientifica por pais periodo 2020-2025.

Pais E1(n) E3(n) Posicion Observacion
Brasil 99 2.831 Primero CAPES/FAPESP: infraestructura investigativa soélida
Pert 87 540 Segundo CENTRUM Catolica: liderazgo en sostenibilidad
México 59 213 Tercero EGADE/Tec de Monterrey: referentes regionales
Colombia 35 759 Cuarto Uniandes/EAFIT/Rosario: alta productividad
Chile 22 571 Quinto UAI/Adolfo Ibafez: crecimiento acelerado
Ecuador 9 420 Sexto ESPAE-ESPOL.: producciéon emergente

Ciéncias Socialmente Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas e .
; ) = Capitulo 1
Horizontes de Investigagao VII



Pais E1(n) E3 (n) Posicion Observacion

Argentina 9 196 Séptimo IAE/Di Tella: investigacion consolidada
Costa 8 72 Octavo INCAE: referente regional en sostenibilidad
Rica

Nota. E1 = produccion EN-LA en areas de negocios; E3 = capacidad investigativa en ALC. La dimension E3 se
divide entre 10 para facilitar la comparacion visual. Los documentos con coautoria internacional se contabilizan
en cada pais de afiliacion, por lo que la suma por paises (328 registros en E1) supera el total del corpus E1 (264
documentos). Elaboracion propia a partir de Elsevier/SCOPUS (2025).

Brasil, Peru, México y Colombia concentran el 85,4% de los registros de
produccidn cientifica de EN-LA atribuidos por pais (280 de 328), reproduciendo a escala
regional las asimetrias del sistema global de produccién de conocimiento y configurando
el ecosistema cambiante (Thomas y Cornuel, 2014). Ecuador, Chile y Argentina muestran
producciones intermedias con potencial de crecimiento, mientras que Bolivia, Paraguay
y Venezuela registran una presencia marginal que refleja limitaciones estructurales de
sus sistemas universitarios. Costa Rica se distingue a través del INCAE como referente
centroamericano en sostenibilidad, con una influencia regional superior a su volumen
absoluto de produccion.

Desde la perspectiva institucional, la Pontificia Universidad Catélica del Peru a
través de CENTRUM Catolica emerge como la institucion mas activa con 29+26 registros
en produccion cientifica y alta presencia en capacidad investigativa, consolidandose
como referente latinoamericano en investigacion en gestion y sostenibilidad. La Tabla 3

presenta las principales escuelas de negocios e instituciones identificadas en el andlisis.

Tabla 3. Principales escuelas de negocios e instituciones.

Institucion / Escuela E1(n) E3 (n) Pais Perfil
PUCP / CENTRUM Catdlica 29+26 457+82 Peru AACSB, EQUIS: lider en sostenibilidad
FGV / EAESP 18+12 94+56 Brasil Triple corona: maximo impacto ALC

Tec. Monterrey / EGADE 20+7 55+13 México AACSB, EQUIS: sostenibilidad e innov.

Universidad de los Andes 3 191 Colombia AACSB: alta citacion y produccion

Universidad EAFIT 3 68 Colombia Innovacion y emprendimiento regional
Universidad del Rosario 3 67 Colombia Sostenibilidad e innovacion social
PAD - Univ. de Piura 2 152 Peru Crecimiento notorio en capacidad I+
INCAE Business School 3 8 C. Rica Referente centroamericano en

sostenibilidad

Nota. E1= produccion cientifica; E3 = capacidad investigativa. AACSB = Association to Advance Collegiate Schools
of Business; EQUIS = European Quality Improvement System. En las instituciones de denominacién compuesta, la
notacion n+m presenta por separado los registros atribuidos a cada una de las dos unidades indicadas. Elaboracion
propia a partir de Elsevier/SCOPUS (2025).
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Entre los hallazgos relevantes que se obtienen del avance de una investigacion
en desarrollo, esta la asociacion positiva observada entre la acreditacion internacional
(AACSB/EQUIS) v la visibilidad cientifica en revistas indexadas. Las instituciones con
doble o triple acreditacion: CENTRUM, FGV/EAESP, EGADE, lideran la produccion tanto
en volumen como en impacto, lo que sugiere que la acreditacion opera como mecanismo
de incentivo para la inversion en capacidades de I+l. Sin embargo, este mecanismo
también reproduce la concentracion de la excelencia investigativa en un nucleo reducido
de instituciones de élite regional, ampliando las brechas internas del ecosistema
latinoamericano de EN.

Desde la perspectiva del analisis tematico: palabras clave y orientacion hacia los
ODS, se determina que el analisis de palabras clave permite identificar los focos tematicos
predominantes de la I+] en las EN-LA y su grado de correspondencia con los ODS de la
Agenda 2030. En la Tabla 4 se presentan los principales términos por busqueda y su

significado informétrico.

Tabla 4. Analisis de palabras clave: focos tematicos por busqueda.

Palabra clave / Cluster Frec.E3 Frec. E1 HDR Significado informétrico
Sustainability / 1177 12 4 Eje transversal dominante en todo el
Sostenibilidad corpus
Sustainable Development 716 - 4 Marco normativo Agenda 2030
SDGs / ODS 648 5 7 Vinculo explicito con agenda global
Circular Economy 387 7 - Emergente desde 2021; aceleracion

notable
Climate Change 318 - — Alineado ODS 13; creciente post-
COP
Higher Education 358 27 39 Rol de IES en transicion sostenible
Innovation 154 - - Nexo con desarrollo tecnolégico
Latin America 236 - 14 Especificidad geografica reconocida
Accreditation - 7 - AACSB, AMBA, EQUIS como
motores
Entrepreneurship — 7 — Emprendimiento como vector
sostenible

Nota. Frecuencia E3 = frecuencias en capacidad investigativa; Frecuencia E1 = frecuencias en produccion cientifica
EN; HDR = frecuencias en ODS-Educacion-Administracion. (-) = término no aparece entre los primeros 20.
Elaboracion propia a partir de Elsevier/SCOPUS (2025).

El término sustainability/sostenibilidad lidera el corpus con 1177 frecuencias
en capacidad investigativa, seguido de sustainable development (716) y SDGs/ODS
(648). La triada conceptual confirma que la agenda de sostenibilidad constituye el eje

articulador dominante de la investigacién latinoamericana en gestién durante el periodo

Ciéncias Socialmente Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas e

Horizontes de Investigagao VII Rl _



analizado. La economia circular emerge como un constructo de creciente relevancia
con 387 frecuencias, particularmente desde 2021, sefialando una zona de expansion
tematica con alta demanda desde el sector organizacional y aun baja saturacién en la
produccion regional.

El mapeo por ODS revela que el ODS 4 (Educacién de Calidad), ODS 8 (Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico), ODS 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura) y ODS
17 (Alianzas para los Objetivos) concentran la mayor correspondencia con la produccion
de las EN-LA, coherente con el nucleo misional de estas instituciones. Sin embargo,
los ODS vinculados a reduccion de desigualdades (ODS 10), produccién y consumo
responsables (ODS 12) y accion climatica (ODS 13) estan notoriamente subrepresentados.
Esta situacion configura brechas tematicas concretas frente a las necesidades urgentes
de las organizaciones latinoamericanas, que requieren nuevos desarrollos y transiciones
productivas y socioambientales de alta complejidad. Es asi, como la adopcién progresiva
de los PRME (United Nations Global Compact, 2007) por parte de EN-LA se refleja en
la aceleracion de la produccién orientada a sostenibilidad durante 2023-2025, aunque
la magnitud de esta brecha evidencia que el cambio discursivo institucional no se ha
traducido aun en una reorientacion estructural de las agendas de I+1.

El analisis del impacto cientifico se centra en los documentos de mayor citacion
registrados en el corpus. La juventud relativa de la produccion condiciona este indicador: el
35,6% de los registros de EN-LA corresponde a publicaciones de 2024 y 2025 (94 de 264
documentos), con ventanas de citacion aln cortas. La Tabla 5 presenta los ocho trabajos
de mayor impacto del corpus analizado, cuyas citas oscilan entre 36 y 94 y suman 470
registros de citacion, lo que refleja una distribucion asimétrica caracteristica de campos en

consolidacion, donde un nimero reducido de documentos concentra el impacto.

Tabla 5. Documentos con mayor impacto cientifico.

Titulo (abreviado) Ano Citas Revista / Relevancia
Decolonising management and 2021 94 Management Learning / Agenda
organisational knowledge decolonial en gestion
Learning environments’ influence on 2022 85 Higher Educ. Research / Entornos de
students’ learning experience aprendizaje sostenibles
Social entrepreneurship education: 2021 79 Int. J. Management Educ. /
changemaker training Emprendimiento social
Just let us be: Domination, postcolonial 2020 53 Organization / Pensamiento
condition decolonial
Hybrid approach to sustainable 2023 45 J. Education for Business /
development competencies Competencias para DS

Innovation for sustainability in the Global 2021 40 Management & Org. Review /
South Innovacion y sostenibilidad ALC
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Titulo (abreviado) Ano Citas Revista / Relevancia

Integration of SDGs into curricula, 2023 38 Int. J. Sust. Higher Educ. / ODS en
research and partnerships IES

PRME champions group: state-of-the-art 2020 36 Int. J. Management Educ. / PRME y
practices sostenibilidad

Nota. Se incluyen documentos con mayor nimero de citas en produccion cientifica (E1) y acreditacion internacional
(E4). Elaboracion propia a partir de Elsevier/SCOPUS (2025).

Los documentos con mayor impacto tratan sobre la autonomia del
conocimiento en gestion (94 citas), los entornos de aprendizaje sostenibles (85 citas),
el emprendimiento social (79 citas) y las competencias para el desarrollo sostenible
(45 citas). Este perfil de alto impacto revela que la comunidad cientifica global valora
con especial intensidad las contribuciones de las EN-LA cuando estas conectan rigor
metodoldgico con tematicas de relevancia social, organizacional y fundamentacion
tedrica, economica, cultural. Perfil que sugiere un direccionamiento estratégico para
las agendas de I+l de la region: las contribuciones con mayor visibilidad son aquellas
que problematizan la especificidad del contexto latinoamericano, no las que replican
enfoques de investigacion disefiados para otros entornos.

La distribucién por canales de difusiéon confirma el predominio del articulo
cientifico como principal vehiculo de comunicaciéon de resultados, tanto en la
produccion de las EN-LA como en la capacidad investigativa regional. Entre las revistas
fuente destaca Sustainability, con mas de 693 articulos en E3 (Elsevier/SCOPUS,
2025), consolidandose como el principal vehiculo de publicacion sobre sostenibilidad
en la region. En el segmento ODS-Educacion-Administracion, el International Journal
of Management Education (Q1) y Quality Assurance in Education (Q2) se destacan,
segun los cuartiles SJR 2025, como canales especializados de alta visibilidad. No
obstante, como caracteristica diferenciadora, se resalta la modalidad de acceso
abierto, notoriamente alta en este segmento, la cual incrementa la visibilidad e impacto
potencial de las contribuciones latinoamericanas y reduce la dependencia de las

suscripciones institucionales.

5. DISCUSION E IMPLICACIONES

El determinar las brechas estructurales y oportunidades estratégicas en
investigacion sobre la sostenibilidad en las EN-LA a partir de un estudio informétrico,
permitio la valoracion de los hallazgos y evidenciar datos cuya interpretacion se focalizan

y aportan a una investigacion de mayor alcance desde las perspectivas asociadas con:
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Brechas estructurales: diagndstico para la accion organizacional: cuyos
resultados confirman la existencia de la referida brecha en la gestién de la I+| de las EN-
LA, trascendiendo el volumen de produccion y a su vez refleja limitaciones sistémicas
de relevancia. El crecimiento del 267% en capacidad investigativa contrasta con una
produccion orientada a sostenibilidad que apenas alcanza el 2,7% del corpus analizado,
lo que evidencia que la region ha logrado incrementar la cantidad de su produccion sin
necesariamente reorientar su calidad estratégica hacia las demandas del desarrollo
sostenible. Esta paradoja confirma el diagnostico de Mousa (2021) sobre la disociacion
entre capacidad de investigacion y capacidad estratégica de orientarla hacia la
sostenibilidad. Para las organizaciones con mayor aporte al desarrollo territorial y al
afianzamiento de las economias emergentes, la mencionada brecha implica una escasez
estructural de conocimiento académico aplicable a los procesos de transformacién
sostenible que enfrentan.

Sobre la concentracion geografica de la produccion, el 85,4% de los registros
atribuidos por pais se concentra en cuatro paises, lo que reproduce a escala regional las
asimetrias del sistema global de produccién de conocimiento, generando lo que Brunner
y Labrana (2020) y Chiroleu y Marquina (2017) identifican como brechas de accesibilidad
al conocimiento con consecuencias directas sobre la capacidad competitiva de las
organizaciones en los paises de menor produccion.

En cuanto al desfase entre la expansion del volumen y la reorientacion tematica
hacia los ODS, los resultados permiten determinar de forma complementaria que los
sistemas de I+l de las EN-LA responden con agilidad a las demandas inmediatas de
produccion indexada; sin embargo, carecen de la orientacion estratégica necesaria para
mantener agendas de largo plazo alineadas con los ODS, lo cual limita su utilidad para
las organizaciones que enfrentan retos de sostenibilidad de naturaleza estructural, y no
solo coyuntural.

Ante lo expuesto, toma fuerza la linea propuesta por el marco PRME (United
Nations Global Compact, 2007), mediante la cual se expone la necesidad de superar
estas limitaciones, en consecuencia, es necesario redisenar los sistemas de incentivos
institucionales, incorporando métricas de impacto en sostenibilidad junto a los indicadores
bibliométricos convencionales.

Sobre las oportunidades estratégicas para un nuevo modelo de I+l que fomente
la capacidad de desarrollo y transferencia tecnoldgica, desde la vision de oportunidades,
los resultados identifican oportunidades estratégicas concretas para las EN-LA:

Oportunidad I: el efecto catalizador de la acreditacion internacional, la asociacion

positiva observada entre las certificaciones AACSB/EQUIS vy la visibilidad cientifica
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sugiere que extender estos incentivos a un mayor nuimero de instituciones podria
proyectar un efecto multiplicador sobre la produccién orientada a ODS. Como tal, las
instituciones en transicion hacia el modelo hibrido o investigador han de considerar una
ventana de oportunidad concreta que para Alajoutsijarvi et al. (2018), se vincula con el
fortalecimiento de sus capacidades de I+l aprovechando los marcos de acreditacion
como acciones estratégicas de cambio institucional y con capacidad para apalancar el
desarrollo y transferencia tecnoldgica permanente.

Oportunidad II: el posicionamiento estratégico en economia circular, ODS 13 y
produccién responsable, marcada por la aceleracion observada en estos focos tematicos.
Desde el afio 2021, se sefialan campos con alta demanda organizacional y baja saturacion
en la produccién académica latinoamericana. Las EN-LA que orienten sus agendas de
I+ hacia estos campos pueden consolidar una ventaja comparativa regional y generar
conocimiento transferible y aplicable directamente por las organizaciones que enfrentan
presiones regulatorias y de mercado en materia ambiental.

Oportunidad llI: la articulacion con el modelo de la quintuple hélice, a través
del cual se prevé que las EN con mayor capacidad investigativa estan en posicion de
actuar como nodos de mediaciéon entre el conocimiento académico y las demandas
de innovacion sostenible del sector productivo, los gobiernos y las comunidades (Cai,
2022; Carayannis y Campbell, 2022; Paredes-Chacin et al., 2024), fortaleciendo los
mecanismos de transferencia de conocimiento que actualmente son incipientes en el
contexto latinoamericano. A ello se suma la necesidad de explorar las acciones que las
escuelas de negocios podrian emprender para superar su inercia y adoptar un papel mas
critico en relacion con el modelo laboral.

A partir de lo expuesto, se prevé que, el primer paso consiste en evidenciar el rol
que desempenfan en la legitimacion de este modelo, visibilizando las ideas y los valores
que subyacen a los contenidos que difunden tanto en sus programas de formacion como
en sus investigaciones (Gutiérrez Crocco y Cruz, 2021).

Oportunidad IV: altamente asociada con la necesidad y la oportunidad de avanzar
con la digitalizacién e inteligencia artificial, como habilitadores de capacidades de I+I.
Accion gue ha de traducirse con la reduccion de costos de accesibilidad a metodologias
avanzadas como el andlisis de big data y el machine learning, cuya aplicacion incide
en el comportamiento organizacional. En el caso de la IA generativa en la produccién
cientifica, puede permitir a las EN-LA con menores recursos acceder a herramientas
antes reservadas a instituciones con mayor financiamiento.

Sobre el tema, Kaplan (2018) expone que las tendencias sobre el tema han

obligado a las escuelas de negocios a expandir sus mercados, intensificando asi la
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competencia de forma significativa. En funcion de ello, fomentar la democratizacion
metodolodgica y pedagogica puede contribuir a reducir las asimetrias geograficas
identificadas en materia de produccion intelectual, siempre que se acomparie de politicas
institucionales de formacion y de inversion en infraestructura tecnoldgica (UNESCO,
2021). Para las organizaciones de la region, este proceso representa una oportunidad
de acceso a conocimiento mas sofisticado y aplicado generado desde las EN-LA de su

propio entorno.

6. CONCLUSION

El determinar las brechas estructurales y oportunidades estratégicas en
investigacion sobre la sostenibilidad en estas instituciones sobre la produccién cientifica
de las EN-LA en el periodo 2020-2025 permitié derivar, en una primera fase, conclusiones
sobre la naturaleza y el comportamiento de la gestion de la |+] orientada a los ODS. En el
contexto latinoamericano se ha experimentado un crecimiento estructural acelerado de
su produccion cientifica, superior al 267% en capacidad investigativa, lo cual evidencia la
consolidacion progresiva de los sistemas de investigacion latinoamericanos. Sin embargo,
este crecimiento cuantitativo, no ha sido acompafado de una reorientacion estratégica
equivalente hacia la agenda de sostenibilidad.

La brecha sobre los ODS identificada no es un dato menor: representa una
limitacion sistémica que impide a las EN-LA capitalizar plenamente su potencial como
generadoras de conocimiento con pertinencia sobre los temas, en diversos casos
priorizados para aportar al desarrollo sostenible de las organizaciones y las sociedades
de la region.

No obstante, los hallazgos confirman el efecto catalizador de la acreditacion
internacional sobre la calidad de la I+l. Instituciones como CENTRUM, FGV, EGADE y
Uniandes/EAFIT/Rosario demuestran que es posible articular rigurosidad metodoldgica,
relevancia practica y alineacion con los ODS, cuando coexisten sistemas de incentivos
institucionales solidos y agendas de investigacion estratégicamente orientadas. Entre los
aportes del modelo en referencia, se destaca su contribucion al desarrollo articulado de
las instituciones en transicion dentro del ecosistema latinoamericano. Por otra parte, la
distribucion tematica revela fortalezas reales y brechas urgentes: la concentracion en
ODS 4, 8,9y 17 es coherente con la mision de las EN, pero la subrepresentacion de ODS
vinculados a desigualdad (ODS 10), consumo responsable (ODS 12) y accién climatica
(ODS 13) senala territorios tematicos que las organizaciones latinoamericanas requieren

con urgencia y que las EN-LA aun no proveen de manera suficiente y sistematica.
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Las implicaciones practicas son directas, sobre todo para las IES, las facultades
de administracion y ciencias empresariales y, con especial énfasis, para las escuelas de
negocios, las cuales ameritan prever el disefio de agendas de investigacion explicitamente
orientadas a generar valor a las metas que rigen los ODS, como también, incorporar
métricas de impacto en sostenibilidad en los sistemas de evaluacion profesoral y promover
la investigacion transdisciplinar articulada con el sector productivo bajo el marco de
la quintuple hélice. En cuanto a las dinamicas de los organismos de acreditacion, los
resultados justifican reforzar los criterios de impacto en sostenibilidad y transferencia
de conocimiento como condicién de evaluacion, extendiendo el efecto catalizador
documentado hacia un mayor numero de instituciones.

Desde la perspectiva de generacion de valor, se presenta el primer avance de
una investigacion en desarrollo, la cual se proyecta hacia la generacion de valor que
contribuye con la consolidacion de sinergias entre las EN, el Estado, la sociedad y las
empresasy, por ende, la capacidad de gobernanza para aportar a las metas del desarrollo
sostenible desde una vision factible y medible donde la intervencion de los actores de
ciencia y tecnologia en Latinoamérica resultan estratégicamente determinantes. En
lineas generales, la evidencia de los datos presentados, se convierte en un referente
que evidencia la necesidad de avanzar y consolidar el disefio de mecanismos de
financiamiento diferenciados que reduzcan las asimetrias geograficas e institucionales
identificadas, en particular para los paises y EN, ubicadas fuera del nucleo de cuatro
paises que concentran la produccion regional.

En el marco del direccionamiento de futuras investigaciones se fomenta el
profundizar sobre dimensiones prioritarias, que se conjugan como base para proyectar
nuevas dinamicas que fortalezcan la I+i, como la capacidad de desarrollo y transferencia
tecnologica. Se destacan, el analisis de redes de coautoriay colaboracioninterinstitucional,
lo cual permite la identificacion de los vinculos que potencian la produccion de alto impacto
en las EN-LA, especialmente las alianzas Sur-Sur. De esta forma, fortalecer la generacién
de conocimientos direccionados hacia contextos latinoamericanos con efecto global.

En el mismo orden, proyectar estudios longitudinales sobre los modelos de
gobernanza que determinan la orientacion estratégica de la I+i en instituciones con
distintos perfiles de acreditacidon, para identificar los factores institucionales que
distinguen a las EN mas exitosas y alineadas con los ODS. Sumado a la cuantificacion
de las formas de transferencia tecnologica/conocimientos generados por las EN-LA,
hacia el sector productivo y las organizaciones, como medida complementaria del impacto

real de la |+], mas alla de las métricas bibliométricas convencionales. En el orden de lo
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expuesto, las lineas sugeridas permiten prever el disefio de un modelo integrado de I+|
sostenible que las EN-LA necesitan para responder simultaneamente a las demandas de
la comunidad cientifica global y a los requerimientos de innovacion de las organizaciones

de Latinoamérica.

7. FINANCIACION

Se declara que el presente avance de una investigacion en desarrollo no recibiod

financiamiento externo.

8. DECLARACION SOBRE LA DISPONIBILIDAD DE DATOS

No aplica el depdsito de datos para este capitulo, dado que la informacion
analizada durante el presente estudio esta disponible en la base de datos SCOPUS para
el periodo 2020-2025.
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