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PRÓLOGO

Las Ciencias Socialmente Aplicadas y las Humanidades constituyen campos 

privilegiados para la comprensión de las relaciones que se establecen entre sociedades, 

territorios, instituciones, culturas y sujetos. Al reunir diferentes perspectivas teóricas 

y metodológicas, permiten observar los fenómenos contemporáneos en múltiples 

escalas, desde grandes disputas geopolíticas y procesos de desarrollo territorial hasta 

experiencias particulares de vulnerabilidad, formación humana y producción cultural.

El sexto volumen de Ciências Socialmente Aplicáveis e Humanidades: Saberes, 

Práticas e Horizontes de Investigação reúne quince capítulos organizados en cuatro 

ejes temáticos: Geopolítica, Territorio y Desarrollo Sostenible; Derechos, Género, 

Vulnerabilidad y Relaciones Sociales; Formación Humana, Ciencia y Responsabilidad 

Social; y Cultura, Historia e Interpretación del Conocimiento. Esta estructura 

propone un recorrido que parte de cuestiones de alcance internacional y territorial y, 

progresivamente, dirige la mirada hacia las relaciones sociales, los sujetos y las formas 

mediante las cuales el conocimiento y la cultura son construidos e interpretados.

El primer eje aborda temas relacionados con la gestión y disputa de recursos 

estratégicos, la soberanía, el comercio internacional, la sostenibilidad urbana, la seguridad 

alimentaria, el desarrollo socioeconómico y la participación comunitaria. En diferentes 

contextos geográficos, los estudios evidencian cómo las cuestiones ambientales, 

económicas y políticas se articulan con la organización de los territorios y con las 

posibilidades de desarrollo sostenible.

El segundo eje aproxima el análisis a las relaciones sociales y a los desafíos 

vinculados con los derechos humanos, las desigualdades de género y las situaciones de 

vulnerabilidad. La violencia, la discriminación, la maternidad y la paternidad, el acceso a la 

justicia, la convivencia escolar, son abordados desde perspectivas que ponen de relieve 

la importancia de las instituciones, las redes de apoyo y las políticas de protección en la 

construcción de sociedades más equitativas.

En el tercer eje, la atención se dirige hacia la formación humana, la producción 

científica y la responsabilidad social. Los capítulos discuten la formación de científicos 

y profesionales, la necesidad de prácticas más reflexivas, sostenibles e inclusivas y 

la valorización de concepciones educativas capaces de reconocer al sujeto en su 

integralidad. Más que centrarse exclusivamente en los procesos de enseñanza, los 

trabajos reflexionan sobre la función social de la formación y sobre las responsabilidades 

éticas inherentes a la producción y aplicación del conocimiento.

Finalmente, el cuarto eje reúne estudios que exploran las relaciones entre historia, 

cultura, comunicación e interpretación. La estandarización tipográfica en el contexto 



soviético y las controversias arqueológicas relacionadas con los relieves del antiguo Egipto 

muestran, desde perspectivas distintas, que todo conocimiento se produce a partir de 

contextos, evidencias y sistemas de interpretación que deben ser analizados críticamente.

Al reunir investigaciones provenientes de diferentes áreas y realidades, este 

volumen reafirma el carácter plural de las Ciencias Socialmente Aplicadas y las 

Humanidades. En común, los trabajos aquí presentados demuestran que comprender 

las transformaciones sociales contemporáneas exige articular escalas, reconocer la 

complejidad de los fenómenos y mantener abierto el diálogo entre distintos saberes, 

métodos y perspectivas.

¡Buena lectura!

Jesús Rivas Gutiérrez

Christian Starlight Franco Trejo
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RESUMEN: Este capítulo analiza la necesidad 
de avanzar hacia una formación en ingeniería 
más sostenible, inclusiva y socialmente 
responsable, tomando la reflexividad como 
una práctica capaz de articular la racionalidad 
técnica con la responsabilidad ética. A 
partir de una aproximación conceptual a la 
ingeniería, la sostenibilidad y la inclusión, 
se examina cómo las limitaciones en la 

1 Este trabajo se realizó con financiamiento de la Universidad 
Tecnológica Nacional, Facultad Regional Villa María, a 
través de la Secretaría de Ciencia, Tecnología y Posgrado, 
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2 M. Soria es Ingeniera en Sistemas de Información por la 
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María (Argentina). Es Especialista en Constructivismo y 
Educación por FLACSO (Argentina), Magíster en Ingeniería 
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Carlos (España) y Doctora en Pedagogía por la Universidad 
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pedagogía e innovación en la educación en ingeniería. 
Sus áreas de interés incluyen formación de ingenieros, 
competencias de egreso, pedagogía para la sostenibilidad 
e investigación educativa propositiva.

diversidad de perspectivas incorporadas y 
en las instancias de revisión crítica pueden 
contribuir a la aparición o reproducción de 
sesgos en el diseño, desarrollo y validación 
de sistemas tecnológicos, especialmente en 
el campo de la inteligencia artificial. El trabajo 
recupera aportes teóricos sobre la práctica 
reflexiva y los relaciona con la formación 
de ingenieros e ingenieras, destacando la 
importancia de revisar los supuestos, los 
fines y las consecuencias sociales de las 
decisiones técnicas. Asimismo, incorpora una 
experiencia desarrollada en la Universidad 
Tecnológica Nacional, Facultad Regional 
Villa María, que evidencia limitaciones en el 
conocimiento normativo y en la capacidad 
de reconocer situaciones de violencia de 
género en el ámbito universitario. Finalmente, 
se proponen estrategias aplicables al aula, 
como la diversificación de casos de estudio, 
el fortalecimiento de espacios de mentoría 
y la incorporación sistemática de preguntas 
sobre los destinatarios, los supuestos y las 
consecuencias de cada decisión de diseño.
PALABRAS CLAVE: educación en ingeniería; 
sostenibilidad; inclusión; reflexividad; 
ética profesional; perspectiva de género; 
inteligencia artificial.

MORE SUSTAINABLE AND INCLUSIVE 

ENGINEERING EDUCATION: REFLEXIVITY 

AS A PEDAGOGICAL PRACTICE

ABSTRACT: This chapter examines the need 
to advance toward a more sustainable, inclusive, 

https://orcid.org/0009-0005-0612-8843


Ciências Socialmente Aplicáveis e Humanidades: Saberes, Práticas e 
Horizontes de Investigação VI Capítulo 11 138

and socially responsible approach to engineering education by considering reflexivity as 
a practice capable of integrating technical rationality with ethical responsibility. Based 
on a conceptual approach to engineering, sustainability, and inclusion, it explores how 
limitations in the diversity of perspectives incorporated into engineering processes and 
in opportunities for critical reflection may contribute to the emergence or perpetuation of 
biases in the design, development, and validation of technological systems, particularly in 
the field of artificial intelligence. The chapter draws on theoretical contributions concerning 
reflective practice and relates them to the education of engineers, emphasizing the 
importance of critically examining the assumptions, objectives, and social consequences 
underlying technical decision-making. It also presents an experience developed at 
the National Technological University, Villa María Regional Faculty (Universidad 
Tecnológica Nacional, Facultad Regional Villa María), which revealed limitations in 
normative knowledge and in the ability to recognize situations of gender-based violence 
within the university environment. Finally, the chapter proposes classroom strategies, 
including the diversification of case studies, the strengthening of mentoring spaces, 
and the systematic incorporation of questions regarding the intended users, underlying 
assumptions, and consequences of each design decision.
KEYWORDS: engineering education; sustainability; inclusion; reflexivity; professional 
ethics; gender perspective; artificial intelligence.

1. INTRODUCCIÓN

Las ingenierías necesitan avanzar en su propia transformación como profesión: 

más inclusivas, participativas, interdisciplinarias y más atentas a la diversidad de quienes 

las ejercen. El segundo Informe Internacional de Ingeniería, elaborado conjuntamente 

por UNESCO y el Centro Internacional de Enseñanza de la Ingeniería (UNESCO & ICEE, 

2021), posiciona a las ingenieras y los ingenieros como una profesión clave para encontrar 

las soluciones sostenibles que el mundo necesita, atendiendo a las necesidades humanas 

básicas, el alivio de la pobreza y la promoción de un desarrollo seguro y sostenible. El 

informe subraya, en particular, que ampliar la diversidad de quienes ejercen la ingeniería 

—con especial atención a las mujeres y a las nuevas generaciones— no es solo una 

cuestión de equidad en el acceso, sino una condición para que la profesión cuente con 

la pluralidad de perspectivas necesaria para diseñar soluciones creativas, pertinentes y 

menos sesgadas.

Conviene realizar una precisión antes de avanzar, ya que diversidad e inclusión son 

conceptos estrechamente relacionados, aunque no equivalentes. La diversidad describe 

una composición: quiénes están presentes en un equipo, un proyecto, una cátedra o 

una profesión, con qué trayectorias y orígenes. La inclusión describe, en cambio, una 

condición: si esa presencia se traduce en participación real, en que esas voces incidan 

efectivamente en lo que se diseña y en cómo se decide. Es posible que haya diversidad 
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sin inclusión —personas distintas presentes, pero sin incidencia real en las decisiones—, 

y esa distinción atraviesa buena parte de lo que sigue en este capítulo.

Ese progreso, sin embargo, convive con un desequilibrio persistente. Según un 

informe elaborado por la Secretaría de Políticas Universitarias del Ministerio de Educación 

de la Nación, si bien a nivel general las mujeres son mayoría en la matrícula universitaria 

argentina, solo el 18,1% de las ingresantes opta por carreras vinculadas a la ciencia y 

la tecnología (Ministerio de Educación de la Nación, SPU, 2023). La ingeniería, desde 

sus orígenes, se construyó como una profesión fuertemente masculinizada, y esa marca 

histórica persiste en buena medida hasta el presente, más allá de avances puntuales.

En este proceso de transformación, la Universidad Tecnológica Nacional avanza 

desde 2018 en la creación de reglamentaciones y protocolos orientados a construir 

espacios de género en cada una de sus Regionales, y a promover comunidades libres 

de violencia. La existencia de espacios propios e institucionalizados de género permite 

sostener políticas de capacitación permanente, instancias de escucha, asesoramiento 

y consulta para los distintos claustros, cada uno con sus propias realidades y 

preocupaciones. Se trata de reducir, en términos concretos, las diferencias que todavía 

existen entre géneros en el acceso, la permanencia y las condiciones cotidianas de 

estudio y de trabajo dentro de la institución.

Previo a la apertura de uno de estos espacios, una encuesta realizada a toda 

la comunidad de la Facultad Regional Villa María permitió relevar información sobre 

conocimiento normativo y percepción de las violencias de género en el ámbito universitario 

(Soria, 2023). Ese diagnóstico —que se retoma con más detalle en la sección 5 de 

este capítulo— evidenció que, aunque parcial, el conocimiento disponible sobre estas 

cuestiones seguía siendo insuficiente en una institución formadora de ingenieras e 

ingenieros. Conocer esta realidad, aunque incompleta, confirma la necesidad de seguir 

trabajando en el pensamiento crítico y reflexivo, en pos de una ingeniería más sostenible.

Este capítulo parte de ese diagnóstico para proponer un ejercicio más conceptual: 

aproximarse a lo que se entiende, en este trabajo, por ingeniería, por sostenibilidad y 

por inclusión —tres nociones que se invocan con frecuencia en los discursos sobre la 

profesión, y cuya explicitación resulta valiosa para el desarrollo del análisis. No se trata 

de fijar definiciones cerradas, sino de explicitar con qué sentido se usan estos términos 

a lo largo del texto, entre varios sentidos posibles. En esta línea, se aborda de forma 

acotada un caso en el que los sistemas de inteligencia artificial evidencian la necesidad 

de incorporar procesos permanentes de revisión crítica sobre los datos, los criterios 

de diseño y los contextos de aplicación, dado que las decisiones tecnológicas pueden 
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reproducir o amplificar determinados sesgos presentes en los entornos sociales en 

los que se inscriben. Desde esta perspectiva, el capítulo sostiene que la reflexividad 

constituye una práctica formativa capaz de articular, en la experiencia cotidiana del aula 

y en el ejercicio profesional, la responsabilidad ética con la racionalidad técnica en la 

formación de ingenieros e ingenieras.

2. UNA APROXIMACIÓN A TRES NOCIONES: INGENIERÍA, SOSTENIBILIDAD E 

INCLUSIÓN

Ingeniería, sostenibilidad e inclusión son conceptos complejos, atravesados por 

debates históricos y disciplinares que exceden los límites de este capítulo. Por ello, más 

que proponer definiciones cerradas, se recuperan aquí algunas aproximaciones que 

permiten explicitar el sentido con el que serán utilizados estos términos, entre las diversas 

interpretaciones posibles.

¿Qué entendemos, en este trabajo, por ingeniería? Una referencia posible es la 

de Herbert Simon (1973), que la caracterizó como “ciencia de lo artificial”, distinguiéndola 

de las ciencias naturales por su objeto: mientras estas últimas describen el mundo tal 

como es, la ingeniería crea aquello que no existe todavía. Esta caracterización, sencilla 

en apariencia, tiene una consecuencia poco explorada en la formación de grado: si 

la ingeniería crea mundos posibles y no solo resuelve problemas dados, entonces las 

decisiones sobre qué mundos crear —para quiénes, con qué recursos, a costa de qué— 

no pueden considerarse ajenas al ejercicio técnico.

¿Qué entendemos por sostenibilidad? Es, quizás, el término más disputado de los 

tres. La propia noción convive con discusiones terminológicas de larga data —su relación 

con “desarrollo sostenible”, su uso alternativo como “sustentabilidad”, las distintas 

tradiciones que la definen desde lo ético, lo sistémico o lo político—, discusiones que 

hemos desarrollado con mayor extensión en otro trabajo (Soria, en evaluación) y que aquí 

solo mencionamos para no simplificar un término que no lo es. En este capítulo se retoman 

dos formulaciones complementarias. Desde una perspectiva ética, Boff (2021) la entiende 

como el conjunto de acciones destinadas a mantener las condiciones que sostienen la 

vida de la Tierra, la comunidad de vida y la vida humana, garantizando su continuidad. 

Desde una perspectiva sistémica, Gallopín (2003) la define como la capacidad de los 

sistemas socioecológicos de mantenerse en el tiempo mediante un equilibrio dinámico 

entre sus dimensiones ambientales, sociales y económicas. Ambas lecturas coinciden 

en un punto que interesa especialmente a la ingeniería: la sostenibilidad no describe un 

estado que se alcanza de una vez, sino una relación que se sostiene —o no— en cada 

decisión de diseño.
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¿Qué entendemos por inclusión, específicamente en ingeniería? El segundo 

Informe Internacional de Ingeniería (UNESCO & ICEE, 2021) ofrece una aproximación 

que resulta útil retomar: incluir no equivale únicamente a ampliar el ingreso de mujeres 

y otros grupos subrepresentados a la matrícula, aunque esa ampliación de vocaciones 

sea condición necesaria. Incluir supone, además, que la pluralidad de quienes diseñan se 

traduzca en la posibilidad de construir soluciones más pertinentes para contextos diversos: 

equipos más diversos están, en principio, mejor posicionados para anticipar necesidades, 

riesgos y consecuencias que equipos homogéneos podrían pasar por alto. No se trata 

solamente, entonces, de cuántas personas ingresan a una carrera, sino de a qué acceden 

una vez adentro: qué oportunidades de formación, qué participación en proyectos, qué 

condiciones de permanencia, y quién queda afuera de esas oportunidades aun estando 

matriculado. En esta línea, el propio informe de ASIBEI sobre el aporte de la ingeniería 

a los objetivos de desarrollo (ASIBEI, 2018) insiste en que la pertinencia social de una 

solución técnica no puede evaluarse solo por su eficacia, sino también por su capacidad 

de responder a la diversidad de contextos y de personas a las que está destinada. La 

inclusión, entendida de este modo, no es ajena a la calidad técnica-disciplinar. En la 

medida en que amplía la diversidad de perspectivas disponibles durante el diseño, puede 

constituir una condición que contribuya a fortalecer la calidad y la pertinencia social de 

las soluciones desarrolladas.

Estas tres aproximaciones —ingeniería como creación que compromete a quien 

crea, sostenibilidad como relación sostenida en el tiempo, inclusión como pluralidad que 

mejora el diseño— no agotan la discusión, y no pretenden hacerlo. Ofrecen, sí, un piso 

común para lo que sigue: si la ingeniería crea, y si sostenibilidad e inclusión son relaciones 

que se juegan en cada decisión, entonces conviene observar con algún detalle un terreno 

donde esas decisiones se toman todos los días, muchas veces sin advertirlo: el diseño, el 

control y la validación de sistemas de inteligencia artificial.

Las aproximaciones desarrolladas hasta aquí permanecen, necesariamente, en 

un plano conceptual. Sin embargo, las decisiones acerca de qué se diseña, para quién 

se diseña y bajo qué criterios se evalúa una solución adquieren sentido en la práctica 

cotidiana de la ingeniería. Existen numerosos ámbitos donde estas cuestiones podrían 

analizarse; este capítulo se detiene deliberadamente en uno de ellos: el desarrollo de 

sistemas de inteligencia artificial. Se trata de un caso especialmente significativo porque 

permite observar cómo la sostenibilidad, la inclusión y la calidad técnica-disciplinar no 

constituyen dimensiones independientes, sino aspectos que se entrelazan durante el 

diseño, la producción, el control y la validación de las tecnologías.
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3. UN CASO ACOTADO: LOS SESGOS DE GÉNERO EN LA PRODUCCIÓN DE 

SISTEMAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Los sistemas de inteligencia artificial se presentan con frecuencia como 

herramientas de cálculo, ajenas a los valores de quienes las construyen. Esa presentación 

merece revisarse, al menos en lo que respecta al modo en que se procesan los datos con 

los que estos sistemas se entrenan. Guerra (2022), en un trabajo elaborado para Derechos 

Digitales junto a la red feminista de investigación en inteligencia artificial f<A+i>r, analiza 

las experiencias cotidianas de mujeres que trabajan en distintos campos de la inteligencia 

artificial en América Latina, y muestra que las decisiones sobre qué datos recolectar, 

cómo etiquetarlos y qué problema priorizar no son neutrales: expresan las posiciones —

muchas veces homogéneas— de quienes integran los equipos de desarrollo.

Esta observación no es nueva en la epistemología de la ciencia. Harding (1996) 

argumentó tempranamente que ningún conocimiento se produce desde ningún lugar en 

particular: toda investigación parte de preguntas, categorías y prioridades que reflejan la 

posición de quien investiga. Cuando esa posición es poco diversa, no solo se excluyen 

ciertas voces del proceso de producción de conocimiento: se limita, también, el tipo de 

preguntas que ese conocimiento llega a formularse.

En una línea convergente, Haraway (1995) cuestiona la idea de una objetividad 

entendida como mirada universal y propone el concepto de conocimientos situados 

“situated knowledges”, según el cual toda producción de conocimiento se realiza desde 

una posición histórica, social y corporal determinada. Desde esta perspectiva, reconocer 

la parcialidad de toda mirada no debilita el conocimiento científico; por el contrario, 

constituye una condición para hacerlo más riguroso y responsable. Trasladado al campo 

de la ingeniería, este planteo invita a comprender que la diversidad de perspectivas 

durante el diseño no responde únicamente a un criterio de representación, sino que amplía 

la capacidad de identificar problemas, anticipar consecuencias y revisar críticamente las 

propias decisiones.

Desde esta perspectiva, conviene ampliar la observación más allá del momento 

inicial del diseño. Las limitaciones en la diversidad de perspectivas incorporadas, junto 

con la ausencia o insuficiencia de instancias de revisión crítica durante la producción 

tecnológica —desde la recolección y el etiquetado de los datos, pasando por el 

entrenamiento del modelo, hasta su validación y puesta en uso— pueden favorecer la 

aparición de sesgos nuevos o la persistencia de aquellos ya existentes, sin que nadie 

los advierta a tiempo. No es solo, entonces, una cuestión de quién diseña en el momento 

inicial: es también una cuestión de quién controla, quién valida y quién tiene la oportunidad 
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—y la disposición— de detenerse a preguntar si algo no está funcionando como se 

esperaba, en cualquier punto del proceso.

Conviene precisar el alcance del argumento: no se trata de sostener que la 

diversidad de un equipo garantiza, por sí sola, la ausencia de sesgo, ni que la falta de 

diversidad sea la única causa de los sesgos que distintos estudios han documentado en 

sistemas de reconocimiento, clasificación o recomendación. Se trata, más modestamente, 

de reconocer que la composición de quienes producen estos sistemas —y las 

oportunidades de control y validación reflexiva a lo largo de su desarrollo— son variables 

relevantes, entre otras, para explicar por qué ciertos sesgos aparecen y por qué, muchas 

veces, tardan en ser advertidos. Esta observación conecta con la aproximación a la 

inclusión propuesta en la sección anterior: si incluir es ampliar la pluralidad de soluciones 

posibles, entonces la subrepresentación de mujeres en los equipos que producen 

inteligencia artificial no es un dato ajeno a la calidad técnica de lo que se produce, sino 

una de las condiciones que la afectan.

Este caso, acotado deliberadamente, no agota la relación entre ingeniería, 

género y tecnología —relación que excede ampliamente los límites de este capítulo—, 

pero permite ilustrar, con un ejemplo concreto y actual, por qué la pregunta por quién 

produce, controla y valida no puede separarse de la pregunta por qué se produce. Formar 

profesionales capaces de advertir esta relación no es, sin embargo, una cuestión de 

contenidos adicionales: implica desarrollar una disposición reflexiva frente a la práctica 

profesional. En la siguiente sección se profundiza qué se entiende por esta disposición y 

por qué resulta relevante para una formación en ingeniería orientada a la responsabilidad 

ética y social.

4. LA REFLEXIVIDAD COMO FORMA DE RESPONSABILIDAD Y ÉTICA PROFESIONAL

En este capítulo, la disposición se entiende como una forma de estar frente a 

la práctica profesional: una apertura a revisar los propios supuestos, considerar las 

consecuencias de las decisiones y ajustar la acción a partir de esa reflexión. El análisis del 

caso de la inteligencia artificial permite advertir que muchas de las decisiones que inciden 

en la calidad técnica de una solución no dependen exclusivamente del conocimiento 

disciplinar, sino también de la capacidad de quienes la diseñan para revisar críticamente 

sus propios supuestos, reconocer sus límites y considerar las consecuencias de sus 

decisiones. Esta disposición ha sido abordada en la literatura educativa y profesional 

bajo el concepto de reflexividad, noción que admite diferentes desarrollos teóricos y que, 

en este capítulo, se recupera como una práctica formativa orientada a integrar el juicio 

técnico con la responsabilidad ética.
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Donald Schön (1998), en un trabajo que examina expresamente el ejercicio 

profesional de la ingeniería junto al de la arquitectura, la psicoterapia, la gestión y la 

planificación urbana, propuso una distinción que resulta especialmente útil para este 

capítulo: la diferencia entre el conocimiento técnico que un profesional puede explicitar y 

enunciar, y el conocimiento tácito que despliega mientras actúa, muchas veces sin poder 

formularlo del todo en palabras. A esta segunda forma de conocimiento la llamó reflexión 

en la acción: la capacidad de advertir, mientras se está resolviendo un problema, que 

la situación no encaja del todo en lo previsto, y de ajustar el propio hacer en función 

de esa sorpresa. Años más tarde, en una conferencia dictada específicamente ante 

especialistas en inteligencia artificial aplicada al diseño, Schön (1992) retomó esta 

idea describiendo el proceso de diseñar como una “conversación reflexiva” con los 

materiales de una situación: quien diseña no aplica un plan cerrado, sino que interpreta 

las respuestas —esperadas e inesperadas— que la propia situación le devuelve, y ajusta 

su hacer en función de ellas. Esta imagen conecta directamente con el caso desarrollado 

en la sección anterior: un sistema que no habilita esa “conversación” —que no permite 

detenerse, advertir una respuesta inesperada y revisar el propio proceder— pierde, junto 

con la posibilidad de corregirse, buena parte de lo que distingue a una práctica reflexiva 

de una simplemente automatizada.

Vale la pena no adoptar este marco de manera acrítica. Cáceres (2017), en una 

revisión dirigida específicamente a la educación en diseño de ingeniería, cuestiona si 

la propuesta de Schön resuelve realmente el problema que denuncia, o si simplemente 

reemplaza una ortodoxia —la racionalidad técnica que sigue reglas de manera rígida— por 

otra: la confianza, no siempre justificada, en la intuición del practicante experimentado. La 

objeción es pertinente: no toda intuición profesional es necesariamente buena guía, y una 

apelación genérica a la reflexión puede terminar sirviendo tanto para justificar decisiones 

acertadas como para blindar decisiones que no lo son. Esta advertencia importa para lo 

que sigue: proponer la reflexividad como una disposición formativa no equivale a suponer 

que cualquier forma de reflexión conduce, por sí sola, a mejores resultados.

Para dar contenido más preciso a esta disposición, resulta útil recuperar la lectura 

que Zeichner (1993) hace de Dewey. Zeichner distingue tres actitudes que constituyen la 

acción reflexiva. La apertura intelectual es el hábito de atender a más de una perspectiva 

y de reconocer que la propia manera de ver un problema es una entre varias posibles, 

no la única correcta. La responsabilidad supone una consideración cuidadosa de las 

consecuencias de la propia acción, y no solo de su eficacia inmediata: no alcanza con 

preguntarse si una solución funciona, hace falta preguntarse de qué manera funciona 
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y para quién —Dewey distingue aquí consecuencias personales, técnicas y sociales, 

una distinción que en ingeniería podría traducirse en preguntar, respectivamente, a 

quién beneficia una solución, si es técnicamente sólida u óptima, y qué efectos produce 

sobre comunidades y territorios más allá de sus destinatarios directos—. La sinceridad, 

finalmente, es la coherencia entre lo que se dice creer y lo que efectivamente se hace, y 

la disposición a hacerse cargo del propio aprendizaje.

Conviene aclarar que la sinceridad, por sí sola, no agota lo que se entiende 

por ética profesional: es posible ser perfectamente coherente sosteniendo decisiones 

que perjudican a otros. Lo que orienta esa coherencia hacia un contenido ético es su 

combinación con la responsabilidad —la pregunta por las consecuencias sobre quienes 

no participan de la decisión—. La reflexividad, entendida como el ejercicio conjunto de 

estas actitudes, no es entonces un atributo personal aislado de quien la ejerce, sino 

la condición misma que hace posible asumir responsabilidad por algo que, sin ella, ni 

siquiera se llegaría a advertir.

Zeichner (1993) advierte, además, sobre un riesgo específico del enfoque 

reflexivo cuando se aplica sin cuidado: que termine reduciéndose a ajustar mejor los 

medios —cómo resolver más eficientemente un problema tal como está planteado— sin 

llegar nunca a cuestionar los fines: para qué se resuelve ese problema y quién decidió 

que era ese, y no otro, el problema a resolver. Bajo esta forma empobrecida, reflexionar 

puede terminar siendo una manera más sutil de repetir lo mismo de siempre, con otro 

nombre. Trasladada a la ingeniería, esta advertencia sugiere que la reflexividad no debería 

limitarse a optimizar una solución técnica, sino habilitar también la pregunta por si esa era, 

en primer lugar, la pregunta correcta.

Una revisión de la literatura sobre formación docente en la reflexividad (Ruffinelli, 

2017) señala una condición que suele pasarse por alto: el desarrollo de esta disposición 

requiere tiempo y espacio dedicados a ella, y formadores preparados para propiciarla 

(Guerra, 2009, citada en Ruffinelli, 2017). Esta condición es válida también para la 

formación en ingeniería: no es razonable esperar que el estudiantado ejercite la reflexividad 

si quienes enseñan no la ejercitan primero en su propio modo de dar clase, de evaluar y 

de plantear consignas. La reflexividad, en este sentido, no se transmite como contenido: 

se construye en las prácticas de enseñanza, en el diálogo y en la problematización de la 

propia experiencia. En este punto converge con la noción de praxis desarrollada por Freire 

(2005), entendida como la articulación inseparable entre reflexión y acción orientada a la 

transformación de la realidad. Más que incorporar un nuevo contenido al currículo, supone 

generar experiencias formativas que habiliten al estudiantado a interrogar críticamente 

sus propias decisiones profesionales.
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El desarrollo de esta disposición no requiere, necesariamente, una reforma 

curricular de fondo, y su desarrollo pedagógico específico excede los objetivos de este 

capítulo. La reflexividad puede integrarse, sin embargo, en propuestas más amplias de 

formación orientadas a la sostenibilidad en ingeniería, que articulen fines formativos, 

principios, competencias y metodologías de enseñanza (Soria, 2026a). Así la reflexividad 

puede incluirse en gestos más modestos y cotidianos: pedir que un informe técnico incluya 

una breve justificación de a quién beneficia la solución propuesta y a quién podría no 

beneficiar; detenerse, en una clase de programación o de bases de datos, a preguntar de 

dónde provienen los datos que se están usando como ejemplo; o simplemente sostener, 

como parte habitual de la evaluación, la pregunta por los supuestos que subyacen a una 

decisión de diseño. Estas prácticas no sustituyen la formación técnica-disciplinar: la 

acompañan, y la vuelven más completa. 

5. UNA MIRADA SITUADA: EL DEBATE LATINOAMERICANO Y LA EXPERIENCIA DE 

LA UTN FACULTAD REGIONAL VILLA MARÍA

La discusión sobre mujeres, género e ingeniería no es nueva en la región, aunque 

su visibilidad institucional sea relativamente reciente. En Brasil, el trabajo de Lombardi 

(2006) sobre la inserción de las ingenieras en el campo profesional constituye una 

referencia obligada: a partir de un estudio empírico sostenido en el tiempo, la autora 

documenta que el ingreso creciente de mujeres a las carreras de ingeniería no se tradujo, 

de manera automática, en una presencia equivalente en los espacios de mayor jerarquía 

o reconocimiento dentro de la profesión, y que persisten mecanismos —muchas veces 

sutiles— de segregación dentro del propio campo disciplinar. Este hallazgo es relevante 

para el argumento de este capítulo: sugiere que ampliar el ingreso, aunque necesario, no 

basta por sí solo para modificar la cultura de una disciplina.

En el plano regional, la Cátedra Abierta Latinoamericana Matilda y las Mujeres 

en Ingeniería —iniciativa conjunta de CONFEDI, ACOFI y LACCEI, consolidada desde 

2020— viene generando un espacio académico específico para esta discusión. Su 

producción más reciente, el libro colectivo Sembrando Igualdad de las Aulas al Territorio 

(Montoya-Noguera, García de Cajén & Contreras-Ortiz, 2026), reúne 44 trabajos 

sobre igualdad de derechos y oportunidades, promoción de vocaciones y violencias 

de género en la ingeniería latinoamericana. Su sola existencia es un dato relevante: 

confirma que la pregunta que atraviesa este capítulo no es una inquietud aislada, sino 

parte de una agenda de investigación compartida por facultades de ingeniería de toda 

la región.
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El recorrido conceptual desarrollado hasta aquí encuentra un punto de 

contraste en un estudio realizado en la Facultad Regional Villa María de la Universidad 

Tecnológica Nacional, presentado sintéticamente en la introducción y recuperado 

aquí como una experiencia situada para la discusión de estos problemas. La 

encuesta realizada a toda la comunidad de la Facultad, previa a la apertura de un 

espacio institucional de género, permitió conocer que más del 80% de las personas 

que respondieron poseía un bajo nivel de conocimiento sobre normativas y leyes 

vigentes en la materia, y que el 85% no había recibido formación previa al respecto 

(Soria, 2023). Al focalizar en la percepción de violencias de género, más del 77% de 

las personas encuestadas declaró no haber sido nunca víctima, mientras que solo 

el 44% consideraba que podían existir violencias por motivo de género en el ámbito 

universitario; en la misma línea, el 47% sostuvo que no había violencias en las aulas, y 

un 16% reconoció no poder identificarlas.

Estos datos, ya parciales en su momento, admiten una lectura cauta: no permiten 

afirmar que las violencias de género sean infrecuentes en el ámbito de la ingeniería, sino 

que una parte considerable de la comunidad universitaria carece de las herramientas 

normativas y conceptuales para reconocerlas cuando ocurren. Esa brecha entre la 

existencia de un problema y la capacidad de nombrarlo es, quizás, el punto de partida más 

concreto para pensar qué puede hacer una facultad de ingeniería al respecto: no se trata 

solamente de sancionar lo que ya se reconoce como violencia, sino de ampliar, primero, 

la capacidad de reconocerla.

6. CONCLUSIONES: ALGUNAS ESTRATEGIAS POSIBLES PARA EL AULA

Este capítulo partió de un diagnóstico institucional concreto para proponer un 

recorrido conceptual: aproximarse a lo que se entiende por ingeniería, por sostenibilidad y 

por inclusión; examinar, en un caso acotado, cómo determinadas decisiones vinculadas con 

el diseño, los datos, los criterios de validación y los contextos de aplicación de los sistemas 

tecnológicos pueden contribuir a la aparición o reproducción de sesgos; y proponer la 

reflexividad —articulada como apertura intelectual, responsabilidad y sinceridad— en 

tanto forma de asumir la responsabilidad ética del propio ejercicio profesional. Cabe, para 

cerrar, delinear algunas estrategias que no requieren una reforma curricular integral, sino 

decisiones que cada cátedra puede tomar dentro de sus propios márgenes.

Una primera estrategia, modesta pero concreta, consiste en revisar los ejemplos 

y casos de estudio que habitualmente se usan en clase: muchos problemas de ingeniería 

se presentan, por defecto, con un sujeto usuario implícito que no siempre representa 

la diversidad de quienes efectivamente utilizarán la solución diseñada. Diversificar esos 
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ejemplos —sin necesidad de convertirlos en el eje de la clase— es una forma sencilla de 

ejercitar la reflexividad discutida en la sección 4.

Una segunda estrategia es fortalecer los espacios de mentoría entre pares y la 

visibilización de referentas dentro de cada especialidad, en línea con lo que impulsan 

tanto la Cátedra Matilda como buena parte de la literatura relevada en la sección 5: 

no como un gesto simbólico aislado, sino como una forma de mostrar, con nombres y 

trayectorias concretas, que la pluralidad de quienes ejercen la ingeniería es posible y ya 

está ocurriendo.

Una tercera estrategia, finalmente, es la que atraviesa a las dos anteriores: 

sostener, en la evaluación y en la consigna de cátedra, la pregunta por los supuestos de 

cada decisión de diseño, y por sus consecuencias sobre quienes no participan de esa 

decisión. No se trata de agregar una unidad temática sobre género o sostenibilidad al final 

del programa, sino de incorporar esa pregunta como parte habitual del ejercicio técnico, 

de la misma manera en que se pregunta por la eficiencia o la factibilidad de una solución.

Ninguna de estas estrategias resuelve, por sí sola, el desequilibrio persistente 

que muestran tanto los datos de participación femenina en carreras STEM como el 

propio diagnóstico institucional relevado en este capítulo. Pero permiten pensar que la 

transformación de la ingeniería hacia una práctica más sostenible e inclusiva no depende 

únicamente de decisiones curriculares de gran escala, sino también de gestos cotidianos, 

sostenidos en el tiempo, que cada cátedra y cada institución pueden empezar a ensayar.

En este sentido, la transformación de la ingeniería hacia una práctica más sostenible 

e inclusiva no depende únicamente de incrementar la diversidad en las aulas o en los equipos 

profesionales. Supone, además, construir condiciones de inclusión que permitan que esa 

diversidad participe efectivamente en la producción del conocimiento, en las decisiones 

de diseño y en la definición de los problemas que la ingeniería considera relevantes. La 

reflexividad propuesta a lo largo de este capítulo constituye una práctica formativa 

orientada precisamente a sostener esa participación crítica y responsable, integrando la 

calidad técnica-disciplinar con el compromiso ético y social propio del ejercicio profesional.
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