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PROLOGO

La educacion odontoldgica atraviesa un periodo de profundas transformaciones.
Los cambios cientificos y tecnoldgicos, las nuevas caracteristicas epidemiologicas de
la poblacion, la creciente complejidad de la atencion clinica, las demandas sociales por
servicios de salud mas humanos y equitativos y la necesidad de formar profesionales
comprometidos con su entorno obligan a las instituciones universitarias a revisar
permanentemente sus modelos educativos, sus estructuras curriculares y sus practicas
de ensefanza.

En este contexto se presenta Educacion odontoldgica contemporanea:
curriculo, formacion profesional y desafios institucionales, una obra colectiva que reine
reflexiones y analisis sobre algunos de los principales retos que enfrenta actualmente la
formacion de los profesionales de la odontologia. A lo largo de sus capitulos, el libro
examina el vinculo entre curriculo, docencia, ética, ciencia, responsabilidad ambiental,
investigacion, titulacion y politicas educativas, reconociendo que la preparacion del
futuro cirujano dentista no puede limitarse al dominio de procedimientos clinicos y
conocimientos técnicos.

La formacién odontoldgica contemporanea exige unavision integral del estudiante,
del paciente y de la realidad social en la que se desarrolla la practica profesional. Implica
formar personas capaces de interpretar criticamente el conocimiento cientifico, tomar
decisiones fundamentadas, actuar con responsabilidad ética, trabajar de manera
interdisciplinaria y responder a los desafios sanitarios, ambientales, institucionales y
sociales de su tiempo.

La obra inicia con un analisis de la trayectoria curricular de la Unidad Académica
de Odontologia de la Universidad Autonoma de Zacatecas. El primer capitulo plantea
una cuestion central para el futuro de esta institucién: la pertinencia de continuar bajo
los fundamentos del Sistema de Enseflanza Modular o transitar hacia otro modelo
educativo. A partir de una revision historica y critica, se examinan los principios filosoéficos,
pedagogicos, didacticos y socioldgicos que dieron origen a este sistema, asi como las
transformaciones, discontinuidades y dificultades que han acompafnado su aplicacion a
lo largo del tiempo.

Este debate encuentra continuidad en el segundo capitulo, que propone una
reflexion sobre la educacion odontolégica en la UAO/UAZ frente a las necesidades del
presente y del futuro inmediato. Ambos trabajos conforman un nucleo inicial dedicado
al andlisis institucional y curricular. En conjunto, invitan a confrontar lo establecido

formalmente en los planes de estudio con aquello que realmente ocurre en las aulas,



laboratorios y clinicas, asi como a valorar la capacidad de la institucion para responder a
los procesos de evaluacion, acreditacion, innovacion y mejora continua.

La revision de un modelo educativo no debe entenderse como la negacién de su
historia ni de sus aportaciones. Por el contrario, implica reconocer sus logros, identificar
sus limitaciones y determinar qué principios conservan vigencia y cudles necesitan ser
reinterpretados o sustituidos. Todo curriculo es una construccioén histérica y social que
debe mantenerse en dialogo permanente con las necesidades de los estudiantes, de la
profesion y de la poblacion a la que serviran los futuros egresados.

Después de este primer eje institucional, la obra aborda distintas dimensiones
que deben ocupar un lugar fundamental en la formacion odontolégica contemporanea.
La primera de ellas es la bioética. La practica odontoldgica implica decisiones que
afectan directamente la salud, la dignidad, la autonomia y el bienestar de las personas.
Por ello, la formacion ética no puede quedar reducida a una asignatura aislada o a la
simple transmisién de normas de conducta profesional. Debe constituirse como un
eje transversal del proceso educativo y acompanar al estudiante desde sus primeros
acercamientos teodricos hasta la atencion clinica de pacientes.

El andlisis de la presencia de la bioética en los programas de odontologia y
estomatologia permite observar avances, pero también importantes desafios curriculares.
Los principios de autonomia, beneficencia, no maleficencia y justicia continian siendo
referentes esenciales para orientar la toma de decisiones. Sin embargo, su aplicacion debe
complementarse con enfoques relacionados con los derechos humanos, la deontologia,
la responsabilidad profesional y la humanizacion de la atencion.

La farmacologia representa otra dimension indispensable de la formacién
del cirujano dentista. Los cambios demograficos y epidemioldgicos han aumentado
la presencia de pacientes con enfermedades cronicas, tratamientos simultaneos y
condiciones sistémicas complejas. Este escenario exige que los futuros profesionales
desarrollen competencias parala prescripcion racional, el reconocimiento de interacciones
medicamentosas, la prevencion de reacciones adversas y la valoracion individual de los
riesgos y beneficios de cada intervencion. El capitulo dedicado a esta tematica senala la
necesidad de superar modelos centrados exclusivamente en la memorizacion y avanzar
hacia estrategias de aprendizaje activo, integracion curricular, simulacion clinica y
razonamiento terapéutico basado en evidencias.

Junto con la dimension ética y cientifico-clinica, la formacion odontolégica debe
incorporar una conciencia ambiental cada vez mas solida. La odontologia ecologica
propone revisar el impacto que tienen sobre el entorno los materiales, productos,

residuos, recursos energéticos y procedimientos empleados en la practica cotidiana. La



sostenibilidad no debe comprenderse como un aspecto externo o complementario de la
profesion, sino como parte de la responsabilidad social de las instituciones educativas y
de los profesionales de la salud.

Estos capitulos muestran que la actualizacidn curricular no consiste Unicamente
en agregar nuevos contenidos. Supone reconsiderar la forma en que los conocimientos
se articulan, se ensefnan, se evallan y se aplican. Bioética, farmacologia y sostenibilidad
no son ambitos independientes: convergen en la formacion de profesionales capaces de
brindar una atencion segura, responsable, humanizada y comprometida con el bienestar
individual y colectivo.

El siguiente eje de la obra se concentra en uno de los problemas que afectan la
culminacion de los estudios universitarios: la dificultad de numerosos estudiantes para
concluir su trabajo de tesis. El denominado sindrome All But Thesis describe la situacion de
quienes han cumplido con los requisitos académicos de su programa, pero no consiguen
finalizar el proceso de investigacion y titulacion.

El analisis de este fendmeno permite reconocer que la elaboracion de una tesis no
depende solamente de la voluntad individual del estudiante. En ella intervienen factores
académicos, metodologicos, personales, familiares, econdmicos e institucionales. La
falta de acompanamiento adecuado, las dificultades para delimitar un problema de
investigacion, la inseguridad frente a la escritura académica y una orientacion insuficiente
pueden prolongar o incluso interrumpir el proceso de titulacion.

Por esta razon, el capitulo que examina el sindrome es seguido por otro dedicado
especificamente alas acciones remediales que pueden ayudar a los tesistas. Estarelacion
entre diagndstico y propuesta constituye una de las fortalezas de la obra. No basta con
identificar las dificultades: es necesario plantear estrategias de acompariamiento, tutoria,
formacion metodologica, seguimiento y apoyo institucional que permitan a los estudiantes
concluir satisfactoriamente su trayectoria universitaria.

En sus capitulos finales, el libro amplia la perspectiva y sitia la educacién
odontolégica dentro de los desafios generales de la educacion superior. Las
universidades forman profesionales en una sociedad caracterizada por la incertidumbre,
la transformacion acelerada del trabajo, la inestabilidad econdémica y la necesidad
permanente de adaptacion. Ante estarealidad, laformacién universitaria debe proporcionar
conocimientos especializados, pero también desarrollar pensamiento critico, autonomia,
responsabilidad social, capacidad de aprendizaje continuo y herramientas para enfrentar
escenarios laborales y humanos cambiantes.

La reflexion sobre la paideia y la praxis como politica publica y educativa en las

ciencias de la salud cierra la obra vinculando la formacion de los profesionales con la



responsabilidad del Estado, de las instituciones y de la sociedad. La educacion superior
cumple una funcidén decisiva en el desarrollo cultural, econémico, politico y social,
especialmente cuando se trata de formar a quienes tendran bajo su responsabilidad la
atencion de la salud de la poblacion.

La paideia, entendida como proceso de formacion integral de la persona y del
ciudadano, encuentra en la praxis su expresion concreta. En el ambito de las ciencias de la
salud, esta relacion supone que el conocimiento adquirido en la universidad se transforme
en acciones profesionales éticas, competentes y socialmente responsables. La calidad
de la educacion no puede evaluarse Unicamente por la cantidad de contenidos impartidos
o por el cumplimiento formal de un programa, sino por la capacidad de los egresados para
comprender su realidad e intervenir en ella de manera reflexiva y transformadora.

Los capitulos reunidos en este libro comparten una preocupacion comun:
la necesidad de revisar criticamente la formacion odontolégica para asegurar su
pertinencia frente a las exigencias actuales y futuras. Aunque abordan objetos distintos,
todos convergen en la conviccion de que la educacion es un proceso dinamico, colectivo
e inacabado. Curriculos, modelos pedagodgicos, estrategias didacticas y politicas
institucionales deben someterse a una valoracién continua que permita conservar aquello
que sigue siendo valioso y transformar aquello que ya no responde a las necesidades de
la comunidad educativa y de la sociedad.

Mas que ofrecer respuestas definitivas, esta obra abre espacios para la reflexion,
el didlogo y la construccion de nuevas posibilidades. Sus aportaciones pueden resultar
de interés para docentes, estudiantes, investigadores, autoridades universitarias y
profesionales de la odontologia y de otras areas de las ciencias de la salud comprometidos
con el mejoramiento de la educacion superior.

En dltima instancia, pensar la educacion odontolégica contemporanea significa
preguntarse no solo qué conocimientos debe poseer un futuro profesional, sino también
qué tipo de persona, ciudadano y agente social se pretende formar. Significa reconocer que
la excelencia clinica debe caminar junto con la ética, la sensibilidad social, el pensamiento
cientifico, la responsabilidad ambiental y el compromiso con el aprendizaje permanente.

Desde esta perspectiva, Educacion odontolégica contemporanea: curriculo,
formacion profesional y desafios institucionales constituye una invitacion a observar
criticamente el presente, valorar la experiencia acumulada y participar colectivamente
en la construccién de una educacion odontologica mas coherente, pertinente, humana y

preparada para afrontar los desafios del porvenir.

Jesus Rivas Gutiérrez

Maria Dolores Carlos Sanchez
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REALIZAR UNA TESIS)

RESUMEN: Una de las situaciones y momento
mas criticos, frustrantes y hasta traumaticos
para el alumno o egresado de un pregrado de
alguna IES es cuando se enfrenta por eleccion
o por ser la Unica opcion a la elaboracion de
su trabajo de investigacion (tesis) para poder
titularse y obtener su cedula profesional. Esta
situacion problematica se puede presentar
al inicio, durante o al final de ello y cuando
el tesista se encuentra atrapado en este
escenario empieza aparecer y desarrollarse lo
que conoce como “Sindrome All But Thesis”,
el cual, si no se atiende correctamente por el
alumno, el asesor, la autoridad educativa o la
familia identificando su etiologia y buscando su
eliminacién puede llegar a generar alteraciones
fisiologicas, psicologicas, socioldgicas y hasta
sistémicas. Este sindrome no es nuevo pues
desde hace mucho tiempo se sabe de él,
pero hasta la fecha practicamente en ninguna
IES se hace nada al respecto y se deja
irresponsablemente al alumno o al asesor o
a ambos reconocerlo, atenderlo y buscar una
solucion a ello.

PALABRAS CLAVE: Sindrome TMT; pregrado;
titulacion.

THE “ALL BUT THESIS” (TMT) SYNDROME
AMONG UAO/UAZ STUDENTS (THE
DIFFICULTY OF COMPLETING A THESIS)

ABSTRACT: One of the most critical,
frustrating, and even traumatic situations and
moments for an undergraduate student or
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graduate of a higher education institution is when they are faced whether by choice or
because it is their only option with the task of writing their research paper (thesis) in
order to graduate and obtain their professional license. This problematic situation can
arise at the beginning, during, or at the end of the process, and when the student finds
themselves trapped in this scenario, what is known as “All-But-Thesis Syndrome” begins
to emerge and develop. If this syndrome is not properly addressed by the student, the
advisor, the educational authorities, or the family by identifying its causes and seeking to
eliminate them it can lead to physiological, psychological, sociological, and even systemic
disturbances. This syndrome is not new it has been known for a long time — but to date,
virtually no institution of higher education has taken any action regarding it, and the
responsibility for recognizing it, addressing it, and finding a solution is irresponsibly leftto
the student, the advisor, or both.

KEYWORDS: TMT Syndrome; undergraduate; degree.

1. INTRODUCCION

Mucho se ha dicho, explicado y justificado referente a la importancia y valoracién
de la tasa de titulacion como uno de los principales referentes de calidad de los programas
académicos en los pregrados dentro de las Instituciones de Educacion Superior (IES),
este indicador que mide el total de alumnos que ingresaron y que logran obtener su titulo
académico respecto al total que ingreso después de concluir los créditos académicos
y en un periodo determinado, entre otras cosas mas, permite evaluar el éxito de la
licenciatura, del sistema educativo en general y el impacto de la inversion que realiza el
Estado en educacion.

Ademas de ello, se piensa que este indice refleja que el plan de estudios es
pertinente, que el nivel académico es adecuado y que los alumnos recibieron los
apoyos necesarios y adecuados para concluir sus metas, permite a las IES medir los
costos asociados a la formacion profesional y por el contrario, una tasa baja implica un
desperdicio de recursos econémicos, humanos y de infraestructura, ademas de un retraso
en lainsercion de los egresados al mercado laboral. Por otro lado, es una medicion basica
y fundamental utilizada por organismos acreditadores para evaluar y certificar la calidad
de los programas académicos que ofertan las IES.

Ademas del beneficio institucional al no ser considerado como un nimero negativo
mas en el rezago escolar, al titularse el alumno se le incrementan las posibilidades
respecto a una pronta insercion laboral, pues al contar con el respaldo académico, legal
y profesional que le otorga la obtencion del titulo y la adquisicion de la cédula profesional
podra ejercer su profesion sin obstaculos burocraticos, legales o fiscales.

Generalmente los organismos evaluadores externo e internos suelen dividir este

indicador en Titulacion Oportuna que hace referencia de los alumnos que se titulan en el
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tiempo oficial de duracion de la carrera mas un afno de gracia y Titulacion por Cohorte
que es el indicadora que sefala un grupo especifico de alumnos que ingresaron juntos en
un mismo ano y que se han titulado en tiempo y forma, ambas subdivisiones del indicador
ademas sirven como referentes basico para entender sus trayectorias escolares,
educativas y administrativas completas. Estos indicadores junto con el cruce estadistico
que se hace con los factores demograficos y socioecondmicos mas comunes le permiten
a lainstitucion educativa identificar brechas de género, desigualdades econdémicas o falta
de apoyo en ciertos perfiles de alumnos para recomendar a la IES implementar programas
de becas, tutorias u otras acciones remediales.

A nivel estructural consideramos que el rezago en la titulacion muchas veces no
se debe a la falta de interés del alumno, sino a barreras administrativas, tesis con tematica
compleja, asesorias incorrectas o inadecuadas, carencia de competencias investigativas,
inadecuada estructuracion de la malla curricular, falta de tiempo, dinero o condiciones
familiares propicias, migracion a otros lugares por cuestiones familiares o laborales entre
otras cosas, todo ello y mas se ubican entre los principales factores que influyen en el
atraso de la titulacion temporal o la definitiva no terminacion.

En ese sentido el presente trabajo pretende reflexionar sobre los multiples factores
internos y externos propios del alumno y de la institucién educativa que intervienen en el
trabajo recepcional opcional que ofrece la IES para titularse denominado como “Tesis” y
que dan pie al sefialamiento presentado en el titulo del trabajo que se denomina como
Sindrome TMT (todo menos tesis)”. Dicho sindrome hace referencia a la situacion que
enfrentan alumnos de pregrado (y muchas veces de posgrado también), quienes han
completado el plan de estudios, créditos y han cumplido con los requisitos académicos y
administrativos y han elegido esa opcién o es la Unica que hay, para poder titularse y que
con el paso del tiempo se encuentran estancados por alguna o diversas causas en alguna
etapa en la elaboraciéon de su trabajo de titulacion (tesis o proyecto de investigacion)
(Abreu, J.L., 2015).

Reconocemos, como ya se menciond, que hay diversos factores que pueden
producir este sindrome ocasionando que el alumno quede enredado y por consiguiente
atrapado en algun punto del inicio o avance de la conclusion de su titulacion. Nuestra
experiencia nos senala que uno de los aspectos que resultan de vital y mayor importancia
para llevar a buen fin este proceso de titulacion por medio de la elaboracion de una tesis
es pensar significativamente y proponer para su registro administrativo en la unidad
escolar una tematica de interés, atractiva y motivacional para el propio alumno y no por

indicacion, sugerencia o imposicion del asesor, para posteriormente (y ahora si con ayuda

Educacion Odontolégica Contemporanea: Curriculo, Formacion Profesional y

Desafios Institucionales Capitulo 6 m



de personas con experiencia), disefiar y redactar una buena propuesta de investigacion
(protocolo) pues es indispensable para poder llevar a cabo el proyecto de investigacion
no solo tener la idea de la tematica sino también poder disefiar un buen contexto
conceptual, tedrico y un buen y correcto disefio metodologico, ademas de poseer una
adecuada capacidad para organizar y redactar las ideas generales y particulares del
proyecto de tesis para que este sea claro, sencillo y ordenado, pues de otra manera a
cada paso surgiran obstaculos y dificultades de entendimiento, dispersion y confusion
que retrasaran parcial o totalmente su terminacion.

Uno de los primero pasos y elementos principales que un alumno que piensa
titularse a través de una tesis, es que tiene que tener claro qué es una tesis, y para qué
sirve o su importancia, por ello a continuacién haremos una breve descripcion de lo que

consideramos al respecto.

2. CONCEPTO DE TESIS

En su definicion original la tesis es la parte esencial de una exposicion
o0 argumentacion, basada en hechos y conocimientos teoricos, reales, légicos y
demostrables; su enunciacion y explicacion se sustenta en pruebas y explicaciones
solidas, lo cual por su misma construccion no se encierra en un hermetismo
infranqueable, por el contrario su propia naturaleza holistica se presta a debatir posturas
antagonicas las cuales reciben el nombre de antitesis pero que en ese dialogo dialectico
transitan ambas posturas (tesis-antitesis) hacia una posible mediacién o entendimiento
llevando al constructo mental a un proceso de deconstrucion-construccion, hecho
que se conoce como sintesis, lo cual no se refiere a un resumen de ambas posturas
sino a una combinacién argumentativa que convence y enriquece la informacion y el
conocimiento original (tesis) provocando con ello su crecimiento, desarrollo y evolucién
hasta convertirse posiblemente con el paso del tiempo y a continuos proceso similares
pero heterogéneos en lo que se conoce como paradigma.

Desde una concepcion etimologica del latin, el termino tesis significa “conclusion”,
que vendria siendo la terminacioén y cierre final de un proceso investigativo de busqueda de
las causas, las razones o los motivos de la aparicidn o presencia de un fendomeno natural,
social o de otro tipo, temporal o atemporal, la interaccion entre ellas, y la explicacion del
resultado final de esa interaccion. Todo el proceso previo para poder llegar a la conclusion
se denomina disertacion la cual puede ser escrita u oral; la disertacion no es otra cosa que
una presentacion sumamente ordenada, légica y coherente sobre la tematica investigada,

que tiene como guia la serie de preguntas iniciales que se le hacen al fendmeno
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investigado y que su razonamiento y explicacion implicitamente llevan las respuesta a
esos cuestionamientos, su objetivo principal es explicar, analizar y debatir conceptual y
tedricamente un argumento frente a un publico en donde implicita o explicitamente se ha
respondido a las preguntas de investigacion planteadas.

Desde un encuadre filologico griego tesis significa disposicion, colocacion u
ordenacion de elementos, argumentos o conocimientos bajo un marco légico, claro y
demostrable. En el sentido de estas definiciones, es claro que una tesis no es un resumen
tematico (monografia), no es un articulo cientifico o de divulgacion ni tampoco un caso
clinico, debido a su sencilles y simplicidad este tipo de escritos no se pueden considerar
como tesis, pero sobre todo porque carecen de un marco conceptual, epistemologico,
tedrico y metodologico, la tesis es un trabajo arduo, planeado, ordenado y demostrable
que conlleva tres etapas planeacion ejecuciéon y demostracion (Silvestre Miraya, |.,
Huaman Nahula, C., 2019).

Especulamos que actualmente la mayoria de la planta docente y casi la totalidad
de los alumnos en las IES en nuestro pais, consideran que una tesis es simplemente el
ordenamiento de las ideas (planteadas por el alumno o del asesor, principalmente del
asesor) asi como la acomodacién de los datos en una especie de resumen o trabajo
metddico en un documento extenso (se cree equivocadamente que mientras mas extenso
sea es mejor), de forma que quien lo lea lo comprenda y pueda consultar si lo desea las
fuentes bibliograficas, cuya finalidad simple y llana es que al final de todo el bagaje de
informacion que contenga el documento, se presente de forma oral o escrita como cierre
la informacion mas relevante extraida exclusivamente de ese resumen frente a un grupo
de docentes (jurado-sinodales) o solo aquello que se propone o considera como nuevo
respecto al tema tratado.

Esta ultima reflexion no se plantea como algo incorrecto, inutil e inservible bajo
la funcidn e importancia del por qué y para qué hacer una tesis, sino que se sefala para
resaltar que en esencia a ese imaginario social (resumen) le hace falta lo mas importante
que es la reflexion conceptual y tedrica (discusion) sobre el por qué, el comoy el para qué
se presentan, suceden o se puede controlar, evitar o corregir los fendmenos investigados,

esto ultimo es la esencia y la finalidad de hacer una tesis.

3. IMPORTANCIA DE LA TESIS

Para un alumno, lo importante y significativo de hacer una tesis es que con ello
puede titularse y como consecuencia de ello llevarlo a lograr multiples propdsitos que

enriquezcan su formacion académica, disciplinar y personal; entre los principales logros
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esta la oportunidad y posibilidad de ahondar, enriquecer y actualizar lo que sabe sobre
un tema de su interés, realizarla le permite desarrollar habilidades importantes para
investigar como el desarrollo y la capacidad para formular correctamente preguntas
relevantes, disefar en un futuro estudios de investigacion adecuadamente y analizar
datos de manera critica, al mismo tiempo que su escritura y redaccion académica se va
fortaleciendo al seguir las normas y estilos cientificos establecidos. Debido a que tiene
que realizar busquedas y evaluar fuentes de informacion, identificar sesgos y construir
argumentos solidos basados en evidencia lo lleva esta actividad a aprender como construir
un aparato critico para sustentar sus ideas y avances en sus manuscritos, aprende a hacer
gestion y planificacion del tiempo, organizar de forma meticulosa sus ideas, desarrollo de
habilidades analiticas y poner atencion al detalle importante desechando lo que considera
inapropiado o inoportuno para su escrito.

La tesis bien realizada, asi como la experiencia cultivada por ello le puede servir
posteriormente como una base solida para futuras investigaciones que lo ayuden a
lograr mayores estudios de posgrado, abriendo puertas a oportunidades académicas,
profesionales y laborales adicionales; en sintesis, los beneficios de realizar una tesis son
multiples y variados, abarcando desde el enriquecimiento del conocimiento personal y
académico hasta el fortalecimiento de competencias clave y la mejora de perspectivas

profesionales, laborales y personales (Mamani Benito, O.J., 2015).

4. EL SINDROME “ALL BUT THESIS” (TMT)

El conocer la aguda problematica y sus implicaciones a las que se enfrenta un
alumno o egresado a la hora de querer realizar un trabajo de investigacion que conlleve
a la elaboracién de una tesis y analizar los datos encontrados constituye una aportacion
importante, reveladoray explicativa para que en un futuro inmediato las IES puedan contar
con mayor numero de egresados titulados en tiempo y forma; al respecto sociélogos
como Merino Solari expone que la realizacion de una tesis es una de las actividades
y experiencias mas dificiles, estresantes y hasta traumaticas para el alumno pues para
empezar implica poseer una voluntad férrea, disciplina integral, tener un contexto social,
familiar, escolar y econémico favorable que facilite condiciones para el desarrollo y
culminacion del trabajo de investigacion, sumado a ello las dificultades indirectas que
enfrentan los egresados complejizan ain mas la situacion debido a la interaccion de los
diversos factores intrinsecos y extrinsecos que se entrecruzan y complican su realizacién
desde el principio hasta el final, estas dificultades no solo tienen que ver con la escritura

sino también con el contenido de la tesis, con su formacién académica, con la organizacién
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y administracion de la institucion educativa y el enfoque o enfoques de las asesorias
asignadas y otorgadas.

Por otro lado, Ochoa y Cuevas (apud Castro Rodriguez. Y., 2024) sefialan que los
bloqueos a la hora de avanzar en la realizacion de la tesis también surgen principalmente
en el alumno por la falta de conocimientos referente a qué es, para qué sirve y como
se elabora un marco conceptual, tedrico y metodoldgico mas que por problemas a la
horade expresar sus ideas, aunque muchas de las veces esto ultimo resulta ser una
de las principales dificultades debido a que el alumno no puede conjuntar, clarificar y
expresar sus ideas y su conocimiento a través de la escritura ocasionando por ello que
la indagacion se detenga y llegue a un punto en que le es imposible continuar avanzando

La investigadora Alonsilla Diaz expresa que existen una gran variedad de
factores que pueden estar entorpeciendo, obstaculizando e impidiendo la adecuada
realizacion de una tesis, pero entre ellos los que competen a la IES y son consecuencia
de deficiencias, errores o carencias son de un mayor peso. Por ejemplo, amplitud del
programa en horas y contenidos, criterios de seleccion de aspirantes, requerimientos y
opciones en el programa académico para titularse, ausencia de lineas de investigacion
institucionales, escasa disponibilidad de tutores idoneos para las diversa opciones
tematicas, falta de normatividad y claridad para los tutores asignados, poca relacion
entre los contenidos disciplinares, el tema y los requerimientos de la investigacion,
trabas burocraticas-administrativas en la IES, deficiente preparacion tedrica-disciplinar
y metodoldgica para realizar una investigacion de calidad de parte del docente-tutor,
entre otras mas (Alosilla Diaz, J.E., 2009).

Arias Gonzales también expresa que entre los factores interpersonales e
institucionales se cuelan otros tipos de variables, los epistemoldgicos, en este caso
debido a que muchos pregrados son mas de caracter practico que teorico, no se le
ensefa al alumno laimportancia del contexto epistemoldgico para y durante la realizacion
de la investigacion para llegar a la tesis, por ello durante su abordaje en algun momento
de la investigacion al desconocer su funcion y como aplicarlo mas sumado a la carencia
en el mismo sentidos del asesor, se duplica el problema y obstaculo (Arias Gonzalez, J.L,.
2020). Igualmente, Arnouxy encontro que el mayor factor que provoca la dificultad para
avanzar y concluir una tesis por parte de un alumno es la compleja normativa conceptual
y discursiva a la que se tiene que enfrentar el alumno durante la redaccion del documento
(apud Sanchez Jiménez, D., 2012).

Los anteriores ejemplos (que dia a dia han ido aumentado mas y mas) donde se

han sefnalado, desentrafando y haciendo visibles los problemas y obstaculos a los que
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se enfrentan los alumnos al querer iniciar, avanzar o concluir su tesis para poder titularse,
han llevado desde mediados el Siglo XX a sefalar y considerara que el alumno por si
mismo no es el Unico culpable y responsable y que por el contrario la IES (a nivel de
superestructura, estructura o infraestructura) es una entidad que en muchas ocasiones
resulta ser el principal generador de esos obstaculos, estos sefalamientos han dado
pie a lo que en el argot escolar, institucional y administrativo se ha denominado como
Sindrome TMT o coloquialmente actualmente se le llama Sindrome Todo Menos Tesis
(Sindrome “All But Thesis).

En este momento, queremos dejar en claro que este sindrome no es inicialmente
una problema o alteracion sistémica o fisioldgica en el alumno, es mas bien un sentimiento
afectivo-emocional el cual paulatinamente si contintia estando presente, con el paso del
tiempo el estimulo etioldgico o se incrementa puede llegar a convertirse en una situacion
patoldgica hasta convertirse en una enfermedad. Entre las manifestaciones mas comunes
generadas por esta situacion esta la frustracion y culpabilidad que el alumno siente,
acompanada de abulia que se manifiesta con pérdida de la fuerza de voluntad, energia e
iniciativa para actuar, pensar o continuar en la elaboracion de la tesis, paraddjicamente el
alumno siente la necesidad de continuar, pero es incapaces de encontrar el impulso para
completar la tarea, situacion que a menudo se confunde con simple desgano o fastidio.
Ademas de ello, este sindrome le produce una disminucién en la autoestima, de voluntad
para continuar, estadios de neurosis, autocritica hacia si mismo, desvalorizacion de su
pensamiento y sentir, momentos de auto descalificacion, obsesivos y de desamparo. Este
sindrome lacera paulatinamente y lleva al alumno a sentir y vivir momentos de conflictos
cognitivos, emocionales vy fisiologicos por tiempos prolongados (esta misma situacion
las pueden llegar a sentir los docentes cuando sienten y reconocen su incapacidad
para asesorar al alumno al mismo tiempo son incapaces de renunciar a esa funcién
cobijandose bajo la sombra de otros asesores que fueron asignados al mismo alumno y

que son altamente capaces) (Rodriguez 2019).

5. “SINDROME TMT”, EL CASO DE LA UAO/UAZ

En practicamente todos los pregrados, el alumno cuando se enfrenta a la
necesidad de tener que realizar una tesis antes de concluir sus estudios y formacion
profesional o al egresar de la IES para poder obtener su titulo, es cuando empiezan
a darse cuenta de la gran variedad de factores, obstaculos o deficiencias que tiene y
que tendra que reconocer, enfrentar y vencer, pues a cada paso que den se los van a

encontrando y por consiguiente dependiendo de su capacidad, habilidad y sobre todo
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conocimientos, aunado a las condiciones interna y externas de apoyo o remediales que
la institucion educativa les ofrezca y a la capacidad y experiencia que el tutor o tutores
asignados tengan, llevaran a buen fin su elaboracion o por consiguiente se retrasaran
o hasta posiblemente nunca la concluiran truncando con ello la finalidad, propodsitos u
objetivos que perseguian.

En el caso de la Licenciatura de Médico Cirujano Dentista de la Unidad Académica
de Odontologia de la Universidad Autonoma de Zacatecas (LMCD/UAQO/UAZ), al igual
que en casi todos los otros pregrados que oferta esta Universidad, cuenta con la
elaboracion de una tesis como alternativa de titulacion entre otras mas (para este trabajo
no se ahondara en las causa por las cuales el alumno elige esta alternativa de titulacion
y no otra), el alumno o egresado desde el principio, durante la elaboracion del protocolo,
se empieza a dar cuenta de sus limitaciones y dificultades y casi de inmediato entran en
una etapa de preocupacion y tardanza en el desarrollo y avance efectivo de su trabajo de
investigacion y se mueve exclusivamente en una situacion y contexto de procrastinacion
(accion de retrasar o posponer tareas importantes, sustituyéndolas por otras actividades
irrelevantes o placenteras, no es simple pereza, sino un mecanismo de evasion para evitar
el estrés o la incomodidad que genera una determinada actividad), costandole mucho
trabajo, esfuerzo y ayuda para poder salir de ello.

Dentro del plan de estudios que curso curricularmente en esta unidad académica,
en tercer semestre hay uno denominado Metodologia de la Investigacion del cual poco mas
o0 menos de la totalidad de los alumnos no lo aprovechan y lo menosprecian posiblemente
debido a que no valoran la importancia y el papel que en un futuro inmediato tendran
estos aprendizajes y conocimientos, en esta situacion el alumno no es esencialmente el
culpable o el responsable de ese desinterés y poco o nulo aprendizaje, creemos que la
posible incapacidad y nula habilidad pedagdgica, didactica y motivacional que tenga el
docente que loimparte para poder guiar correcta o incorrectamente al tesistadeterminaen
mucho su aprendizaje y para los autores de este trabajo es practicamente el responsable
de la situacion de desaprovechamiento y desdén del alumno. La idiosincrasia profesional
previa y la que se va autoformado en el alumno respecto al contexto teoria-practica de
la profesion odontoldgica hacen que se desvalore la utilidad, funcion y jerarquia en este
caso del conocimiento conceptual, tedrico y metodoldgico que se imparte, pues la ultra
ponderacion de la importancia que tienen de lo clinico hacen que el alumno desvalores,
descalifiqgue y considere inutil estos conocimientos pues considera que nunca los
necesitara en su profesion orillandolo con ello a centrarse en aprender lo mas posible en

lo referente a los procedimientos practico-clinico.
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Por otro lado, casi siempre el alumno es incapaz de hacer una planeacion
adecuada de su tiempo para la elaboracion del trabajo de tesis debido a la dedicacion de
casi todo voluntaria, obligatoria o por compromiso a la familia lo que lo lleva a no contar
con suficiente tiempo para la elaboracion de su tesis o a que no mantiene un contacto
adecuado con su asesor y posiblemente con otros docentes que directa o indirectamente
le pudieran ayudar a la conclusion del trabajo, debido que siente que lo van a cuestionar
respecto a no haber aprovechado el curso de Metodologia de la Investigacion y no haber
aprendido y aprehendido lo relativo a su importancia y funcion, esta situacion origina una
falta de confianza en si mismo lo que lo desmotiva y lo lleva a poner su trabajo en pausa o
abandonarlo por completo y si ademas al alumno se le presenta una oferta para trabajar
a medio tiempo o tiempo completo y piensa hacerlo durante un periodo antes de volver a
retomar el trabajo de tesis es comun que no vuelva a retomarlo.

Una de las consecuencias en el alumno cuando se encuentra en un estado de
Sindrome TMT, son la pérdida de las oportunidades laborales, académicas y situaciones
familiares satisfactorias lo cual le ocasiona desaliento y frustracion ademas de culpa,
provocandole muchas veces depresion, enfermedades psicosomaticas, irritabilidad,
histeria y hasta paranoia. Los analisis y las reflexiones empiricas y subjetivas a partir de las
experiencias acumuladas como docentes y/o asesores en varios trabajos de tesis entre
alumnos y egresados de la UAO/UAZ (y otras unidades académicas dentro de la misma
Universidad), nos permiten mencionar que el origen de estas situaciones y alteraciones
es multifactorial e integradas por variables personales cognitivas e institucionales que de
una u otra manera van limitando las ganas y el tiempo dedicado a la tesis.

Entre los alumnos de esta unidad académica a partir de las experiencias
acumuladas como docente o asesor, se ha encontrado que situaciones que pueden o
han retraso la elaboracion y conclusion de la tesis y tener que sufrir las consecuencias,
como el no poder emplearse como odontélogos dentro de los servicios de salud publico
(seguridad social) o privados o no poder instalar su propio consultorio, el querer o tener
que casarse, formar y/o responsabilizarse de la familia, mudarse a otro sitio lejos de
la institucion educativa o del asesor, necesidades economicas personales, familiares
e incompatibilidad con el o los asesores, problemas o incapacidad para redactar
académicamente el manuscrito y carencia y experiencia en investigacion en los
aspectos conceptuales, tedricos y metodologicos son de los factores mas recurrentes
que refiere el alumno y que originan retraso en la culminacion del trabajo investigativo y
por consiguiente en lograr la titulacion y obtencion de la respectiva cedula profesional.

Planear, trabajar y escribir una tesis requiere la dedicacion de una gran cantidad

de tiempo, esfuerzo y dinero, exige ademas de ello, en sus etapas finales que el
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alumno sea capaz de redactar diligentemente, con disciplina, conocimiento de causa
y claridad practicamente todos los dias durante varias semanas, meses e incluso afios
sus descubrimientos y avances. Todo esto, son algunos de los muchos mas aspectos,
situaciones o escenarios bajo los que viven y se mueven los alumnos que optaron por la
alternativa de titulacion de elaboracion de tesis para poder titularse y aunque la unidad
académica les permite en algun momento cambiar de alternativa de titulacion o de asesor
con la debida justificacion por escrito, el alumno tarda mucho tiempo en decidirse hacerlo,
quiza por el sentimiento de pena frente a su asesor, por el sentimiento de sentirse culpable
de la situacion, por considerar que lleva un buen avance o porque a invertido muchas cosa
en la realizacion del trabajo y no quiere empezar de cero nuevamente, porque considera
que le pasaria lo mimo con otra alternativa o porque desconoce que lo puede hacer, hasta
en este aspecto también hay muchas razones, motivos o factores que condicionan el que
no lo haga.

En lo particular y lo general, aunque en los pasillos de la institucion, entre los
mismos docentes y autoridades saben de estas situaciones, institucionalmente la
UAO/UAZ no se ha preocupado por reconocerlos, entenderlos y atenderlos correcta,
permanente y eficientemente, pues reconocemos que son tantos y tantos los problemas
administrativos, académicos y hasta escolares que se les presentan a las autoridades
administrativas que casi la totalidad de su tiempo lo dedican a atender lo urgente antes
que lo importante, a pesar de ello deben de encontrar tiempo, forma y personal idéneo
para actuar de una u otra forma pues es ya es hora que estas situaciones se valoren y
se apliquen acciones para su atencion, logrando con ello el beneficio para los alumnos
que entran en esta situaciones y por consiguiente la misma unidad académicay la propia

Universidad se beneficie con el incremento del indice de titulacion por tesis.

6. CONCLUSIONES

Innegablemente el problema referido para las IES y en particular para la UAO/UAZ
es latente, persistente y negativo para el desarrollo personal, profesional y laboral del
alumno, para la institucion educativa afecta negativamente sus indicadores de calidad. El
Sindrome “All But Thesis” (TMT) puede ser provocado por una gran variedad de factores
o variables objetivas o subjetivas atribuibles al alumno, al asesor, a la propia institucion
educativa o a los tres de forma individual o en conjunto; aspectos muy comunes pero
poco atendidos o resueltos como la inadecuada orientacién por parte del asesor
provocando una escasa y en ocasiones nula interaccion entre alumno-asesor da lugar a

pocas oportunidades para que el alumno trabaje recibiendo retroalimentacion especifica
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respecto a sus ideas y avances, generando esta situacion un impacto negativo. Esta
problematica puede llegar a ser dafina, desalentadora y hasta traumatica, llegando al
grado de provocar frustracion en el alumno, siendo en ocasiones lo peor de este ejemplo
que el asesor o asesores no aceptan que son causa o parte del problema.

El segundo motivo mas comun de rezago o abandono de la tesis es la falta
tiempo de parte del alumno o del mismo asesor, reduciéndose por ello las sesiones y el
tiempo dedicado a ellas con los consiguientes efectos en el avance del trabajo, estas dos
situaciones mencionadas generalmente son consecuencia de la falta de autorregulacion
principalmente del alumno debido a su incapacidad de gestionar y controlar sus propias
emociones, pensamientos, compromisos y comportamientos, situacion que no le permite
mantener la calma en situaciones estresantes, resistir impulsos de abandono, adaptarse
a los cambios y dirigir sus acciones hacia metas especificas sin dejarse llevar por
reacciones inmediatas.

Se piensa que mucha razon de la situacion de atraso o bloqueo pudiera ser
consecuencia de malas experiencias anteriores durante el curso de Metodologia de la
Investigacion, a la escasa habilidad para redactar con claridad sus ideas y a su casi nulo
habito de lectura y poca capacidad de comprension de las tematicas que tienen que ver
con el proceso de investigacion, la falta de interés y motivacion para investigar, la ausencia
de modelos a seguir, el cumplimiento de otras exigencias familiares o laborales, escasa
disponibilidad de fuentes bibliograficas y de recursos econdmicos, la exigencia de plazos
muy cortos para atender las indicaciones del asesor o para poder titularse, inadecuado
soporte familiar, tener una vision de la investigacion carente de sentido o como una
competencia que no sera requerida en su vida laboral como profesional de la odontologia.

Cosa aparte son los factores propios de la curricula institucional, por ejemplo la
claridad y accesibilidad a la norma y alternativas de titulacion, a los requerimientos de
la unidad académica y de la Universidad misma para tramitar el examen o presentacion
y defensa de la tesis y la solicitud del titulo, la escasa y deficiente infraestructura de
investigacion, la escasa disponibilidad de tutores, la ausencia de lineas de investigacion,
la relacion entre el contenido de los cursos y los requerimientos de investigacion y la falta
de claridad en las expectativas de los docentes en general y de los asesores en particular
sobre la tesis.

Todo esto es muy recurrente y lo podemos encontrar en casi todos los casos
donde el alumno o el egresado a elegido a la tesis como alternativa de titulacion y por lo
mismo se tiene ya que hacer algo al respecto, sabemos que dentro de las diferentes IES
que hay en el pais se han establecido distintos tipos y grados de programas con acciones

de apoyo y recursos para los alumnos que se quieren titular por tesis y que de una u otra
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forma se pueden encontrar o se encuentran dentro de este sindrome que se podrian
aplicar en el pregrado también en la unidad académica (incluidos sus posgrados) (Yafez
Vargas, A., 2025), estas recomendaciones con su debido analisis y posibilidad pueden ser
parte de la solucion, si no total por lo menos parcial, todo es cuestion de investigar para
conocerlos y ver la factibilidad y pertinencia de aplicarlos, pero con caracter institucional

para que tengan legalidad y legitimidad.
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