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PROLOGO

Las organizaciones, los mercados y las economias experimentan actualmente
uno de los periodos de transformacién mas profundos de las Ultimas décadas. La
acelerada evolucion tecnoldgica, la digitalizacion de los procesos productivos, la
creciente interdependencia econémica entre los paises, los cambios demograficos, la
consolidacion de nuevos modelos de negocio y la necesidad de incorporar criterios
de sostenibilidad en las decisiones empresariales han modificado significativamente la
manera en que las instituciones publicas y privadas generan valor, compiten y responden
a las demandas de una sociedad cada vez mas informada y exigente.

En este escenario, las finanzas, la economia y la administracién enfrentan nuevos
desafios que trascienden los enfoques tradicionales. Hoy en dia, la competitividad de las
organizaciones no depende Unicamente de la eficiencia en la utilizacion de sus recursos
o de la obtencioén de ventajas econdmicas de corto plazo, sino también de su capacidad
para innovar, adaptarse a entornos dinamicos, incorporar tecnologias digitales, fortalecer
el capital humano, promover practicas responsables y construir modelos de negocio
resilientes que contribuyan al desarrollo sostenible.

Las micro, pequefas y medianas empresas (MiPyMEs) representan uno de los
principales motores de las economias nacionales, particularmente en paises como
México, donde generan una parte importante del empleo y contribuyen significativamente
al producto interno bruto. Sin embargo, estas organizaciones enfrentan multiples
retos derivados de la competencia internacional, la limitada disponibilidad de recursos
financieros, las brechas tecnoldgicas, la baja digitalizacién de sus procesos y los
constantes cambios en los habitos de consumo. En consecuencia, resulta indispensable
generar conocimiento cientifico que permita comprender dichos desafios y proponer
alternativas orientadas a fortalecer su competitividad y permanencia.

De manera paralela, las relaciones laborales también han experimentado
profundas transformaciones. La incorporacion de nuevas generaciones al mercado
laboral, la expansién del trabajo hibrido y remoto, la creciente importancia del bienestar
organizacional y la evolucién de las expectativas de los trabajadores han obligado a las
organizaciones a replantear sus modelos de gestion del talento humano. Factores como
la satisfaccion laboral, el clima organizacional, la productividad, el compromiso y la calidad
de vida en el trabajo se han convertido en variables estratégicas para incrementar la
competitividad empresarial y asegurar la sostenibilidad de las organizaciones.

El turismo constituye otro de los sectores econdémicos con mayor capacidad

para dinamizar el crecimiento regional, generar empleos, atraer inversiones y fortalecer



el desarrollo local. Sin embargo, las nuevas exigencias de los visitantes, la competencia
entre destinos, la digitalizacion de los procesos de promocion y comercializacion, asi como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, demandan estrategias innovadoras que permitan
equilibrar el crecimiento econémico con la conservacion del patrimonio natural, cultural y
social. En este contexto, el marketing digital y las tecnologias de informacion se consolidan
como herramientas fundamentales para fortalecer la competitividad de los destinos
turisticos y mejorar su posicionamiento en mercados nacionales e internacionales.

Asimismo, la economia contemporanea enfrenta fenomenos de alcance global
que redefinen continuamente las estrategias de desarrollo de los paises. El nearshoring, la
relocalizacion de cadenas globales de suministro, la transicion hacia modelos de economia
circular, el fortalecimiento de la gobernanza corporativa y la incorporacion de criterios
ambientales, sociales y de gobernanza representan algunos de los temas mas relevantes
para comprender la evolucion de las organizaciones durante la presente década. Estos
fendmenos generan oportunidades de crecimiento econdmico, pero también implican
importantes desafios relacionados con la innovacion, la infraestructura, la capacitacion
del capital humano, la sostenibilidad y la capacidad institucional.

En este contexto surge la presente obra, Perspectivas contemporaneas en
finanzas, economia y competitividad: Investigaciones sobre mipymes, relaciones laborales,
turismo y marketing digital, cuyo proposito consiste en aportar evidencia cientifica, analisis
criticos y propuestas que contribuyan a la comprensiéon de algunos de los principales
fendmenos que actualmente impactan a las organizaciones, los sectores productivos y
las economias regionales.

El libro reune investigaciones desarrolladas desde diferentes perspectivas
tedricas y metodoldgicas, las cuales comparten un objetivo comun: generar
conocimiento util para fortalecer la toma de decisiones tanto en el ambito académico
como en los sectores publico y privado. La diversidad de temas incluidos refleja el
caracter multidisciplinario de las ciencias econdmico-administrativas y evidencia la
necesidad de abordar los problemas contemporaneos mediante enfoques integrales que
consideren simultaneamente factores econdémicos, financieros, sociales, tecnolégicos y
organizacionales.

Con la finalidad de facilitar su comprension, la obra se encuentra organizada en
dos grandes apartados tematicos.

La parte |, denominada Finanzas, economia, competitividad y MiPyMEs, integra
cinco investigaciones que analizan diversos factores relacionados con el desarrollo
economico y la competitividad empresarial. El primer capitulo examina la importancia

de la educacion financiera como herramienta preventiva frente al fraude cibernético



asociado con el robo de identidad bancaria y la clonacion de tarjetas de crédito en
México, problematica que ha adquirido una relevancia creciente debido al incremento de
las transacciones electronicas y la expansion de los servicios financieros digitales.

El segundo capitulo analiza el turismo como motor del desarrollo econémico
regional, destacando su capacidad para generar empleo, atraer inversiones y dinamizar
las economias locales mediante el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
y culturales.

Posteriormente, el tercer capitulo estudia las oportunidades que representa
el nearshoring para el crecimiento economico de México, considerando los cambios
recientes en las cadenas globales de suministro, la relocalizacion de empresas vy las
ventajas competitivas que ofrece el pais para atraer nuevas inversiones productivas.

El cuarto capitulo presenta una evaluacion multicriterio sobre la competitividad, la
gobernanzay la sostenibilidad de Petréleos Mexicanos (PEMEX) durante el periodo 2018-
2024. Mediante un enfoque integral, se analizan diferentes dimensiones relacionadas
con el desempenio institucional, la eficiencia operativa y la sostenibilidad de una de las
empresas estratégicas mas importantes para la economia nacional.

Finalmente, el quinto capitulo aborda la economia circular como un modelo
alternativo para fortalecer la competitividad de las MiPyMEs mexicanas. El estudio
destaca la importancia de promover procesos productivos sostenibles, optimizar el
aprovechamiento de los recursos y reducir los impactos ambientales mediante estrategias
de reutilizacion, reciclaje e innovacion.

La parte ll, titulada Relaciones laborales, productividad, turismo y marketing digital,
reune investigaciones orientadas a comprender los factores humanos y tecnoldgicos que
influyen en el desempefo organizacional y en la competitividad de los destinos turisticos.

El sexto capitulo analiza la satisfaccion laboral y su relacion con el nivel
socioecondmico y los grupos generacionales, identificando diferencias en las
expectativas, motivaciones y percepciones de los trabajadores que permiten comprender
mejor la diversidad existente dentro de las organizaciones contemporaneas.

El séptimo capitulo examina la percepcion de los empleados respecto a los
factores que inciden en la productividad y el clima laboral dentro de una empresa. Los
resultados aportan evidenciarelevante sobre laimportancia del liderazgo, la comunicacion,
la motivacion y las condiciones de trabajo para incrementar el desempefo organizacional.

El octavo capitulo estudia la relacion entre calidad digital, turismo sostenible
y posicionamiento de los Pueblos Magicos desde la perspectiva de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible. La investigacion muestra cémo las herramientas digitales pueden



fortalecer la competitividad turistica al mejorar la experiencia de los visitantes y promover
un desarrollo territorial mas equilibrado.

El noveno y ultimo capitulo analiza el uso de plataformas de marketing digital en
los principales atractivos turisticos de la ciudad de Morelia. La investigacion identifica el
grado de adopcion de diversas herramientas digitales y su contribucion al posicionamiento
de los destinos turisticos en un entorno caracterizado por consumidores altamente
conectados y por una intensa competencia entre ciudades.

En conjunto, los capitulos que conforman esta obra evidencian que lacompetitividad
constituye un fendmeno multidimensional en el que convergen factores econdmicos,
financieros, tecnoldgicos, organizacionales, sociales y ambientales. Ninguna organizacion
puede alcanzar un crecimiento sostenido si descuida alguno de estos componentes, pues
el éxito depende cada vez mas de la capacidad para integrar estrategias innovadoras con
practicas responsables y orientadas a la generacion de valor compartido.

Otro aspecto que distingue a esta obra es el predominio de investigaciones
aplicadas que vinculan el conocimiento cientifico con problemas reales enfrentados por
empresas, instituciones y sectores econdmicos. Esta orientacion favorece la transferencia
del conocimiento hacia la practica profesional y proporciona elementos que pueden
apoyar la formulacion de politicas publicas, estrategias empresariales y proyectos de
investigacion futuros.

Los coordinadores y autores confian en que las investigaciones aqui
presentadas contribuyan al fortalecimiento del debate académico y estimulen nuevas
lineas de investigacion en torno a las finanzas, la economia, la competitividad, las
MiPyMEs, las relaciones laborales, el turismo y el marketing digital. Asimismo, se
espera que esta obra sirva como material de consulta para estudiantes de licenciatura
y posgrado, docentes, investigadores, empresarios y responsables de la toma de
decisiones interesados en comprender las dinamicas que actualmente configuran el
desarrollo econémico y organizacional.

En una realidad caracterizada por el cambio permanente, la generacion de
conocimiento cientifico constituye uno de los pilares fundamentales para promover
sociedades mas competitivas, inclusivas y sostenibles. Bajo esta conviccion, Perspectivas
contemporaneas en finanzas, economia y competitividad: Investigaciones sobre mipymes,
relaciones laborales, turismo y marketing digital representa una aportacion académica
que busca enriquecer la discusion contemporanea sobre algunos de los desafios mas
relevantes que enfrentan las organizaciones y los territorios en el siglo XX, invitando al
lector a reflexionar, contrastar ideas y generar nuevas propuestas que contribuyan al

desarrollo econémico y social desde una perspectiva integral y basada en la evidencia.
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RESUMEN: EI fenodmeno global del
nearshoring — estrategia de relocalizacion de
cadenas de suministro, logistica y actividades
productivas hacia paises geograficamente
cercanos a los grandes mercados
consumidores — representa una oportunidad
historica para Meéxico. La posicion
estratégica del pais, reforzada por el Tratado
México-Estados Unidos-Canada (T-MEC)
y su consolidacion como primer socio
comercial de Estados Unidos, lo convierte
en destino preferente para la inversion
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DE MEXICO

extranjera directa. Sin embargo, aprovechar
plenamente esta ventana de oportunidad
exige transformaciones estructurales:
suministro energético limpio y competitivo,
acceso garantizado al agua, infraestructura
logistica moderna y segura, y formacion
de capital humano altamente calificado. El
presente trabajo analiza el estado actual del
nearshoring en México, identifica las variables
criticas que determinan su aprovechamiento
y sistematiza los retos que el pais debera
resolver para transitar de ser una nacion
maquiladora a una economia exportadora de
alto valor agregado.

PALABRAS CLAVE: nearshoring; logistica;
T-MEGC; inversion extranjera directa;
infraestructura; capital humano.

1. INTRODUCCION

La pandemia de COVID-19 evidencid
la fragilidad de las cadenas de suministro
globales y aceleré la discusion sobre la
necesidad de reubicar procesos productivos
en regiones mas cercanas a los mercados
de consumo final. En este contexto, el
nearshoring —término que designa Ila
reubicacion de procesos comerciales o
productivos en paises proximos al mercado
principal, con menores costos operativos —

emergio como estrategia central de la politica
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industrial de Estados Unidos para reconfigurar sus relaciones comerciales frente a la
creciente competencia de China.

México, dotado de una ubicacion geografica privilegiada, una planta manufacturera
consolidada, mano de obra competitiva y un robusto marco de libre comercio a través del
T-MEC, ocupa una posicion de ventaja para captar los flujos de inversion asociados a
esta reconfiguracion global. En 2022, México se convirtio en el principal socio comercial
de Estados Unidos, concentrando cerca del 18% de las importaciones manufactureras de
ese pais, y al cierre de 2023 registré 36,000 millones de ddlares de inversion extranjera
directa (IED), el nivel mas alto desde 2006 (Secretaria de Economia, 2023).

No obstante, la magnitud del reto es equivalente a la magnitud de la oportunidad.
La brecha en infraestructura logistica entre el norte y el centro-sur del pais, la escasez
hidrica, las limitaciones en el suministro energético, la necesidad de fortalecer el capital
humano y los riesgos derivados de la revision del T-MEC en 2026 configuran un conjunto
de obstaculos que pueden frenar el potencial transformador del nearshoring. Esta
investigacion analiza de manera sistematica dichas variables con el propdsito de aportar

elementos para la toma de decisiones de politica publica y empresarial.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A pesar del notable incremento en la inversion extranjera directa y del
posicionamiento de México como principal socio comercial de Estados Unidos, el pais
enfrenta una paradoja: participa con apenas el 25% de la IED mundial, porcentaje
que no ha variado de manera significativa en los ultimos afos, lo que evidencia que el
aprovechamiento del nearshoring ha sido parcial y desigual territorialmente. El norte
del pais concentra la mayor parte de los beneficios, mientras que el centro y el sureste
presentan rezagos criticos en infraestructura logistica, acceso a energia, disponibilidad
de agua y capital humano calificado.

Ante este escenario surge la siguiente pregunta de investigacion: ¢cuales son
las variables estructurales —en materia de logistica, infraestructura, energia, agua y
capital humano — que condicionan el aprovechamiento del nearshoring en México, y qué
estrategias son necesarias para que el pais transite de un modelo maquilador hacia una

economia exportadora de alto valor agregado?

3. OBJETIVO

Analizar, mediante revision documental sistematica de literatura académica

y fuentes institucionales publicadas entre 2018 y 2024, las variables estructurales
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—logistica e infraestructura, energia y agua, capital humano y marco regulatorio-fiscal —
que determinan el aprovechamiento del nearshoring en México, con la finalidad de
identificar los principales retos y proponer elementos de orientacidon estratégica que
favorezcan la atracciéon y retencion de inversion extranjera directa y el incremento del

valor agregado en las exportaciones nacionales.

4. DESCRIPCION DEL METODO

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo de tipo documental-
descriptivo. El disefio metodoldgico sigue los lineamientos del analisis documental
sistematico (Arencibia y Moya, 2008; Lopez, 2003), el cual permite construir una vision
panoramica e integrada de un objeto de estudio a partir de fuentes dispersas, sin que el
investigador genere datos primarios.

Proceso de busqueda y seleccion de fuentes. La revision bibliografica se realizd
entre enero y agosto de 2024 mediante la consulta de repositorios y bases de datos
académicas: Google Académico, Redalyc, Dialnet y repositorios institucionales de la
UNAM, el Colmex y la UMSNH. Se utilizaron las siguientes palabras clave en espanol e
inglés: nearshoring, relocalizacion industrial, logistica México, T-MEC inversion extranjera,
cadenas de suministro México, infraestructura logistica México, capital humano
manufactura. La busqueda arrojé un total de 87 documentos potencialmente relevantes;
tras aplicar criterios de inclusion (publicaciones arbitradas o reportes institucionales,
periodo 2018-2024, idioma espanol o inglés, pertinencia tematica directa) y exclusion
(notas periodisticas sin respaldo metodoldgico, trabajos sin afo de publicacion
identificable), se seleccionaron 42 documentos para el analisis, complementados con
datos estadisticos oficiales de la Secretaria de Economia, el INEGI, la UNCTAD y el Diario
Oficial de la Federacion.

Variables de analisis. A partir de la revision de la literatura se identificaron cuatro
variables estructurales que concentran el grueso del debate académico y de politica

publica sobre el aprovechamiento del nearshoring en México:

V1. Logistica e infraestructura de transporte.
V2. Suministro energético y acceso al agua.

V3. Capital humano calificado y capacitacion.

N

V4. Marco regulatorio, fiscal y certeza juridica.
Cada variable fue analizada a partir del contenido de los documentos
seleccionados, identificando tendencias, coincidencias y contradicciones entre autores,

asi como datos cuantitativos de respaldo provenientes de fuentes institucionales.
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El analisis cruzado de las cuatro variables permite dar respuesta al problema de

investigacion planteado y sustentar las conclusiones del trabajo.

5. DESARROLLO DE LA PROPUESTA
5.1. EL NEARSHORING COMO OPORTUNIDAD ESTRUCTURAL PARA MEXICO

El nearshoring representa una oportunidad para reestructurar la industria
nacional e incorporar mayor valor agregado a los productos de exportacion, asi
como para contar con mano de obra mas especializada y tecnificada. Para que esta
transformacion sea real, es indispensable que las universidades y las empresas se
articulen en el disefo y la exportacion de productos con contenido cientifico e innovador.
De lo contrario, México seguira siendo, bajo el paraguas del nearshoring, una naciéon
esencialmente maquiladora.

El efecto de la relocalizacion en la economia mexicana se puede analizar en dos
vertientes complementarias: por un lado, el aprovechamiento mas intensivo de la planta
productivainstalada — que se traduce en mayor demanda de capacidad industrial, insumos
y productos manufacturados —, y por otro, la atraccién de nueva inversion extranjera
directa. Ambas dimensiones ya muestran tendencias positivas: desde la segunda mitad
de 2022, México es el primer socio comercial de Estados Unidos, y al cierre de 2023,
la IED alcanzé 36,000 millones de ddlares, el nivel mas alto desde 2006 (excluyendo
operaciones atipicas como la venta de Grupo Modelo en 2013 o la fusién de Televisa con
Univision en 2022).

No obstante, el pais aun capta apenas el 2.5% de la IED mundial, proporcion
que no ha variado de manera significativa en afos recientes. Los principales inversores
siguen siendo Estados Unidos (38%), Espana (10%) y Canada (10%), con la manufactura

absorbiendo el 50% del total de inversiones.

V1. Logistica e infraestructura de transporte

La infraestructura logistica constituye la columna vertebral del nearshoring.
Sin embargo, existe una brecha territorial profunda: el norte del pais —con puertos,
parques industriales y redes carreteras consolidadas — concentra la mayor parte de la
inversion, mientras que el centro y el sureste padecen déficits estructurales que limitan su
capacidad de atraccion. Atender esta deuda histérica es condicion necesaria para lograr
un crecimiento mas equilibrado e inclusivo.

En este marco, el gobierno federal ha impulsado corredores industriales como el

Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec y otros nueve ejes regionales —AIFA,
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Golfo, Pacifico, Frontera, Baja, Bajio, Maya, Centro y Noroeste — que buscan vincular la
relocalizacion con vocaciones productivas especificas de cada region y con inversion en

infraestructura de transporte, energia y agua (Expansion, 2024).

V2. Suministro energético y acceso al agua

El suministro de energia asequible y el acceso al agua son factores determinantes
en las decisiones de localizacion de inversion. La escasez hidrica en el norte del pais —
donde se concentrala mayor actividad manufacturera — y las limitaciones en la generacion
de energia limpia y competitiva representan un freno significativo para la expansion del
nearshoring. Las empresas, particularmente las de sectores como la manufactura de
semiconductores, dispositivos médicos y electromovilidad, requieren garantias de largo
plazo tanto en el suministro como en el precio de estos insumos.

Para el plan de la nueva administracion federal (2024-2030), la estrategia de
relocalizacion debera integrarse con el desarrollo de energias renovables accesibles y
una politica de distribucion equitativa del recurso hidrico, especialmente en zonas de alta

actividad economica.

V3. Capital humano calificado y capacitacion

La economia del nearshoring demanda perfiles laborales de nuevo tipo: técnicos
bilinglies, especialistas en manufactura avanzada, operadores de tecnologias de la
Industria 4.0 y profesionales con capacidad de adaptacion rapida. La velocidad del cambio
tecnoldégico exige procesos permanentes de reskilling (recapacitacién) y upskilling
(mejora de competencias), lo que plantea un desafio estructural tanto para el sistema
educativo como para las empresas.

Para responder a este reto, el Decreto de Estimulos Fiscales para el Nearshoring
publicado en el Diario Oficial de la Federacion contempla una deduccion adicional del
25% sobre el incremento en gastos de capacitacion técnica o cientifica para trabajadores
registrados en el IMSS, aplicable a los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025. Esta
medida, si se complementa con una articulacion efectiva entre universidades, institutos

tecnoldgicos y el sector productivo, puede contribuir a cerrar la brecha de talento.

V4. Marco regulatorio, fiscal y certeza juridica

La certeza juridica y los incentivos fiscales son variables de primer orden en
la atraccion de inversion extranjera. El Decreto de Estimulos Fiscales para Sectores
Clave de la Industria Exportadora (DOF, 2023) otorga a empresas de semiconductores,
automotriz (con énfasis en electromovilidad), eléctricay electrénica, dispositivos médicos,

farmacéutica, agroindustria y alimentacion humana y animal, entre otras, la deduccién
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inmediata de inversion en bienes nuevos de activo fijo y la deduccion adicional de gastos
de capacitacion, lo que reduce significativamente la carga fiscal y acorta los periodos de
recuperacion de la inversion.

En el horizonte 2026, la revision del T-MEC representara un punto de inflexion
critico. El Articulo 34.7 del tratado establece una revision conjunta en el sexto aniversario
de su entrada en vigor (julio de 2026), en la que se prevé que las discusiones se centren
en el comercio chino que transita por México, el endurecimiento de las reglas de origen
y posibles aranceles adicionales al sector automotriz. Este escenario exige que México

articule una posicion negociadora solida que preserve los incentivos al nearshoring.

5.2. MARCO INSTITUCIONAL Y POLITICA PUBLICA

El gobierno de Claudia Sheinbaum ha delineado una estrategia nacional de
relocalizacion que busca potenciar la industrializacion y elevar la calidad de la inversion.
Entre las iniciativas anunciadas destaca la creacién del Consejo Nacional de Desarrollo
Regional y Relocalizacién y la Agencia de Transformacién Digital del Gobierno Federal,
con el objetivo de reducir en un 50% los tramites burocraticos, el tiempo de gestion
y los requisitos, y digitalizar el 80% de los procesos a través de ventanillas Unicas (El
Economista, 2024). Estas medidas apuntan a reducir costos de transaccion y fortalecer

la certeza operativa para las empresas inversoras.

6. RESULTADOS

El andlisis documental realizado permite sistematizar los resultados en torno a
las cuatro variables identificadas:

En relacion con la Variable 1 (Logistica e infraestructura), la literatura revisada
coincide en que la brecha Norte-Sur es el principal factor de concentracion geografica del
nearshoring en México. Los 10 corredores industriales anunciados por la administracion
federal 2024-2030 representan un avance en la direccidon correcta, pero su efectividad
dependera de la ejecucion oportuna y de la articulacion con el sector privado.

Respecto a la Variable 2 (Energia y agua), los documentos analizados coinciden
en gue la escasez hidrica en zonas de alta actividad industrial y el costo de la energia
para usos industriales son factores que ya estan desincentivando algunas inversiones,
especialmente en manufactura intensiva en estos recursos. La transicion hacia energias
renovables es identificada tanto como reto como oportunidad diferenciadora.

En cuanto a la Variable 3 (Capital humano), el déficit de perfiles técnicos bilinglies

y especializados en tecnologias emergentes es reconocido de manera casi unanime en
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la literatura revisada. El estimulo fiscal por capacitacion y la articulacidon universidad-
empresa son sefialados como mecanismos clave, aunque de implementacion compleja.

Finalmente, la Variable 4 (Marco regulatorio y certeza juridica) emerge como
condiciéon habilitadora transversal: sin estabilidad politica, seguridad juridica para los
inversionistas y finanzas publicas sanas, las ventajas comparativas de México en logistica,
geografia y costo laboral no son suficientes para mantener el atractivo inversor en el
mediano plazo.

En sintesis, el nearshoring es una realidad constatable: empresas
estadounidenses, asiaticas, alemanas, coreanas y de otros origenes estan
estableciéndose activamente en México, en especial en ciudades del norte que se
consolidan como hubs de conexion con Asia-Pacifico (Monterrey con empresas
coreanas, Ciudad Juarez con taiwanesas, Tijuana con chinas). La tendencia es
irreversible; la pregunta no es si el nearshoring llegara, sino si México estara preparado

para capturar el mayor valor posible de él.

7. CONCLUSIONES

La relocalizacién de cadenas de suministro abre la posibilidad de que México
esté mas cerca del consumidor final, reduzca los costos de almacenamiento y traslado, y
ejerza un mayor control sobre el transporte de materias primas y productos terminados.
Con el nearshoring, México puede consolidarse como el principal exportador hacia el
mercado de mayor dinamismo comercial — Estados Unidos — y ampliar su presencia en el
mercado canadiense, aprovechando las facilidades del T-MEC.

Sin embargo, para aprovechar eficientemente la relocalizacion es indispensable
intensificar la modernizacion y creacion de infraestructura logistica, especialmente
en el centro y sur del pais, donde persisten las mayores debilidades en transporte y
seguridad de las cadenas de suministro. De igual importancia resulta la formaciéon de
capital humano con nuevas habilidades acordes a la demanda de las empresas que
llegan al pais, lo que exige que las instituciones educativas adeculen sus programas a
las condiciones cambiantes del mercado laboral, incorporando competencias técnicas,
digitales y linglisticas.

Los estimulos fiscales implementados por el gobierno mexicano —deduccion
inmediata de activos fijos y deduccion adicional por capacitacién en sectores clave —
son un avance relevante, pero deben complementarse con inversion en infraestructura,
certezajuridica de largo plazo y una politica energética e hidrica que garantice la viabilidad

operativa de las inversiones.
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La revision del T-MEC en julio de 2026 constituye el principal riesgo a corto
plazo para la continuidad del flujo de nearshoring. México debera preparar una
posicion negociadora que proteja las condiciones de acceso preferencial al mercado
estadounidense y demuestre que el pais no es un puente para el comercio chino, sino un
socio estratégico genuino.

Finalmente, el aprovechamiento pleno del nearshoring no puede ser
responsabilidad exclusiva del gobierno. El contexto actual exige la participacion articulada
de todos los agentes econdémicos — sector privado, academia, sociedad civil y gobierno —
bajo una visién y un compromiso de largo plazo. Esta es una oportunidad generacional;

desperdiciarla seria un costo que las generaciones futuras dificilmente podrian recuperar.

BIBLIOGRAFIA

Arencibia, R. y Moya, F. (2008). La evaluacion de la investigacion cientifica: una aproximacion tedrica
desde la cienciometria. ACIMED, 17(4).

Barrientos, R. (2024). Los retos e implicaciones legales del nearshoring en México. Estratosfera, (18),
35-39. Recuperado de www.stratego-st.com

Colegio de México. (25 de abril de 2024). Nearshoring, T-MEC y perspectivas sindicales para México.
Recuperado de https://agenda.colmex.mx/Actividad/3849

Diario Oficial de la Federacion. (2023). Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales a sectores
clave de la industria exportadora consistentes en la deduccion inmediata de la inversion en bienes
nuevos de activo fijo y la deduccioén adicional de gastos de capacitacion. Ciudad de México: DOF.

El Economista. (19 de junio de 2024). Rojas, A. El préximo gobierno creara un Consejo de Nearshoring.
Recuperado de https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Proximo-Gobierno-creara-un-
Consejo-de-nearshoring-20240619-0126.html

Expansion. (20 de junio de 2024). Torres, P. Sheinbaum traza ruta para el nearshoring con polos
y corredores industriales. Recuperado de https://expansion.mx/economia/2024/06/20/sheinbaum-
ruta-nearshoring-polos-corredores-industriales

INEGI. (2024). Indicadores de inversion fija bruta. Ciudad de México: Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia.

Lépez, J. (2003). Algunas precisiones sobre la bibliometria y sus aplicaciones. Acimed, 11(3).

Secretaria de Economia. (2023). Informe estadistico sobre el comportamiento de la Inversiéon
Extranjera Directa en México. Ciudad de México: SE.

S&P Global. (16 de mayo de 2024). Cumbre Anual de indices & ETFs en México 2024. Bolsa Mexicana
de Valores. Recuperado de https://www.spglobal.com/spdji/es/events/2024-annual-mexico-etf-
indexing-masterclass

UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024. Ginebra: United Nations Conference on Trade and
Development. Recuperado de https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024

Perspectivas Contemporaneas en Finanzas, Economia y Competitividad: Capitulo 3
Investigaciones sobre MiPyMEs, Relaciones Laborales, Turismo y Marketing Digital P


http://www.stratego-st.com
https://agenda.colmex.mx/Actividad/3849
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Proximo-Gobierno-creara-un-Consejo-de-nearshoring-20240619-0126.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Proximo-Gobierno-creara-un-Consejo-de-nearshoring-20240619-0126.html
https://expansion.mx/economia/2024/06/20/sheinbaum-ruta-nearshoring-polos-corredores-industriales
https://expansion.mx/economia/2024/06/20/sheinbaum-ruta-nearshoring-polos-corredores-industriales
https://www.spglobal.com/spdji/es/events/2024-annual-mexico-etf-indexing-masterclass
https://www.spglobal.com/spdji/es/events/2024-annual-mexico-etf-indexing-masterclass
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024

SOBRE LOS ORGANIZADORES

Teodoro Reyes Fong. Doctor en Ciencias Econdmico
Empresariales por la Universidad de Cantabria
(Santander, Espana). Profesor Investigador de tiempo
completo, perfil deseable PRODEP y miembro del SNII
de la SECIHTI. Lineas de investigacion: Eficiencia y
productividad de las organizaciones, sistemas de control

de gestion y gestion de empresa familiar.

Dr. Juan Flores Preciado. Profesor Investigador
de tiempo completo, Licenciado en Administracion,
Contador Publico, Maestro en Administracion en
la Facultad de Contabilidad y Administracion de la
Universidad de Colima, Doctor en Administracion por
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi México.
Diplomados en: Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos
de Inversion organizado por la OEA-NAFIN y la Facultad
de Economia de la Universidad de Colima, Opinion

Publica en la Facultad de Letras y Comunicacion de
la Misma Institucién, Finanzas en el ITESM (Campus Colima) y Administration, Droit et
Marketing en Université Du Québec A Montreal. Es docente desde 1981 en el nivel de
Licenciatura, Maestria y Doctordo. Sus lineas de investigacion son: Pymes, Empresas

familiares, finanzas y metodologia de la investigacion.

Dra. Ana Isabel Ordoifez Parada. Profesora Investigador
de tiempo completo, Licenciado en Informatica, Maestro
en Administracion en la Facultad de Contabilidad vy
Administracion de la Universidad Auténoma de Chihuahua.
Investigadora en el SIN Nivel I, Integrante del Cuerpo
Académico Consolidado UACH-Ca-53 “Administracion,
Estrategia y Sociedad”. Certificado en Informatica ante
ANFECA. Arbitro de revista Arbitrada Tecnociencia,
consejera Nacional Revista Excelencia Administrativa,
Diplomado en administracién de la informacion asistida por

computadora, Diplomado procesos de intervenciéon para

Perspectivas Contemporaneas en Finanzas, Economia y Competitividad: Sobre los m
Investigaciones sobre MiPyMEs, Relaciones Laborales, Turismo y Marketing Digital Organizadores



una docencia centrada en el aprendizaje, Diplomado en formacion docente en modalidades
no convencionales, diplomado en responsabilidad social, Empresarial, diplomado derechos
humanos e igualdad de género, Docente desde 1995 en el nivel de Licenciatura, Maestria'y
Doctorado.Lineas de investigacion son: estrategia, educacion y sociedad.

Rodolfo Antonio Mejia Villaseiior. Profesor de Tiempo
Completo de la Universidad de Colima en el area de la
Ensenanza de las Matematicas, con formacion como
Licenciado en Educacion Media Superior Especializado
en Matematicas; con estudios de posgrados como
Maestro en Educacion y Doctor en Gerencia y Politicas

Educativas.
Perspectivas Contemporaneas en Finanzas, Economia y Competitividad: Sobre los “
Investigaciones sobre MiPyMEs, Relaciones Laborales, Turismo y Marketing Digital Organizadores



iNDICE REMISSIVO
A

AHP 43, 49,57
Ambiente laboral 76, 88, 90, 92, 93, 94, 95, 98, 99, 100, 101, 102
Atractivos turisticos 115,121, 122, 124, 125, 126, 128, 129, 130, 132

C

Calidad web 104, 108, 109, 110, 111, 113, 114, 118, 119
Capital humano 20, 21, 26, 35, 36, 37, 39, 40, 41
Ciberseguridad bancaria 1,9

Ciudad de Morelia 121,122, 124, 125, 126, 129, 130
Clonacion de tarjetas 1,2, 3, 4, 5, 6, 8, 11,16
Competitividad operativa 43, 46

D

Desarrollo regional 20, 21, 40

E

Entropia de Shannon 43, 44, 48, 50
F

Fraude cibernético 1, 6, 16, 17

G

Gobernanza corporativa 43, 45
Grupo generacional 74,76, 83, 85, 86

Identidad cultural 20, 31
indice compuesto 43, 44, 46, 49, 52, 53, 55
Infraestructura 9, 20, 21, 26, 29, 31, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 48, 50, 51, 52, 53, 63, 106, 111

Inversién extranjera directa 35, 36, 37, 38, 42
L
Logistica 35, 36, 37, 38, 40, 41

Perspectivas Contemporaneas en Finanzas, Economia y Competitividad: indice Remissivo m
Investigaciones sobre MiPyMEs, Relaciones Laborales, Turismo y Marketing Digital



M

Marketing 110, 112, 116, 121, 122, 123, 124, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132, 133
Métodos multicriterio 43, 47, 56

Modelo circular 59, 60, 64

Modelo lineal 59, 60

Motivacion en el trabajo 88
N

Nearshoring 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42
Nivel socioecondmico 6, 74, 79, 83, 85, 86

P

PEMEX 43, 44, 45, 46, 47, 48, 50, 52, 53, 54, 55, 56, 57

Posicionamiento digital 104, 108, 109, 114

Produccion 46, 48, 50, 51, 52, 54, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 67, 69, 89, 92, 106, 111
Productividad 63, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 97, 98, 99, 100, 101, 102

Pueblos Mégicos 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 118, 119, 120

R
Robo de identidad bancaria 1, 7, 16
S

Satisfaccion laboral 4, 6, 48, 50, 51,52, 74, 75,76, 77,78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87,
100, 102, 103

Sostenibilidad 20, 21, 22, 23, 31, 32, 33, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 53, 54, 55, 56, 57, 62, 68, 71,
104, 105, 107, 110, 111, 112, 113, 115, 118, 119

Sostenibilidad energética 43, 45

T

Tarjetas de crédito 1,2, 3, 4,5, 6, 8,9, 11,12, 13,14, 15,16, 17

T-MEC 35, 36, 37, 40, 41, 42

TOPSIS 43, 44, 46, 48, 49, 50, 51, 52, 54, 55

Turismo 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,104, 105, 106, 107,108, 109,
110, 111, 112, 113, 114, 116, 118, 119, 120, 121, 122, 125, 126, 129, 130, 131, 132, 133

Turismo sostenible 30, 31, 32, 104, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 113, 118, 120

Perspectivas Contemporaneas en Finanzas, Economia y Competitividad:

Investigaciones sobre MiPyMEs, Relaciones Laborales, Turismo y Marketing Digital aice Remissivo il




En un entorno caracterizado por la transformacion digital, la
globalizacién de los mercados, la creciente incertidumbre
economicay la necesidad de construir organizaciones mas

competitivas y sostenibles, el anélisis cientifico de los
fendmenos econémicos y administrativos adquiere una
relevancia estratégica para comprender los desafios que

enfrentan las empresasy la sociedad contemporanea.

Perspectivas contemporaneas reune investigaciones sobre
finanzas, economia, competitividad, MiPyMEs, relaciones
laborales, turismo y marketing digital, ofreciendo evidencia
empirica y propuestas para investigadores, estudiantes y
profesionales.

Como resultado, esta obra no solo documenta
investigaciones relevantes sobre problematicas actuales, sino
que también fomenta el pensamiento critico y el
dialogo interdisciplinario entre la academia, ¢l sector
empresarial y las instituciones publicas. Las reflexiones y
hallazgos presentados constituyen un referente para el diseno
de estrategias orientadas al fortalecimiento de la
competitividad, la innovacién y el desarrollo sostenible,
contribuyendo a la generacion de soluciones que
respondan a las exigencias de un entorno econémico
y social en constante transformacion.
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