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PROLOGO

Este livro € fruto do Projeto “Fomento das indicacOes geograficas para
desenvolvimento sustentavel no campo: Indicacoes geograficas, relagao custo-beneficio
para agroalimentos e difusdo da pratica como forma de agregar valor aos sistemas
agricolas brasileiros”, desenvolvido na Universidade de Sao Paulo, por meio da Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ/USP), com financiamento da Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de S&ao Paulo (FAPESP), processo n® 2023/10119-7.

Os organizadores e autores registram seu reconhecimento e agradecimento a
FAPESP pelo apoio institucional e financeiro, fundamental para a realizacéo das pesquisas
de campo, visitas técnicas, analises, articulacdes interinstitucionais e atividades de
difusdo cientifica que tornaram possivel a construgdo desta obra. O suporte concedido
reafirma a relevancia das politicas publicas de fomento a pesquisa para o avanco do
conhecimento aplicado ao desenvolvimento territorial sustentavel.

As Indicacbes Geograficas consolidaram-se, nas Uultimas décadas, como
importantesinstrumentos de valorizacao territorial, capazes de articular origem, identidade,
producao, cultura, conhecimento tradicional e desenvolvimento econémico. Em paises
como o Brasil, marcados por grande diversidade ambiental, produtiva e sociocultural,
esses mecanismos assumem papel estratégico ao reconhecer singularidades locais,
fortalecer arranjos produtivos, estimular a cooperacao entre os atores e promover formas
coletivas de agregacao de valor.

Esta obra da continuidade as reflexdes iniciadas no primeiro volume, dedicado a
Serra da Canastra e a experiéncia de consolidacdo do Queijo Canastra como produto
de origem reconhecida. Se naquele contexto a andlise se concentrou nas relagdes
entre tradicao, patriménio cultural, organizagao produtiva e reconhecimento territorial, o
presente volume volta-se a Alta Mogiana, regido historicamente vinculada a cafeicultura
e reconhecida pela producgéo de cafés especiais de elevada qualidade.

Ao longo de seus 14 capitulos, este Volume Il reine estudos que analisam a
Indicagao Geografica Alta Mogiana sob diferentes perspectivas, integrando contribuigoes
da histéria, geografia, agronomia, economia, administracao, gestao, educacéao, inovacao,
sustentabilidade, comunicacédo e comportamento do consumidor. O conjunto evidencia
que uma Indicacdo Geografica nao se limita a delimitagao de um territorio ou a concessao
de um registro formal. Sua consolidagao depende da interagcao entre recursos naturais,
conhecimentos produtivos, instituicoes, estratégias de governanca, relagdes de mercado
e significados construidos coletivamente.

Os capitulos iniciais recuperam a trajetoria histérica da Indicagcao Geografica
Alta Mogiana a partir da visdo de seus pioneiros e do engajamento dos stakeholders
que participaram de sua construgdo. Em seguida, a obra aborda os processos de



uso e ocupacao do territorio, as transformacdes econémicas e sociais da regido e as
possibilidades de integracdo entre cafeicultura, Indicagédo Geografica, desenvolvimento
territorial e turismo. A caracterizacao ambiental complementa essa leitura ao apresentar
as dinamicas de uso e cobertura da terra, as condicdes climaticas e edaficas e os
desafios relacionados a conservagao dos atributos naturais que sustentam a qualidade e
a identidade dos cafés produzidos na regiéo.

Na sequéncia, o livro amplia a analise para o sistema agroindustrial do café no
Brasil, situando a Alta Mogiana em um contexto marcado por transformacdes produtivas,
mudancas regulatdrias, exigéncias socioambientais e novas tendéncias de consumo. A
discussao sobre territorio, qualidade e reputagdo demonstra como a origem geografica,
a tradicdo produtiva e as condi¢des edafoclimaticas contribuem para a diferenciacao do
café e para a construgao de confianga junto ao mercado. A Indicagéo Geografica assume,
assim, o papel de sinal de procedéncia e autenticidade, capaz de reduzir incertezas e
ampliar o valor percebido dos produtos associados ao territorio.

Outro eixo central da obra refere-se ao papel das instituicbes publicas, das
entidades de fomento e dos mecanismos de gestao na estruturagéo e no fortalecimento
da Indicagdo Geografica. Os capitulos dedicados a essa tematica evidenciam que a
consolidagao da Alta Mogiana resulta de esforgos articulados envolvendo regulamentacao,
assisténcia técnica, organizacdo dos produtores, formagao da governanca e preparacao
dos empreendimentos para o mercado. A aplicagdo de ferramentas de gestao estratégica
permite identificar forcas, fragilidades, oportunidades e ameacas, além de propor acoes
voltadas a ampliagdo da adeséao a IG, a valorizagao da origem e ao fortalecimento da
coordenacao institucional.

A governanga territorial também € examinada a partir dos desafios decorrentes da
sobreposicao entre alndicacao de Procedéncia AltaMogiana e alndicacao de Procedéncia
Sudoeste de Minas. Essa situacao revela tensdes entre os limites estabelecidos pelas
normas, os vinculos de pertencimento e as identidades construidas historicamente pelos
atores locais. Ao mesmo tempo, demonstra que areas de intersecéo podem representar
tanto riscos de fragmentacao institucional quanto oportunidades para a cooperacéao, o
didlogo e a construcéo de arranjos compartilhados de valorizacéao territorial.

A obra avanga na compreensédo da Indicagdo Geografica como um possivel
ecossistema de inovacdo. Nessa perspectiva, sua capacidade de gerar novos
conhecimentos, arranjos produtivos e formas de organizagdo depende da qualidade
das relacdes entre os atores, da gestdo dos conflitos, da mediacéo das assimetrias de
poder e da construgao de objetivos compartilhados. A inovagéo territorial ndo decorre
automaticamente da certificagcdo, mas da capacidade coletiva de transformar recursos,
conhecimentos e vinculos institucionais em novas oportunidades de desenvolvimento.



Nesse processo, a educacao profissional ocupa posicao estratégica. A formacao
técnica vinculada as especificidades da cafeicultura regional contribui para integrar
conhecimentos cientificos e saberes tradicionais, qualificar a mao de obra, fortalecer a
identidade produtiva e preparar profissionais para atuar em uma cadeia cada vez mais
orientada pela qualidade, sustentabilidade e inovacéo. A aproximacao entre educacéo,
territério e sistema produtivo amplia as possibilidades de insercdo profissional e
contribui para a continuidade dos conhecimentos e praticas associados a cafeicultura
da Alta Mogiana.

Os desafios da sustentabilidade sado abordados por meio da andlise das
relagdes entre Indicagdes Geograficas, certificacdes de qualidade, normas voluntarias,
neutralidade de carbono e novas exigéncias ambientais. Os estudos demonstram
que esses instrumentos possuem objetivos distintos, embora possam atuar de forma
complementar na agregacao de valor, na rastreabilidade e na melhoria do desempenho
socioambiental da cadeia. A agricultura regenerativa é apresentada tanto como conjunto
de praticas voltadas a conservagao do solo, da agua e da biodiversidade quanto como
narrativa de diferenciagao e fortalecimento da identidade territorial.

Nos capitulos finais, a obra desloca o olhar para a comunicagdo e para o
consumidor. As narrativas presentes nas embalagens dos cafés especiais revelam
como tradigcao familiar, territorio, sustentabilidade, qualidade sensorial e afetividade sao
mobilizados na construgao de valor simbdlico. O café passa a comunicar ndo apenas
atributos fisicos, mas historias, memorias, paisagens e modos de vida associados a Alta
Mogiana. Essa dimenséo € complementada pela analise das emogdes e motivagdes
envolvidas no consumo, demonstrando que a experiéncia com o café relne beneficios
funcionais, estimulos sensoriais, lembrangas e significados que influenciam a percepgao
e a valorizacao do produto.

Ao reunir contribuicbes de diferentes areas do conhecimento, esta obra busca
nao apenas documentar a trajetoria da Indicacdo Geografica Alta Mogiana, mas também
oferecer subsidios teodricos e praticos para pesquisadores, gestores publicos, produtores,
associacoes, cooperativas, instituicbes de ensino e agentes de desenvolvimento
interessados em compreender e fortalecer as Indicagbes Geograficas no Brasil.

Esperamos que o livro contribua para ampliar o debate académico, apoiar
a construcdo de estratégias coletivas e inspirar novas iniciativas em territorios que
compartilham desafios e potencialidades semelhantes.

Rubmara Ketzer Oliveira
Eduardo Eugénio Spers
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RESUMO: Este capitulo apresenta um
panorama do setor do café no Brasil e no
mundo, destacando sua inser¢ao internacional,
a configuracdo desse sistema agroindustrial,
sua governanca interna e os desafios
socioambientais emergentes. No panorama
global, o Brasil se destaca como o maior
produtor de café arabicae o segundoderobusta,
variedade que tem impulsionado o crescimento
nacional na ultima década. Internamente,
consolida-se como o segundo maior

Fomento as Indicagdes Geograficas e Marcas Coletivas. Volume 2: O Caso da

Alta Mogiana

consumidor do planeta. As transformacodes
decorrentes da desregulamentacao setorial
na década de 1990 levaram a mudancas
na forma de governanca do sistema que
passou a ser ditada pelas forcas de mercado,
resultando em forte concentracdo industrial e
no surgimento de movimentos de diferenciacéo
de qualidade. Consolida-se, assim, a
coexisténcia de subsistemas, tipicamente
de cafés finos voltados para a exportagéo e
graos convencionais direcionados ao consumo
doméstico, embora o varejo nacional venha
expandindo o consumo de cafés de maior valor
agregado. No campo, a produg¢ao concentra-se
fortemente em Minas Gerais e Espirito Santo,
com amplarelevanciada agricultura familiar, que
compode cerca de 80% dos estabelecimentos
cafeeiros. Atualmente, o setor enfrenta
tendéncias cruciais e desafios complexos. A
crise climatica, manifestada em secas e ondas
de calor em regides tradicionais, as mudancgas
regulatérias dos mercados internacionais
e as mudangas de comportamento dos
consumidores tém impulsionado a transicéo
paraasustentabilidade,e umapreocupagdocom
questdes sociais, como as relagdes de trabalho
na cafeicultura. Como estratégia de agregacao
de valor, resposta a exigéncias socioambientais
e promogao do desenvolvimento territorial,
as Indicagcbes Geograficas (IGs) ganharam
centralidade. Para além das IGs, para assegurar
o0 desenvolvimento territorial e a inclusao
social, é indispensavel fortalecer a governanca
e prover suporte técnico institucional a
agricultura familiar, permitindo que os pequenos
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produtores superem as barreiras do mercado e se beneficiem diretamente do valor gerado
pela cafeicultura.

PALAVRAS-CHAVE: mercado mundial de café; setor cafeeiro; SAG do café; cadeia do
café; coordenacao.

COFFEE AGRIBUSINESS SYSTEM IN BRAZIL: OUTLOOK, TRENDS AND
CHALLENGES

ABSTRACT: This chapter provides an overview of the coffee sector in Brazil and
worldwide, highlighting its international integration, the structure of this agribusiness
system, its internal governance, and emerging socio-environmental challenges. On the
global stage, Brazil stands out as the largest producer of Arabica coffee and the second-
largest producer of Robusta, a variety that has driven national growth over the past
decade. Domestically, the country has established itself as the second-largest consumer
in the world. The transformations resulting from sectoral deregulation in the 1990s led
to changes in the system’s governance, which came to be dictated by market forces,
resulting in strong industrial concentration and the emergence of movements focused
on quality differentiation. This has led to the coexistence of subsystems: typically,
specialty coffees geared toward export and conventional beans intended for domestic
consumption, although the domestic retail sector has been expanding consumption of
higher-value-added coffees. In rural areas, production is heavily concentrated in Minas
Gerais and Espirito Santo, with family farming playing a major role, accounting for about
80% of coffee farms. Currently, the sector faces critical trends and complex challenges.
The climate crisis, manifested in droughts and heat waves in traditional production
regions, along with regulatory changes in international markets and shifts in consumer
behavior, has driven the transition toward sustainability and a focus on social issues, such
as labor relations in coffee farming. As a strategy for adding value, responding to socio-
environmental demands, and promoting regional development, Geographical Indications
(Gls) have taken center stage. In addition to Gls, to ensure regional development and
social inclusion, it is essential to strengthen governance and provide institutional technical
support to family farming, enabling small producers to overcome market barriers and
benefit directly from the value generated by coffee farming.

KEYWORDS: global coffee market; coffee industry; coffee agribusiness system; coffee
chain; coordination.

1. INTRODUCAO

O café é uma das bebidas mais consumidas no mundo, e envolve uma diversidade
de atores e organizagcbes em diferentes paises, desde sua producéao até o consumo. Para
o cafezinho chegar até a xicara, muitas interacdes entre diferentes agentes aconteceram
antes. A complexidade do setor cafeeiro pode ser analisada tomando como base uma
perspectiva sistémica. A literatura apresenta abordagens sistémicas de diferentes
escolas, passando por Sistemas Agrarios, Supply Chain Management, Cadeias Produtivas,

Complexos Agroindustriais, Agribusiness, Cadeias de Valor, Complexos Agroindustriais,
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Sistemas Agroindustriais, Sistemas (Agro)Alimentares, Redes e Netchain, dentre outros
(Hospes; Brons, 2016; Batalha, 2021).

Em que pesem as particularidades de cada abordagem, a consideracéao dos
diferentes segmentos da cadeia e 0 encadeamento de atividades produtivas, o fluxo de
produtos e de informacao, a orientacao pela demanda, os diferentes arranjos contratuais e
a coordenacéo entre os atores — do fornecimento de insumos agropecuarios ao consumo
final - sdo elementos comuns a grande parte delas (Zylbersztajn, 2000, FAO, 2025; Batalha,
2021). A complexidade em termos de desenho e funcionamento de sistemas e cadeias,
pode-se acrescentar ainda a perspectiva territorial, abarcando desde sistemas locais a
cadeias globais de valor, bastante pertinente para o caso do café (Yusuf et al., 2026).

Neste capitulo, a descricdo do setor cafeeiro € abordada sob a perspectiva do
Sistema Agroindustrial (SAG), que tem se mostrado util ndo somente pela possibilidade
de recorte setorial e do sistema produtivo, mas também como ferramenta para analise
de estratégia das firmas, andlise e formulacédo de politicas publicas e privadas, analise
de inovacdes tecnoldgicas, e andlise da competitividade. Na abordagem de SAG, além
da cadeia produtiva, consideram-se outros elementos, particularmente os ambientes
institucional, organizacional e tecnoldgico (Zylbersztajn, 2000; Batalha, 2021).

Com o intuito de fornecer uma visdo geral sobre o setor cafeeiro, este capitulo
apresenta um breve panorama do cenario mundial e nacional, buscando trazer elementos
pertinentes para a compreensdo do SAG do café no Brasil, assim como uma suscinta
discusséo sobre as tendéncias e desafios do setor. Assim, o capitulo esta estruturado da
seguinte maneira: apds esta introdugao, a secéo 2 apresenta o panorama da producao,
exportagdes, importagcdes e consumo de café no mundo. Na terceira secéo, apresenta-
se 0 SAG do café no Brasil, buscando caracteriza-lo e discutir os principais elementos
pertinentes ao seu funcionamento. A secao 4 se atém as tendéncias contemporaneas
e desafios do SAG do café no Brasil e no mundo, apresentando o papel das Indicacdes
Geograficas nesse contexto.

2.0 SETOR MUNDIAL DE CAFES: O BRASIL NO CONTEXTO INTERNACIONAL'
21. PRODUCAO

A producao mundial de café atingiu 175 milhdes de sacas no ano de 2024, terceiro

pico na década de 2015 a 2024. Entre os paises produtores, o Brasil teve posicdo de

"0 ano de 2025 foi bastante atipico para o setor do café, especialmente em decorréncia das medidas protecionistas
adotadas pelo governo Trump nos EUA, conhecido como “tarifago”. Considerando aimportancia dos EUA no contexto
global do café, tais medidas impactaram as transacées desse setor em ambito global, e afetou particularmente as
exportagdes de café do Brasil para os EUA. Diante disso, nesse capitulo, para evitar distor¢gdes decorrentes desses
problemas conjunturais, sempre que necessario optou-se por utilizar dados relativos ao ano de 2024.
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destaque neste periodo com 65 milhdes de sacas no ano safra 2024/25. Sua participacao
no mercado global cresceu de 32,4% em 2015/16 para 371% em 2024/25 (Figura 1a).
Nesta safra, os 10 principais produtores mundiais somaram 89,0% da producéo (Figura 1b),
sendo o Vietna o segundo pais de maior producao (16,5%) seguido por Colémbia (8,4%),
Etiopia (6,3%), Indonésia (6,1%), Uganda (3,8%), india (3,5%), Honduras (2,9%), México
(2,2%) e Peru (2,1%) (USDA, 2026).

Figura 1: Produgado mundial de café, 10 principais paises: (a) Evolugdo da produgao total 2015/16 a 2024/25; (b)
Participacdo na producéo total 2024/25.
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O crescimento médio da producdo mundial foi estimado em 1,0% ao ano no
periodo 2015 a 2024. Entre os maiores, o Brasil apresentou crescimento superior
ao mundial (2,6% ao ano), enquanto Vietnd e Colémbia nado tiveram crescimento
consistente, com altos e baixos. Destaca-se o desempenho positivo de paises de menor
participacdo na producdo mundial, como Etiopia (4,5% ao ano), Uganda (6,5% ao ano)
e india (1,9%) ao ano. No outro extremo, os paises que tiveram queda sistematica na
producao foram Indonésia (-1,7% ao ano), Honduras (-3,4% ao ano) e o conjunto dos
demais paises (-1,2% ao ano).

O desdobramento da producéo entre arabica e robusta permite compreender
a origem desse desempenho distinto (Figura 2). Enquanto o Brasil € o maior produtor
mundial de arabica (67,7% em 2024), o Vietna lidera na producéo de robusta (37,3%)
(Figura 2b). Embora o Brasil seja lider na producéo de arabica, seu crescimento manteve-
se nulo com oscilagdes, comportamento semelhante para parte dos demais paises
(Figura 2a). O crescimento da producdo de aradbica foi mais importante para paises
africanos, entre os quais a Etidopia € exemplar com crescimento anual da producao de
arabica de 4,5%. A evolugdo da producdo de robusta (8,1% ao ano), por outro lado, foi
determinante para o crescimento da producao brasileira de café. Ao lado do Brasil, Vietna,
Indonésia, Uganda e india, estao entre os principais produtores de robusta (Figura 2d)
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e apresentam tendéncias distintas de evolugdo da producéo (Figura 2c). Enquanto a
producao do Vietna tende ao crescimento nulo com variacdes entre safras, Uganda, india
e México apresentam crescimento positivo (8,4%, 3,0% e 11,5% ao ano, respectivamente),
a producao de robusta tende a cair nos demais paises (-2,2% ano).

Figura 2: Produgdo mundial de café, 10 principais paises: (a) Evolucdo da producgdo de café arabica 2015/16 a

2024/25; (b) Participagdo na producdo de café arabica 2024/25, (c) Evolugdo da producdo de café robusta
2015/16 a 2024/25; (d) Participagédo na produgao de café robusta 2024/25.
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2.2. EXPORTAGOES

O mercado internacional recebeu, de 2015 e 2024, entre 80 e 90% da producao
mundial de café. Entre os 10 paises mais importantes para a exportacao de café (84,5%
do total exportado no mundo em 2024), apenas a Unido Europeia (UE) nédo estéa entre os
principais produtores de café verde, indicando que a regidao é exportadora de produtos
processados, ou seja, produtos com valor agregado.

O Brasil é o principal exportador mundial de café, com 30,4% das exportacoes
em volume, seguido pelo Vietna, que participa com 17,1% nas exportacdes do mercado

internacional (Figura 3). Em volume total exportado, o café verde representa de 81 a
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85% do volume exportado entre 2015 e 2024, sendo o restante correspondente ao café
torrado e moido (T&M) e soluvel. Brasil e Vietna lideram a exportagéo de café verde, com
33,7% e 18,4% do mercado em 2024. Brasil também é o maior pais exportador do volume
agregado de café T&M e soluvel (14,5% em 2024), considerando que a UE representa um
conjunto de paises. A UE responde pela exportacao agregada de 21,0% em 2024 (Figura
3). Ressalta-se que a UE néo exporta café verde.

Figura 3: Exportacdes de café, 10 principais paises: (a) Evolugcdo da exportacdo total 2015/16 a 2024/25; (b)
Participacdo na exportagdo total 2024/25; (c) Evolugdo da exportagdo de café verde 2015/16 a 2024/25; (d)

Participacdo na exportagao de café verde 2024/25, (e) Evolugéo da exportagdo de café T&M e Soluvel 2015/16 a
2024/25; (f) Participagéo na exportacéo de café T&M e Sollvel 2024/25.
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2.3. IMPORTACOES

A elevada participacdo da UE nas exportacdes tem origem na importacdo de
café verde, que em 2024, representou 39,1% do volume mundial. A UE nao importa café

T&M e soluvel. Estados Unidos (EUA) continuam sendo o maior importador global de café

(18,5% em 2024), mas diferente dos paises europeus, apresenta perfil de importacdes mais
diversificado, com elevada participagdo no mercado de café verde (19,8% em 2024) e de
café T&M e soluvel (11,8% em 2024). No segmento de café T&M e soluvel, Filipinas € um pais

que se destaca pela importacao de 21,3% do volume comercializado em 2024 (figura 4).

Figura 4: Importagcdes de café, 10 principais paises: (a) Evolugdo da importacdo total 2015/16 a 2024/25; (b)
Participagcdo na importacdo total 2024/25; (c) Evolugdo da importagéo de café verde 2015/16 a 2024/25; (d)
Participacédo na importagao de café verde 2024/25, (e) Evolugéo da importagdo de café T&M e Soldvel 2015/16 a
2024/25; (f) Participagéao na importacao de café T&M e Sollvel 2024/25.
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2.4. CONSUMO

O Brasil € o segundo maior consumidor mundial de café (12,8% em 2024),
atras apenas dos EUA (15,3%). Os paises da UE ficam com 24,0% do café consumido

mundialmente em 2024. O segmento de café T&M corresponde a cerca de 85% do

volume global de consumo de café, sendo 15% correspondente ao café soluvel. UE,

EUA e Brasil respondem juntos por 58,9% do café T&M consumido mundialmente em

2024. No segmento de café soluvel, Filipinas consome 20,1% em 2024, sendo o restante

relativamente bem distribuido entre os demais paises (figura 5).

Figura 5: Consumo doméstico de café, 10 principais paises: (a) Evolugdo do consumo total 2015/16 a 2024/25; (b)
Participagdo no consumo total 2024/25; (c) Evolugao do consumo de café T&M 2015/16 a 2024/25; (d) Participagao
no consumo de T&M 2024/25, (e) Evolugao do consumo de café soluvel 2015/16 a 2024/25; (f) Participacéo no
consumo de café soluvel 2024/25.
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3.0 SAG DO CAFE NO BRASIL
31. CONFIGURACAO DO SAG DO CAFE NO BRASIL

Grosso modo, conforme ilustrado na figura 06, a cadeia do café é composta pelos
seguintes elos ou segmentos: fornecimento de insumos agropecuarios (mudas, fertilizantes,
defensivos agroquimicos ou agroecoldgicos, sacarias, maquinas e implementos agricolas,
dentre outros); produgdo primaria (produtores de café das espécies Arabica ou Robusta/
Conilon); primeiro processamento (beneficiamento para preparacéo e classificacdo do
café verde); segundo processamento (com producado de café torrado em grdo ou moido,
cafés sollveis, além de preparacdes a base de café); distribuicdo (em atacado e varejo,
tanto no mercado nacional ou no mercado externo); e consumo final, envolvendo diferentes
produtos e formatos de varejo para consumo em domicilio e fora de domicilio.

Pela figura, observe-se 0 encadeamento de etapas que compdem a cadeia e os
atores que predominam e cada uma delas. O esquema mostra uma simplificacdo das
relacbes econdmicas entre os atores nos diferentes segmentos, em que as transacoes
sao indicadas por setas. Dentro desse SAG, podem se configurar diferentes subsistemas
(por exemplo, de café commodity e de cafés especiais), como sera visto adiante. Além
disso, estratégicas de integragao vertical indicam que um ator pode atuar em diferentes
segmentos, como no caso de produtores rurais que beneficiam, torram e moem seus
cafés para venda direta ao consumidor final, por canais virtuais ou em feiras do produtor.
Destaca-se, por fim, a importancia das organizagdes coletivas nesse SAG (associacdes
e cooperativas), assumindo a fungbes produtivas importantes na cadeia, como a
industrializagdo do café, ou papel central em determinados subsistemas, como para

implementacao de Indicacbes Geograficas (IG).

Figura 6: O sistema agroindustrial (SAG) do café no Brasil.
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3.2. 0 SAG DO CAFE: MUDANGCAS INSTITUCIONAIS E COORDENAGAO DA CADEIA

Alguns aspectos tém relevancia para compreensao da configuragcado e dinamica
do SAG do café no Brasil. Como visto anteriormente, o Brasil € um importante player
no mercado global do café, sendo o principal produtor e exportador de café verde, e o
segundo pais que mais consome café no mundo, atras dos EUA. Desde séculos passados,
a producao cafeeira no Brasil foi voltada para exportagées, considerando inclusive a
importancia econdémica do ciclo do café, findado ha quase um século (Caliari; Bueno,
2010). Embora observe-se uma cadeia historicamente dirigida para o mercado externo,
nas Ultimas décadas ela tem se direcionado também ao consumo interno. Diferencas
substanciais entre perfis de mercado e consumo no contexto doméstico e externo,
impactadas por politicas publicas e atuacdo de organizacbes privadas nas ultimas
décadas, indicam uma dissociacdo em relacdo a qualidade do café: no geral, cafés de
melhor qualidade alcancam o mercado externo, e cafés commodity ou de qualidade
inferior suprem a demanda doméstica.

Como, pela propria caracteristica técnico-produtiva da cafeicultura, o produtor
de café especial também obtém cafés de menor qualidade em sua safra — muitas vezes
de um mesmo talhdo, esse agente acaba por participar de diferentes subsistemas dentro
da cadeia. Assim, ao mesmo tempo que as dissociagcdes se evidenciam a jusante, essa
cadeia é caracterizada por um estreitamento a montante, envolvendo sobreposi¢coes
de papeis na producao de cafés convencionais, sem grande diferenciacdo, fortemente
direcionado para atendimento do mercado interno, e nos subsistemas mais especializados,
de cafés finos e especiais, majoritariamente direcionados para o mercado externo. Ou
seja: o produtor € o mesmo, mas o mercado de destino €& distinto e muitas vezes se
complementam em seus diferentes subsistemas?.

Além disso, apesar de aparentemente simples em sua representagao ilustrativa,
muitas vezes descrita como uma mera sucessao de etapas sequenciais, ao se considerar
suas diferentes camadas e interrelacdes, o SAG do café apresenta grande complexidade.
Tal complexidade decorre de diferentes fatores, dentre os quais destacam-se: a
heterogeneidade socioecondémica, técnico-produtiva, tecnolodgica e estrutural dos agentes
intra e intersegmentos; a diversidade de mercados e produtos em termos de qualidade,
indo desde cafés de qualidade inferior até cafés de qualidade excepcional; a forte
interdependéncia entre as diferentes etapas da cadeia, com seus distintos subsistemas

e mecanismos de coordenacao; e as sobreposicoes de aparatos institucionais distintos,

2 Vale destacar que o consumo de cafés diferenciados tem ganhado espago no mercado interno, com o surgimento
de cafés superiores, gourmets e especiais no mercado e a emergéncia de cafeterias especializadas em cafés
especiais no Brasil.
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associados a elementos sociais, historicos e culturais que influenciam desde a producao
rural até o consumo do produto final.

Ao longo da cadeia, instituicbes de pesquisa, extensionistas, certificadores e
equipes técnicas exercem papel estratégico ao gerar conhecimento, validar tecnologias
e apoiar a adaptacao do setor as demandas de torrefadores, consumidores e mercados
nacionais e internacionais (Sera et al., 2025). Ao se considerar o ambiente institucional do
SAG do café, entendido como o conjunto de regras formais e restricdes informais (North,
1990), importantes mudangas foram observadas ao longo das ultimas décadas no Brasil.
A desregulamentagao do mercado do café na década de 1990, marcada principalmente
pela quebra do Acordo Internacional do Café em 1989 e pela extingao do Instituto Brasileiro
do Café (IBC) em 1990, acarretou menor disponibilidade de crédito e de subsidios ao
setor no Brasil, maior exposicdo ao mercado externo e desregulamentacéo dos precos
no varejo (Saes; Silveira 2014)3.

Também se destacam mudancas importantes no ambito de pesquisa nas
ultimas décadas, com destaque para a criagdo do Consoércio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café, em 1997, envolvendo universidades, institutos
de pesquisa e extensao rural e outros 6rgaos governamentais afetos ao setor (EMBRAPA
CAFE, 2026). Sera et al. (2025) mencionam a importancia das instituicoes de pesquisa
para os avangos no SAG do café no Brasil, ressaltando seu papel para o melhoramento
de cultivares, manejo da lavoura, colheita e pos-colheita, processamento, composicao
quimica dos graos, torra, preparo de bebidas e aproveitamento de residuos, dentre
outros. Para os autores, a pesquisa contribui para ganhos de produtividade, qualidade,
sustentabilidade, eficiéncia industrial e desenvolvimento de novos produtos, fortalecendo
a competitividade do café brasileiro (Sera et al., 2025).

As transformacdes no ambiente institucional do SAG do café trouxeram
importantes mudancas em termos organizacionais, tecnolégicos e competitivos,
imprimindo nova configuragcédo e dinadmica na cadeia. Dentre as mudancgas, destacam-
se: (i) a concentracdo de mercado no fornecimento de insumos quimicos, na industria
e na distribuicéo, com forte participacado de empresas multinacionais; (ii) longo periodo
de crise, com a exposicdo do setor ao livre mercado e preg¢os baixos a produtores
acostumados a regulamentacéo; (iii) inicio do movimento de diferenciacdo de produto
na producéo rural, diante da extingao do tabelamento de precos e possibilidade de
diferenciais por qualidade (Saes; Silveira, 2014). Além disso, conforme destacam Volsi
et al. (2019), com a queda do IBC, extinguiu-se também a politica disponibilizar cafés de

baixa qualidade para a industria nacional a pregos subsidiados, e direcionar os gréos de

3 Para mais detalhes, ver Saes e Farina (1999).
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maior qualidade para o mercado externo, viabilizando novas configuracdes da cadeia em
ambito nacional.

De maneira geral, as mudancgas institucionais impulsionaram mudancas
organizacionais importantes — dentre as quais destacam-se a criacao, pela ABIC, do
Programa Permanente de Controle de Pureza do café e do selo de pureza, em 1989, do
Programa de Qualidade do Café (PQC), em 2004, e do Programa Cafés Sustentaveis do
Brasil (PCS) em 2007, unificados em 2023 no Programa de Certificagcdo (ABIC, 2026).
Ressalta-se ainda a criacao da Associacéo Brasileira de Cafés Especiais (BSCA) em 1991
(BSCA, 2026), assim como novas configuragdes da governanca da cadeia, que deixa de
ser exercida por organizacoes setoriais e estatais, e passa a ser conduzida pelo mercado,
particularmente por grandes empresas da industria e do varejo.

Ainda que o SAG do café seja composto por uma diversidade de segmentos e
atores, nao se observam grandes mudancas em termos de desenho da cadeia ao longo
dos anos*. Entretanto, as novas configuragdes de governanca, que emergem no periodo
pos-desregulamentagao setorial, se mostram mais complexas no caso de subsistemas
especificos, como o de cafés especiais, 0 que exige esforcos de coordenacao para
garantir a geragao e a distribuicao do valor gerado e evitar problemas de apropriagao e
ineficiéncias ao longo da cadeia (Guimaraes et al., 2026). Por fim, ressaltam-se mudancas
mais recentes ou ainda em discussao no regramento da cadeia, tais como a A Portaria
SDA 570/2022, do Ministério da Agricultura (MAPA), que estabelece o padrao oficial de
classificagdo do café torrado no Brasil (MAPA, 2022), e a recente constituicdo de grupo
técnico para revisdo da Instrucdo Normativa n© 8, de 11 de junho de 2003 (MAPA, 2003),
para proposicdo de mudancas na Classificagdo Oficial do Café (COB)°.

Considerando a relevancia de se compreender caracteristicas gerais de oferta
e demanda para um panorama geral do setor, nas proximas secdes sao apresentadas
breve descricédo e evolugcdo dos segmentos de producdo rural, industria e consumo de
café no pais, assim como um olhar sobre o comércio internacional, com atengao especial

as exportacdes de café do Brasil.

3.3. APRODUGCAO RURAL DE CAFE NO BRASIL

A producao comercial de café no mundo envolve duas espécies: o café Arabica
(Coffea arabica L.) e o Robusta ou Conilon (Coffea canephora). Para as duas espécies,

ha no Brasil cerca de 130 cultivares registradas no Ministério da Agricultura, Pecuaria

“Vide, por exemplo, a figura da cadeia apresentada em Saes e Farina (1999) e Sera et al. (2025).

5 Ver, por exemplo, https://www.bsca.com.br/proposta-de-atualizacao-da-in-mapa-no-08-2003-marca-novo-
capitulo-para-a-cafeicultura-brasileira/
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e Abastecimento (MAPA, 2026), com distincbes em termos de adaptacdo a condicdes
edafoclimaticas e a sistemas de producgéo, resisténcia a doencas como ferrugem e
nematoides por exemplo, tolerancia a déficit hidrico; e desempenho em termos de
qualidade e produtividade, dentre outros aspectos.

No campo, a producdo de café no Brasil pode se dar a partir de diferentes
sistemas de produgao - incluindo o convencional, organico, sombreado e agroecologico
— e envolve um conjunto de etapas ou atividades, desde a escolha da muda, area
e solo, plantio até a armazenagem pods-colheita (Ferreira, 2022). Os cuidados na
atividade produtiva impactam diretamente na produtividade e na qualidade da bebida,
e compreendem principalmente: (a) a escolha da cultivar, da area e solo, do sistema de
plantio e espagcamento;(b) a implantagdo da lavoura; (c) o manejo do talhdo (incluindo
a fertilizagao, as podas, o controle de plantas invasoras e de pragas e doencas); (d) a
colheita (que pode ser manual em derrica ou seletiva, semimecanizada ou mecanizada,
com colheitadeiras); (e) as atividades de pds-colheita (pré-limpeza e limpeza e despolpa),

secagem (especialmente em terreiros convencionais “de chio”, terreiros suspensos,
estufas ou secador rotativo ou de caixa); e (f) o armazenamento dos graos. Ao final do
processo, o produto pode ser o café em coco, no caso do café natural, o café descascado,
que passa pelo descascador (via Umida), originando o “cereja descascado” (CD), ou o
café despolpado ou lavado. A adocao dos diferentes processos, assim como a forma
de realizagao dos mesmos, vai impactar na produtividade da lavoura e na qualidade da
bebida (Ferreira, 2022).

Além da diferenca em termos de espécie e estados produtores, a atividade
cafeeira pode diferir em termos de estrutura fundiaria; sistemas de produgao; tecnologias
de produgao, colheita, pos-colheita e relagao capital-trabalho, impactando no uso de méao-
de-obra e desempenho em produtividade. Conforme destaca a Confederacéo Nacional
da Agricultura,

O pais reune desde modelos altamente mecanizados e tecnologicamente
avangados, capazes de operar com custos reduzidos e competir mesmo em
periodos de precos mais baixos, até sistemas intensivos em mao de obra
ou localizados em areas de maior restricao fisica, que apresentam menor
eficiéncia econémica, mas desempenham papel fundamental na formagao do
volume total produzido (CNA, 2025, p. 03).

Se, por um lado, sistemas produtivos menos eficientes impactam no custo e
no desempenho do produto em mercados cujo fator de competitividade é prego (café
commodity), por outro lado, esses sistemas contribuem principalmente na producao
de cafés com atributos diferenciados decorrentes de praticas produtivas especificas,

certificagdes sociais e ambientais e atributos intrinsecos associados a regido ou terroir,
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especialmente na producéo em areas de montanha ou de limitada mecanizacao. Assim, a
diversidade de sistemas de producéo parece compor subsistemas para atender diferentes
mercados, desde aqueles de alta concorréncia em prego, até nichos de mercado de cafés
diferenciados com potencial de agregacao de valor (CNA, 2025).

Conforme dados do Censo Agropecuario, em 2017 um terco dos estabelecimentos
rurais no Brasil produziam café, perfazendo 264.361 estabelecimentos agropecuarios
com plantacdo cafeeira, concentrados nos estados de Minas Gerais, Espirito Santo,
Bahia, Ronddnia, Sdo Paulo e Parana. Do total de estabelecimentos com café no pais
naquele ano, cerca de 80% eram agricultura familiar, distribuidos nos principais estados
(IBGE, 2017) (tabela 1).

Tabela 1: Numero e proporcéo de estabelecimentos com produgdo de café verde em grao, por estado, tipologia e
espécie de café, 2017.

Estabelecimentos rurais com % de estabelecimentos
producéo de café
Café Arabica Café Robusta
Principais Agricultura Agricultura Agricultura Agricultura
estados Total % | familiar -ndo  familiar - sim | familiar - néo  familiar - sim
Brasil 264.361 100% 23% 7% 20% 80%
Minas Gerais 123.019 47% 23% 77% 19% 81%
Espirito Santo 75.325 28% * * 23% 7%
Bahia 21.235 8% 28% 72% 30% 70%
Rondénia 17.336 7% 12% 88% 10% 90%
Sao Paulo 10.717 4% 34% 66% 30% 70%
Parana 10.087 4% 19% 81% * *
Outros 6.642 3% 21% 79% 1% 89%

Fonte: IBGE, 2017.
* Nulo ou nao representativo.

Em 2024, a producao de café do Brasil foi de 56,5 milhdes de sacas de 60kg,
um aumento de 28% em 10 anos, sendo mais de dois tercos de café Ardbica (figura
07a). Apesar da maior representatividade do café Arabica, ele vem perdendo importancia
frente ao Robusta: em 2015, o Arabica representava 75,5% da producao nacional de café,
frente a 70,7% dez anos depois (figuras 7a e 7b).

O valor da producao do café foi de R$ 69,2 bilhdes de reais em 2024, um aumento
de 76,5% em dez anos (figura 7c), composto principalmente pelo café Arabica (73,7% do
valor total da producao de café verde) (figura 7d). Conforme estimativas da Confederacéo
Nacional da Agricultura,em 2026 o café deve ocupar a 52 posi¢ao no valor bruto da producéo
agropecuaria (VBP) no Brasil, com um valor de R$ 109,6 bilhdes de reais (CNA, 2026).
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Figura 7: Café arabica e robusta, Brasil: (a) Evolugdo da produgao 2012-2024; (b) Participacdo na producédo 2024;
(c) Evolugao do valor da produgéo 2012-2024; (d) Participacdo no valor da produgdo 2024.
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Em termos de producao, area colhida e produtividade no Brasil, de maneira
geral, observa-se um aumento no volume produzido de café no Brasil, passando
de 50,6 milhdes de sacas de 60kg em 2012, para 56,5 milhdes de sacas em 2024.
Apesar do aumento da produgao, ao longo dos ultimos anos observa-se queda na
area colhida, que reflete aumento da produtividade, entre 2012 e 2024, da ordem de
21,6% (figura 8a).

Dadas as inerentes distincbes entre a producdo das espécies Arabica e
Robusta, assim como a diversidade de sistemas de producéo e de manejo da cultura,
observam-se diferencas nos indicadores de producao e produtividades para as duas
espécies. Enquanto o café Arabica apresentou produtividade média de 25 sacas de
60kg por hectare (frente a 23,5 sacas em 2012), o café Robusta alcancou 41 sacas
por hectare (frente a 25 sacas em 2012), um aumento de 65% no periodo (figura 8b).
Ressalta-se que a maior produtividade do Robusta pode estar associada a avancos

tecnologicos importantes no periodo.
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Figura 8: Area colhida, producéo e produtividade do café, Brasil, 2012-2024: (a) Total; (b) Arabica e robusta.
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Em termos de distribuicao espacial da producao de café no Brasil, tanto a producao
de Arabica quando a de Robusta se concentra em poucos estados, como ilustrado na
figura 9: para os dois casos, ressalta-se que os cinco principais estados respondem por
98% da producao total nacional de café (PAM/ IBGE, 2026).

Figura 9: Principais estados produtores de café, por espécie (2024).

Arébica j Fobgsis

Fonte: PAM/IBGE, 2026.

Ao longo dos anos, a participacado dos principais estados na producao total de
café se apresenta da seguinte maneira: Minas Gerais se mantem como o principal estado
produtor, com metade da producao nacional em 2024, seguido do Espirito Santo (26%),
Sao Paulo (10%), Bahia (6,5%), Rondénia (5%), e Parana (1,2%) (figura 10 a e 10b).

A producdo anual de café Arabica se mostra relativamente estavel entre

2012 e 2024, na casa dos 40 milhdes de sacas de 60kg, concentrada nos estados
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de Minas Gerais, Sao Paulo e Bahia (figura 10c e 10d). Ainda que sua importancia na
producéo total de café no Brasil seja menor, o café Robusta tem apresentado aumento
significativo da producéo, passando de 12,6 milhdes em 2012, paral6,6 milhdes de
sacas de 60 kg em 2024, um aumento de mais de 30% no periodo, com destaque para
os estados do Espirito Santo (66,1%) e Ronddnia (171%), que ultrapassou a Bahia em
2019 (figura 10e e 10f).

Figura 10: Producéo brasileira de café, 10 principais estados: (a) Evolugdo da produgéo total 2012 a 2024; (b)

Participacdo na produgdo total 2024; (c) Evolugdo da producédo de arabica 2012 a 2024; (d) Participagéo na
producdo de arabica 2024, (e) Evolugéo da produgdo de robusta 2012 a 2024; (f) Participagdo na produgéo de

robusta 2024.
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Conforme destacam Volsi et al. (2019), as transformacdes ao longo das décadas
imprimiram novas dinamicas na produgao rural, especialmente com deslocamento
de regides produtoras. Enquanto Sao Paulo e Parana mantiveram poucas regides
especializadas na producao de café, Minas Gerais e Espirito Santo expandiram suas
atuacoes, se tornando os principais produtores no pais; por fim, Bahia e Ronddnia
emergiram como importantes regides produtoras. Enquanto, por exemplo, a producao
de café em Ronddnia dobrou entre 2015 e 2024, de 84,7 mil para 170,2 mil toneladas,
o Parana reduziu pela metade sua producéo total, passando de 80,3 mil para 40,4 mil
toneladas ao ano (PAM/ IBGE, 2026).

3.4. MERCADO EXTERNO, INDUSTRIA E CONSUMO DE CAFES NO BRASIL

Elementos da oferta e demanda compdem o mercado do café no Brasil. Como
visto, a producao nacional de café atende tanto ao mercado externo quanto ao interno. Na
outra ponta da cadeia, o consumo de cafés no Brasil & suprido pela producdo doméstica e
por importagdes. A partir dos dados de producao, exportacdes, importagcdes e consumo
de café no pais, observa-se que cerca de 70% do café produzido no pais é exportado,
perfazendo 65 milhdes de sacas de 60kg na safra de 2024/2025, e representando um
crescimento de 32% em relagéo a safra 2015/2016 (figura 11).

Na pauta das exportacdes de café, predomina o café verde, com 92% do total
exportado em 2024 (figura 12 e tabela 2). As exportagdes de cafés diferenciados atingiram
9,1 milndes de sacas em 2024 (frente a 8,3 milhdes em 2015), compostas principalmente
por café arabica. Em 2024, as exportacdes brasileiras de cafés diferenciados tiveram
como principais destinos Estados Unidos (22,2%), Alemanha (17,7%), Bélgica (10,95) e
Paises Baixos (6,7%) (Cecafé, 2024).

Figura 11: Produgao, exportacdes, importagdes e consumo de café, Brasil, 2015/16 a 2024/25.
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Figura 12: Exportagdes de café verde e diferenciados: (a) Evolugdo das exportagdes 2015 a 2024; (b) Participagao
dos cafés diferenciados no total de café verde exportado 2024.
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Tabela 2: Exportagdes brasileiras de cafés diferenciados, 2024 (sacas de 60 kg / US$ FOB)

Participacéo (%) = q Participacdo (%) s Variagdo de
Tipo Café / Qualidade sa\llzglsu;gng no volume total Recﬂ;‘; g;n;b'al no valor total F;LE;: I“::::)) Prego dos Cafés
da exportagdo da exportagdo Diferenciados
TOTAL GERAL EXPORTAGOES 50.443.037 100,0%  12.514.639.729,64 100,0% 248,09
Industrializado (Soltivel e T&M) 4.141.408 8,2% 974.424.803,60 7,8% 235,29
Total Café Verde 46.301.629 91,8% 11.540.214.926.05 92,2% 249,24 e F———
Diferenciados 9.140.958 18,1% 2.534.644.642,89 20.3% 277,28 | 14.4% 11.3%
Naturais / Médios 37.160.671 73,7% 9.005.570.283,15 72,0% 24234
Arabicas 36.946.011 732%  9.533.906.371.00 76.2% 258,05 e e
Arébicas Diferenciados 8.289.230 16,4% 2.304.319.745,50 18,4% 277,99 10,2% 7.7%
Arabicas Naturais 28.656.781 56,8% 7.229.586.625,50 57,8% 252,28
Robustas 9.355618 18,5% 2.006.308.555.05 16,0% 21445 - -
Agjo Medios ‘Agio Média Rolnsta
Robustas Diferenciados 851.728 1,7% 230.324.897,40 1.8% 27042 | 29,5% 26,1%
Robustas Médios 8.503.890 16,9% 1.775.983.657,65 14,2% 208,84

Fonte: Cecafé, 2024.

Ao se considerar o tipo de bebida, das 38,95 milhées de sacas de café arabica
verde exportadas em 2024, 834,4 mil (2%) foram de cafés especiais ou gourmet. Para
o caso do Robusta, apenas 4 mil sacas de café verde especial ou gourmet (0,04%)
compuseram o total de 9,36 milhdes de sacas de Robusta exportadas em 2024 (CECAFE,
2024). Os dados reforcam o posicionamento do Brasil como um grande exportador de
café commodity, ainda que os cafés diferenciados paregcam estar ganhando espago ao
longo dos ultimos anos.

Por ser um importante player no mercado, o Brasil sustenta vantagem comparativa,
mantendo-se como grande exportador mundial, se posicionando como um exportador de

café verde commodity. Das 50,44 milhdes de sacas de café exportadas pelo Brasil em
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2024, apenas 4,14 milhdes (8%) foram de café industrializado, sendo predominantemente
café soluvel. Das exportagdes de café industrializado naquele ano, somente 384 sacas
foram de café especial ou gourmet (Cecafé, 2024).

Segundo dados da Cecafé (2024), enquanto o valor médio da saca de café verde
especial ou gourmet exportado ficou préximo a US$ 280,00 FOB, a saca do café torrado
especial ou gourmet exportado atingiu a cifrade US$ 1.435,35 FOB, o que indica o potencial
de agregacgao de valor do processamento. Assim, ha desafios a serem superados quando
se trata de cafés torrados. Gomes, Fernandes e Barbosa (2025) identificaram que mesmo
com o crescimento da demanda por cafés especiais no mundo, o Brasil & um importador
de café torrado, enquanto a Coldémbia, por exemplo, € um exportador deste produto.

Como citado, o consumo nacional de café é atendido majoritariamente pela
producéo interna, representando 22 milhdes de sacas (2024/2025), e se mostrando
relativamente estavel no periodo de 10 anos, indicando que o aumento da producéo tem
sido direcionado ao mercado externo. De fato, no periodo de 10 anos, as exportacdes
brasileiras de café passaram, de 35,5 milhdes para 44,8 milhdes de sacas de 60Kg, um
acréscimo de 26% no periodo. Ja as importagdes sdo pouco representativas, atendendo
0,3% do consumo doméstico total (figura 11).

O café verde destina-se principalmente ao processamento em dois grandes
subsegmentos no Brasil: torrefacdo e moagem (producdo de café torrado, em grdo ou
moido - T&M), e producao de café soluvel®. Em termos de volume, em 2025 a industria
de T&M produziu 21 milhdes de sacas de 60kg, com um faturamento de R$ 46,2 bilhdes
(ABIC, 2026), enquanto a industria de café soluvel apresentou uma producdo da ordem
de 5,4 milhdes de sacas, das quais 3,68 milhdes foram destinadas ao mercado externo,
gerando receita de mais de US$ 01 bilhao (ABICS, 2026).

No Brasil, os processos de producédo industrial e a estrutura tecnologica e
produtiva nos dois subsegmentos séo bastante distintos, envolvendo tecnologias e escala
consideravelmente maiores para o caso do café sollvel (Saes e Farina, 1999; Vieira e
Tannus, 2021). Nesse contexto, a industria de café soluvel é altamente concentrada: a
producéao de café sollvel no Brasil é realizada por apenas sete empresas, em oito plantas
produtivas, com capacidade anual de processamento de até 132 mil toneladas (ABICS,
2026). No caso do café torrado e moido (T&M), conforme dados da Associagéo Brasileira
da Industria de Café (ABIC), em 2025 as torrefadoras de menor porte (nano, micro e
pequenas empresas, que processam até 1.000 sacas por més) representaram juntas

83% das empresas associadas, enquanto as grandes empresas (com mais de 5.000

6 O café também compde outros produtos do setor de alimentos e bebidas, como preparados de café (cappuccino,
por exemplo), assim como da industria farmacéutica e de cosméticos.
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sacas mensais) compuseram 5% do numero total de associadas. No mesmo ano, essas
grandes empresas responderam por mais de 87% do volume total, enquanto as nano,
micro e pequenas empresas detiveram 4,4% do mercado (ABIC, 2026).

Ao longo dos ultimos 10 anos, o consumo de café no Brasil foi suprido
principalmente pela industria de café torrado e moido. Em 2024/2025, do total de 22
milhdes de sacas de café consumidas no Brasil, 21 milndes foram de café T&M. Enquanto
o consumo de café T&M apresentou aumento de 6% entre 2015/2016 e 2024/2025,
o consumo de café solivel mostrou queda de 12%, o que reforca a preferéncia do

consumidor brasileiro pelo T&M (figura 13).

Figura 13: Consumo de café T&M e soluvel, Brasil, 2015/16 a 2024/25.
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Ao se considerar o consumo de café por habitante no pais, embora historicamente
o consumo per capita de T&M tenha crescido, nos ultimos 10 anos ele se mostra

relativamente estavel, na casa de cerca de 5kg por habitante/ano (figura 14).

Figura 14: Consumo total e per capita de café no Brasil, 1965 a 2025.
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A figura 14 apresenta informacdes gerais sobre o consumo interno de cafés no
Brasil em 2024 e 2025, em comparagao aos anos anteriores. Enquanto o consumo de
café T&M apresenta leve queda, tanto em termos totais quanto per capita, o consumo
de café soluvel se mostra em ascenséo, apresentando alta de 1,7% entre 2023 e 2024, e
de 9,52% entre 2024 e 2025. Essas variagdes podem ser decorrentes dos altos precos
da commodity no mercado, o que pode ter encarecido o produto final ao consumidor e

impulsionado o consumo de café soluvel, normalmente mais barato que o café T&M.

Figura 15: Consumo interno de café no Brasil, 2024 e 2025.

CONSUMO INTERNO DE CAFE 2024

ANO ANTERIOR ANO ATUAL VARIACAO

CATEGORIA (Nov/22aOut/23)  (Nov/23 a Out/24) %
(scs/ano) (scs/ano)
Indd associadas| 14.737.540] 14.999.060] 1,77 |
Indlstrias ndo-associadas| 5.887.690| 5.848.560| -0,66 |
TOTAL DE CAFE TORRADO E MOIDO 20.625.230 20.847.620 1,08
Indstria de café soldvel| 1.050.740] 1.068.620] 1,70 |

TOTAL NACIONAL DE CONSUMO DE CAFE (scs/ano) 21.675.960 21.916.240 1,11

PER CAPITA

Consumo per capita: café em gréo cru (kg/hab.ano) 6,40 6,26 -2,22

Consumo per capita: café torrado e moido (kg/hab.ano) 5,12

CONSUMO INTERNO DE CAFE 2025

ANO ANTERIOR ANO ATUAL

CATEGORIA (Nov/23aOut/24)  (Nov/24 a Out/25) VAR:A,cAO
(scs/ano) (scs/ano) o
Indstrias associadas| 14.941.960] 14.571.480] -2,48
Inddstrias ndo-associadas| 5.905.670] 5.667.600]  -4,03 |

TOTAL DE CAFE TORRADO E MOIDO 20.847.620 20.239.080 -2,92

Indstria de café soltvel 1.068.620] 1.170.360] 9,52

TOTAL NACIONAL DE CONSUMO DE CAFE (scs/ano) 21.916.240 21.409.440 -2,31

PER CAPITA

Consumo per capita: café em grao cru (kg/hab.ano)

Consumo per capita: café torrado e moido (kg/hab.ano) 5,01 4,82 -3,88

Fonte: ABIC (2025, 2026).

Como ja mencionado, o SAG do café engloba uma diversidade de cafés em termos
de qualidade, indo desde o café commodity até cafés de qualidade excepcional. No varejo,
sdo encontrados diversos tipos e qualidades de café, apresentando-se em diferentes

categorias. A figura 16 apresenta os precos medios mensais de cafés no varejo em 2024,
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e indica diferencas importantes entre as categorias. Para todos os casos, observa-se
aumento de precos entre janeiro e dezembro de 2024, o que também aconteceu em
2025 (ABIC, 2026). Percentualmente, os cafés tradicionais e extrafortes sdo os que
apresentaram maior aumento de precos no periodo (39,4%), seguidos de cafés superiores
(34,4%), café gourmet (16,2%), especiais (9,8%) e em capsulas (2,1%) (ABIC, 2026).

Figura 16: Preco médio do café no varejo, 2024.
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Assim como a montante, a cadeia passa por importantes transformacdes a
jusante. Ainda que a maior parte do consumidor brasileiro consuma o café tradicional
ou extraforte, os cafés especiais ou gourmets comegcam a ganhar espaco. Ainda que o
consumo de café no Brasil se mostre relativamente estavel em termos de quantidade,
observam-se importantes mudancas qualitativas. Estudos tem mostrado que as “ondas
de consumo” coexistem no mercado brasileiro, indo desde o consumo massivo em casa
(primeira onda) até o consumo em cafeterias especializadas com foco em qualidade e
origem (terceira onda), por consumidores mais jovens que buscam informacdes sobre
regido de procedéncia e produtor, variedade do grao e métodos de processamento pos-
colheita, podem valorizam também outros apelos, como ética e sustentabilidade (Teles;
Behrens, 2020; Portela et al., 2026), indicando tendéncias para o setor, como sera visto

na proxima secao.
4. TENDENCIAS CONTEMPORANEAS E DESAFIOS NO SISTEMA AGROINDUSTRIAL
DO CAFE

Como demonstrado anteriormente, o Sistema Agroindustrial (SAG) do café

é inserido no mercado global e sujeito a diferentes fatores externos e dinamicos que
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moldam a concorréncia, levando os agentes a adogcdo de estratégias diversas. Além
disso, a dotagéo de recursos e capacidades influencia as escolhas estratégicas de cada
agente, imersos em um ambiente regulador e que prové incentivos e restricbes por meio
de regras e politicas publicas.

Nesse contexto, ha algumas tendéncias globais que estdo presentes em todos
os elos do SAG do café. A sustentabilidade € um dos grandes temas da atualidade, pilar
central nos sistemas agroindustriais. Pelo lado da producéao, a adogao de praticas agricolas
sustentaveis como a agricultura regenerativa com a preservagao da biodiversidade e
a eficiéncia no uso da agua, ¢é vital para mitigar os impactos das mudancas climaticas,
da perda de biodiversidade e da poluicdo (tripla crise planetéria). J4 a demanda é
impulsionada por consumidores cada vez mais exigentes e conscientes, que valorizam
certificagdes socioambientais, de comércio justo (fair trade) e registros de origem. Saber
0 que ha na xicara de café tem feito parte da decisdo de consumo.

As respostas estratégicas dos agentes no SAG do café a agenda do
desenvolvimento sustentavel em suas dimensdes econémica, ambiental e social diferem
entre seus elos e entre a heterogeneidade de agentes que o compdem. A utilizacao
de bioinsumos e a pratica da agricultura regenerativa, por exemplo, embora mitiguem
passivos ecologicos locais, demandam adocao de tecnologia, muitas vezes inacessiveis a
pequenos produtores e da agricultura familiar.

A tripla crise planetaria esta relacionada as maiores emergéncias ambientais que
ameacam o futuro: a mudanca climatica, a perda de biodiversidade e a poluicao (UNCC,
2026). A atividade agropecudria intensiva tem um papel importante para a mudanca
climatica e perda de biodiversidade, ao passo que é profundamente afetada por esses
fatores. As mudangas climaticas tém afetado sobremaneira a produgdo de café no
Brasil, com destaques para Minas Gerais e Sdo Paulo, maiores estados produtores que
enfrentam ondas de calor, escassez e irregularidade de chuvas (Anuario, 2025). Para
enfrentar este cenario algumas estratégias de mitigagéo tém sido adotadas, dentre elas
esta a agricultura regenerativa.

Entende-se como agricultura regenerativa “um conjunto de praticas agricolas que
visa reverter o esgotamento dos recursos naturais causado por modelos de agricultura
baseados em insumos quimicos externos, agressivos a vida do solo e ndo adaptados aos
ambientes locais” (Mangabeira et al., 2025). A adocao de praticas que visam restaurar
e melhorar a saude do solo, a biodiversidade e os ecossistemas como a minimizagao
do revolvimento mecanico e a cobertura permanente do solo (plantas e palhada), a

diversificacao, rotagcao de culturas, os sistemas agroflorestais (Lavoura-Pecuaria-Floresta)
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e o uso de bioinsumos estao entre as praticas adotadas. Na cafeicultura, a verificagao de
que uma pratica agricola é regenerativa é feita por empresas certificadoras independentes
€ organismos internacionais, que emitem selos de garantia para os produtos a exemplo
do selo “Agricultura Regenerativa” do programa Certifica Minas emitido pelo Instituto
Mineiro de Agropecuaria (IMA), o Padrdao de Agricultura Regenerativa emitido pela
Rainforest Alliance e o selo regenagri®, emitido pela empresa lllycaffé. Destaca-se que
a empresa langou um café que identifica tanto aspectos de sustentabilidade quanto a
origem, o Arabica Selection Brasile Cerrado Mineiro, café que garante a preservacao do
solo, biodiversidade e adaptagao climatica.

Outro destaque é o crescimento do mercado de bioinsumos ou insumos biologicos
na cafeicultura. Os bioinsumos sdo definidos pelo MAPA (Brasil, 2020) como “produto,
processo ou a tecnologia de origem vegetal, animal ou microbiana, destinado ao uso
na producgao, no armazenamento e no beneficiamento de produtos agropecuarios, nos
sistemas de producdo aquaticos ou de florestas plantadas, que interfiram positivamente
no crescimento, no desenvolvimento e no mecanismo de resposta de animais, de plantas,
de microrganismos e de substancias derivadas e que interajam com os produtos e os
processos fisico-quimicos e bioldgicos”. Podem ser biofertilizantes, bioestimulantes,
biorestauradores de solo e biodefensivos. O Brasil tem investido em pesquisa e
desenvolvimento e na formacdo de pessoas para ampliar a oferta de diferentes
bioinsumos, como fungicidas, nematicidas, inseticidas bioldgicos (Ilwanicki e Delalibera,
2025). Os pesquisadores apontam para a importancia da regulamentacao brasileira na
forma da Lei 4.072, em 2002, que diferenciou produtos bioldgicos de produtos quimicos,
permitindo um salto no nimero de registros de novos bioinsumos no Brasil”.

Considerando o mercado externo, a European Union Deforestation Regulation
(EUDR), a nova regulacdo ambiental da Unido Europeia, impacta os agentes envolvidos na
cadeia produtiva do café que acessam os seus mercados. De acordo com Zanchet, Martins
e Espdsito (2025), a EUDR tem como objetivo impedir que commodities associadas ao
desmatamento entrem no mercado europeu. Para prevenir que isso aconteca, todos os
agentes da cadeia precisam cumprir 0s seguintes requisitos: prover a geolocalizagcao
precisa da producdo; comprovar de desmatamento zero apds 31/12/2020; fornecer
documentacado fundiaria e ambiental completa (CAR, licencas, outorgas); e apresentar
declaracao de due diligence submetida via plataforma oficial da EU com informagoes
sobre a conformidade com a legislagao aplicavel no pais de origem. As exigéncias devem

ser compridas até o final de 2026. Alem disso, a regulacao de diferentes paises ou blocos

7 Os pilares Environmental, Social, and Governance (ESG) representam um conjunto de critérios para avaliar a
sustentabilidade, a responsabilidade social e o impacto ético de uma empresa, organizagdo ou cadeia produtiva.
Esta tem sido uma busca entre os agentes do SAG do café (GCP, 2026).
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econdmicos também tende a ser rigida quanto ao uso de agroquimicos e seguranca do
alimento, reforcando a necessidade de adocao de praticas sustentaveis em todos os elos
da cadeia do café. Tais exigéncias representam mais desafios relacionado a produgéo do
café e a coordenacao da cadeia.

Sob a otica social, constata-se um crescimento na mobilizagdo de mulheres
na cafeicultura brasileira. Esse movimento se consolida por meio de capacitacdes,
desenvolvimento de projetos, melhoria na qualidade da producéao, participacdo em
concursos e narealizagéo de negocios que geram maior valor agregado para esse publico.
A Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT) destaca o papel da International Women ’s
Coffee Alliance (AIMC-Brasil) na mobilizacéo, capacitacdo das mulheres e acesso aos
mercados, por exemplo no caso do grupo “Cerejas do Café” (OIA, 2024).

O trabalho é um ponto sensivel na cafeicultura. O relatério do Observatério da
Erradicacao do Trabalho Escravo e Trafico de Pessoas - Smart Lab21 revela que o cultivo
do café foi o segmento com maior nimero de resgates de trabalho analogo ao escravo,
sendo Minas Gerais o estado com maior nimero de ocorréncias®.

A agricultura familiar tem um importante papel na cafeicultura. De acordo
com o Censo Agropecuario (2017), esta categoria foi responsavel por cerca de 34%
da producéo de café Arabica e 55% do café Robusta no Brasil. Embora os pequenos
agricultores representem 77% das propriedades rurais no Brasil, eles detém apenas
23% da area agricola do pais. De acordo com Cardoso, Lourenzani e Bernardo (2026),
apesar de a agricultura familiar desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento
sustentavel, na seguranca alimentar e na preservagao ambiental, esses produtores ainda
enfrentam severas barreiras estruturais. A disparidade na distribuicéo de terras, somada
a heterogeneidade da categoria, ao baixo nivel de escolaridade e a restricdo de acesso a
instrumentos da politica publica, culmina em um acesso limitado a novas tecnologias de
producao e aos mercados consumidores.

A adocéao de estratégias de agregacao de valor e valorizagao dos territérios por
meio de certificacdes e Indicacdes Geograficas tem sido marcante no SAG do café do
Brasil, com possibilidade de fortalecimento da agricultura familiar. Os cafés cultivados em
diferentes regides produtores do pais tém um enorme potencial para agregagao de valor
aos produtores e aos territorios, considerando que o Brasil tem dimensdes continentais

e abriga uma rica diversidade de terroirs® que resultam em diferentes perfis sensoriais.

8 De acordo com OIA (2024), entre 2017 e 2023, a fiscalizagdo do trabalho em Minas Gerais, maior produtor
brasileiro de café, encontrou 1.288 criangas e adolescentes em situagéo de trabalho infantil nesta atividade, sendo
que 740 destes (77,7%) estavam nas piores formas.

° O terrior é resultante da interagédo entre clima, solo, altitude, microbiota e fator humano que confere um perfil
sensorial Unico ao café.
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O estado de Sao Paulo langcou em 2025 o projeto “Rotas do Café™®, iniciativa que
organiza e promove experiéncias ligadas a produgao local, a cultura e as vocagdes regionais
do estado (Sao Paulo, 2026). O intuito € promover a cultura, o turismo e desenvolver
as regides. O projeto conecta produtores, empreendimentos e destinos em percursos
estruturados, que facilitam o planejamento da viagem e ampliam a permanéncia do turista.

As Indicacdes Geograficas (IGs) sdo classificadas como ativos de propriedade
industrial cuja funcao é salvaguardar e conferir reconhecimento a produtos ou servicos
associados a uma determinada regido notoria, ou que apresentem qualidades e
atributos intrinsecos decorrentes de seu meio geografico (INPI, 2026). As IGs podem
ser consideradas sob diferentes perspectivas. Sob a perspectiva do desenvolvimento
regional, sio compreendidas como instrumentos capazes de valorizar recursos territoriais
especificos, promover a coordenagao entre atores locais e estimular processos de
desenvolvimento econdmico e social (Fronzaglia, 2020). Ao reconhecer a singularidade
dos produtos vinculados ao territorio, contribuem para a geragao de renda, fortalecimento
da identidade local, preservacdo de conhecimentos tradicionais e ampliacdo das
oportunidades de insercdo em mercados diferenciados (Niederle, 2014).

Sob a perspectiva da firma, consiste em uma escolha estratégica para qualificar,
agregar valor e diferenciar o produto ou servico do territério junto ao mercado
consumidor. Tal estratégia depende da capacidade individual e coletiva de utilizar
recursos e capacidades para aproveitar as oportunidades e adotar estratégias que
resultem em vantagens competitivas (Maiork e Dallabrida, 2015; Niederle, 2014). Vale
ressaltar que o mercado consumidor tem mudado, os consumidores tém priorizado
alimentos respaldados por certificacbes e/ou registros de origem, os quais atestam,
respectivamente, a conformidade com padrdes normativos e o vinculo dos produtos com
os territorios (Cardoso, Lourenzani e Bernardo, 2026). Essa preocupacdo com a origem
fundamenta-se na exigéncia de maior transparéncia quanto a composicao do alimento,
avaliacdo dos impactos socioecondémicos e ambientais gerados por sua producdo e
valorizacao de caracteristicas intangiveis como o saber-fazer local.

No Brasil, ha 25 IGs de café, seja Indicacao de Procedéncia (IP) ou Denominagéo
de Origem (DO) (INPI, 2026). Os estados de Minas Gerais e Sao Paulo sdo os que mais
abrigam registros de IGs de café: Minas Gerais - Regido do Cerrado Mineiro (IP e DO);
Campo das Vertentes (IP); Chapada de Minas Gerais (IP); Matas de Minas (IP); Sudoeste
de Minas (IP); Mantiqueira de Minas (DO); Canastra (DO). Sdo Paulo: Alta Mogiana (IP);
Regiédo de Pinhal (IP); Regido de Garca (IP); Vale da Grama (IP); Torrinha (IP); Nova Alta
Paulista (IP); Circuito das Aguas Paulista (IP).

© A rota do café pode ser acessada em: https://www.rotasdesp.sp.gov.br/rotasdesp/as-rotas/rotas-do-cafe
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Varias sdo as possibilidades de promover uma cafeicultura sustentavel,
impulsionadora do desenvolvimento territorial e do bem-estar para os agentes envolvidos.
No entanto, a implementacdo de tais estratégias sdo desafiadoras considerando que
ha uma diversidade e heterogeneidade de cafeicultores, familiares e nao-familiares,
envolvidos na producdo de café. Ha agricultores mais vulneraveis que enfrentam
acesso limitado a instrumentos da politica publica, com destaque a assisténcia técnica
e extensdo rural. Moda et al. (2022) apontam para a necessidade da governanca ao
longo da cadeia para dar suporte aos cafeicultores mais vulneraveis para que consigam
cumprir as exigéncias das certificagcoes e registros, além de melhor comunicagéo sobre
as certificagdes e registros de origem. Somado a isso, considera-se que limitacdes
associadas as certificagcdes e a producao de cafés especiais apresentam interfaces.
Conforme destacam Sera et al. (2025), a necessidade de elevados investimentos em
equipamentos, certificagcoes e rastreabilidade restringe a produgao de cafés especiais
no Brasil a poucos produtores. Segundo os autores, as certificagdes desempenham um
importante papel na garantia da qualidade e da sustentabilidade, sendo essenciais para

diferenciar os cafés especiais brasileiros no mercado global.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil € um dos paises mais importantes no mercado global do café. Principal
produtor e exportador de café verde, também se consolida como o segundo pais que
mais consome café no mundo. Embora a produgao cafeeira, desde sua introdugdo no
Brasil, tenha sido historicamente voltada para o mercado externo, nas ultimas décadas ha
um direcionamento também ao consumo interno, com movimento particular para nichos
de mercado. Nas exportagdes, permanece a predominancia do café verde commaodity,
mas os cafés diferenciados vém aumentando sua fatia de mercado, tendo EUA e paises
da Europa como principais destinos. O mercado interno brasileiro, marcado pelo consumo
de café torrado e moido (T&M), também abre espaco para os cafés diferenciados, que
ganham espaco, com a ampliacdo do consumo de cafés superiores, gourmets e especiais,
acompanhado da emergéncia de cafeterias especializadas em cafés especiais. As
importagoes de café tém sido pouco relevantes em termos de volume e valor, sendo o
mercado doméstico majoritariamente suprido pela producao interna.

A insercdo no mercado internacional marcada pela exportacdo de café
commodity dirige a analise para os elos mais proximos da jusante, na cadeia de valor
do café. A producéo brasileira de café € marcada pela concentracdo nos estados

Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Ronddénia, Sdo Paulo e Parana. Nos anos recentes,
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destaca-se o aumento da producédo de robusta com maior avanco nos estados do
Espirito Santo e Rondonia.

A grande heterogeneidade dos sistemas de producdo de café no Brasil pode
ser analisada sob a perspectiva de diversificacdo de produtos, cada vez mais e melhor
caracterizados segundo sua territorialidade, o que abre oportunidades para atender
diferentes mercados, desde os mais competitivos, até os nichos de maior valor adicionado.

A sustentabilidade é o pilar central das tendéncias mais recentes para a cadeia
de valor do café. A sustentabilidade é puxada por consumidores cada vez mais exigentes,
que valorizam, além da certificacdo de qualidade intrinseca ao processo e produto,
certificagdes socioambientais, de comércio justo e registro de origem (procedéncia e
produtor), incorporando valores associados a justica, transparéncia e ética. Esse novo
perfil de consumo, produz um mercado onde coexistem lado a lado, consumidores das
distintas ondas de consumo, desde o cafezinho preparado em casa até as cafeterias
especializadas com foco em qualidade e origem. Neste processo de mudanca, as grandes
empresas da industria e varejo, cada vez mais assumem um papel de governancga na
cadeia, que anteriormente era ocupado pelo estado.

Na produgédo, o valor atribuido a sustentabilidade abre oportunidades para a
adocdo de sistemas agroflorestais (SAF); sistemas de integragdo lavoura-pecuaria-
floresta (ILPF); praticas de agricultura regenerativa e preservacdo de biodiversidade;
praticas para eficiéncia no uso da agua; e emprego de bioinsumos. O desafio esta na
insercao heterogénea dessas praticas, que demandam adogdo de novas tecnologias,
muitas vezes inacessiveis a pequenos produtores e da agricultura familiar, responsaveis
por parcela representativa da produgcdo nacional de café. Portanto, ainda que haja
avanco na mitigagao dos efeitos adversos das mudancas climaticas, estas tém afetado
a producao de café no Brasil, com destaques para Minas Gerais e Sao Paulo, maiores
estados produtores que enfrentam ondas de calor, escassez e irregularidade de chuvas.

As Indicagcbes Geograficas ganharam centralidade neste processo de
mudanca sistémica, como estratégia de adicdo de valor, em resposta as exigéncias
socioambientais e como instrumento de promocdo do desenvolvimento territorial.
Assegurar o desenvolvimento territorial e a inclusao social, requer fortalecer a
governanca e prover suporte técnico institucional a agricultura familiar, permitindo que
0s pequenos produtores superem as barreiras do mercado e se beneficiem diretamente

do valor gerado pela cafeicultura.
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