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PROLOGO

Este livro € fruto do Projeto “Fomento das indicacOoes geograficas para
desenvolvimento sustentavel no campo: Indicacoes geograficas, relagao custo-beneficio
para agroalimentos e difusdo da pratica como forma de agregar valor aos sistemas
agricolas brasileiros”, desenvolvido na Universidade de Sao Paulo, por meio da Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ/USP), com financiamento da Fundagéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Séao Paulo (FAPESP), processo n® 2023/10119-7.

Os organizadores e autores registram seu reconhecimento e agradecimento a
FAPESP pelo apoio institucional e financeiro, fundamental para a realizacéo das pesquisas
de campo, visitas técnicas, analises, articulacdes interinstitucionais e atividades de
difusdo cientifica que tornaram possivel a construgdo desta obra. O suporte concedido
reafirma a relevancia das politicas publicas de fomento a pesquisa para o avanco do
conhecimento aplicado ao desenvolvimento territorial sustentavel.

As Indicacbes Geograficas consolidaram-se, nas Uultimas décadas, como
importantesinstrumentos de valorizacao territorial, capazes de articular origem, identidade,
producao, cultura, conhecimento tradicional e desenvolvimento econémico. Em paises
como o Brasil, marcados por grande diversidade ambiental, produtiva e sociocultural,
esses mecanismos assumem papel estratégico ao reconhecer singularidades locais,
fortalecer arranjos produtivos, estimular a cooperacao entre os atores e promover formas
coletivas de agregacao de valor.

Esta obra da continuidade as reflexdes iniciadas no primeiro volume, dedicado a
Serra da Canastra e a experiéncia de consolidagcdo do Queijo Canastra como produto
de origem reconhecida. Se naquele contexto a andlise se concentrou nas relagdes
entre tradicao, patriménio cultural, organizagao produtiva e reconhecimento territorial, o
presente volume volta-se a Alta Mogiana, regido historicamente vinculada a cafeicultura
e reconhecida pela producéo de cafés especiais de elevada qualidade.

Ao longo de seus 14 capitulos, este Volume Il reune estudos que analisam a
Indicacao Geografica Alta Mogiana sob diferentes perspectivas, integrando contribuicoes
da histéria, geografia, agronomia, economia, administragao, gestao, educacéao, inovacao,
sustentabilidade, comunicagédo e comportamento do consumidor. O conjunto evidencia
qgue uma Indicacdo Geografica ndo se limita a delimitacao de um territério ou a concesséo
de um registro formal. Sua consolidagao depende da interagéo entre recursos naturais,
conhecimentos produtivos, instituicoes, estratégias de governancga, relagdes de mercado
e significados construidos coletivamente.

Os capitulos iniciais recuperam a trajetoéria historica da Indicacao Geografica
Alta Mogiana a partir da visdo de seus pioneiros e do engajamento dos stakeholders
que participaram de sua construgcdo. Em seguida, a obra aborda os processos de



uso e ocupacao do territorio, as transformacdes econémicas e sociais da regido e as
possibilidades de integracdo entre cafeicultura, Indicagcdo Geografica, desenvolvimento
territorial e turismo. A caracterizacdo ambiental complementa essa leitura ao apresentar
as dinamicas de uso e cobertura da terra, as condicdes climaticas e edaficas e os
desafios relacionados a conservagao dos atributos naturais que sustentam a qualidade e
a identidade dos cafés produzidos na regiéo.

Na sequéncia, o livro amplia a analise para o sistema agroindustrial do café no
Brasil, situando a Alta Mogiana em um contexto marcado por transformagdes produtivas,
mudancas regulatorias, exigéncias socioambientais e novas tendéncias de consumo. A
discusséao sobre territorio, qualidade e reputacdo demonstra como a origem geografica,
a tradicdo produtiva e as condi¢des edafoclimaticas contribuem para a diferenciacao do
café e para a construcéo de confianga junto ao mercado. A Indicagao Geografica assume,
assim, o papel de sinal de procedéncia e autenticidade, capaz de reduzir incertezas e
ampliar o valor percebido dos produtos associados ao territorio.

Outro eixo central da obra refere-se ao papel das instituicbes publicas, das
entidades de fomento e dos mecanismos de gestao na estruturagao e no fortalecimento
da Indicacdo Geografica. Os capitulos dedicados a essa tematica evidenciam que a
consolidacao da Alta Mogianaresulta de esforgos articulados envolvendo regulamentacao,
assisténcia técnica, organizacao dos produtores, formagao da governanga e preparagao
dos empreendimentos para o mercado. A aplicagédo de ferramentas de gestado estratégica
permite identificar forcas, fragilidades, oportunidades e ameagcas, além de propor acoes
voltadas a ampliagdo da adeséo a IG, a valorizagdo da origem e ao fortalecimento da
coordenacao institucional.

A governanga territorial também € examinada a partir dos desafios decorrentes da
sobreposicao entre alndicacao de Procedéncia AltaMogiana e aIndicacao de Procedéncia
Sudoeste de Minas. Essa situacdo revela tensdes entre os limites estabelecidos pelas
normas, os vinculos de pertencimento e as identidades construidas historicamente pelos
atores locais. Ao mesmo tempo, demonstra que areas de intersecéo podem representar
tanto riscos de fragmentacéo institucional quanto oportunidades para a cooperacéao, o
didlogo e a construcao de arranjos compartilhados de valorizacao territorial.

A obra avanga na compreensdo da Indicagdo Geografica como um possivel
ecossistema de inovagdo. Nessa perspectiva, sua capacidade de gerar novos
conhecimentos, arranjos produtivos e formas de organizagdo depende da qualidade
das relacdes entre os atores, da gestao dos conflitos, da mediacao das assimetrias de
poder e da construcéo de objetivos compartilhados. A inovacéo territorial nao decorre
automaticamente da certificacdo, mas da capacidade coletiva de transformar recursos,
conhecimentos e vinculos institucionais em novas oportunidades de desenvolvimento.



Nesse processo, a educacao profissional ocupa posicao estratégica. A formacao
técnica vinculada as especificidades da cafeicultura regional contribui para integrar
conhecimentos cientificos e saberes tradicionais, qualificar a mao de obra, fortalecer a
identidade produtiva e preparar profissionais para atuar em uma cadeia cada vez mais
orientada pela qualidade, sustentabilidade e inovacéo. A aproximacao entre educacéo,
territério e sistema produtivo amplia as possibilidades de insercdo profissional e
contribui para a continuidade dos conhecimentos e praticas associados a cafeicultura
da Alta Mogiana.

Os desafios da sustentabilidade sado abordados por meio da andlise das
relagdes entre Indicagdes Geograficas, certificagdes de qualidade, normas voluntarias,
neutralidade de carbono e novas exigéncias ambientais. Os estudos demonstram
que esses instrumentos possuem objetivos distintos, embora possam atuar de forma
complementar na agregacgao de valor, na rastreabilidade e na melhoria do desempenho
socioambiental da cadeia. A agricultura regenerativa é apresentada tanto como conjunto
de praticas voltadas a conservagao do solo, da agua e da biodiversidade quanto como
narrativa de diferenciagdo e fortalecimento da identidade territorial.

Nos capitulos finais, a obra desloca o olhar para a comunicagdo e para o
consumidor. As narrativas presentes nas embalagens dos cafés especiais revelam
como tradigao familiar, territorio, sustentabilidade, qualidade sensorial e afetividade sao
mobilizados na construcao de valor simbolico. O café passa a comunicar ndo apenas
atributos fisicos, mas historias, memorias, paisagens e modos de vida associados a Alta
Mogiana. Essa dimensdo € complementada pela analise das emocdes e motivagdes
envolvidas no consumo, demonstrando que a experiéncia com o café retne beneficios
funcionais, estimulos sensoriais, lembrangas e significados que influenciam a percepgao
e a valorizacao do produto.

Ao reunir contribuicdes de diferentes areas do conhecimento, esta obra busca
nao apenas documentar a trajetoria da Indicacéo Geografica Alta Mogiana, mas também
oferecer subsidios teodricos e praticos para pesquisadores, gestores publicos, produtores,
associagbes, cooperativas, instituicbes de ensino e agentes de desenvolvimento
interessados em compreender e fortalecer as Indicagbes Geograficas no Brasil.

Esperamos que o livro contribua para ampliar o debate académico, apoiar
a construcdo de estratégias coletivas e inspirar novas iniciativas em territorios que

compartilham desafios e potencialidades semelhantes.

Rubmara Ketzer Oliveira
Eduardo Eugénio Spers
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RESUMO: O objetivo deste texto é discorrer
sobre 0 uso e ocupacgado da regidao da Alta
Mogiana, seu desenvolvimento territorial,
envolvendo as Indicagbes Geograficas

Fomento as Indicagdes Geograficas e Marcas Coletivas. Volume 2: O Caso da

Alta Mogiana

GEOGRAFICA E TURISMO

e a atividade turistica nascente. O texto
abraca, para seu desenvolvimento, uma
abordagem qualitativa privilegiando a andlise
dos processos da formagdo do territério
em pauta, detectando seus arranjos sociais
e especiais dos grupos que o construiram.
Os resultados esperados voltam-se para
compreensao da realidade dos municipios da
Alta Mogiana, seus conflitos, iniciativas como
as Indicagdes Geograficas, turismo e uma
visdo moderna voltada para a exportacéo
e sustentabilidade regiao da Alta Mogiana,
situada no nordeste do estado de Sao Paulo,
tem essa denominacgao devido a existéncia da
estrada de ferro de mesmo nome e também
por estar localizada na bacia do rio Mogi-
Guacu que significa “rio das cobras grandes”
do tupi-guarani. Destacando aqui o municipio
de Franca, localizado na Alta Mogiana,
ressalta-se que foi inicialmente pouso para
viajantes que por ali passavam em direcao aos
sertdes a procurar ouro e pedras preciosas.
Este territério foi habitado por indios Caiapos.
As aldeias foram construidas as margens dos
rios Pardo e Sapucai, na area de Batatais,
local de lavoura de batatas (PALERMO,
1980). A area compreende os municipios de
Franca, Batatais, Pedregulho, Altinépolis,
entre outros, localizada em um planalto com
altitudes elevadas e relevo ondulado, propicio
ao plantio de café.

PALAVRAS-CHAVE: formacao territorial;
cafeicultura; Indicacdo Geografica; turismo
rural; Alta Mogiana.
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LAND USE AND OCCUPATION IN THE ALTA MOGIANA REGION: CURRENT
TERRITORIAL DEVELOPMENT, GEOGRAPHICAL INDICATION, AND TOURISM

ABSTRACT: This article aims to discuss land use and occupation in the Alta Mogiana
region and its territorial development, with particular emphasis on Geographical Indications
and the emerging tourism sector. The study adopts a qualitative approach, focusing on
the processes involved in the formation of the territory and identifying the social and
spatial arrangements established by the groups that contributed to its development. The
expected results are related to a better understanding of the realities of the municipalities
comprising Alta Mogiana, their conflicts, and initiatives involving Geographical Indications
and tourism, as well as the emergence of a modern perspective focused on exports and
regional sustainability. Located in the northeastern portion of the state of Sdo Paulo, the
Alta Mogiana region derives its name from the former railway of the same name and from
its location within the Mogi-Guacgu River basin. The name Mogi-Guagu originates from
the Tupi-Guarani language and means “river of the large snakes.” Particular attention is
given to the municipality of Franca, located in Alta Mogiana, which initially served as a
stopping point for travelers heading toward the hinterlands in search of gold and precious
stones. This territory was inhabited by the Caiapo Indigenous people, whose villages were
established along the banks of the Pardo and Sapucairivers, in the area now corresponding
to Batatais, a place historically associated with potato cultivation (PALERMO, 1980). The
region encompasses the municipalities of Franca, Batatais, Pedregulho, Altindpolis, among
others, and is situated on a high-altitude plateau characterized by undulating terrain that
is particularly suitable for coffee cultivation.

KEYWORDS: territorial formation; coffee farming; Geographical Indication; rural tourism;
Alta Mogiana.

1. INTRODUGCAO

A regido da Alta Mogiana, situada no nordeste do estado de Séao Paulo, apresenta
uma formacao territorial diretamente relacionada a expanséao da cafeicultura, a imigracao,
a implantagédo da infraestrutura ferroviaria e ao desenvolvimento de nucleos urbanos.
Embora o café tenha ocupado posicdo central na economia regional, a presenca dos
imigrantes também esteve associada a atividades de abastecimento, subsisténcia,
comeércio e diversificacdo profissional, o que demonstra a complexidade econdmica e
social da regiao (Calsani, 2010, p. 12-14).

A Companhia Mogiana de Estradas de Ferro desempenhou papel relevante
nesse processo, pois seus trilhos alcangaram localidades predominantemente rurais e
contribuiram para o desenvolvimento de cidades e centros produtores de café, entre os
quais Campinas, Ribeirdo Preto, Franca e Uberaba. A atuagéao da ferrovia transformou
aspectos econdmicos e culturais dessas localidades, contribuindo, inclusive, para sua

identificacdo como Média e Alta Mogiana (Rocha; Kiihl, 2026, p. 2).
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Nas ultimas décadas, essa trajetodria historica passou a ser reinterpretada por
meio de iniciativas voltadas a valorizacdo da procedéncia e da qualidade do café. A
Indicagao Geografica da Regido da Alta Mogiana foi instituida em um contexto marcado
pela antiga relagcéao do territorio com a cafeicultura e pelo crescimento da demanda dos
consumidores por cafés especiais. Entretanto, sua consolidagdo depende da organizacao
coletiva, da definicdo adequada das regras de utilizagéo e da participacao dos diferentes
grupos de produtores (Cardoso, 2022, p. 71-72).

Nesse contexto, o objetivo deste artigo é analisar o uso e a ocupacéo da regido
da Alta Mogiana, relacionando seu processo de formagdo histérica as estratégias
contemporaneas de desenvolvimento territorial, com énfase nas Indicagcées Geograficas
e na atividade turistica. Busca-se compreender como a cafeicultura, a ferrovia, aimigracao
e as iniciativas recentes de valorizagdo da origem contribuiram para a organizagéo e a
ressignificacédo do territorio regional.

A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza analitica e interpretativa,
fundamentada em revisao bibliografica e analise documental. Inicialmente, examina-se a
evolucao historico-territorial do municipio de Franca e sua insercao na Alta Mogiana. Em
seguida, sdo abordados os ciclos econdmicos regionais, as Indicagdes Geograficas e o

turismo como possiveis instrumentos de valorizagao territorial e diversificacao econémica.

2. HISTORICO DA REGIAO DA ALTA MOGIANA

A formacao historica de Franca e da Alta Mogiana antecede a especializagéo
cafeeira e a integracdo ferroviaria que, posteriormente, conferiram maior projecéo
econdmica a regido. Durante o século XIX, o nordeste paulista apresentava uma economia
diversificada, composta pela pecuaria e seus derivados, pelo comércio de sal, pela
agricultura destinada a subsisténcia e aos mercados regionais, por engenhos de agucar
e aguardente, pela tecelagem, pelo garimpo, por atividades artesanais e pelas primeiras
plantacdes de café (CALSANI, 2010, p. 55).

Nesse contexto, a posicdo de Franca nas rotas terrestres que conduziam aos
sertbes de Goias favoreceu sua formagdo como posto de monta e ponto de apoio
aos tropeiros que transportavam sal e outros mantimentos. Essa fun¢cao de passagem
contribuiu para o desenvolvimento de atividades comerciais, artesanais e de prestacao
de servicos, criando condigbes para a consolidagdo gradual do municipio como centro
regional de circulacao e abastecimento (SOUZA; BARBOSA; BRUSADIN, 2009, p. 3).

Antes que o café se tornasse a principal atividade econdmica, a regido ja

apresentava formas diversificadas de uso e ocupacdo do territorio. A agricultura de
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subsisténcia, a criagcdo de animais, a producao de acglcar e aguardente, o comércio e as
atividades artesanais integravam uma economia voltada tanto ao consumo local quanto ao
abastecimento de outros mercados. A pecuaria, em particular, exerceu papel relevante na
economia do nordeste paulista, estimulando o surgimento de atividades complementares
(CALSANI, 2010, p. 55).

Ao longo do século XIX, contudo, a expansdo da fronteira agricola
paulista promoveu uma profunda reconfiguracéo territorial. A cafeicultura passou
progressivamente a ocupar posicao central na economia da Alta Mogiana, sem eliminar
completamente a policultura, a pequena producao e as atividades de abastecimento.
Além do café, produtos como milho, feijao, acucar, uva e aguardente mantiveram
relevancia econdémica, demonstrando a existéncia de uma produgao mercantil paralela a
atividade cafeeira (CALSANI, 2010, p. 53-55).

A expansdao da produgcao cafeeira também esteve relacionada a chegada
de trabalhadores imigrantes, especialmente italianos. Embora muitos tenham sido
direcionados as fazendas de café, sua atuagdo nao se restringiu aos cafezais. Os
imigrantes participaram de atividades de subsisténcia, abastecimento interno, comércio,
servigcos urbanos e produgéo artesanal, contribuindo para a diversificagao econdmica e
social da Alta Mogiana (CALSANI, 2010, p. 12-14).

A implantacdo da Companhia Mogiana de Estradas de Ferro representou outro
momento decisivo desse processo. A ferrovia alcangou localidades predominantemente
rurais, favoreceu o desenvolvimento de cidades e colocou em evidéncia importantes
centros produtores de café, como Campinas, Ribeirdo Preto, Franca e Uberaba. Sua
atuacéao transformou a economia e a cultura das regides atendidas, contribuindo para que
fossem identificadas como Média e Alta Mogiana (MATOS, 1974, p. 91, 114 apud ROCHA;
KUHL, 2026, p. 2).

Ao articular fazendas, nucleos urbanos e centros comerciais, a Estrada de Ferro
Mogiana ampliou as possibilidades de circulacédo de pessoas, mercadorias e capitais.
Dessa forma, a Alta Mogiana consolidou-se ndo apenas como espaco agricola, mas
como territério integrado por redes ferroviarias, relacdbes comerciais e centros urbanos
progressivamente mais complexos.

Em Franca, as atividades vinculadas as antigas rotas de circulagao, ao artesanato
e ao trabalho com o couro também contribuiram para o posterior desenvolvimento da
industria calgadista. A producdo de calgados evoluiu gradualmente da fase artesanal
para a manufatureira e, posteriormente, para a organizacao industrial. No inicio do século

XX, surgiram empresas voltadas a fabricacdo de sapatos e outros produtos de couro,
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embora grande parte dos empreendimentos tenha se originado de pequenas oficinas e
acumulado capital de maneira lenta (SOUZA; BARBOSA; BRUSADIN, 2009, p. 3-4).
Desse modo, a evolugao historico-territorial de Franca deve ser compreendida
como parte de um processo regional constituido por sucessivas transformacdes
econdmicas e sociais. Das rotas dos tropeiros e da economia diversificada de
abastecimento a expansdo cafeeira, a imigracdo, a integragdo ferroviaria e a
industrializacdo calcadista, diferentes agentes e atividades contribuiram para a
producdo social do territorio. Essa trajetoria explica a consolidacédo de Franca como
centro regional e a densidade histérica, econdmica e cultural que ainda orienta as

formas contemporaneas de identidade e valorizacédo da Alta Mogiana.

3. CICLOS ECONOMICOS: CAFE, IMIGRAGCAO, FERROVIA, INDUSTRIALIZAGAO,
AGROINDUSTRIA E DIVERSIFICACAO

A Alta Mogiana consolidou-se historicamente a partir de ciclos econdmicos
que transformaram profundamente o uso da terra, a estrutura social, a configuragcao
urbana e a insercéo da regiao em mercados mais amplos. Esses ciclos ndo devem ser
compreendidos como fases estanques e absolutamente separadas, mas como processos
interligados, muitas vezes sobrepostos, que produziram novas combinag¢des territoriais
ao longo do tempo.

O café foi, sem duvida, o principal motor dessa transformacao. A combinacao
entre altitude, relevo ondulado, clima e solos favoraveis criou condi¢des ideais para o
avanco da cafeicultura, que passou a definir a economia regional a partir do século XIX.
A producgao cafeeira reorganizou a posse da terra, estimulou investimentos, fortaleceu
a concentragao fundiaria e promoveu a inser¢cao da regido em circuitos de exportagao.
O café nao apenas gerou riqueza; ele redefiniu a paisagem, moldou relacées sociais e
atribuiu a Alta Mogiana uma identidade econémica duradoura.

Associada a expanséao do café, aimigracao foi elemento central na reorganizagéao
da forca de trabalho e na constituicao social da regido, sobretudo no periodo de transicao
do trabalho escravizado para novas formas de contratacéo e colonato (CALSANI, 2010).
Com o declinio do trabalho escravizado, a incorporagdo de imigrantes, sobretudo
italianos, tornou-se decisiva para a manutencéo e a expansao da producao. Esses grupos
desempenharam papéis multiplos, atuando na lavoura, no abastecimento interno, no
pequeno comeércio e em atividades urbanas e rurais diversificadas. Sua presenca alterou
padroes culturais, praticas de trabalho e formas de sociabilidade, deixando marcas

profundas no territério da Alta Mogiana.
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A ferrovia consolidou a regidao como espago economico estratégico. A Estrada de
Ferro Mogiana reduziu custos de transporte, encurtou distancias, ampliou a circulagao de
mercadorias e permitiu maior integracdo aos mercados consumidores e exportadores.
Ao redor dos trilhos e estagdes, cidades e vilas se fortaleceram, novos servicos se
instalaram e a hierarquia regional se reorganizou. A ferrovia nao foi apenas meio técnico
de transporte; ela funcionou como instrumento de producéo territorial e de modernizacao
econdmica.

Em momento posterior, a industrializagcdo acrescentou nova dimensdo ao
desenvolvimento da Alta Mogiana, tendo Franca como um de seus casos mais
expressivos. A génese da industria calgadista francana relaciona-se a antiga atividade
pecuaria e a posicdo do municipio nas rotas percorridas por tropeiros, circunstancias
que favoreceram a disponibilidade de couro e o desenvolvimento de oficios ligados a
fabricacdo e ao reparo de arreios, selas, botas e outros artefatos (SILVA, 2023, p. 100).

Inicialmente, a producéao erarealizada de forma artesanal por sapateiros e seleiros,
passando gradualmente a organizagdo manufatureira e, posteriormente, a industrial. Nas
primeiras décadas do século XX, comecaram a surgir empresas mais estruturadas para a
fabricagao de calgados, embora permanecessem numerosas pequenas oficinas e formas
artesanais de trabalho (SOUZA; BARBOSA; BRUSADIN, 2009, p. 3-4).

A consolidacao das fabricas de calcados estimulou o desenvolvimento de setores
correlatos, como curtumes, industrias de solados, saltos e componentes, fornecedores
de maquinas e equipamentos, oficinas de manutencao, estabelecimentos comerciais
e servicos técnicos especializados. Formou-se, assim, uma cadeia produtiva capaz de
articular diferentes empresas e atividades em torno da fabricagao de calgados de couro
(FOLLIS, 2007, p. 88-90).

A expansao desse complexo industrial, sobretudo a partir das décadas de 1970
e 1980, ampliou a producgao destinada aos mercados interno e externo, gerou empregos
e atraiu trabalhadores para o municipio, acelerando seu processo de urbanizagcao
e reforcando a centralidade econdmica de Franca na regido (SOUZA; BARBOSA;
BRUSADIN, 2009, p. 4-5).

Assim, o desenvolvimento industrial de Francan&o ocorreu de formadissociada das
atividades anteriormente existentes. Ele resultou da transformagao dos conhecimentos
artesanais relacionados ao couro, da formacao progressiva de empresas especializadas
e da constituicao de uma rede de fornecedores, servigos e instituicbes vinculadas a
producéao calcadista. Esse processo diversificou a economia municipal e ampliou suas

conexdes comerciais regionais, nacionais e internacionais.
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A agroindustria e a diversificagao produtiva representam etapas mais recentes
desse percurso. Sem abandonar a centralidade simbdlica do café, a regido passou a
incorporar novas formas de beneficiamento, inovagao tecnoldgica, qualificagao produtiva
e estratégias de diferenciacdo. A producéao agricola deixa de ser vista somente em termos
de quantidade e passa a ser valorizada também por critérios de qualidade, rastreabilidade,
sustentabilidade e reputacao territorial. Esse deslocamento é particularmente importante
no contexto atual, em que mercados especializados valorizam produtos com origem
reconhecida e identidade definida.

Desse modo, os ciclos econémicos da Alta Mogiana revelam um territorio em
permanente reorganizacéo. Da expansao cafeeira a industrializagdo, da imigracdo a
valorizacao contemporanea da qualidade e da origem, a regiao foi progressivamente
convertendo suas bases histéricas em novas possibilidades de inser¢ao econdmica. Essa
trajetoria cria as condicdes para compreender a emergéncia das Indicacées Geograficas

e do turismo como estratégias contemporaneas de desenvolvimento territorial.

4.INDICACAO GEOGRAFICA: CAFE, IDENTIDADE TERRITORIAL E DIFERENCIACAO

No contexto contemporaneo, a Alta Mogiana vem consolidando sua imagem
como territorio de producao qualificada, especialmente no segmento cafeeiro, em dialogo
com a valorizagdo dos cafés especiais, da rastreabilidade e da origem reconhecida
(SOUZA, 2024). Essa transformacéo se relaciona diretamente com o fortalecimento das
Indicagbes Geograficas, que operam como instrumentos de reconhecimento da origem e
de agregacao de valor econdmico aos produtos vinculados a determinado espaco. Mais
do que um selo distintivo, a IG representa um mecanismo de articulacao entre territorio,
reputacao, qualidade e governanca.

No caso da Alta Mogiana, a Indicacéo Geografica do café expressa a tentativa de
converter uma trajetoria historica de producdo em vantagem competitiva contemporanea.
O café produzido naregiao deixa de ser percebido apenas como item agricola padronizado
e passa a ser valorizado por atributos associados a procedéncia, ao terroir, as condicdes
naturais, ao conhecimento acumulado e a reputacdo construida ao longo do tempo. O
territorio, nesse processo, converte-se em ativo econdémico e simbalico.

Essavalorizagcédo ndo ocorre automaticamente, pois a efetividade de uma Indicacao
Geografica depende de governanca, traducdo institucional de regras, mecanismos de
controle e participacdo dos produtores (CARDOSO, 2022). A consolidacdo de uma
IG depende de organizagdo coletiva, definicido de critérios, delimitacéo territorial,

padronizacao de atributos e construcao institucional. Assim, a origem reconhecida nao
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é apenas um dado natural, mas resultado de processos sociais e politicos nos quais
diferentes agentes disputam legitimidade, participacdo e beneficios. As regras que
definem quem pertence ao territorio certificado, quais padroes devem ser atendidos e
como o produto sera promovido refletem escolhas e relacdes de poder que influenciam
o desenvolvimento regional.

A IG também se articula a ascensdo do mercado de cafés especiais, segmento
no qual qualidade, experiéncia sensorial, reputacao territorial, sustentabilidade e acesso
a mercados diferenciados passam a influenciar a rentabilidade dos produtores (SOUZA,
2024). Em nichos mais exigentes, consumidores valorizam cada vez mais a histéria do
produto, a singularidade da regido, a rastreabilidade e a sustentabilidade das praticas
produtivas. Nesse cenario, a Alta Mogiana fortalece sua insercao em cadeias econémicas
mais sofisticadas e amplia seu potencial de exportacao. A reputagao territorial torna-se,
assim, componente estratégico da competitividade regional.

Além da dimensado econdmica, a Indicacdo Geografica reforca a identidade
territorial. Ao vincular produto e lugar, ela contribui para consolidar narrativas coletivas
sobre aregiao, sua tradicao produtiva, sua qualidade e sua singularidade. Isso néo elimina
conflitos internos nem desigualdades entre produtores, mas amplia a visibilidade da Alta
Mogiana como territério dotado de especificidade reconhecida.

Desse modo, a |G do café pode ser entendida como expresséo de uma nova etapa
do desenvolvimento territorial regional. Ela traduz o movimento pelo qual a regido atualiza
seu passado cafeeiro e o transforma em recurso contemporaneo, articulando tradicao,
mercado, exportacdo e sustentabilidade. Trata-se de um processo que revaloriza a
origem sem reduzi-la a mera memoria, convertendo-a em estratégia econémica e politica

para o presente.

5. TURISMO E SEU PAPEL COMO ATIVIDADE INTEGRADORA

O turismo emerge na Alta Mogiana como atividade ainda em consolidagéo, mas
com significativo potencial de integracéo territorial, sobretudo quando articulado a
planejamento regional, governanca publica e privada e valorizagdo de recursos culturais
e produtivos (BRANQUINHO; MACHADO NETO, 2017). Sua relevancia decorre da
capacidade de articular diferentes ativos regionais, como paisagem, patrimoénio historico,
cultura cafeeira, memoria ferroviaria, gastronomia, producéo local e eventos. Em regides
cuja identidade foi historicamente moldada por ciclos produtivos e por formas especificas
de ocupacao do espaco, o turismo pode atuar como vetor de diversificagdo econdmica e

de valorizagao da singularidade territorial.
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Na Alta Mogiana, esse potencial esta fortemente associado ao café. A
valorizagao crescente dos cafés especiais, da origem e da experiéncia de consumo abre
espaco para formas de turismo que aproximam o visitante dos processos produtivos,
das fazendas, da cultura regional e das narrativas historicas associadas ao territorio.
O turismo do café pode fortalecer a imagem regional, ampliar a circulagao de renda
local e contribuir para a formacao de circuitos integrados entre producao, hospitalidade,
cultura e comércio.

Outro eixo importante € a memoria ferroviaria. A antiga Estrada de Ferro Mogiana
permanece como referéncia identitaria da regiao, tanto no plano histérico quanto no
imaginario social. Estagées, tragados, edificacdes e narrativas vinculadas a ferrovia
podem ser reinterpretados como patrimoénio cultural e integrados a projetos turisticos que
articulem educacao patrimonial, preservacao e desenvolvimento regional. Ao resgatar a
importancia da ferrovia na formagao da Alta Mogiana, o turismo contribui para reforgar a
compreenséo historica do territorio.

Além disso, a regido dispde de outros elementos relevantes para a consolidacéao
da atividade turistica, como paisagens naturais, tradicdes locais, gastronomia, eventos
e experiéncias ligadas ao meio rural. Municipios como Franca, Batatais, Pedregulho e
Altinopolis apresentam potencial para a construgao de roteiros e estratégias de promogao
que valorizem as especificidades locais sem perder a coeréncia regional.

Entretanto, o turismo nédo se desenvolve espontaneamente; sua consolidagcao
demanda articulagao regional, plano diretor, mapeamento de infraestrutura, participacao
publica e privada e protagonismo dos atores locais (BRANQUINHO; MACHADO NETO,
2017). Sua consolidacado exige planejamento, infraestrutura, cooperacédo entre atores
publicos e privados, qualificagcdo de servicos, preservacao do patriménio e definicdo de
estratégias de promocao. Sem essas condigdes, o potencial turistico tende a permanecer
disperso ou a gerar resultados limitados. Por isso, o turismo deve ser pensado como
politica territorial integrada, e ndo apenas como atividade acessoria.

Quando associado as Indicacboes Geograficas, a cultura cafeeira e ao patriménio
regional, o turismo amplia as possibilidades de desenvolvimento da Alta Mogiana. Ele
permite que a regido seja reconhecida ndo apenas por aquilo que produz, mas também
pela experiéncia territorial que oferece. Nesse sentido, sua funcao integradora reside
precisamente na capacidade de conectar economia, cultura, memoria e sustentabilidade

em uma mesma estratégia regional.
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6. COCAPEC, COOPERATIVISMO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL NA ALTA
MOGIANA

A compreensao do desenvolvimento territorial contemporaneo da Alta Mogiana
exige atencao as instituicbes que organizam a producao, aproximam produtores de
mercados e traduzem demandas econdmicas, técnicas e socioambientais em praticas
coletivas. Nesse ponto, a Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas — Cocapec
— ocupa posicao estratégica. Sua trajetéria permite observar como o cooperativismo
cafeeiro atua ndo apenas como mecanismo de comercializacdo, mas como forma de
governanca territorial, suporte técnico, representacdo politica, difusdo tecnoldgica e
construcao de identidade regional.

A Cocapec completou 40 anos em 2025, marco que permite situar sua origem em
1985 e relacionar sua formagéao ao contexto de organizacao coletiva dos cafeicultores da
regido. A propria revista institucional da cooperativa registra a primeira diretoria em 1985
e a formacgao da diretoria executiva em 2025, evidenciando a continuidade institucional e
a passagem de diferentes ciclos de gestdo (COCAPEC, 2025). Ao longo desse periodo,
a cooperativa se expandiu estruturalmente com abertura de unidades, acompanhando
a presenca da cafeicultura em diferentes localidades e procurando “chegar onde a
cafeicultura chamava”, conforme registrado pela propria instituicdo (COCAPEC, 2025).

Essa expansdao nado deve ser compreendida somente como crescimento
empresarial. Ela indica a territorializacdo de uma rede de servicos, assisténcia e
comercializacdo que se distribui pela Alta Mogiana paulista e mineira. A Cocapec
mantém matriz em Franca e nucleos em Capetinga, Claraval, Cristais Paulista, Ibiraci,
Itamogi, Pedregulho e Sdo Tomas de Aquino, o que demonstra sua atuagao regional e
sua capacidade de articular produtores situados em municipios distintos, mas vinculados
por uma mesma base produtiva e cultural: a cafeicultura (COCAPEC, 2025). A presenca
nesses nucleos reforca a ideia de que a Alta Mogiana nao se explica apenas por
limites administrativos, mas por circuitos econémicos, relagbes de cooperacao e fluxos
produtivos que atravessam a divisa entre Sao Paulo e Minas Gerais.

A escala alcancada pela cooperativa confirma seu papel econémico. Segundo
a edicdo comemorativa de maio/junho de 2025, sua area de atuacdo compreende
aproximadamente 100 mil hectares, distribuidos em 17 municipios, com produgcdo média
de 1.280.000 sacas. O numero de cooperados também cresceu substancialmente: no
primeiro ano, eram aproximadamente 300; quatro décadas depois, sdo mais de trés
mil familias cooperadas (COCAPEC, 2025). Esses dados revelam a transformacgéo

da cooperativa em agente coletivo de grande relevancia para a organizacao regional
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da cafeicultura, pois sua atuagcdo envolve familias, propriedades, trabalhadores,
transportadores, compradores, fornecedores e instituicdes financeiras.

No plano produtivo, a Cocapec contribui para transformar a producao cafeeira
em processo mais qualificado, rastreavel e orientado ao mercado. A revista institucional
descreve que cada saca recebida passa por sistema organizado de recepcao, medicao,
triagem, armazenagem em big bags com identificacdo eletrénica, coleta de amostras
e classificagdo, conectando o produtor a mercados importantes e buscando garantir
rentabilidade (COCAPEC, 2025). Essa estrutura indica que a cooperativa atua como
intermediaria entre apropriedade rural e os mercados mais exigentes, convertendo praticas
dispersas em procedimentos padronizados de qualidade, logistica e comercializagao.

Essa mediacdo é particularmente relevante no contexto dos cafés especiais. A
insercao dos produtores da Alta Mogiana em cadeias globais de cafés diferenciados
depende de qualidade, gestao, logistica, certificacdes, concursos, sustentabilidade
e capacidade de acessar compradores que valorizam origem e atributos sensoriais
(SOUZA, 2024). A Cocapec, ao organizar armazenamento, classificacdo, eventos
técnicos, concursos de qualidade e acesso a canais de comercializacao, atua como
infraestrutura institucional que amplia as condicbes de competitividade do produtor.
Portanto, sua importancia néo se limita ao repasse de servigos: ela participa da propria
construcao social e mercadoldgica da reputacao regional.

O cooperativismo também possui funcado de protecdo econémica. Em 2025, a
Cocapec informou que, por operagao técnica junto aos 6rgaos estaduais de Minas Gerais,
conseguiu recuperar créditos de ICMS referentes a vendas de café realizadas entre agosto
e dezembro de 2024, monetizando R$ 2,2 milhdes e convertendo esse valor em créditos
exclusivos para cooperados mineiros utilizarem nas lojas da cooperativa (COCAPEC,
2025). A informacdo é importante porque demonstra a capacidade institucional de
transformar uma complexidade tributaria em beneficio concreto ao quadro social. Em
termos territoriais, esse tipo de agao fortalece a permanéncia do produtor na atividade e
reforca a funcao da cooperativa como mediadora de recursos, direitos e oportunidades.

A dimensao econbmica aparece ainda nos resultados financeiros recentes. Na
Assembleia Geral Ordinaria de 2025, a Cocapec informou faturamento liquido de R$
2116.482.967,00, resultado operacional de R$ 54.354.819,00 e distribuicdo direta de
sobras aos cooperados superior a R$ 18 milhées, somando valores deliberados em AGO
e resultados ja destinados (COCAPEC, 2025). Embora esses nimeros precisem ser
lidos como dados institucionais, eles indicam que a cooperativa atingiu escala relevante

no agronegocio brasileiro e que sua operacdo impacta diretamente a renda regional, a
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capacidade de investimento dos cooperados e o dinamismo econdmico de Franca e dos
municipios vizinhos.

A importancia da Cocapec também se expressa na representagcédo politica e
setorial. A revista comemorativa informa sua presenca em entidades como Conselho
Nacional do Café, Conab e Organizagcdo das Cooperativas Brasileiras, além da
intercooperacéao com o Sicoob Credicocapec, criado para apoiar economicamente
cafeicultores e viabilizar investimentos (COCAPEC, 2025). Essa dimensdo confirma
que o cooperativismo atua como ponte entre o produtor e arenas institucionais mais
amplas. Em um mercado sujeito a volatilidade de precos, exigéncias socioambientais,
variacdes cambiais e padrdes internacionais de compra, a representa¢ao coletiva amplia
a capacidade de defesa dos interesses regionais.

No campo social, a atuagdo da Cocapec revela aderéncia ao sétimo principio
do cooperativismo, relativo ao interesse pela comunidade. Em 2025, a cooperativa
oficializou a entrega de R$ 248 mil a APAE Franca, valor arrecadado no leilao beneficente
do Concurso de Qualidade Senhor Café; a acdo decorreu da venda de seis lotes
campedes, que juntos alcancaram R$ 496 mil (COCAPEC, 2025). O episdédio mostra
que a valorizacéo dos cafés especiais pode ultrapassar a esfera estritamente mercantil
e produzir efeitos sociais locais, conectando qualidade produtiva, reconhecimento do
produtor, solidariedade e fortalecimento de instituicbes regionais.

A dimensdo educativa também merece destaque. A Cocapec tem apoiado
iniciativas de aproximagao entrejovens,educadores e arealidade produtivado agronegdcio,
em parceria com a ABAG-RP, reafirmando o papel educador do cooperativismo e o
compromisso com a formacao de novos profissionais (COCAPEC, 2025). Essa frente
dialoga com o desafio da sucessao rural, tema sensivel em regides agricolas marcadas
pela presenca de familias produtoras. Ao criar espacos de formacao, visitas, eventos
e comités, a cooperativa contribui para que a cafeicultura seja percebida ndo apenas
como heranga familiar, mas como atividade tecnicamente complexa, inovadora e capaz
de dialogar com as novas geracoes.

A sustentabilidade aparece como outro eixo de atualizagdo institucional. A
Cocapec informa ter avancado na implantacao de usinas fotovoltaicas proprias em sete
localidades estratégicas: Cristais Paulista, Pedregulho, Ibiraci, Franca, Claraval, Sdo Tomas
de Aquino e Capetinga, com o objetivo de reduzir custos, ampliar autonomia energética e
reforcar compromisso ambiental. A mesma edicéo destaca o Projeto Raizes, relacionado
ao reflorestamento regional e 8 compensacéo de emissdes do Simcafé 2025 (COCAPEC,

2025). Essas acodes indicam que a cooperativa procura responder a um contexto em que
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mercados internacionais, consumidores e politicas publicas exigem maior atencao a
responsabilidade ambiental e a baixa emissdo de carbono.

Do ponto de vista da Indicagcdo Geografica, a Cocapec pode ser interpretada
como uma meso-instituicdo relevante. Cardoso (2022) demonstra que, nas IGs de café,
a participacao dos agricultores familiares e de pequenos produtores depende da forma
como as regras sao traduzidas, implementadas, monitoradas e comunicadas. A autora
também aponta que a falta de informacao sobre IG e o reconhecimento de mercado podem
afetar a adogao desses signos distintivos pelos produtores. Nesse contexto, cooperativas
como a Cocapec tendem a desempenhar papel decisivo ao difundir conhecimento
técnico, organizar padroes de qualidade, aproximar produtores de mercados e reduzir
assimetrias de informacgéo.

Essa leitura permite compreender a Cocapec como agente que articula tradicao
e futuro. Sua historia esta vinculada a consolidagdo da cafeicultura regional, mas sua
atuacao recente mostra preocupacao com rastreabilidade, seguranga na safra, transporte,
inovacgao, crédito, formacgao, sustentabilidade, energia renovavel e insercao internacional.
Ao mesmo tempo, seus concursos, marcas, eventos e acdes sociais contribuem para
narrar a Alta Mogiana como territério de café de qualidade, trabalho familiar, cooperacéo
e responsabilidade coletiva. A cooperativa, portanto, ndo é apenas consequéncia do
territorio cafeeiro; ela também ajuda a produzir e renovar esse territorio.

Por essa razdo, a histéria da Cocapec deve ser incorporada a analise do
desenvolvimento territorial da Alta Mogiana. Se a ferrovia organizou a circulagédo no
ciclo de expansao cafeeira e se a imigracao redefiniu a composicao social do trabalho,
0 cooperativismo contemporaneo cumpre funcao equivalente na etapa atual: organiza
a producao, estrutura servigos, amplia a escala comercial, melhora a capacidade de
negociacao, reforca vinculos comunitarios e traduz exigéncias globais em praticas
locais. Assim, a Cocapec expressa uma forma contemporanea de territorializacédo da
cafeicultura, na qual origem, qualidade, governancga, sustentabilidade e cooperacao se

tornam dimensoes inseparaveis.

7. RESULTADOS

A andlise do uso e da ocupacdo da Alta Mogiana demonstra que a regido foi
historicamente moldada por processos econdmicos, sociais e espaciais que nao
podem ser compreendidos de forma fragmentada. A presenca indigena, a circulagao
de tropeiros, a funcéo de pouso exercida por Franca, a expansao da cafeicultura, a

imigracao, a ferrovia, a industrializacéo regional, as Indicacdes Geograficas, o turismo e
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0 cooperativismo compdéem um conjunto articulado de transformacdes que produziram
a identidade territorial da regido (ROCHA; KUHL, 2026).

Um dos aspectos mais relevantes observados é que o desenvolvimento territorial
atual da Alta Mogiana nao rompe com sua trajetoria histérica, mas a ressignifica. O
passado cafeeiro e ferroviario, longe de permanecer como heranca inerte, converte-se
em base para novas estratégias econdémicas e simbdlicas. A regiao passa a mobilizar
sua histéria, suas condigdes naturais, sua reputacdo produtiva e suas instituicoes
coletivas como ativos capazes de sustentar diferenciacao, exportagao, reconhecimento
mercadoldgico e visibilidade territorial (SOUZA, 2024).

As Indicacbes Geograficas revelam essa reinterpretacdo com clareza. Elas
expressam uma légica de desenvolvimento em que a origem passa a ter valor econémico
e politico. Ao mesmo tempo, evidenciam que a valorizagdo territorial depende de
governanca, coordenacao institucional e mediacao entre interesses distintos. O territorio
reconhecido ndo é dado apenas pela natureza ou pela tradicdo, mas pela capacidade
de transformar atributos locais em linguagem coletiva legitimada por instituices,
associacodes, cooperativas e demais organizacdes intermediarias (CARDOSO, 2022).

O turismo, por suavez, amplia esse movimento ao atribuir centralidade a experiéncia
do territorio. Ele conecta produgao, memoria, paisagem, cultura e patrimoénio, permitindo
que a Alta Mogiana seja percebida ndo apenas como espaco de producao agricola, mas
como territério dotado de densidade histérica e singularidade cultural. Entretanto, essa
potencialidade exige planejamento regional, infraestrutura, articulagéo publico-privada
e inclusdo dos atores locais, conforme apontam Branquinho e Machado Neto (2017) ao
tratarem da prospeccéao de cenarios para o setor turistico de Franca e regido.

A Cocapec acrescenta uma dimensdao institucional decisiva a esse quadro. Sua
trajetoria de 40 anos, sua escala regional, sua atuacdo em diferentes municipios, sua
capacidade de organizar producao, qualidade, armazenagem, comercializagdo, crédito,
assisténcia, educacao, sustentabilidade e responsabilidade social demonstram que o
cooperativismo deve ser lido como parte do proprio desenvolvimento territorial da Alta
Mogiana (COCAPEC, 2025). A cooperativa funciona como ponte entre produtores locais
e mercados nacionais e internacionais, entre exigéncias globais e praticas produtivas
regionais, entre tradicao cafeeira e inovagao organizacional.

Outro ponto importante refere-se as contradigdes internas do desenvolvimento
territorial. A valorizacdo da origem e a diferenciacdo econdmica podem gerar
oportunidades relevantes, mas também tendem a reproduzir desigualdades caso nao

sejamacompanhadas de mecanismos de apoio, inclusao e distribuicao mais equilibrada dos
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beneficios. O desafio contemporaneo da Alta Mogiana consiste, portanto, em transformar
seu capital historico, simbdlico e institucional em desenvolvimento regional consistente,
capaz de articular competitividade, reconhecimento territorial, sustentabilidade ambiental

e justica social.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo analisou a regidao da Alta Mogiana a partir de seu processo
histérico de uso e ocupacgao, enfatizando as dinamicas que estruturaram sua formacgéo
territorial e as estratégias contemporaneas que orientam seu desenvolvimento atual. A
andlise permitiu demonstrar que a regido ndo pode ser reduzida a um espaco agricola
homogéneo, nem compreendida exclusivamente pela centralidade do café. Sua
configuragao resulta de longa trajetoria historica, marcada pela presenca indigena, pela
circulacao de viajantes, pela formagao de nucleos urbanos, pela expansao da cafeicultura,
pela imigracao, pela ferrovia, pela industrializacao, pela diversificacdo econémica e, mais
recentemente, pela valorizagao da origem, da qualidade e da sustentabilidade.

Ao longo desse percurso, a Alta Mogiana consolidou uma identidade fortemente
associada a producgéo cafeeira e a integracéo promovida pela Estrada de Ferro Mogiana.
No entanto, o momento atual revela que o territério vem sendo reinterpretado por
meio de novas estratégias de valorizacéo, nas quais a origem, a reputagao regional, a
exportacdo, a governanga, os cafés especiais e a sustentabilidade assumem papel
central. As Indicacdes Geograficas representam, nesse sentido, importante mecanismo
de diferenciagdo econdémica e afirmacéo identitaria, convertendo a trajetoéria historica da
regiao em ativo competitivo contemporaneo.

A analise da Cocapec reforgou essa interpretagdo. A cooperativa demonstra
que o desenvolvimento territorial ndo depende apenas da existéncia de boas condigdes
naturais ou de tradicéao produtiva. Ele requer instituicdes capazes de organizar interesses,
reduzir assimetrias, prestar servicos, promover inovacgao, representar produtores, viabilizar
comercializacdo e fortalecer vinculos comunitarios. Ao completar 40 anos em 2025,
com atuacado regional ampliada, mais de trés mil familias cooperadas, presenca em 17
municipios, investimentos em sustentabilidade, distribuicdo de sobras, apoio a agbes
sociais e atuagédo em mercados de cafés diferenciados, a Cocapec aparece como uma das
principais expressoes institucionais da cafeicultura da Alta Mogiana (COCAPEC, 2025).

Da mesma forma, o turismo aparece como atividade promissora, capaz de
integrar patrimoénio, cultura, paisagem, café, memoaria ferroviaria e experiéncias rurais.

Seu fortalecimento pode contribuir para diversificar a economia, ampliar a visibilidade da
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regido e consolidar formas mais integradas de desenvolvimento territorial. Contudo, tanto
a |G quanto o turismo dependem de governancga, planejamento, preservacao patrimonial,
cooperacao institucional e inclusdo dos diferentes agentes regionais.

Conclui-se, assim, que a Alta Mogiana vive processo de atualizacdo de sua
identidade territorial. Sem abandonar suas raizes historicas, a regido busca novos
caminhos de inser¢gao econdmica e simbolica, articulando tradi¢cdo produtiva e exigéncias
contemporaneas. Mais do que herdeira de um passado cafeeiro, afirma-se hoje como
territorio em transformacgao, no qual memoria, origem, cooperativismo, desenvolvimento
e sustentabilidade se entrelacam na construcéo de novas possibilidades regionais. Essa
trajetoria, porém, somente produzira desenvolvimento consistente se a valorizacao
econdmica da origem vier acompanhada de participacao social, inclusao dos pequenos
produtores, preservacao do patriménio e fortalecimento das instituicdes coletivas que

dao sentido ao territorio.
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