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PROLOGO

La investigacion educativa constituye uno de los pilares fundamentales para
comprender, analizar y transformar los procesos de ensenanza y aprendizaje en
una sociedad caracterizada por cambios constantes, avances tecnoldgicos y una
creciente diversidad de contextos y necesidades. En este escenario, la generacion de
conocimiento cientifico se convierte en un recurso indispensable para orientar la toma
de decisiones, fortalecer la practica docente y promover una educacion mas equitativa,
inclusiva y pertinente.

La presente obra, Perspectivas Actuales en Educacion: Inclusion, Emociones y
Transformacion de los Procesos de Ensefanza, reline un conjunto de investigaciones
desarrolladas de manera colegiada por profesores e investigadores integrantes del
Colegio de Investigadores Iberoamericanos al Servicio del Conocimiento (CIISC),
quienes, desde distintas instituciones de educacién superior nacionales e internacionales,
aportan evidencia cientifica y propuestas orientadas al analisis de problematicas
educativas contemporaneas.

Los capitulos que integran este libro abordan temas de gran relevancia para la
comunidad académica, entre ellos la adopcién de tecnologias educativas y la brecha
generacional en la practica docente, la formacion para el emprendimiento, la influencia de las
emociones en la toma de decisiones de estudiantes universitarios, los factores asociados
al bajo rendimiento escolar y la desercion, la atencion a la diversidad desde la educacion
inclusiva y el fortalecimiento del compromiso social universitario. En conjunto, estas
investigaciones reflejan la complejidad de los escenarios educativos actuales y la necesidad
de comprenderlos desde enfoques interdisciplinarios que vinculen la teoria con la practica.

Las contribuciones aqui presentadas son resultado del compromiso de
investigadores que reconocen a la educacion como un proceso dinamico, en constante
transformacion, donde la inclusion, el bienestar socioemocional, la innovacién pedagdgica
y la responsabilidad social representan ejes fundamentales para responder a las
demandas del siglo XXI. Asimismo, la diversidad institucional de sus autores fortalece el
intercambio de experiencias y perspectivas, enriqueciendo el analisis de los fenomenos
estudiados y ampliando el alcance de las propuestas planteadas.

Mediante esta publicacion, el CIISC reafirma su propodsito de promover la
generacion y difusion de investigaciones que contribuyan al desarrollo de las ciencias
sociales y de otras disciplinas relacionadas con los principales desafios de la sociedad,
impulsando la colaboracion académica como un mecanismo para producir conocimiento

pertinente, aplicable y socialmente responsable.



Se espera que esta obra constituya una fuente de consulta para investigadores,
docentes, estudiantes de licenciatura y posgrado, asi como para quienes participan en
el diseno e implementacién de politicas y practicas educativas, favoreciendo la reflexiéon
critica y la construccion de alternativas que fortalezcan la calidad, la inclusiéon y la
transformacion de los procesos educativos.
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RESUMEN: El presente articulo tiene como
objetivo documentar una propuesta formativa
orientada al desarrollo de competencias
emprendedoras en el ambito de los
agronegocios, mediante la elaboracion de
proyectos de inversion en el aula universitaria.
A partir de una experiencia implementada en
el Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas
y Agropecuarias (CUCBA) de la Universidad
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PROYECTOS DE INVERSION

de Guadalajara, se sistematizd el uso del
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
como metodologia activa para la formacion
de estudiantes en programas agropecuarios.
La propuesta se fundamenta en un enfoque
cualitativo y propositivo, orientado a promover
el pensamiento critico, la planificacion
estratégica, la vinculacién con el entorno
rural y la generacion de modelos de negocio
sostenibles. El andlisis de los productos
finales —nueve proyectos desarrollados entre
los ciclos 2024-B y 2025-A en la asignatura
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion—  permitid identificar avances
significativos en el desarrollo de habilidades
técnicas, administrativas, mercadotécnicas
y financieras. Los resultados respaldan la
pertinencia de integrar metodologias activas
en la educacion superior como via para
fortalecer el emprendimiento rural, impulsar
el desarrollo territorial y formar profesionistas
comprometidos con su comunidad.
PALABRAS CLAVE: emprendimiento;
agronegocios; educacion; Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP).
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ABSTRACT: This article aims to document
a formative proposal focused on developing
entrepreneurial competencies in the field of
agribusiness through the design of investment
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projects within the university classroom. Based on an experience implemented at the
University Center for Biological and Agricultural Sciences (CUCBA) of the University
of Guadalajara, the use of Project-Based Learning (PBL) was systematized as an
active methodology for training students in agricultural programs. The proposal is
grounded in a qualitative and action-oriented approach that seeks to promote critical
thinking, strategic planning, engagement with the rural environment, and the creation of
sustainable business models. The analysis of the final outputs — nine projects developed
between the 2024-B and 2025-A academic cycles in the Formulation and Evaluation
of Investment Projects course —revealed progress in the development of technical,
administrative, marketing, and financial skills. The results support the relevance of
integrating active methodologies in higher education as a means to strengthen rural
entrepreneurship, foster territorial development, and prepare professionals committed
to their communities.

KEYWORDS: entrepreneurship; agribusiness; education; Project-Based Learning (PBL).

1. INTRODUCCION

La educacion superior posee tanto la oportunidad como la responsabilidad de
impactar positivamente en la transformacion del ambito rural, a través de la formacion
de profesionales que sean capaces de desarrollar alternativas productivas innovadoras,
sostenibles y con un enfoque social (Satizabal et al., 2021).

En este contexto, la educacion para el emprendimiento es clave para ayudar
a los jovenes en areas rurales, especialmente en proyectos agropecuarios. Un
curriculum bien organizado y adaptado permite a los estudiantes aprender a identificar
oportunidades de negocio, crear propuestas viables y generar un impacto positivo en su
comunidad. Esto es muy importante en América Latina y el Caribe, donde los programas
de emprendimiento agricola para jovenes no estan bien organizados y necesitan una
base solida para lograr buenos resultados educativos (Zickafoose et al., 2023).

Los métodos de ensenanza tradicionales tienen dificultades para incluir enfoques
activos que se enfoquen en los estudiantes. Esto limita el aprendizaje eficaz y complica
la conexion entre lo que se aprende en clase y la practica en el trabajo. En especial, la
falta de lugares donde los estudiantes puedan crear y evaluar sus propios proyectos de
negocio impide el desarrollo de habilidades para emprender (OECD, 2023). Aunque la
forma de ensefar siempre ha evolucionado poco a poco, ahora se necesitan cambios
mas grandes debido al contexto actual y a las nuevas tecnologias. Esto hace que el
proceso de ensefanzay aprendizaje sea mas dinamico (Recalde et al., 2024). Entonces,
la incorporacion de metodologias activas en la educacion agropecuaria representa una

oportunidad para vincular el aprendizaje con la practica productiva.
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En relacion a lo anterior los estudiantes deben entender que es mas valioso
aprender a pensar criticamente que solo memorizar durante sus estudios, y que esto es
clave para su éxito profesional en el futuro (Martin et al., 2024). Frente a esta problematica,
el presente articulo tiene como propodsito documentar una experiencia formativa
implementada en el Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias (CUCBA)
de la Universidad de Guadalajara, en la asignatura Formulacion y Evaluacion de Proyectos
de Inversion. La propuesta se basa en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y tiene
como eje la elaboracion de proyectos de inversion agroempresarial como herramienta
didactica para fomentar el emprendimiento en el aula. El aprendizaje basado en proyectos
(ABP) es una forma activa de ensefar que se basa en el constructivismo y tiene como
objetivo aprender a través de la realizacion de un proyecto (Recalde et al., 2024).

A lo largo del trabajo se describe el disefio de la propuesta educativa, el proceso
de implementacion, los resultados obtenidos en distintos ciclos escolares y una reflexion
sobre los aprendizajes y desafios observados. El estudio se enmarca en un enfoque
cualitativo y propositivo, y busca aportar elementos tedricos y metodoldgicos que puedan
ser replicados en otras instituciones educativas comprometidas con la transformacion
rural desde la formacién profesional.

El emprendimiento agroempresarial es una buena opcion para fomentar el
desarrollo sostenible en areas rurales, especialmente para los jévenes que enfrentan el
desempleo, la migracion y pocas oportunidades econdmicas. En este sentido, la educacion
en emprendimiento es clave, ya que ayuda a los estudiantes a adquirir habilidades técnicas
y empresariales que les permiten convertir sus ideas en proyectos exitosos y adaptados a
su entorno (Adeyaniju et al., 2021).

La formacion en emprendimiento agropecuario se ha convertido en una
herramienta esencial para fomentar el desarrollo sostenible en areas rurales, en particular
para los jovenes que se ven ante un panorama de escasas posibilidades econdémicas.
Al potenciar habilidades tanto empresariales como técnicas, esta educacion contribuye
a la creacion de iniciativas productivas que se adaptan a las demandas del entorno,
promueve la independencia econdmica y eleva la calidad de vida en las zonas rurales
(Salgado et al., 2025).

Sin embargo, la formacion técnica agricola tradicional tiende a enfocarse en
procesos productivos, dejando de lado habilidades como la planificacion financiera,
la mercadotecnia y la gestiéon administrativa, esenciales para el desarrollo exitoso de
agronegocios. A esto se suma la limitada incorporacion de metodologias activas que

permitan conectar el conocimiento con la realidad del entorno (Cortés et al., 2022).
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Disefiar un plan de negocios para una empresa agricola no solo facilita el
aprendizaje aplicado de la gestion empresarial, sino que también fortalece la capacidad
de los jovenes para tomar decisiones fundamentadas, evaluar riesgos y aprovechar
oportunidades del entorno agricola.

La educacion para el emprendimiento de agronegocios representa una estrategia
clave para el desarrollo econdmico y social de las comunidades rurales, al fortalecer
las competencias emprendedoras de jovenes y fomentar la creacion de proyectos
productivos sostenibles. En contextos donde predominan el desempleo y la migracion,
resulta urgente generar oportunidades formativas que vinculen el conocimiento
técnico con habilidades de gestion empresarial, ademas, estudios recientes senalan
que muchos jovenes manifiestan interés por emprender, pero carecen de formacion
adecuada en areas como mercadotecnia, administracion y finanzas, lo que limita la
creacion de proyectos exitosos (Zickafoose et al., 2023). Por ello, la educacion para el
emprendimiento de agronegocios, basada en la elaboracion de proyectos de inversion,
constituye no solo una herramienta académica, sino una via para el desarrollo econémico
local y la generacion de empleo.

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se ha consolidado como una
metodologia efectiva parala formacion en emprendimiento, ya que promueve el aprendizaje
significativo a través de experiencias reales. Diversos estudios han demostrado su eficacia
para el desarrollo de habilidades emprendedoras en estudiantes rurales, al permitirles
formular y ejecutar proyectos aplicados a sus comunidades (Ruiz et al., 2021).

El uso de metodologias activas, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
permite que los estudiantes se involucren directamente en la resolucién de problemas
reales del entorno, integrando saberes practicos y promoviendo el pensamiento critico.
Estas estrategias han demostrado su eficacia en programas de formacion agricola al
impulsar el desarrollo de habilidades emprendedoras y la visualizacion de la agricultura
como una actividad rentable (Aranguiz et al., 2020).

En este contexto, la formulacion de proyectos de inversidon se convierte en una
herramienta pedagdgica de alto valor, ya que permite analizar la viabilidad técnica,
financieray comercial de un agronegocio. La inclusion de estos elementos en la educacion
agricola contribuye significativamente a mejorar las capacidades de toma de decisiones,
planificacion estratégica y sostenibilidad econdmica (Charles et al., 2021).

Este articulo documenta los resultados de la aplicacién de la propuesta educativa
disenada basada en ABP, para la elaboracion de proyectos de inversion en el aula

universitaria durante los ciclos escolares 2024-B y 2025-A.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Uno de los principales desafios que enfrentan los jévenes es la falta de
oportunidades econdmicas sostenibles que les permitan permanecer en sus
comunidades de origen. A pesar del potencial agricola de muchas regiones, la ausencia
de una cultura emprendedora, sumada a la falta de formacion técnica y financiera, limita
el desarrollo de iniciativas productivas que generen ingresos estables y arraigo territorial
(Geza et al., 2021).

En muchas regiones rurales, los jévenes enfrentan un entorno con limitadas
oportunidades econdmicas, lo que agrava problemas como la migracion del campo a la
ciudad y la pobreza estructural y un estudio en Estados Unidos identificd que programas
de ensefianza agricola que integran experiencias supervisadas mejoran las habilidades
de emprendimiento (Heinert & Roberts, 2018).

En este sentido, resulta pertinente disefar y validar propuestas didacticas que
integren elenfoque emprendedor desde laformacionuniversitaria, através de herramientas
como los proyectos de inversion. Este tipo de estrategias no solo permiten la integracion
de saberes técnicos, administrativos y financieros, sino que también promueven el
pensamiento critico, la innovacion y la toma de decisiones con vision de sostenibilidad
(Reyes et al., 2023). Ademas de fomentar el autoempleo, reducir la migracion y activar las

economias locales.

3. OBJETIVO GENERAL

Documentar una propuesta formativa orientada al desarrollo de competencias
emprendedoras en el ambito de los agronegocios, mediante la elaboracion de proyectos

de inversion en el aula universitaria.

31. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disenar una propuesta formativa basada en el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) para el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes universitarios
del area agronegocios del CUCBA de la Universidad de Guadalajara.

Describir el proceso de implementacion de la propuesta formativa mediante la
elaboracion de proyectos de inversion de agronegocios durante los ciclos escolares
2024-By 2025-A.

Evaluar la percepcion de los estudiantes respecto al desarrollo de competencias
técnicas administrativas, financieras y de mercadotecnia adquiridas a través de la

elaboracion de proyectos de inversion.
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3.2. HIPOTESIS

H1 (Afirmativa): La implementacion de una propuesta formativa en el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), orientada a la elaboracion de proyectos de inversion,
contribuye significativamente al desarrollo de competencias emprendedoras técnicas,
administrativas, financieras y de mercadotecnia en jévenes universitarios rurales del area
de agronegocios.

HO (Nula): Laimplementacion de una propuesta formativa basada en el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), orientada a la elaboracion de proyectos de inversion, no
contribuye significativamente al desarrollo de competencias emprendedoras técnicas,
administrativas, financieras y de mercadotecnia en jévenes universitarios rurales del area

de agronegocios.

3.3. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢De qué manera una propuesta educativa basada en metodologias activas, como
el Aprendizaje Basado en Proyectos, orientada a la elaboracion de proyectos de inversion,
contribuye al desarrollo de competencias emprendedoras en jovenes universitarios

rurales para la creacion de agronegocios sostenibles?

3.4. PREGUNTAS SECUNDARIAS DE INVESTIGACION

¢Qué competencias emprendedoras desarrollan los estudiantes universitarios
del area de agronegocios a través de la elaboracion de proyectos de inversion con el
enfoque ABP?

¢Coémo perciben los estudiantes el proceso de aprendizaje basado en la

formulacion de proyectos de inversion de agronegocios?

¢Qué elementos del disefno instruccional de la propuesta formativa resultan
mas efectivos para el desarrollo de competencias emprendedoras en el contexto de los

agronegocios?

4. JUSTIFICACION

La formacion en emprendimiento agropecuario mediante proyectos de inversion
responde a la necesidad de mejorar las oportunidades econdmicas en zonas rurales.
En Nigeria, el programa Fadama GUYS evidencio que la capacitacion especifica en

agripreneurship resulté en un incremento significativo de los ingresos de los jévenes
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participantes, lo que demuestra el valor practico de una educacion orientada al
emprendimiento (Adeyanju et al., 2021).

Por otro lado, en Honduras, la aplicacion del ABP en estudiantes rurales durante la
pandemia del COVID-19 favorecio el desarrollo de competencias técnicas, emprendedoras
y de resoluciéon de problemas al trabajar en proyectos de hortalizas y avicolas en el
contexto hogarefio (Bejarano, 2021). Esta experiencia cualitativa confirma que el ABP
fortalece habilidades relevantes para el emprendimiento agroempresarial.

Diseflar una propuesta formativa centrada en proyectos de inversion en
agronegocios, fundamentada en estas estrategias educativas, resulta tanto pertinente
como prometedora. Responde a una demanda real para mejorar las capacidades
emprendedoras de jovenes rurales e incorpora un enfoque pedagogico eficaz basado en

ABP, con potencial para impulsar agronegocios sostenibles y desarrollo local.

5. MARCO TEORICO
5.1. EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO RURAL

La educacion centrada en el emprendimiento agricola busca fortalecer
competencias que permiten a los jovenes rurales alcanzar autonomia econdémica y
contribuir al desarrollo local. Adeyanju, Mburu y Mignouna (2021), luego de evaluar un
programa en Nigeria, concluyeron que los participantes presentaron mejoras significativas
en habilidades de planificacion empresarial y en el incremento de ingresos sostenibles, lo

que resalta el potencial de una educacion formal sobre agronegocios.

52. COMPETENCIAS TECNICAS, ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS Y
MERCADOTECNIA

Un analisis en Latinoamérica y el Caribe identific6 un marco curricular de
emprendimiento agricola para jovenes, incluyendo 45 competencias clave que abarcan
desde evaluacion de oportunidades hasta planificacion financiera y analisis de mercado
(Zickafoose et al., 2023). El estudio subraya que existe una brecha entre la relevancia de

estas habilidades y su desarrollo real.

5.3. METODOLOGIAS ACTIVAS: ABP Y HABILIDADES EMPRENDEDORAS

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) emerge como una metodologia
pedagogica innovadora en la educacion universitaria, promoviendo la participacion

activa de los estudiantes en la resolucion de problemas reales (Mendoza et al., 2024).
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Esta estrategia ha demostrado ser efectiva para el desarrollo de competencias clave en
contextos educativos diversos, incluyendo el area agropecuaria (Barron & Darling, 2008)
Deigual formadiversos autores coinciden que el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) es una estrategia didactica activa fundamentada en el constructivismo que busca
la generacion de aprendizajes desde la realizacion de un proyecto. En el marco del ABP,
el docente actia como facilitador del aprendizaje, guiando al estudiante en la formulacién
de preguntas, el disefio de soluciones y la evaluacién de resultados (Mejia et al., 2024).
La elaboracion de proyectos de inversion dentro de esta metodologia no solo
permite integrar los contenidos tedricos de la asignatura, sino también poner en practica
habilidades administrativas, financieras, mercadologicas y técnicas, en escenarios
simulados pero realistas. En el caso del emprendimiento agropecuario, este tipo de
experiencias permite visualizar el negocio desde una perspectiva integral, vinculando

teoria y practica de manera significativa.

6. METODOLOGIA

Este estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo y de tipo propositivo
(Hernandez & Mendoza, 2018). Centrado en dos fuentes de evidencia para documentar
y evaluar la propuesta formativa: (1) la sistematizaciéon de los nueve proyectos de
inversion y (2) la aplicacion de un cuestionario de evaluacion del impacto percibido
por los estudiantes. El instrumento fue aplicado a una muestra de los estudiantes
participantes. El cuestionario constdé de ocho reactivos clave distribuidos en cuatro
dimensiones principales: Impacto en la formacion profesional y oportunidades (Escala
likert/percepcion), Eficiencia de la Metodologia ABP (Escala de frecuencia/percepcion)
Intencion y autoeficiencia emprendedora (Escala likert/binaria) y Valoracién Cualitativa
(Pregunta abierta). A diferencia de los enfoques cuantitativos, esta investigacion, aunque
no busca comprobar hipdtesis mediante andlisis estadisticos, si parte de supuestos
tedricos que se validan cualitativamente a través de la sistematizacion de la experiencia.

La propuesta se aplicd en la asignatura Formulacion y Evaluacion de Proyectos
de Inversion, impartida en el CUCBA de la Universidad de Guadalajara, durante los
ciclos escolares 2024-B y 2025-A. Participaron estudiantes de licenciatura inscritos en
programas del area agropecuaria, quienes trabajaron en equipos para desarrollar ideas
de negocio relacionadas con la produccion, transformacion o comercializacion de bienes
y servicios del sector agroalimentario de su eleccion.

La estrategia formativa se diseid a partir de los principios de ABP, una

metodologia activa que permite a los estudiantes enfrentar retos auténticos, desarrollar
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propuestas innovadoras y aplicar conocimientos en situaciones contextualizadas (Barron
& Darling, 2008). En este caso, el producto final consistié en la elaboracion de un
proyecto de inversion agroempresarial, utilizando un formato institucional que integra los
siguientes componentes: Planteamiento del problema. Objetivos generales y especificos.
Justificacion y marco tedrico. Plan administrativo. Plan de mercadotecnia. Plan de
operaciones. Plan financiero. Conclusiones y bibliografia.

A partir de que eligieron su proyecto de inversion, los equipos de estudiantes
realizaron el analisis de entorno (FODA), uso del método Canvas para modelo de negocios,
aplicaron encuestas para estudio de mercado, estimacion de costos y flujos de ingresos. El
trabajo fue acompanado por asesorias periddicas y sesiones de retroalimentacion docente.

Como productos para la validacion cualitativa de la propuesta, se utilizaron los
siguientes instrumentos: Documentos entregables de los avances del proyecto. Registros
de observacion docente y autoevaluacion estudiantil. Los hallazgos no son generalizables
en sentido estadistico, aunque si ofrecen un alto grado de transferibilidad para contextos
educativos similares.

Con el proposito de valorar la efectividad de la propuesta formativa basada
en la elaboracion de proyectos de inversion en el sector agropecuario, se aplicd una
encuesta a los estudiantes participantes. El instrumento permitio identificar el grado
de satisfaccion, la percepcion del aprendizaje alcanzado y el interés por continuar
desarrollando competencias emprendedoras. Este instrumento permitid evaluar la
percepcion estudiantil en relacién con el aprendizaje adquirido, la aplicabilidad de los
conocimientos y la motivacion hacia el emprendimiento rural.

Adicionalmente, se incorporé la percepcion del docente como parte del analisis
cualitativo, con el fin de complementar la informacion obtenida de los estudiantes.
Esta vision permitid valorar, desde la practica educativa, el nivel de participacion de
los alumnos, el grado de integracion entre teoria y practica, asi como el desarrollo de
competencias emprendedoras.

La triangulacion entre los datos de la encuesta y la observacion docente permitio

aumentar la confiabilidad del andlisis y validar los hallazgos cualitativos.

7. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La revision de literatura y el andlisis documental realizados permitieron identificar
elementos clave para el disefio de una propuesta formativa orientada al emprendimiento
de agronegocios en contextos rurales. En primer lugar, diversos estudios coinciden en

sefalar que la educacion con enfoque emprendedor representa una via efectiva para
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combatir el desempleo juvenil, fomentar el arraigo y dinamizar las economias rurales
(Adeyaniju et al., 2021).

La implementacién de la estrategia formativa basada en el disefio de proyectos
de inversion agroempresarial permitio observar un avance significativo en el desarrollo
de competencias emprendedoras por parte de los estudiantes participantes. Durante
los ciclos 2024-B y 2025-A, se documenté un total de nueve proyectos elaborados
por equipos, los cuales abordaron diversas lineas productivas del sector agropecuario:
Flor de corte de Lisianthus, Zarzamora fresca, Arandano azul, Sistemas de riego con
energia solar, Comida para perro, Forraje verde hidroponico de avena, Produccion y
comercializacion de composta, Produccion y comercializacion de plantas ornamentales y
horticolas, Produccion y comercializacion de tequila.

Estos proyectos, ademas de reflejar la diversidad de intereses del estudiantado,
evidenciaron la capacidad de contextualizar el conocimiento técnico en propuestas
viables desde el punto de vista econdomico, administrativo y social.

Entre los aprendizajes observables se destacan: Identificacion de oportunidades
de negocio con enfoque territorial y aprovechamiento de recursos locales. Aplicacion de
herramientas de diagnoéstico y planeacion, como el analisis FODA, el modelo Canvas y el
estudio de mercado. Desarrollo de competencias financieras basicas, como el célculo de
punto de equilibrio, estimaciones de inversion inicial y proyecciones de flujo de efectivo.
Fortalecimiento de habilidades blandas, especialmente en el trabajo colaborativo,
liderazgo, comunicacion oral y toma de decisiones.

A través de las presentaciones finales y el andlisis de los documentos entregables,
se pudo constatar que la mayoria de los equipos lograron articular adecuadamente los
diferentes componentes del proyecto: justificacion, plan administrativo, mercadotecnia,
operaciones y finanzas. Por lo que, el uso de rubricas con enfoque por competencias
permitieron identificar areas de mejora como la estimacion de costos indirectos, el analisis
de rentabilidad y la vinculacion de la propuesta con criterios de sostenibilidad ambiental.
En conjunto, estos resultados reafirman la relevancia del ABP como herramienta didactica
para la formacion emprendedora en contextos agropecuarios.

Un caso representativo fue el proyecto “Vivero Cuatro Vientos”, el cual propuso
la produccidn y comercializacion de plantas ornamentales y hortalizas en un esquema de
agricultura urbana. Este equipo logré integrar adecuadamente los elementos del plan de
negocios, incluyo una estrategia de marketing digital y considero el uso de tecnologias
accesibles para pequenos productores, lo que refleja la apropiacion de un enfoque

emprendedor con sentido social.
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Desde la percepcion del profesor, al comparar los resultados de los diferentes
ciclos, se observo una evolucidn positiva en la calidad de los proyectos. En particular,
los estudiantes del ciclo 2025-A incorporaron con mayor profundidad criterios de
sostenibilidad, innovacion y andlisis financiero, lo cual puede atribuirse a la mejora
continua del acompanamiento docente y al fortalecimiento de la cultura emprendedora
en el aula.

Estos hallazgos respaldan la hipotesis de que el uso de metodologias activas,
como el ABP, combinado con la formulacion de proyectos de inversion, favorece el
desarrollo de competencias clave para el emprendimiento agropecuario. Ademas,
validan la utilidad del enfoque cualitativo y de sistematizacion para generar conocimiento
pedagogico contextualizado en experiencias reales de formacion.

Ademas, el disefio instruccional aplicado ha promovido la creatividad, la
investigacion aplicada y el trabajo colaborativo, lo cual se vi6 reflejado en las propuestas
desarrolladas que resultaron viables y que pueden escalarse aincubadoras universitarias o
convocatorias de financiamiento rural. Esta experiencia practica fortalece el vinculo entre
la teoria y la realidad del sector agroalimentario, y posiciona la educacion emprendedora
como una via concreta para el desarrollo rural con impacto social.

La mayoria de los participantes tiene 22 afos (42.9 %), seguido por 24 afos
(28.6 %). Esto indica que la encuesta se concentra en jovenes universitarios o recién
egresados. Se trata de una poblacion homogénea en edad, lo que permite entender
que los resultados reflejan percepciones de jovenes adultos en formacion. La muestra
esta compuesta exclusivamente por hombres. Esto puede deberse a que el grupo
encuestado pertenece a un area académica con mayor presencia masculina, como
los agronegocios. El 100 % reconoce que la experiencia educativa fue positiva; 85.7
% esta totalmente convencido de ello. La actividad fue altamente efectiva para que
los estudiantes identificaran oportunidades de negocio y fortalecieran su formacion
profesional. Todos consideran que el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) permitié
relacionar teoria y practica. Lo anterior se comprueba durante las revisiones periodicas
de sus avances por parte del profesor, lo cual demuestra un mejor desempeno de los
alumnos al explicar su proyecto de inversion. EI ABP cumple su propoésito pedagdgico
en este contexto, reforzando su pertinencia en proyectos de inversion agropecuaria.
La mayoria (85.8 %) se siente capaz de emprender; sin embargo, un 14.3 % aun no
esta seguro. Aunque hay confianza generalizada, se percibe que algunos estudiantes
requieren mas seguridad, acompanamiento o experiencia practica para consolidar sus

competencias emprendedoras. Existe un interés unanime por continuar con proyectos
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de emprendimiento rural. El programa despierta motivacion sostenida para emprender,
lo que abre oportunidades de formacién y acompanamiento. Todos recomendarian la
actividad a otros estudiantes; se confirmala percepcion positiva de la estrategia educativa
implementada. Existe un interés unanime por profundizar en la formacion en esta area.
Los aspectos mas valorados fueron la identificacion y evaluacion de costos, la
identificacion de oportunidades de mercado y deficiencias a cubrir, la recopilacion
y analisis de datos para decisiones, la organizacion y planificacion en la produccion
agricola, aprender a hacer las cosas de manera adecuada, la oportunidad de crear
un negocio real, el conocimiento de conceptos basicos y el uso de formulas en Excel.
Los estudiantes valoraron tanto habilidades técnicas (costos, Excel, planeacion) como
habilidades estratégicas (detectar oportunidades, tomar decisiones). También resaltaron

la importancia de la aplicacion practica y realista del aprendizaje.

8. CONCLUSIONES

El proyecto no solo fortalecié competencias técnicas, sino también estratégicas y
actitudinales, lo cual es clave para la formacion integral de emprendedores. La encuesta
muestra que los estudiantes perciben de manera altamente positiva el aprendizaje
basado en proyectos de inversidon agropecuaria. Se destacan tres grandes hallazgos:
Fortalecimiento académico y profesional: Todos consideran que la actividad les ayudo
a relacionar teoria con practica y a identificar oportunidades de negocio. Desarrollo
emprendedor: La mayoria se siente capaz de emprender, aunque algunos requieren mas
seguridad y formacion complementaria. Motivacion sostenida: Existe unanimidad en
recomendar la actividad, seguir desarrollando proyectos e incluso recibir mas formacion
en el tema. La experiencia educativa fue efectiva, motivadora y formadora, con impacto
tanto en competencias técnicas como en el interés genuino por el emprendimiento
rural. Por lo que, se confirma la hipotesis de que el uso del ABP en la formulacion de
proyectos de inversion contribuye significativamente al desarrollo de competencias
emprendedoras en contextos rurales. La educacion para el emprendimiento en el
ambito agropecuario, cuando se implementa mediante estrategias didacticas activas
y contextualizadas, permite desarrollar en los estudiantes universitarios competencias
clave para la formulacion, gestion y evaluacion de agronegocios con enfoque sostenible.
La elaboracion de proyectos de inversion resultd ser una herramienta pedagodgica
eficaz, ya que permitio integrar conocimientos técnicos, administrativos, financieros y de
mercadotecnia en un producto final significativo. Esta experiencia favorecio el aprendizaje

auténomo, la toma de decisiones con vision de negocio y el fortalecimiento del trabajo
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colaborativo. El uso del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como metodologia
central promovio la motivacion estudiantil, el pensamiento critico y la capacidad de
resolver problemas reales, alineando el proceso de ensefianza-aprendizaje con los retos
productivos del sector agropecuario en contextos rurales. Los resultados obtenidos
respaldan la hipotesis de que una propuesta educativa enfocada en el emprendimiento
agroempresarial puede convertirse en una estrategia de transformacion académica y
territorial, al formar profesionistas con vision innovadora, compromiso social y capacidad

para generar alternativas productivas sostenibles.

9. RECOMENDACIONES

Incorporar de manera sistematica la educacion para el emprendimiento en
los programas de formacion técnica y superior del sector agropecuario, a través de
contenidos y metodologias que desarrollen competencias empresariales, financieras,
administrativas y de mercadotecnia, con enfoque practico y contextualizado.

Disefiar e implementar propuestas didacticas centradas en la elaboracién de
proyectos de inversion, que permitan a los estudiantes integrar los conocimientos
adquiridos en diversas areas del conocimiento y aplicarlos a la creaciéon de unidades
productivas viables, sostenibles y adaptadas al contexto local.

Fomentar la formacion docente en metodologias activas y en emprendimiento
agroempresarial, para asegurar unaimplementacion efectiva de las propuestas formativas
y fortalecer el rol del docente como facilitador del aprendizaje basado en desafios reales.

Vincular a los estudiantes con experiencias reales de emprendimiento rural,
mediante practicas profesionales, visitas a empresas agroindustriales, mentorias con
productores exitosos o simulaciones de incubacion, con el fin de enriquecer el proceso
formativo con aprendizajes significativos y Utiles para la vida productiva.

Desarrollar lineas de investigacion aplicada que evaluen el impacto de estas
propuestas educativas en el desarrollo de competencias emprendedoras, la intencion de
emprender y la creacion efectiva de proyectos productivos en el medio rural, generando
evidencia que retroalimente la mejora curricular y pedagoégica.

Esta investigacion aporta elementos valiosos para la construccion de una
pedagogia del emprendimiento rural, que reconoce la capacidad transformadora del
estudiante como agente de cambio en su comunidad. Apostar por una educacion
practica, reflexiva y con sentido social es, sin duda, una apuesta por el futuro del

campo mexicano.
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sta obra rene investigaciones desarrolladas de manera colegiada por
profesores e investigadores del Colegio de Investigadores Iberomericanos al
Servicio del Conocimiento (CIISC), comprometidos con la generacion y difusion de
conocimiento cientifico que contribuya al fortalecimiento de lo educacion y al
andlisis de los desafios que enfrenta la sociedad contempordnea.

través de diversos estudios, el libro aborda temas como la innovacion
educativa, la educacion inclusiva, las emociones en los procesos de aprendizaje,
|lo adopcion de tecnologias educativas, la formacion para el emprendimiento, el
rendimiento escolar y el compromiso social universitario. Cada capitulo ofrece
evidencia cientifica y propuestas que vinculan |a teoria con la practica para
comprender y atender problemadticas presentes en distintos contextos
educativos.

0 diversidad de instituciones participantes y el trabajo colaborativo de
Sus autores enriquecen esta publicacion, reflejando el valor de la investigacion
como un medio para impulsar una educacion mas inclusiva, equitativa y
pertinente. Esta obra constituye un referente para investigadores, docentes,
estudiantes y profesionales interesados en contribuir, desde el conocimiento
cientifico, a la transformacion de los procesos educativos y al desarrollo de una
sociedad mds justa e innovadora.
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