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PROLOGO

La educacion constituye una de las dimensiones fundamentales de toda sociedad
moderna y, al mismo tiempo, uno de sus espacios mas sensibles de transformacion. Los
sistemas educativos se construyen historicamente, responden a contextos politicos
y culturales especificos y se reformulan constantemente ante nuevas demandas
sociales, territoriales, tecnoldgicas y ambientales. En este escenario, reflexionar sobre la
educacion contemporanea implica abordar aquello que ocurre dentro del aula y, ademas,
las politicas, los curriculos, los procesos de formacion docente y las relaciones que la
escuela establece con las comunidades, los territorios y la cultura.

El volumen Educacdo no século XXI: Perspectivas Contempordneas sobre
Ensino-Aprendizagem VIII reune investigaciones y reflexiones que examinan estas
multiples dimensiones de la realidad educativa. Los capitulos permiten recorrer diferentes
escalas de andlisis, desde las transformaciones de los sistemas y las politicas educativas
hasta la formacion de quienes ensefan y las experiencias educativas situadas en
contextos sociales, culturales y territoriales diversos.

La obra se organiza en tres ejes tematicos. El primero, Curriculo, Politicas y
Transformaciones de los Sistemas Educativos, reiine estudios que analizan los procesos
mediante los cuales los sistemas educativos se configuran, regulan y transforman. Las
contribuciones abordan la construccion de un curriculo critico y socialmente significativo,
la incorporacion institucional de la transformacion digital, la regulacion del uso de
dispositivos moviles y sus implicancias pedagogicas, administrativas y para el bienestar
docente, las tensiones entre politicas educativas centralizadas y realidades territoriales,
la evolucion historica de la legislacion educativa y los desafios contemporaneos de la
educacion rural. En conjunto, estos trabajos muestran que los curriculos y las politicas
educativas no constituyen estructuras estaticas, sino procesos histéricos y sociales
que deben responder a condiciones culturales, territoriales y humanas en permanente
cambio. Aqui transitamos desde la transformacion educativa, digital o no, rescatando
el aprendizaje dialogico y el sentido de solidaridad, hasta el analisis de similitudes,
divergencias y puntos de encuentro entre los sistemas educativos.

El segundo eje, Formacion Docente, Fundamentos y Transformacion Educativa,
centra el enfoque en quienes participan directamente en los procesos de ensenanza.
Los capitulos examinan las necesidades de formacion continua del profesorado, la
construccion de valores ciudadanos entre futuros docentes, las culturas de innovacién
observadas durante la formacion inicial, la evaluacion y el redisefio de programas de

formacion profesional y de posgrado, los fundamentos filosoficos y socio pedagogicos



de los modelos educativos y las posibilidades de comprender el fendomeno educativo
desde concepciones integradoras de ensefanza, aprendizaje y cambio. La formacién
docente aparece asi como un proceso continuo, reflexivo y estrechamente vinculado a
las transformaciones de las instituciones y de las sociedades.

El tercer eje, Educacion, Territorio, Cultura y Sustentabilidad, amplia la mirada
hacia los espacios y contextos en los que se construyen los aprendizajes. La permanencia
de los jovenes en las comunidades rurales, la educacion ambiental y los espacios no
formales de aprendizaje, la ensefanza historica del mundo antiguo y la educacién
patrimonial y musical muestran diferentes formas de vincular la experiencia educativa con
el territorio, la memoria, la identidad, la cultura y el ambiente. Estas contribuciones ponen
de relieve que educar también incluye aprender a interpretar los espacios habitados,
reconocer la diversidad de saberes y establecer vinculos responsables con el patrimonio
natural y cultural. Se busca cambiar las ideas sobre el mundo que se considera lleno de
lugares exoticos por un planeta que se ha remodelado por la accion humana, mediante
procesos sociales e historicos especificos.

La articulacion de estos tres ejes permite comprender la educacidon como
un fenomeno complejo en el que convergen politicas publicas, instituciones, sujetos,
conocimientos y territorios. Desde perspectivas histéricas y curriculares hasta
experiencias contemporaneas de formacion y transformacion educativa, los trabajos
reunidos en este volumen invitan a pensar los desafios de la educacion del siglo XXI
desde una mirada critica, contextualizada e interdisciplinaria.

Esperamos que esta obra contribuya al dialogo entre investigadores, docentes
y profesionales de la educacion, favoreciendo nuevas reflexiones sobre los caminos
posibles para construir sistemas educativos capaces de responder a las transformaciones
sociales sin perder de vista su compromiso con las personas, las comunidades y los

contextos en los que la educacion adquiere sentido.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
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RESUMEN: La presente investigacion busco
identificar las necesidades de formacion
continua de supervisores, directivos, asesores
técnico-pedagogicos y docentes de educacion
basica en Zacatecas. Se desarrolld bajo un
enfoque cualitativo, estructurado en cuatro
fases: preparatoria, trabajo de campo,
analitica e informativa. Participaron 5,593
figuras educativas de una poblacion de 17,695,
mediante un cuestionario aplicado en linea.
Los resultados muestran que las principales
necesidades de formacion se concentran en
tecnologia e informatica educativa (65.8%),
educacion emocional (61.8%) y bienestar
docente (40.3%), mientras que mas del 76.9%
manifestd interés por cursar estudios de
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MIRADA DESDE ZACATECAS

maestria o doctorado. Los hallazgos evidencian
la necesidad de fortalecer la formacion
continua mediante programas mas pertinentes,
contextualizados y orientados al desarrollo
profesional, las competencias digitales y el
bienestar integral de las figuras educativas.
PALABRAS CLAVE: formacion continua;
formacion docente; capacitacion docente;
actualizacion docente.

CRISIS IN TEACHER EDUCATION
IN MEXICO: A PERSPECTIVE FROM
ZACATECAS

ABSTRACT: This study aimed to identify the
continuing professional development needs of
supervisors, principals, pedagogical advisors,
and basic education teachers in the state
of Zacatecas, Mexico. The research was
conducted using a qualitative approach and
was organized into four phases: preparatory,
fieldwork, analytical, and reporting. A total of
5,593 educational professionals participated
from a population of 17,695 through an online
questionnaire. The results revealed that the
main training needs are concentrated in
educational technology and digital literacy
(65.8%), emotional education (61.8%), and
teacher well-being (40.3%). Furthermore, more
than 76.9% of participants expressed interest
in pursuing master’s or doctoral studies. The
findings highlight the need to strengthen
continuing professional development through
more relevant and contextualized programs
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focused on professional growth, digital competencies, and the overall well-being of
educational professionals.
KEYWORDS: continuous training; teacher training; update teacher.

1. INTRODUCCION

La formacion continua de las figuras educativas es un elemento clave para
fortalecer la excelencia del sistema educativo. Disefar programas de capacitacion
pertinentes requiere analizar experiencias, necesidades y buenas practicas que sustenten
la toma de decisiones. En este sentido, la actualizacion y profesionalizacion permanente
de docentes, directivos y demas actores educativos contribuye a mejorar la ensefianza,

los aprendizajes estudiantiles y el desarrollo educativo del pais.

11. BREVES ANTECEDENTES DE LA FORMACION CONTINUA

La formacion continua docente ha evolucionado de modelos presenciales
hacia modalidades a distancia impulsadas por las TIC (Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion). Desde los cursos por correspondencia hasta la oferta en linea
y los MOOC (Massive Open Online Course) autogestivos, la cobertura se ha ampliado
significativamente, consolidando la formacion virtual como una estrategia clave para la
capacitacion permanente del magisterio (Ledn y Cordero, 2022).

La federacion ha implementado programas de formacion operados por las
entidades. El Programa Emergente de Actualizacion del Maestro (PREAM) inicid en
1992, y en 1993 se llamd Programa de Actualizacion de Maestros (PAM), luego en 1995
el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los Maestros de Educacion
Basica en Servicio (PRONAP), del 2008 al 2013 el Sistema Nacional de Formacion
Continua y Superacién Profesional de Maestros en Servicio (SNFCSPMS). Y desde el
2014 esta el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que atiende
la formacion continua en basica, media superior y superior (MEJOREDU, 2022, pp. 33).
Actualmente la Subsecretaria de Educacion Basica, mediante la Direccion de Formacion
Continua a Docentes y Directivos en el 2026, trabaja con la Estrategia Nacional de
Formacion Continua en Educacion Basica donde muestra una claridad y pertinencia

sobre las necesidades e intereses del magisterio mexicano.

1.2. EL PROBLEMA DE LA FORMACION CONTINUA

A nivel mundial y en México la formacién docente es un gran desafio a pesar de

los programas y reformas implementados por los gobiernos, ya que hay correlacion entre
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los aprendizajes de los estudiantes de educacion basica y los esfuerzos en la formacion
docente de ahi las valoraciones y propuestas para resolverlo, por lo que la Comisién
Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU, 2022) y la Estrategia
Nacional de Formacion Continua de Educacion Basica (2026), consideran:

Se identifican areas de mejora relacionadas con la contextualizacién de los
contenidos, la pertinencia de las modalidades de implementacion, la ampliacion de
tiempos, el disefio de materiales didacticos y el acompafamiento pedagdgico. Asimismo,
se destaca la necesidad de profundizar en el conocimiento del Plan de Estudio 2022, el
codisefo del programa analitico, las metodologias de proyectos, la evaluacion formativa
y la atencion a la diversidad. Aunque la modalidad a distancia es la mas demandada,
persisten desafios vinculados con la conectividad, el uso de plataformas y el seguimiento
académico (SEP, 2026, pp.25 y 26).

Para resolver esta situacion la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico) en los afnos 2016 y 2020 propuso que la formacion de docentes
debe ser continua y desde diferentes aristas para que gradualmente mejore la practica de
ensefanzay aprendizaje. La UNESCO en el 2020 planted que la formacion docente debe
ser de buena calidad, pertinente, oportuna parareducir las distancias entre los estudiantes
de diferentes capacidades y origenes. La CEPAL-UNESCO en el 2020 considerd que
debe priorizarse la ensefianza en habilidades socioemocionales para los estudiantes, ya
que esto favorece su aprendizaje.

La formacion docente enfrenta retos relacionados con la articulacion curricular,
el acompanamiento tutorial y el fortalecimiento de metodologias activas y competencias
digitales para mejorar la practica educativa (Onofre, Cabanilla y Pizarro, 2025). Poco
a poco, en México la dinamica de formacion continua ha cambiado. Para el afio 2012
Coneval senalé que la oferta formativa del Sistema Nacional de Formacién Continua y
Superacion Profesional de Maestros en Servicio le faltaron procesos para garantizar que
los docentes accedieran a los cursos relacionados con sus necesidades de la practica 'y
académicas, observo programas estatales discontinuos, desarticulados y sin vinculacion
con la formacion continua que necesitan los docentes y dejando de lado el trabajo en
el aula. Esto mismo fue observado en el funcionamiento de PRONAP en el 2006, y en
PRONAP del 2015 al 2018 ya que se priorizo el desempefo, descuidando la formacion
docente y el trabajo en el aula (MEJOREDU, 2022, pp. 38-48). Ahora en 2026, se busca
trabajar desde un enfoque de disefo nacional y posteriormente estatal, que atienda las
necesidades educativas de las y los docentes.

Zamora y Juarez (2022) sefnalan que es indispensable renovar los modelos de

ensefanza y fortalecer la formacién continua para responder a los desafios educativos
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actuales. No obstante, en México persisten limitaciones como la falta de un modelo
estable de formacion docente, los constantes cambios en las politicas educativas y la
insuficiente infraestructura y capacidad institucional para atender las necesidades de
supervisores, directivos, ATP (Asesores Técnico Pedagdgicos) y docentes en todo el pais.

Hasta 2021, la formacion continua de las figuras educativas en México
evidenciaba una situacion critica, caracterizada por el acceso limitado a programas de
capacitacion pertinentes, la desarticulacion de los sistemas de formacion y condiciones
institucionales insuficientes para favorecer el desarrollo profesional docente
(MEJOREDU, 2021, pp. 12-15).

1.3. LA FORMACION CONTINUA DE FIGURAS EDUCATIVAS EN MEXICO

¢Coémo se concibe la formacion continua en México? Es un proceso permanente
de actualizacion y desarrollo profesional docente que se realiza durante toda la vida
laboral. Su propdsito es fortalecer los saberes y practicas educativas mediante la reflexion,
el trabajo colaborativo, la autonomia profesional y la vinculacidon con la comunidad,
favoreciendo mejores condiciones para la ensefianza y el aprendizaje (SEP, 2026, p.11).

El articulo 39 constitucional reconoce el derecho de las figuras educativas
a la formacion, capacitacion y actualizacién permanente como un medio para
fortalecer una educacion inclusiva, equitativa y de excelencia (Camara de Diputados,
2022, pp. 6-7). Para ello, el SIFCA (Sistema Integral de Formacion, Capacitacion y
de Actualizacion), en coordinacion con la USICAMM (Unidad del Sistema para la
Carrera de las Maestras y Maestros) y MEJOREDU, articularon diversas modalidades
y ofertas de formacion continua. Asimismo, MEJOREDU concibe este proceso como
un desarrollo profesional permanente, cuya oferta se ha orientado principalmente a
temas pedagogico-didacticos y socioemocionales, fortaleciendo durante la pandemia
las modalidades en linea, semipresenciales y autogestivas (DGFCDD, 2022b, pp. 17,
27-34; MEJOREDU, 2022, pp. 6, 33-35).

Actualmente existe la Estrategia Nacional de Formacion Continua de Educacion
Basica (2026), tiene claridad sobre la ruta para fortalecer la formacion continua en el pais,
sus datos recientes muestran que las principales necesidades de formacion continua del
magisterio se concentran en la integracion curricular, el codisefio del programa analitico,
las metodologias de proyectos, la evaluacion formativa, la lectoescritura, el pensamiento
matematico, la atencién a la diversidad y el acompanamiento pedagdgico. Asimismo,
destaca la necesidad de fortalecer la educacion socioemocional, la salud mental, la

convivencia escolar, la resolucion de conflictos y el trabajo colaborativo con las familias
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y la comunidad. Aunque las maestras y los maestros valoran positivamente las acciones
formativas nacionales, persisten dificultades relacionadas con el tiempo disponible, la
conectividad, las plataformas digitales y las condiciones para participar en los procesos
de formacion continua (SEP, 2026, pp. 19-25).

1.4. LA FORMACION CONTINUA EN ZACATECAS

Con la intencion de orientar la oferta formativa el ano 2022 la Secretaria de
Educacion de Zacatecas, se realizd una encuesta de necesidades de formacion de las
figuras educativas. Participaron 4,304 docentes de preescolar, primaria y secundaria y
declararon en orden de preferencia los siguientes cuatro temas: 1. Didactico. 2. Dominio
de las TICS, 3. Desarrollo Personal y Social (Habilidades socioemocionales) y 4. Inclusién
y equidad/Convivencia y ciudadania. (SEDUZAC, 2022, pp. 28-30)

La Estrategia Estatal de Formacion Continua 2022 buscé atender las
necesidades del magisterio mediante una oferta formativa principalmente autogestiva,
con énfasis en temas como proyectos STEM (Science, Technology, Engineering,
and Mathematics), vida saludable y educacion socioemocional (SEDUZAC, 2022,
pp. 42-44). Posteriormente, el diagnostico de la Estrategia 2025 identificod areas
de mejora relacionadas con la deteccion de necesidades, la organizacion de la
oferta, el acompanamiento docente y el seguimiento de la participacion, planteando
acciones para fortalecer la planeacion, operaciéon y evaluacion de los procesos de
formacion continua en la entidad (SEDUZAC, 2026, pp. 10-12). El sistema de formacion
docente en Zacatecas enfrenta el desafio de responder de manera mas pertinente
a las necesidades del magisterio, por lo que es necesario fortalecer los procesos
de formacion, capacitacion y actualizacidon mediante una planeacion que atienda las

demandas reales de las figuras educativas y contribuya a mejorar el sistema educativo.

2. METODOLOGIA

La investigacion tuvo como propodsito identificar las necesidades de formacion
continua de supervisores, directivos, asesores técnico-pedagogicos y docentes de
educacioén basica en Zacatecas. Bajo un enfoque cualitativo, el estudio se desarrolld en
cuatro fases: preparatoria, trabajo de campo, analitica e informativa, las cuales permitieron
disenar, aplicar e interpretar uninstrumento orientado aconocer los intereses y necesidades
formativas del magisterio (Hanzelikova y Noriega, 2016, p. 52). La investigacion considero
una poblacién de 17,695 trabajadores de la educacion basica, de los cuales participaron
5,593 mediante Formularios de Google, aplicado del 06 al 14 del 2025.
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3. RESULTADOS

Los resultados muestran que, de las 5,593 figuras educativas participantes, el
61.1% corresponde a mujeres y el 38.8% a hombres, lo que evidencia una importante
presencia femenina en el sistema educativo zacatecano. Respecto a la edad, la mayor
concentracion se ubica entre los 26 y los 50 afos, lo que permite identificar una planta
docente relativamente joven y con amplias posibilidades de permanencia en el servicio,
considerando ademas que el 70.2% manifestd su intencion de jubilarse después del
ano 2030.

En relacion con el subsistema educativo, la mayoria de los participantes labora en
el ambito federal (69.7%), seguido del estatal (26.5%) y del privado (3.8%). Asimismo, la
mayor proporcion de personal se desempefa en educacion primaria (491%), seguida de
secundaria (33.6%) y preescolar (17.3%). En cuanto a su formacién académica, predominan
quienes cuentan con estudios de licenciatura (64.7%), maestria (28.2%) y doctorado
(3.2%), reflejando un nivel importante de profesionalizacién del magisterio zacatecano.

Respecto a las necesidades de formacion continua, las principales areas de
interés son tecnologia e informatica educativa (65.8%), educacion emocional (61.8%),
competencias para el bienestar docente (40.3%), lectura y escritura (37.0%) y ensefanza
de las matematicas (34.6%). Finalmente, en cuanto a las modalidades de capacitacion, las
figuras educativas muestran preferencia por la formacion en linea (41.2%), seguida de la
presencial (35.7%) y la mixta (23.1%), tendencia respaldada por el acceso, ya que mas del

80% posee servicio de internet y equipo tecnoldgico en sus hogares.

4. DISCUSION

Resulta necesario transitar de modelos de formacion docente centrados en
cursos aislados hacia procesos permanentes, colaborativos y contextualizados, que
promuevan comunidades de practica, el aprendizaje entre pares, la investigacion-accion
y el compromiso con la comunidad para fortalecer el desarrollo profesional docente
(UNESCO, 2025, p.99).

Las figuras educativas de Zacatecas mantienen un marcado interés por
fortalecer su desarrollo profesional, particularmente en areas relacionadas con la
tecnologia e informatica educativa, la educacion emocional y las competencias para
el bienestar docente. Este interés responde a las transformaciones que enfrenta la
escuela contemporanea y coincide con investigaciones recientes que destacan la
importancia de la formacion continua para atender tanto los desafios tecnologicos como

las necesidades socioemocionales del profesorado. En este sentido, la capacitacion
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en educacion emocional y bienestar docente se reconoce como una prioridad para
disminuir el desgaste profesional y mejorar los ambientes de aprendizaje (Pérez, 2025,
p. 3), mientras que la actualizaciéon en tecnologia educativa ha evolucionado hacia una
apropiacion pedagogica contextualizada que permite integrar herramientas digitales de
manera pertinente en diversos escenarios escolares (Ramirez, 2024, p. 12).

Asimismo, los resultados muestran una alta disposicion del magisterio hacia la
profesionalizacion permanente, ya que mas del 76.9% de los participantes manifesto
interés por cursar estudios de maestria o doctorado. Esta tendencia evidencia que las
figuras educativas no buscan Unicamente cursos de actualizacion de corta duracion, sino
trayectorias formativas mas profundas que fortalezcan sus capacidades académicas,
investigativas y profesionales. De esta manera, las necesidades identificadas coinciden
tanto con los diagndsticos institucionales como con las tendencias internacionales
de formaciéon continua, orientadas al fortalecimiento de las competencias digitales,
socioemocionales y del bienestar integral docente como elementos fundamentales
para mejorar la practica educativa y responder a las demandas actuales del sistema
educativo (Diaz, 2020; Fernandez et al., 2020; De la Cruz, 2020; Pérez, 2025, p. 3;
Ramirez, 2024, p. 12).

Aunque la Direccion General de Formacion Continua a Docentes y Directivos
(DGFCDD) ofrecio cursos y talleres para fortalecer la practica educativa, las necesidades
del magisterio continlian orientandose hacia la formacion pedagodgica, el dominio de
las TIC y el desarrollo socioemocional (DGFCDD, 2022; SEDUZAC, 2022, pp. 29-30).
Asimismo, los resultados evidencian la necesidad de incorporar el bienestar docente
como un eje central de la formacion continua, ya que las relaciones laborales positivas
favorecen la satisfaccion, la eficacia y la permanencia profesional, mientras que el
aislamiento, el estrés y la violencia afectan directamente su desempefo (UNESCO,
2025, p. 75).

En este sentido, la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2026 debe
fortalecer las acciones orientadas a la salud mental y al bienestar integral de las y los
docentes. Ya que como se menciona en el documento, algunas de las necesidades
de formaciéon docente se orientan principalmente al fortalecimiento de las habilidades
socioemocionales (56.68%), la construccion de ambientes de convivencia basados en
la colaboracion y la responsabilidad (55.04%) y la resolucion de conflictos (51.47%).
Asimismo, se reconoce la importancia de fortalecer el trabajo corresponsable con las
familias (34.39%) y la vinculacion de la escuela con la comunidad mediante el disefo e

implementacion de proyectos educativos (26.53%), (SEP 2026, p. 23).
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5. CONCLUSIONES

Los resultados muestran que existen aspectos poco explorados en las figuras
educativas de preescolar, primaria y secundaria en Zacatecas. Aunque las mujeres
representan el 61% del personal educativo y los hombres el 39%, los cargos directivos
contintian siendo ocupados mayoritariamente por hombres (56%), lo que evidencia
areas de oportunidad en materia de equidad de género. Asimismo, las principales
necesidades de formacion continua se concentran en informatica educativa,
educacion emocional y bienestar docente, temas que no son atendidos de manera
suficiente por la oferta formativa disponible. Ademas, se observa un amplio interés por
continuar estudios de maestria y doctorado, reflejando una disposicion favorable hacia
la profesionalizacion permanente.

Los hallazgos permiten concluir que la formacion continua ofrecida actualmente
no responde plenamente a las necesidades y contextos de supervisores, directivos,
ATP y docentes. Por ello, resulta necesario fortalecer la planeacion y operacion de
programas formativos mas pertinentes, diferenciados segun las funciones de las figuras
educativas e incorporando tematicas como tecnologia educativa, bienestar docente,
educacion emocional y equidad de género. Asimismo, se requiere avanzar hacia modelos
de formacion continua mas estratégicos, flexibles y contextualizados, que favorezcan el
desarrollo profesional docente situado y contribuyan a la mejora de la calidad, equidad e

inclusion educativa.
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