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PROLOGO

Las ciencias socialmente aplicables y las humanidades ocupan un lugar central
en la comprension de los desafios contemporaneos. En un escenario marcado por
transformaciones juridicas, tecnolodgicas, educativas, culturales, laborales, ambientales y
subjetivas, pensar la vida social exige articular multiples perspectivas de analisis, capaces
de iluminar tanto las estructuras institucionales como las experiencias concretas de los
sujetos y las comunidades.

El volumen Ciéncias Socialmente Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas
e Horizontes de Investigacdo V reune un conjunto plural de trabajos que expresan la
amplitud de este campo de investigacion. Las contribuciones aqui reunidas dialogan
con problemas vinculados a la justicia, los derechos humanos, el constitucionalismo, la
educacion, la formacion docente, la ética académica, la inteligencia artificial, el patrimonio,
la cultura visual, el lenguaje, la migracion, el liderazgo, el bienestar organizacional, el
cuidado, la subjetividad, el ambiente y el desempefo humano. Esta diversidad tematica no
constituye una dispersion, sino una muestra de la complejidad de los fendbmenos sociales y
humanos, que rara vez pueden ser comprendidos desde una Unica disciplina o perspectiva.

La organizacion de la obra fue pensada a partir de una légica progresiva,
estructurada en cinco ejes tematicos. El primer eje se orienta a los debates sobre justicia,
derechos y constitucionalismo en sociedades plurales. En él se abordan cuestiones
relacionadas con justicia distributiva, derechos fundamentales, inteligencia artificial
aplicada al ambito judicial y formas comunitarias de administracion de justicia. Estos
temas permiten reflexionar sobre las tensiones entre normatividad, equidad, acceso a
derechos y reconocimiento de la diversidad juridica y social.

El segundo eje se dedica a la educacion, la ética académica y la innovacion en
la formacion contemporanea. Los trabajos reunidos en esta seccion evidencian que los
procesos educativos no pueden desligarse de los debates éticos, tecnoldgicos, sociales e
institucionales que atraviesan la formacién de sujetos criticos. La educacion aparece aqui
como un espacio de transformacion, pero también como un campo en constante renovacion,
donde convergen la inclusion, la ensefanza de las matematicas, la formacion y evaluacion
del profesorado, la integracion de las tecnologias de la informacion y la inteligencia artificial
en los procesos educativos, la escritura académica, las competencias socioemocionales,
la innovacion pedagdgica, la corrupcion en la educacion superior y la responsabilidad
institucional. En conjunto, estos estudios ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer
una educacion capaz de responder criticamente a los desafios contemporaneos.

El tercer eje reune estudios vinculados a cultura, lenguaje, patrimonio y
simbolismos sociales. Esta seccion permite observar como las sociedades producen,
preservan y comunican significados a través de signos, lenguajes, imagenes,



arquitecturas, objetos patrimoniales y dispositivos visuales. Los capitulos dedicados a la
intervencion y conservacion del patrimonio arquitectonico dialogan con investigaciones
sobre comunicacion simbodlica, identidad visual e imaginarios nacionales, mostrando
que el patrimonio cultural y los sistemas de representacion constituyen dimensiones
fundamentales para comprender la memoria colectiva, la construccion de identidades y la
relacion entre pasado y presente. Desde esta perspectiva, la cultura se presenta no solo
como memoria o representacion, sino también como una forma de organizacion simbdlica
de la experiencia social, politica e histoérica.

El cuarto eje aborda temas relacionados con desarrollo, trabajo, liderazgo y
transformaciones organizacionales. En este bloque, las investigaciones permiten pensar
las dinamicas econdmicas y laborales contemporaneas a partir de fenémenos como la
migracion internacional, la innovacién, la felicidad laboral, el liderazgo consciente, la
neurocomunicaciony los entornos hibridos y remotos. Estos temas evidencian la necesidad
de comprender las organizaciones no solo como estructuras productivas, sino también
como espacios de subjetividad, bienestar, comunicacion y construccion de vinculos.

Finalmente, el quinto eje se aproxima a las subjetividades, el cuidado, el ambiente
y el desempefio humano. Los trabajos aqui reunidos permiten reflexionar sobre la relacion
entre conducta, crisis ambiental, maternidad, neurodivergencia, bioética, feminismo,
cuerpo, entrenamiento y rendimiento. Este cierre pone de relieve la dimension humana
de los procesos sociales, recordando que toda investigacion aplicada a la sociedad debe
considerar las formas concretas en que las personas viven, cuidan, sienten, se relacionan,
habitan el mundo y construyen sentido.

En conjunto, este volumen evidencia que las ciencias socialmente aplicables y
las humanidades son fundamentales para interpretar las transformaciones de nuestro
tiempo. Sus aportes permiten problematizar desigualdades, comprender instituciones,
revisar practicas, analizar discursos, acompanar procesos formativos, preservar el
patrimonio cultural, repensar el trabajo, cuestionar modelos de desarrollo y ampliar las
posibilidades de vida colectiva.

Esperamos que Ciéncias Socialmente Aplicaveis e Humanidades: Saberes,
Praticas e Horizontes de Investigacdo V contribuya al didlogo académico entre
investigadores, docentes, profesionales y estudiantes interesados en comprender las
multiples dimensiones de la vida social. Que los trabajos aqui reunidos sirvan como punto
de partida para nuevas preguntas, nuevas practicas y nuevos horizontes de investigacion
comprometidos con la justicia, la educacion, la cultura, el cuidado, la reflexion critica y la
transformacion social.

Jesus Rivas Gutiérrez
Maria Dolores Carlos Sanchez
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Horizontes de Investigagao V

RESUMEN: E| capitulo sostiene que la
innovacion educativa en la Formacion
Inicial Docente (FID) es actualmente una
transformacion incompleta debido a la falta de
un desarrollo estructural de las competencias
socioemocionales. Aungue la innovacion se
presenta como un imperativo ineludible, suele
reducirse a una racionalidad instrumental que
prioriza los cambios técnicos y metodoldgicos
por sobre la reflexion pedagogica profunda
y humana. Existe wuna inconsistencia
sistematica en el sistema: mientras las
metodologias activas exigen altos niveles de
colaboracion vy resiliencia, se asume que el
docente posee estas herramientas de forma
natural, relegandolas a espacios curriculares
marginales o fragmentados. Esta omision
debilita la sostenibilidad de la innovacion, ya
que los docentes, al carecer de estrategias
para gestionar la incertidumbre y el estrés,
suelen retornar a practicas tradicionales
como mecanismo de resguardo. Finalmente,
se argumenta que lo socioemocional no es
un simple complemento, sino la condicién que
hace posible el aprendizaje. Para saldar esta
deuda, se propone una integracion curricular
explicita de la inteligencia emocional, la
creacion de comunidades de cuidado y un
acompanamiento longitudinal que articule
el bienestar personal con el desarrollo
profesional.

PALABRAS CLAVE: innovacidon educativa;
competencias socioemocionales; Formacion
Inicial Docente; racionalidad instrumental.
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EDUCATIONAL INNOVATION AND SOCIAL-EMOTIONAL SKILLS: AN UNRESOLVED
ISSUE IN INITIAL TEACHER EDUCATION

ABSTRACT: This chapter argues that educational innovation in initial teacher education
(ITE) remains an incomplete transformation due to the lack of a structural development
of social-emotional competencies. Although innovation is presented as an unavoidable
imperative, it is often reduced to an instrumental rationality that prioritizes technical and
methodological changes over deep and humanistic pedagogical reflection. There is a
systematic inconsistency in the system: while active methodologies demand high levels
of collaboration and resilience, it is assumed that teachers naturally possess these tools,
relegating them to marginal or fragmented curricular spaces. This omission undermines
the sustainability of innovation, as teachers, lacking strategies to manage uncertainty and
stress, often revert to traditional practices as a coping mechanism. Finally, it is argued that
the socio-emotional dimension is not a mere complement, but rather the condition that
makes learning possible. To address this gap, the paper proposes an explicit curricular
integration of emotional intelligence, the creation of caring communities, and longitudinal
support that links personal well-being with professional development.

KEYWORDS: educational innovation; socio-emotional competencies; initial teacher
education; instrumental rationality.

1. INTRODUCCION

En el escenario educativo contemporaneo, la innovacion se ha instalado como
un imperativo ineludible en las agendas de las instituciones de educacion superior.
Bajo esta premisa, se entiende que el aprendizaje no puede ser un ejercicio de mera
contemplacioén, sino una acciéon transformadora. Esta transicion desde un modelo de
ensefnanza tradicional hacia uno innovador exige, necesariamente, un desplazamiento
en los roles de los actores educativos: el docente debe abandonar su posicién de
“transmisor” de contenidos para convertirse en un guia y facilitador, mientras que
el estudiante debe transitar de la pasividad al protagonismo de su propio proceso
formativo. En este sentido, innovar no puede reducirse a una simple “moda” ni a la mera
incorporacion de tecnologia, por el contrario, implica un proceso complejo, planificado e
intencionado que busca modificar el método tradicional, promoviendo nuevas formas de
pensar y adoptando enfoques pedagdgicos acordes a los desafios contemporaneos, tal
como plantea Cavallo-Bertelet (2025).

No obstante, estas transformaciones no se despliegan en un contexto neutral:
generan resistencias, tensionan practicas arraigadas y desestabilizan certezas
pedagogicas que han sido histéricamente naturalizadas. En este contexto, la innovacion
educativa dificilmente logra desplegar todo su potencial cuando no se encuentra

acompanada por un desarrollo intencionado de la dimension socioemocional, mas bien,
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tiende a fragmentarse o a quedar reducida a modificaciones metodologicas que no
logran sostenerse en el tiempo. Desde esta perspectiva, se evidencia una inconsistencia
al pretender formar profesionales capaces de innovar sin dotarlos previamente de la
resiliencia, la gestion de la frustracion y el liderazgo empatico necesarios para sostener
dichos procesos en contextos reales. De este modo, la discusion ya no se limita a como
innovar, sino que se desplaza hacia una interrogante mas profunda: bajo qué condiciones
educativas esa innovacion puede realmente sostenerse.

En efecto, la reconfiguracion de los roles pedagogicos no se reduce a un proceso
exclusivamente técnico o procedimental. El desarrollo de habilidades ampliamente
promovidas por los discursos de innovacion, como el pensamiento critico, la creatividad
o la resolucion de problemas, requiere de una base formativa que a menudo se omite en
los planes de estudio: la dimension socioemocional (Jara-Coatt et al., 2025a). Aunque la
literaturaylos modelos de innovacion actuales,como el enfoque STEAM, que buscaintegrar
las artes para aportar una vision humanista al rigor técnico, reconocen la importancia
de las habilidades blandas, su implementacion en la FID sigue siendo periférica. En esta
linea, Cuadra-Peralta et al. (2026), definen las competencias socioemocionales como un
constructo multidimensional que fortalece la capacidad de las personas para enfrentar
la adversidad, superar dificultades y vincularse colaborativamente con su entorno. Estas
competencias integran, de manera interdependiente, habilidades intrapersonales (como
la regulacion emocional, la autogestion, la motivacion y el manejo del estrés) y habilidades
interpersonales (empatia, la comunicacion efectiva, la escucha activa y la colaboracion).
Desde esta perspectiva, lo socioemocional no constituye un complemento del aprendizaje,
sino una condicion que lo hace posible.

El problema central que plantea este ensayo, radica en la inconsistencia
sistematica con la que aborda la educacion emocional en la FID. Mientras que
metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) o el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr) exigen altos niveles de colaboracion,
autonomia y reflexion, el sistema tiende a asumir que el futuro docente posee, per se,
las herramientas emocionales necesarias para mediar estos procesos. Mas que un
vacio accidental, esta ausencia de una estructura curricular intencionada da cuenta
de una omision persistente en la manera de concebir la formacion docente. Bajo esta
I6gica, el desarrollo de la empatia, la resiliencia o la gestion de conflictos suele quedar
relegado a instancias aisladas, tales como talleres electivos o experiencias puntuales,
sin una progresion ni articulacion curricular. Tal como evidencian Barcelar y Carbonero

(2019), existe un déficit profundo en la incorporacion de contenidos vinculados a las
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competencias emocionales, los cuales se abordan de forma superficial, fragmentada
y casi imperceptible en los planes de estudio, dejando a los futuros docentes sin una
preparacion adecuada para enfrentar la complejidad de su labor educativa.

Frente a este escenario, el presente ensayo sostiene que la innovacion educativa
en Latinoamérica vy, particularmente, en la formacion de profesores, constituye una
transformacién incompleta. Se argumenta que la adopcion de modelos innovadores sinuna
base estructural de competencias socioemocionales, configura una deuda pedagogica
que debilita la posibilidad de un cambio verdaderamente sistémico. En coherencia con
la idea de John Dewey de que “la educacion es la vida misma”, no es posible concebir
una innovacion que segregue lo cognitivo de lo afectivo. En consecuencia, mientras las
competencias socioemocionales continlien siendo consideradas como un accesorio o
un complemento externo al nicleo de la Formacién Inicial Docente, los esfuerzos por
innovar seguiran produciendo transformaciones superficiales, manteniendo intactas las
fragilidades del vinculo humano que sostiene todo proceso educativo (Baeza-Sepulveda
et al., 2026; Jara-Coatt et al., 2025b).

2. DESARROLLO

21. LA INNOVACION EDUCATIVA BAJO UNA RACIONALIDAD INSTRUMENTAL:
ENTRE EL DISCURSO TRANSFORMADOR Y LA PRACTICA REDUCCIONISTA

La innovacion educativa en la educacion superior se ha instalado, en el plano
discursivo, como un horizonte de transformacion profunda. Se habla de metodologias
activas, aprendizaje significativo, centralidad del estudiante y desarrollo de competencias
complejas. Sin embargo, cuando se observa su materializacion en la practica, emerge una
tension dificil de ignorar: aquello que se presenta como cambio estructural muchas veces
se traduce en ajustes metodoldgicos que no alteran sustantivamente la logica tradicional
de la ensefianza.

En este punto, resulta necesario indagar criticamente el tipo de racionalidad
que sostiene estas transformaciones. Lejos de responder a una perspectiva formativa
integral, la innovacion parece estar siendo capturada por una racionalidad instrumental
que prioriza la eficiencia, la aplicabilidad inmediata y la incorporacion de recursos
tecnologicos, por sobre la reflexion pedagdgica profunda. Asi, innovar se convierte, con
frecuencia, en sindnimo de “hacer distinto”, pero no necesariamente de “pensar distinto”.
La evidencia empirica reciente aporta elementos clave para comprender esta tension. El
estudio de Matos (2026), desarrollado en contextos latinoamericanos, muestra que la

implementacion de metodologias innovadoras se caracteriza por una “institucionalizacion
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profundamente desigual”’, donde su uso es fragmentario, inconsistente o derechamente
ausente en una parte significativa del profesorado. Mas que un problema de acceso a
recursos, este hallazgo pone en cuestion la suposicion de la que la innovacion se instala
naturalmente una vez que se introducen nuevas herramientas o estrategias.

Desde esta perspectiva, el trabajo de Matos no solo evidencia una brecha entre
discurso y practica, sino que permite problematizar el modo en que la innovacién ha sido
concebida. Cuando esta se reduce a unaintervencioén técnica, centrada en laincorporacion
de plataformas, dispositivos o0 metodologias, se omiten dimensiones clave del cambio
educativo, tales como las creencias docentes, las disposiciones emocionales frente a la
transformacion y las condiciones institucionales que posibilitan (o limitan) su apropiacion.
No es casual, entonces, que factores como la resistencia al cambio, la falta de formacion
pedagodgica y la debilidad del liderazgo educativo aparezcan como barreras centrales.

En coherencia con lo anterior, se vuelve pertinente sostener que este
reduccionismo pedagodgico no es un efecto colateral, sino uno de los principales
factores que relegan la innovacion a la superficie del sistema educativo. Al reconocerse
que las barreras no son primordialmente tecnolégicas, sino profundamente humanas e
institucionales, resulta evidente que cualquier intento de transformacién que ignore esta
dimension carecera de impacto duradero. El discurso transformador se debilita cuando
la practica docente, desprovista de acompafamiento formativo y soporte emocional,
tiende a adoptar enfoques mecanicos y transmisivos como estrategia para gestionar la
incertidumbre. En consecuencia, mientras la innovacion continte siendo gestionada bajo
una légica instrumental, se seguira intentando modificar el sistema sin transformar a los
sujetos que lo sostienen, perpetuando asi el caracter incompleto y, en cierta medida,

parcial de la evolucion educativa.

22. LA DIMENSION SOCIOEMOCIONAL COMO EJE CONSTITUTIVO DEL
APRENDIZAJE Y DEL EJERCICIO DOCENTE

En el marco de las tensiones previamente expuestas, resulta necesario
desplazar la mirada hacia una dimensién que, aunque persistentemente aludida en el
discurso educativo contemporaneo, continda siendo marginal en su implementacion:
lo socioemocional. Mas que un componente complementario, esta dimensién interpela
directamente la manera en que se comprende el aprendizaje y el ejercicio docente,
cuestionando una tradicion formativa que ha operado bajo la separacion entre lo cognitivo
y lo afectivo (Scaez-Delgado et al., 2026).

Desde esta perspectiva, el problema no radica unicamente en la ausencia

de estrategias especificas, sino en una concepcion reducida del acto educativo.
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Historicamente, el sistema ha sostenido una fisura estructural al fragmentar ambas
dimensiones, privilegiando la instruccion técnica por sobre el desarrollo integral del
sujeto. Como sostiene Calderdn (2024), superar esta inercia requiere que la formacion
universitaria experimente una profunda innovacion curricular que asuma la urgencia
de dotar a los futuros docentes de competencias socioemocionales solidas. Solo a
través de esta transformacion, el educador podra trascender el rol de mero transmisor
para convertirse en un agente de cambio capaz de crear espacios de aprendizaje
emocionalmente seguros y desarrollar la resiliencia necesaria para prevenir el estrés
cronico y el sindrome de burnout inherentes a la profesion.

Esta necesidad de alfabetizacion emocional no solo impacta en el desempefio
futuro en el aula escolar, sino que es determinante para la permanencia del propio
estudiante en la educacion superior. En el contexto latinoamericano, se ha observado
que la incapacidad de gestionar el estrés y la falta de apoyo empatico por parte de las
instituciones son factores criticos que derivan en la desercién universitaria. Al respecto,
Vega et al. (2025), argumentan que saldar esta deuda pendiente obliga a las instituciones
de educacion superior a innovar mediante la implementacion de politicas de retencion
que fortalezcan activamente la inteligencia emocional. La innovacién universitaria, por
tanto, debe proyectarse mas alla de la excelencia académica tradicional, disefiando
estrategias institucionales que prioricen el bienestar del estudiante como cimiento de su
éxito profesional.

Para comprender la interdependencia de estas dimensiones, resulta pertinente
utilizar la analogia de un carpintero que fabrica una silla de tres patas. El artesano
invierte su mayor destreza en consolidar dos de ellas: el saber (cognitivo) y el saber
hacer (procedimental), pero por una gestiéon deficiente de prioridades, deja la tercera, el
saber ser (socioemocional) con una estructura fragil. Al entregar la pieza, los usuarios,
desconocedores del diseno original, normalizan la inestabilidad asumiendo que se
trata de una variante intencionada, como una mecedora. Sin embargo, el uso cotidiano
evidencia la debilidad, la pata fragil se desgasta bajo la presion hasta que la silla colapsa.
En la formacion docente ocurre un fendmeno idéntico: el sistema ha normalizado un
desequilibrio estructural donde el desarrollo emocional del profesorado es insuficiente,
pero culturalmente aceptado como modelo formativo predominante. El resultado es un
ejercicio profesional sostenido sobre bases fragiles, que deriva en desgaste, malestar vy,
en muchos casos, abandono. Entonces, ¢hasta qué punto puede sostenerse el caracter
transformador de la innovacion educativa en la Formacion Inicial Docente si uno de sus

pilares, el saber ser, permanece estructuralmente debilitado?
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Mientras la dimensidn socioemocional continle siendo tratada como un
elemento secundario, cualquier intento de transformacion seguira operando sobre bases
incompletas, reproduciendo (aunque con nuevas formas), las mismas limitaciones que

pretende superar.

2.3. FRAGMENTACION Y MARGINALIDAD DE LO SOCIOEMOCIONAL EN LA
FORMACION INICIAL DOCENTE

Si bien el discurso pedagogico ha avanzado en reconocer la relevancia de la
dimension socioemocional, resulta necesario examinar como esta se materializa en
la estructura curricular de la Formacion Inicial Docente. En este plano, la discusion se
desplaza desde las intenciones declarativas hacia las decisiones formativas concretas:
aquello que las instituciones seleccionan, organizan y legitiman como conocimiento valido.

En estalinea, lo socioemocional no se configura como un eje estructurante, sino
que aparece fragmentado, subordinado o marginal dentro de los planes de estudio.
La evidencia permite advertir que esta situacion no responde a un caso aislado, sino
a una tendencia compartida en distintos contextos. El estudio de Cristévao et al.
(2023), en el contexto ibérico, es particularmente revelador: en Portugal, solo 2 de
29 universidades (ambas privadas), incorporan unidades curriculares vinculadas a la
educacion emocional, mientras que en Espaina esta presencia alcanza apenas al 30%
de las instituciones (29 de 98). Estos datos no solo evidencian una baja incorporacion,
sino que revelan una decision formativa implicita: aun cuando la literatura especializada
reconoce el caracter indispensable de lo socioemocional, los curriculos contindian
organizandose en torno a una légica tradicional que privilegia lo cognitivo, desplazando
esta dimension a un lugar periférico.

Esta distancia entre teoria y curriculum encuentra un correlato ain mas critico
en el contexto latinoamericano. La investigacion de Barcelar y Carbonero (2019),
en Brasil, muestran que las competencias emocionales no solo son escasamente
abordadas, sino que su presencia se diluye en propuestas fragmentadas y superficiales,
casi imperceptibles en la formacion docente. En muchos casos, su tratamiento queda
restringido a asignaturas del ambito psicologico, donde lo socioemocional aparece de
manera implicita, sin constituirse como un eje formativo intencionado ni transversal.

Esta situacion resulta particularmente preocupante si se contrasta con el escenario
europeo, donde, aun con una incorporacion limitada, existen esfuerzos explicitos por
integrar la educacién emocional en los planes de estudio. En cambio, en América Latina,
su presencia tiende a diluirse en aproximaciones indirectas, lo que evidencia una brecha
mas profunda entre el reconocimiento discursivo y su concrecion curricular.
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Ahora bien, esta marginalidad no solo tiene implicancias pedagdgicas, sino
también sociales y economicas. Desde una perspectiva mas amplia, Algan y Huillery
(2025), plantean que el desarrollo de competencias socioemocionales no debe
entenderse como un costo adicional del sistema educativo, sino como una inversion
con retornos sostenidos en multiples dimensiones. Su integracidon genera un “triple
dividendo”: mejora el desempeino académico, favorece la insercion laboral y contribuye
al bienestar integral de las personas. En este sentido, la ausencia de estas competencias
en la formacién docente no solo limita la calidad educativa, sino que compromete la
construccion de sociedades mas equitativas y resilientes.

En este escenario, la fragmentacion de lo socioemocional en la Formacion
Inicial Docente no puede ser comprendida como una omision secundaria, sino como
una expresion concreta del modo en que se concibe el conocimiento pedagodgico. La
persistente subordinacion de esta dimension revela que el problema no radica Unicamente
en la ausencia de contenidos, sino en una logica formativa que continua jerarquizando lo
disciplinar por sobre lo humano. Asi, lo socioemocional no es excluido de manera explicita,
sino desplazado hacia espacios difusos del curriculum, donde pierde densidad formativa
y capacidad de incidencia. {Qué tipo de profesional se esta formando cuando aquello que
sostiene el vinculo pedagodgico es tratado como un componente secundario? ;Qué se
prioriza y qué se omite cuando se decide qué merece ser enseflado de manera explicita
y qué puede permanecer en los margenes?

Al mantener lo socioemocional en una posicion periférica, se consolida una
comprension restringida del ejercicio docente, donde ensefnar se asocia prioritariamente
a la transmisién de saberes y no a la construccion de vinculos pedagdgicos significativos.
De este modo, la innovacién educativa corre el riesgo de quedar atrapada en una paradoja:
promueve discursos de transformacion integral, pero se implementa sobre estructuras
curriculares que dificultan, e incluso contradicen, dicha aspiracion. {Puede hablarse de
innovacion cuando se transforman las metodologias, pero no las légicas que organizan
la formacion? ¢Hasta qué punto es posible sostener un discurso de integralidad si el
curriculum continta operando desde la fragmentacion?

En consecuencia, el desafio no se agota en incorporar nuevas asignaturas o
contenidos especificos, sino que exige revisar criticamente los criterios desde los cuales
se organiza la formacion docente. Esto implica transitar desde una logica de acumulacién
de saberes hacia una comprension mas integrada del proceso educativo, donde las
dimensiones cognitivas, socioemocionales y éticas no operen de manera disociada,

sino como componentes interdependientes. Solo bajo esta reconfiguracion sera posible
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avanzar hacia una innovacion que no se limite a modificar la superficie del sistema, sino
que incida en su estructura y en el tipo de profesional que se busca formar. En ultima
instancia, la pregunta que subyace no es Unicamente como innovar, sino para qué y desde

qué concepcion de sujeto se esta intentando hacerlo.

2.4. LA INSUFICIENCIA SOCIOEMOCIONAL EN LA FID COMO CONDICION
LIMITANTE DE LA INNOVACION EDUCATIVA

En el marco de las discusiones contemporaneas sobre innovacion educativa,
emerge una inquietud que resulta dificil de soslayar: no todos los procesos de cambio
logran traducirse en transformaciones profundas. Esta constatacion invita a desplazar
la mirada hacia un punto menos evidente, pero decisivo: la innovaciéon educativa no se
agota en sus dimensiones técnicas o metodoldgicas, sino que se ve condicionada por
las bases humanas desde las cuales se intenta sostener. En este sentido, su frontera no
es Unicamente pedagdgica, sino profundamente humana. Si la innovacion no logra incidir
en la formacion del docente en su dimension mas profunda, entonces no transforma
realmente la educacion, sino que apenas reconfigura sus procedimientos.

Esta desconexion genera un efecto sistémico de amplio alcance. El docente,
enfrentado a modelos que demandan flexibilidad, apertura e incertidumbre, pero sin
contar con herramientas socioemocionales para gestionarlas, experimenta una tension
constante en la practica. (Como sostener propuestas innovadoras cuando lo que
predomina es la inseguridad, el desgaste o la necesidad de control? En estos escenarios,
la innovacion deja de ser una oportunidad de transformacion para convertirse en una
fuente de exigencia adicional. Como mecanismo de resguardo, el profesorado tiende a
recurrir a practicas tradicionales, no por resistencia al cambio en si, sino como forma de
estabilizar un ejercicio profesional que se percibe emocionalmente desbordante. De este
modo, la innovacion queda atrapada en la superficie del sistema, sin lograr incidir en la
cultura pedagodgica profunda.

Este fenomeno no solo limita la transformacion educativa, sino que también
acelera procesos de desgaste profesional. Cuando la formacion inicial ha privilegiado
lo técnico por sobre el desarrollo de la conciencia emocional, la autorregulacion y
la autoeficacia, el ejercicio docente se vuelve dificil de sostener en el tiempo. No se
trata, entonces, de una falta de conocimiento pedagodgico, sino de una ausencia de
condiciones internas para habitar la complejidad del aula. En este punto, la innovacién
revela uno de sus limites mas criticos: no puede consolidarse alli donde el docente no ha

sido preparado para sostenerla.
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Desde otra arista, esta problematica también tensiona el modo en que se concibe
el rol docente en los procesos de innovacion. La evidencia reciente sugiere que las
transformaciones mas significativas no emergen desde estructuras jerarquicas, sino
desde el “empoderamiento del profesorado” como actor activo del cambio. En esta linea,
Piza et al. (2024), advierten que cuando el docente cuenta con autonomia acompanada
y apoyo técnico, no solo aumenta su motivacion y permanencia en el sistema, sino que
también se generan impactos positivos en los aprendizajes estudiantiles. Sin embargo,
este desplazamiento hacia modelos mas horizontales instala una exigencia ineludible: no
es posible empoderar al docente si no se le ha preparado previamente para sostener,
desde lo socioemocional, las demandas que implica dicha autonomia. El empoderamiento,
en este sentido, no es solo una condicion organizacional, sino una capacidad que se
construye formativamente.

Frente a esta postura, una parte del debate académico sostiene que la innovacion
ya incorpora, de manera implicita, el desarrollo de competencias socioemocionales a
través de metodologias activas y enfoques centrados en el estudiante. No obstante, esta
idea resulta problematica. Lo implicito no garantiza desarrollo, aquello que no se nombra,
no se intenciona y no se evalua dificilmente se convierte en aprendizaje. Asumir que lo
socioemocional “ya esta incluido” no solo debilita su abordaje, sino que contribuye a su
invisibilizacion dentro de la formacion docente.

En este sentido, la ausencia de una formacién socioemocional explicita y
estructurada no es un vacio menor, sino una omision que condiciona la sostenibilidad
misma de la innovacion educativa. Sin un disefio formativo que integre deliberadamente
esta dimension, a través de espacios de reflexion, acompanamiento y evaluacion, el
desarrollo socioemocional queda relegado a la experiencia individual, dependiendo mas
de las trayectorias personales que de una formacion intencionada. Y es precisamente en
esta delegacion donde la innovacion pierde fuerza: se espera transformacion sin haber
construido las condiciones para que esta sea posible.

En consecuencia, el problema ya no radica unicamente en cOmo innovar, sino en
desde dénde se intenta hacerlo. {Qué tipo de formaciéon docente esta sosteniendo hoy
los procesos de innovacion? Situar la dimension socioemocional como eje estructural no
responde a una preocupacion complementaria, sino a una condicién de posibilidad, porque,
en ultima instancia, no hay transformacion educativa sostenible si no se transforma, al

mismo tiempo, al sujeto que la encarna.
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3. CONCLUSION

A lo largo de este ensayo, se ha puesto en evidencia que la innovacion educativa,
lejos de constituir un fenomeno estrictamente tecnoldgico, se configura como un proceso
profundamente humano que exige una arquitectura socioemocional capaz de sostenerla
en el tiempo. La discusion desarrollada permite advertir una tension persistente: la
hegemonia de una racionalidad instrumental ha desplazado el foco del “ser” hacia el
“hacer”, configurando una praxis reduccionista en la que el docente es formado para
implementar estrategias, pero no necesariamente para habitar la complejidad vincular
que toda transformacién educativa implica.

En este marco, la fragmentacion de lo socioemocional en la Formacion Inicial
Docente deja de ser una omision secundaria para revelarse como una debilidad
estructural. No se trata de un vacio puntual, sino de una configuracion formativa que limita,
desde su base, el alcance real de la innovacion. Asi, la tesis se reafirma con claridad: nos
encontramos frente a una transformacion incompleta. Mientras la educacion superior en
Latinoamérica continte situando la dimension socioemocional en un lugar periférico o
implicito, los procesos de innovacion tenderan a diluirse, operando mas como ajustes
superficiales que como transformaciones sustantivas. La imagen de una formacién
sostenida en un equilibrio inestable, donde el “saber ser” permanece debilitado, permite
comprender la profundidad del problema. ;Como sostener practicas pedagodgicas
innovadoras si quienes deben encarnarlas no han sido formados para sostener(se) en
contextos de incertidumbre, conflicto y exigencia emocional? En esta linea y en sintonia
con el pensamiento de John Dewey, resulta dificil concebir una educacion significativa
si se continla desarticulando lo cognitivo de lo afectivo, como si ambos planos no
constituyeran, en conjunto, la experiencia educativa.

Frente a esta deuda pedagogica, el desafio no radica unicamente en incorporar
contenidos socioemocionales, sino en reconfigurar las condiciones mismas desde las
cuales se forma al docente. Esto implica avanzar hacia un enfoque que permita articular,
de manera coherente y sostenida, el desarrollo profesional con el bienestar personal. En
esta direccion, se propone avanzar hacia una formacion docente que realmente integre la
dimension socioemocional como parte de su base formativa.

Esta proyeccion transformadora puede concretarse en tres lineas de accion
complementarias. En primer lugar, avanzar hacia una integracion curricular explicita
y evaluativa de la inteligencia emocional, donde el bienestar del futuro docente sea un
indicador de excelencia académica (Correa-Gutiérrez et al., 2026). En segundo lugar,

se vuelve necesario promover la construccion de comunidades formativas de cuidado
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y acompanamiento que permitan desplazar la comprension del bienestar desde una
responsabilidad individual hacia una dimension colectiva e institucional, generando
espacios sistematicos de dialogo, reflexion y sostén entre pares. Finalmente, este enfoque
requiere consolidarse a través de estrategias de acompafamiento socioemocional de
caracter longitudinal, integradas de manera continua y progresiva a lo largo de toda
la trayectoria formativa, favoreciendo la narracién, el intercambio de experiencias y la
construccion colectiva de sentido en torno los desafios reales del ejercicio docente.

El desafio es, entonces, profundamente formativo: no basta con preparar
docentes para innovar, si no se les forma, al mismo tiempo, para habitar esa innovacion,
porque toda transformacion educativa, en su sentido mas genuino, comienza alli donde el

conocimiento se encuentra con la experiencia humana que lo hace posible.
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