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PROLOGO

La producciéon del conocimiento cientifico y educativo en el campo de las
ciencias exactas y naturales se caracteriza, cada vez mas, por su capacidad de articular
fundamentos tedricos, desarrollos tecnologicos, practicas formativas y compromisos
sociales. En este contexto, el primer volumen de Pesquisa e Docéncia em Ciéncias
Exatas e Naturais reline un conjunto plural de trabajos que evidencian la vitalidad de la
investigacion contemporanea y la importancia de repensar la docencia como espacio de
construccién, mediacion y circulacion del saber.

Los capitulos que integran esta obra permiten percibir la amplitud de un campo
que no se limita a la transmision de contenidos de disciplinas cientificas, sino que se abre
a problemas complejos, metodologias diversas y experiencias docentes. La investigacion
matematica, fisico-quimica y computacional convive aqui con la ingenieria aplicada, la
inteligencia artificial, la ética profesional, la educacion matematica, la ensefianza de
las ciencias, la formacion superior y la preservacion del conocimiento paleontolégico.
Esta diversidad tematica refleja una vision amplia de las ciencias exactas y naturales,
entendidas no solo como areas de formulacion abstracta y experimentacion técnica, sino
también como practicas humanas, educativas e institucionales.

El volumen se inicia con trabajos dedicados a la modelizacion matematica,
fisico-quimica y al estudio de sistemas complejos. En este primer conjunto, se abordan
problemas relacionados con operadores diferenciales, semigrupos de contracciones,
isotermas de adsorcion, gases reales, potenciales de Lennard-Jones y Morse,
nanoestructuras y configuraciones de minimo potencial. Estos capitulos destacan la
importancia de la modelizacion, la abstraccion y la simulacion en la comprension de
fenomenos naturales y materiales.

En un segundo momento, la obra se orienta hacia las tecnologias aplicadas, la
ingenieria y los medios digitales en la formacion cientifica. Los trabajos reunidos en esta
parte muestran como el desarrollo tecnologico puede contribuir tanto a la creacion de
dispositivos y soluciones aplicadas como a la transformacion de los procesos formativos.
La presencia de estudios sobre electroestimulacion, generaciéon de graficos vectoriales
mediante reconocimiento de voz, aprendizaje profundo e inteligencia artificial en
contextos universitarios evidencia la necesidad de repensar la innovacion técnica junto
con sus implicaciones educativas, epistemoldgicas y profesionales.

La tercera parte concentra investigaciones orientadas a la docencia, el
aprendizaje y la equidad en contextos educativos diversos. Los capitulos analizan

cuestiones vinculadas a la ética en ingenieria, a la inclusion en educacién matematica,



al liderazgo y desempefio docente, a las actitudes hacia la estadistica, al aprendizaje
basado en proyectos, a la relacion entre suefo y aprendizaje, y a la calidad educativa
en la formacion superior en odontologia. En conjunto, estos trabajos subrayan que
ensenar ciencias y matematicas exige mucho mas que dominio de la disciplina: requiere
sensibilidad pedagdgica, reflexion institucional, innovacion metodologica y atencion a las
condiciones reales de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, el volumen se cierra con una contribucion singular dedicada a las
ciencias naturales, los acervos fosiles y la preservacion del conocimiento paleontolégico.
A partir de una trayectoria de décadas en la prospeccion, coleccién y exhibicion de fosiles,
este capitulo invita a reflexionar sobre la colaboracion entre iniciativas privadas, museos,
universidades e instituciones cientificas. Su presencia al final de la obra ofrece un cierre
significativo, al recordar que la ciencia también depende de la conservacion, documentacion
y accesibilidad de los materiales que permiten reconstruir la historia natural.

De este modo, Pesquisa e Docéncia em Ciéncias Exatas e Naturais propone
una lectura que avanza desde los fundamentos cientificos y matematicos hacia las
aplicaciones tecnologicas, los medios digitales, los desafios de la ensefanza y la
preservacion del patrimonio natural. La obra evidencia que investigar y ensefiar estan
profundamente interrelacionadas: toda investigacion produce nuevas preguntas para
la formacion, y toda practica docente comprometida puede convertirse en espacio de
investigacion, innovacion y transformacion. De hecho, solo se puede ensefar bien a los
estudiantes aquel conocimiento que los investigadores antes comprendieron bien.

Esperamos que este volumen contribuya al dialogo entre investigadores, docentes,
estudiantes y profesionales interesados en las ciencias exactas y naturales, fortaleciendo
una perspectiva integradora, critica y colaborativa del conocimiento. Que los trabajos aqui
reunidos sirvan como punto de partida para nuevas investigaciones, nuevas practicas
pedagogicas y nuevas formas de aproximarse a los desafios cientificos y educativos de

nuestro tiempo.

Ramon Gonzalez Calvet
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RESUMEN: Este estudio examina Ia
relacion entre el liderazgo pedagogico
y el desempefio docente percibido en

matematicas, y su posible asociacion con
los resultados de aprendizaje en contextos
escolares vulnerables de Chile. Su objetivo fue
determinar si los estilos de liderazgo docente
en el aula se relacionan con el desempeno
percibido por los estudiantes y con sus
calificaciones en la asignatura de matematica,
planteé como hipotesis que dichas variables
mantienen una relacion significativa. Se
desarrolloé un disefio cuantitativo, descriptivo-
correlacional, con una muestra intencionada
de 321 estudiantes de ensefanza media
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DE APRENDIZAJE

pertenecientes a tres liceos municipales.
Se aplicaron cuestionarios validados sobre
liderazgo pedagogico y desempeiio docente
percibido, y se analizaron, ademas, las
calificaciones anuales en Matematicas.
Los resultados muestran diferencias entre
establecimientos en la valoracion de los
estilos de liderazgo y del desemperio docente,
con predominio de percepciones favorables
hacia estilos democratico y situacional en uno
de los liceos. Sin embargo, las correlaciones
entre liderazgo, desempeno y rendimiento
académico fueron débiles y no significativas.
Se concluye que, aunque el liderazgo
pedagogico y el desempefno docente son
valorados positivamente por los estudiantes,
su influencia sobre las calificaciones no se
confirma de manera concluyente, lo que
sugiere la incidencia de factores pedagdgicos,
institucionales y contextuales adicionales en
el aprendizaje matematico.

PALABRAS CLAVE: liderazgo; desempefio
docente percibido; matematicas; percepcion;
estudiantes.

STUDENT PERCEPTION OF THE
LEADERSHIP AND TEACHING
PERFORMANCE OF MATHEMATICS

TEACHERS AND THEIR RELATIONSHIP
WITH LEARNING OUTCOMES

ABSTRACT: This study examines the
relationship between pedagogical leadership
and perceived teacher performance in
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mathematics, and its possible association with learning outcomes invulnerable school
contexts in Chile. Its objective was to determine whether teacher leadership styles in the
classroom are related to students’ perceived performance and their grades in the subject.
It was hypothesized that these variables maintain a significant relationship. A quantitative,
descriptive-correlational design was developed, with a purposive sample of 321 high
school students from three municipal schools. Validated questionnaires on pedagogical
leadership and perceived teacher performance were administered, and annual grades
in mathematics were also analyzed. The results show differences between schools in
the assessment of leadership styles and teacher performance, with a predominance of
favorable perceptions toward democratic and situational styles in one of the schools.
However, the correlations between leadership, performance, and academic achievement
were weak and not statistically significant. It is concluded that, although pedagogical
leadership and teaching performance are positively valued by students, their influence
on grades is not conclusively confirmed, suggesting the impact of additional pedagogical,
institutional, and contextual factors on mathematical learning.

KEYWORDS: pedagogical leadership; teacher performance (perceived); mathematics;
student perception; learning outcomes.

1. INTRODUCCION

Diversos estudios internacionales destacan el liderazgo docente como un
factor clave para el logro los aprendizajes de los estudiantes (Day et al., 2009; Bolivar,
2010a; Agencia de Calidad de la Educacion, 2018), en particular en la ensefianza de la
matematica (Downton et al., 2022; Vale et al., 2023). Estas investigaciones han puesto
su énfasis en que el liderazgo del profesor es impulso para encontrar la correspondencia
entre su desarrollo y el avance de los aprendizajes en los estudiantes (Valdés & Guerra,
2023; Maureira et al., 2024; Centro de Estudios MINEDUC, 2020). En este sentido, Oqgvist
y Malmstrom (2016) determinaron que el nivel de liderazgo del docente en el desarrollo
impacta significativamente en la motivacion y el rendimiento de los estudiantes, ademas
establecen que, un alto grado de liderazgo del profesor en el aula crea un ambiente
propicio para el aprendizaje que impulsa la motivacion educativa y aumenta el rendimiento
de los estudiantes.

A su vez, Gomez y Jakopovic, (2022) sefalan que los directores juegan un papel
importante en la creacion de una vision de instruccion de alta calidad y en el impacto en la
practica docente. Pero el desarrollo profesional de los directores debe preparar y apoyar
sus creencias, conocimientos y habilidades como lideres instructivos en areas especificas
de la materia como las matematicas. En la misma linea, Murillo (2006) y Valenzuela'y Horn
(2012), sostienen que el aumento sistematico de la efectividad escolar es el resultado de
un liderazgo reconocido en los cargos directivos de los establecimientos educacionales,

lo que tiene un impacto en la calidad de la gestion de dichos cargos. Estos resultados
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corroboran los hallazgos de Eyzaguirre y Fontaine (2008), quienes en un estudio de caso
descubrieron que las habilidades de liderazgo pedagogico de estos eran relevantes para
la implementacién de programas para mejorar la educacion. Si bien algunos estudios
destacan el rol de los directores, en este manuscrito el foco esta en el liderazgo docente
en matematicas.

En el contexto chileno, donde se realiza este estudio, se observa que el liderazgo
es parte del sistema educacional, reflejado en documentos oficiales como el Marco para la
Buena Direccioén y Liderazgo Escolar (MINEDUC, 2017). De manera complementaria, y en
coherencia con la mejora en los aprendizajes en los estudiantes, Taylor-Backor y Gordon
(2015) y Burkhauser, (2017), sefalan que el crecimiento profesional de estos profesores
lideres debe ser fortalecido por directores de establecimientos educacionales que estén
posicionados para facilitar su desarrollo.

Incluso mas, se ha demostrado que los programas de desarrollo profesional que
preparan alos docentes como lideres mejoran las practicas de ensefanza, lo que conduce
a un mayor rendimiento de los estudiantes en matematicas (Rigelman y Lewis, 2022).

En Chile, los estudios de Raczynski y Mufioz (2005) resaltan la presencia de
liderazgo académico entre directivos y docentes en instituciones que han mantenido
resultados de desempefio medidos mediante el Sistema de Medicion de la Calidad de
la Educacion en Chile (SIMCE). Sin embargo, se ha explorado menos en relacién con
el liderazgo de profesores en el area matematica, particularmente en establecimientos
educacionales cuyos resultados de desempefio son menores a lo esperado por dicho
sistema de medicion.

Por tanto, este estudio tiene el objetivo de explorar la percepcién de los estudiantes
sobre las caracteristicas de liderazgos de los docentes en matematicas que trabajan en
establecimientos cuyos resultados SIMCE son menores a lo esperado. Ademas, se espera
observar si hay relacion entre el tipo de liderazgo pedagodgico en el aula, el desempefio

docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes en clases de matematicas.
2. MARCO TEORICO

21. ESTILO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

El liderazgo pedagdgico es un factor esencial para mejorar la practica
profesional y el rendimiento académico de los estudiantes (Leithwood, et al. 2006;
Bolivar, 2010; Murillo, 2006; Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008). Multiples enfoques
tedricos han abordado esta vinculacion desde dimensiones afectivas, organizacionales

y pedagogicas, al reconocer que el estilo de liderazgo pedagodgico del docente define
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el ambiente del aula, la motivacion de los estudiantes y la eficacia de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Aunque la literatura ha tratado el liderazgo pedagdgico y el desempeno docente
en términos amplios, se le ha prestado menos atencion a la conexion concreta entre
liderazgo en el aula y desempefo percibido en matematicas en entornos vulnerables.
En Chile, la relacion entre el liderazgo directivo y los resultados ha sido resaltada en
investigaciones (Murillo, 2006; Raczynski y Mufoz, 2005); sin embargo, en este
manuscrito el foco esta en la dimensién disciplinar del liderazgo ejercido por los
docentes de matematicas, y en como este se relaciona con el desempefio percibido y
los aprendizajes. Un enfoque situado que brinde evidencia empirica en esta intersecciéon
es pertinente debido a este vacio.

En ese sentido, Sergiovanni, (1996) relaciona el trabajo pedagdgico con el
liderazgo. Mashod y otros (2022) en una exploracion sobre las percepciones de los
futuros a profesores de Matematicas sobre qué definen a un buen lider; destacan
aquellos liderazgos relacionados con la centralidad en el bienestar y el aprendizaje de
los estudiantes, la capacidad de adaptar la ensefianza, y mantener un ambiente de aula
controlado y agradable. Similarmente, Mufioz (2023) sefala que los educadores lideres
en matematicas se distinguen por adoptar un liderazgo transformacional y fomentar
la optimizacion constante de sus practicas y el desarrollo profesional colaborativo.
Considerando que el liderazgo conlleva una reflexion critica sobre la pedagogia, la
integracion de innovaciones pedagogicas y la promocion de comunidades de aprendizaje
entre pares. En este sentido, para Pérez-Pertuz et al. (2023) el liderazgo efectivo del
profesor de matematicas es crucial para mejorar el desempefo académico y sugiere que
los docentes deben ser vistos como miembros activos de una comunidad académica
que contribuye al desarrollo educativo de los estudiantes, destacando que un liderazgo
efectivo tiene un impacto positivo en el rendimiento académico de estos, sugiriendo que la
formacién y el desarrollo de habilidades de liderazgo en los docentes son esenciales para
mejorar los resultados educativos (Pérez-Pertuz , 2023). Mufioz (2023) agrega que un
lider competente en matematicas tiene la capacidad de inspirar a sus alumnos, transmitir
de manera clara los objetivos de aprendizaje y ajustar sus estrategias de acuerdo con las
necesidades del grupo.

El liderazgo educativo ha sido objeto de muiltiples revisiones tedricas que han
dado lugar a diversos conceptos (Male & Palaiologou, 2015). En esta investigacion se
adoptan los siguientes enfoques como marco de referencia. En primer lugar, el liderazgo

democratico implica participacion, consenso, relaciones horizontales. Sergiovanni (1992)
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lo define como una practica ética y colectiva, en la que el profesor no sélo conduce, sino
que crea significado. Este estilo refuerza la cohesion grupal, mejora el rol del profesor
como guia ético-pedagodgico y se relaciona con ambientes de aprendizaje colaborativos
que favorecen el rendimiento académico. Goleman (1998), por su parte, sefiala que los
lideres democraticos son, capaces de manejar conflictos, empatizar y mantener climas
de aula favorables.

El liderazgo autoritario implica tomar decisiones sin consultar, supervisar de
cerca y controlar de forma jerarquica. Bass y Avolio (1994) sefialan que este estilo puede
ser eficiente en situaciones de alta demanda, pero también crea ambientes de temor
y desmotivacion si se aplica sin sensibilidad emocional. Goleman (1998) aclara que la
autoridad no es autoritarismo y que un liderazgo firme pero emocionalmente inteligente
puede conservar la disciplina sin afectar el bienestar de los alumnos. Como estilo de
direccion, puede llegar a coartar la autonomia profesional y la innovacion pedagogica.

El liderazgo situacional de Hersey y Blanchard (1982) propone que no hay un
estilo unico efectivo, sino que el profesor debe ajustarse al nivel de madurez, autonomia y
necesidades del grupo. En realidades escolares distintas, el uso de este enfoque podria
capacitar al profesor para adaptar sus estrategias a lo que ocurre en el aula, mejorando
su practica y dando respuesta a las necesidades de aprendizaje. Este estilo se relaciona
con el “liderazgo pedagogico” que plantean Leithwood et al. (2006), donde la mejora
continua de la ensefanza y el aprendizaje es el foco de la accion directiva.

Estilo laissez-faire: el docente interviene lo menos posible, cede el control, evita
dirigir. Para Bass y Avolio (1994), es el menos eficaz, ya que tiende a crear confusion, falta
de rumbo y bajo compromiso. Bolivar (2010b) alerta que el liderazgo pedagogico ha de ser
proactivo, de mejora institucional, de acompanamiento pedagogico, y no pasivo, laissez-
faire. En lo académico, este estilo llega a perjudicar el aprendizaje, al no guiar ni apoyar.

En suma, estos enfoques coinciden en que el liderazgo pedagdgico no es una
funcion organizativa, sino una practica relacional, contextualizada y transformadora.
Su practica influye en la forma de hacer de un profesional de la educacion y de crear

ambientes de aprendizaje que promuevan el aprendizaje de los estudiantes.

2.2. CARACTERISTICAS QUE DEFINEN EL DESEMPENO ACADEMICO DEL
ESTUDIANTE

De acuerdo con Reyes (2021), se observa una correlacion significativa entre lo
que hace el docente y los logros académicos en matematicas, particularmente cuando

los educadores implementan estrategias pedagodgicas activas, realizan evaluaciones
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formativas y fomentan la implicacion estudiantil. En la misma linea, Lozano et al. (2021)
afirman que el desempefio del docente en matematicas no solo se manifiesta a través
de las calificaciones que logran sus estudiantes, sino también en rasgos personales
como la capacidad de resistencia, la perseverancia y el reconocimiento en su campo
0 especialidad.

En este estudio, sin embargo, el concepto de desempefo docente se aborda
desde la percepcion estudiantil. Es decir, se analizan las valoraciones que los alumnos
realizan sobre las practicas pedagogicas de sus profesores de matematicas, mas que
el desempeno efectivo de los docentes. Esta distincion es clave para interpretar los
resultados y delimitar el alcance de las conclusiones.

Adicionalmente, Rodriguez-Alveal et al. (2019) subrayan que la eficacia
pedagogica en matematica se encuentra influenciada por la calidad de la formacion
inicial, particularmente en lo que respecta al dominio de conocimientos disciplinarios y
pedagogicos. Es importante destacar que, en Chile, lugar donde se realiza este estudio,
las investigaciones revelan que el desempeno docente se correlaciona con una variedad
de factores contextuales: calidad de la formacion inicial, acompanamiento profesional,
liderazgo pedagogico y uso de datos para la mejora (Tapia Gutiérrez et al., 2011).

Docentes con alto desempefio adaptan sus estrategias para atender la
diversidad de estilos, ritmos y contextos, lo que favorece el aprendizaje matematico en
relacion con la equidad escolar. En contraste, las practicas pedagogicas tradicionales
en la ensenanza de las matematicas no consideran las diferencias de los estudiantes en
el aula, como sus particularidades, representaciones culturales, ritmos de aprendizaje
y niveles de comprension (Alvarado Zuhiga et al., 2016, p. 6). Investigaciones recientes
confirman esta necesidad de adaptacion: Contreras y Pailamilla (2023) destacan
que las estrategias docentes colaborativas en matematicas permiten responder a la
diversidad y mejorar la equidad en el aula. En este sentido, el desempefio docente
descrito puede comprenderse como una forma de liderazgo transformador, aunque
no se explicite como tal. Todos estos estudios coinciden en que el rendimiento
docente en matematicas debe ser interpretado como una practica intrincada, que
amalgama conocimientos disciplinarios, estrategias pedagdgicas, sensibilidad
pedagogica y compromiso institucional. La consolidacion de esta estrategia demanda
la implementacion de politicas de formacién continua, evaluacion contextualizada y
apoyo profesional, particularmente en entidades educativas que se encuentran ante

retos de equidad y mejora sostenible.
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3. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el tipo de liderazgo docente en el aula, el
desempeno docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes de educacion

secundaria que asisten a clases de matematicas.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Determinar el tipo de liderazgo pedagdgico en aula del docente de
matematicas percibido por los estudiantes que participaron en el estudio.

- Describir el desempefo docente percibido por los estudiantes respecto
a sus profesores de matematicas en el aula de los establecimientos que
participaron en el estudio.

- Caracterizar los resultados de aprendizaje alcanzados por los estudiantes
de los establecimientos educacionales en estudio en la asignatura de
Matematicas, segun sus calificaciones anuales en la asignatura.

- Relacionar los resultados de aprendizaje con el liderazgo del docente de

matematica y su desempefio en el aula.

4. HIPOTESIS

H: Los estilos de liderazgo ejercidos por los docentes de matematicas se
relacionan significativamente con el desempeno docente percibido por los
estudiantes, y esta percepcion, a su vez, influye en los resultados de aprendizaje

en dicha asignatura.

H,: Los estilos de liderazgo ejercidos por los docentes de matematicas no se
relacionan significativamente con el desempeno docente percibido por los
estudiantes, y esta percepcion, a su vez, no influye en los resultados de aprendizaje

en dicha asignatura.

5. METODOLOGIA
51. TIPO DE ESTUDIO

La investigacion tiene como propodsito analizar la relacion entre los estilos de
liderazgo ejercidos por los docentes de matematica, el desempefio docente percibido

por los estudiantes de tres establecimientos educacionales de ensefianza media de
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la comuna de Parral, y los resultados de aprendizaje en dicha asignatura. Desde este
punto de vista, el tipo de estudio se refiere a un enfoque cuantitativo descriptivo-
correlacional, que permite caracterizar e identificar relaciones entre las variables, a partir
de las evaluaciones obtenidas en la asignatura de Matematicas. Este enfoque ha sido
ampliamente utilizado en investigaciones educativas (Hernandez-Sampieri, Fernandez &
Baptista, 2015; Pachon-Palacios & Pautt-Torres, 2024), lo que respalda su pertinencia en

el presente estudio.

5.2. POBLACION Y MUESTRA

El estudio incluy¢6 tres liceos municipales de una localidad agricola de mas de
45.000 habitantes. Los centros educativos considerados poseen diferentes orientaciones:
dos de ellos son de ensefanza cientifico-humanista, lo que significa que sus alumnos
se preparan para proseguir con su educacion en niveles superiores sin recibir una
especializacion técnica; el tercero, no obstante, mezcla formacién técnico-profesional
con cientifico-humanista, lo que permite a sus estudiantes seguir estudiando o integrarse
al mercado laboral dada su especializacion técnica. Por ultimo, estos establecimientos
se identifican con las letras A, B y C para resguardar identidades, que no son de mayor

interés desde una perspectiva cientifica.

Tabla 1. Distribucion de estudiantes de la poblacion por curso y establecimiento.

NUMERO DE ESTUDIANTES LICEOS

CURSOS TOTAL
LICEO A LICEO B LICEOC

1° Medio 31 85 221 337

2° Medio 34 93 270 397

3° Medio 23 87 195 305

Totales 88 265 686 1039

La poblacion objetivo esta constituida por 1039 estudiantes de ambos sexos
distribuidos en los tres establecimientos educacionales y de acuerdo con los cursos en
que estos estan matriculados. Cabe observar que el tamano total de estudiantes de primer
a tercer afno medio en este estudio difiere de un establecimiento educacional a otro.

Respecto de la muestra, determinada mediante un método de muestreo no
probabilistico, de tipo intencionado, conformada por 321 estudiantes de los tres liceos.
Este tamano muestral es significativo al 95% de confianza, cuando se estima con
variabilidad maxima y un error maximo permisible del 5%. La aplicacién del método

de muestreo aleatorio estratificado con los parametros mencionados requiere de una
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muestra de tamafo minimo de 302 estudiantes, aplicando afijacion proporcional al niimero
de estudiantes matriculados. La tabla siguiente caracteriza la muestra de estudiantes

participantes en la investigacion.

Tabla 2. Distribucion de estudiantes por sexo, curso y establecimiento.

LICEOS FEMENINO MASCULINO Total
CURSOS A B C Total % A B C Total %

1° Medio 7 26 16 49 316 17 22 22 6 367 10
2° Medio 10 39 20 69 445 7 18 28 53 319 122
3° Medio 4 28 5 37 239 6 38 8 52 313 89
TOTAL 21 93 41 155 483 30 78 58 166 517 321

5.3. METODOS Y TECNICAS DE RECOGIDA DE DATOS

Los instrumentos utilizados fueron cuestionarios estructurados con escala
Likert de cinco puntos, disenados para medir dos dimensiones principales: liderazgo
pedagogico y desempefo docente percibido y los libros de clases donde se registran
las calificaciones obtenidas en matematica por los estudiantes. Los cuestionarios
previamente validados (Aedo-Meza, 2008; Calla-Colona, 2010) y adaptados al contexto
chileno para la presente investigacion, aseguran fiabilidad y validez en su disefio original,
y su adaptacion local considero la pertinencia cultural y territorial del entorno educativo
en estudio. Los instrumentos utilizados se aplicaron mediante plataformas. Este formato
permitio alcanzar un mayor nivel de coberturay facilito la participacion de los estudiantes.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada instrumento.

5.3.1. Cuestionario de Estilo de Liderazgo del Profesor

Este cuestionario consta de 40 items distribuidos en cuatro estilos de liderazgo
pedagogico: democratico, autoritario, laissez-faire y situacional, cada uno con sus
respectivos indicadores; aplicado a estudiantes de educacidén técnica superior en
Lima (Pert) y adaptado al contexto local, a partir de la opinién de jueces expertos, que
sugirieron modificaciones menores en relacion con su contenido. La Validez de Contenido
(IVC) fue de 0,874, lo que indica una alta concordancia respecto a la pertinencia y
claridad de los items; y el coeficiente alfa de Cronbach alcanzé un valor de a = 0,988, o
que evidencia una excelente consistencia interna (Calla-Coloma, 2010). Estos resultados
respaldan la validez y confiabilidad del instrumento para su aplicacion en poblaciones
con caracteristicas similares (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2015). A continuacion,

se presenta la distribucion de los items del cuestionario en cada una de sus dimensiones.
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Tabla 3. Clasificacion de items por dimension y subdimension de liderazgo pedagdgico.

N°  DIMENSION SUBDIMENSION iTEMS n %

1 DEMOCRATICO Orienta y delega responsabilidades 27,29,35 14 35
Capacidad para escuchar y debatir 319,20
Igualdad en el trato 2,518
Buenas relaciones 49
Toma de decisiones 1,21,22

2 AUTORITARIO Impone su autoridad 11, 25,37 7 17,5
Excesiva supervision 6,28
Relacién de sumision 7,31

3 LAISSEZ FAIRE Tolera el incumplimiento 14,16,23 7 17,5
Libertad de accion 32,3817
Indiferencia ante los problemas 10

4 SITUACIONAL Disposicion a los cambios 33,36,13 12 30
Toma de decisiones de acuerdo con larealidad 26,30,34
Innovador y visionario 812,24
Motivacion permanente 15,39,40

TOTAL 40 40 100

Nota. n: representa el nimero de items por dimensién y %: proporcion o peso especifico de cada dimensién en el
cuestionario. Fuente: Adaptado de Calla-Colona (2010).

Para la interpretacion de los resultados de la aplicacion del cuestionario y su
posterior interpretacion, se presenta la escala correspondiente. Cabe sefalar que esta
escala se construye a partir de la construccion de tres niveles en los que se divide el
rango total de variaciones de los puntajes en cada dimensién, atendiendo a la escala tipo
Likert utilizada (1-5). El primer nivel corresponde al de baja percepcion, el segundo a una

percepcion mediana del fenomeno en estudio y el ultimo, a un alto nivel de percepcion.

Tabla 4. Escala de valoracion de los estilos de liderazgo pedagdgico.

DIMENSION MAX MiN BAJO MEDIO ALTO

Liderazgo Democratico 70 14 14a32 33abl 52a70
Liderazgo Autoritario 35 7 7a16 17 a25 26a35
Liderazgo Laissez Faire 35 7 7a16 17a25 26 a 35
Liderazgo Situacional 60 12 12a24 25a42 43 a 60

Nota. La tabla presenta los rangos de puntuacién establecidos para cada estilo de liderazgo docente, segun el
instrumento aplicado. Fuente: Calla-Colona (2010).

Esta escala facilita la interpretacion cuantitativa de los resultados, permitiendo
identificar el estilo predominante en cada docente evaluado y orientar decisiones

pedagogicas o formativas en funcion del perfil observado.
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5.3.2. Cuestionario del Desempeio Docente del Profesor de Aula

El cuestionario de desempefio docente consta de 40 items distribuidos en
cinco dimensiones: capacidades pedagodgicas, emocionalidad, responsabilidad en el
desempeno de funciones, relaciones interpersonales y resultados de la labor educativa.
Cada item se responde mediante una escala tipo Likert de cinco alternativas, segun la
percepcion del estudiante. De igual modo que en el cuestionario descrito anteriormente,
el de desempeno docente tiene una Validez de Contenido (IVC) de 0,89, considerado

alto y, un nivel de confiabilidad alfa de Cronbach de a = 0,92, lo que indica la excelente

consistencia interna del mismo (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2015).

Tabla 5. Distribucion de indicadores e items por dimension del desempefio docente.

DIMENSION INDICADORES ITEMS n %
Capacidades Dominio de los contenidos 1 15
pedagdgicas Capacidad para planificar 5,6,9
Estrategias metodolégicas 2,78
Exposicién en clases 34
Contribucion a clima escolar 1
Formacion en valores 1215 10,1314
Grado de conocimiento de las caracteristicas
psicolégicas individuales de los educandos
Emocionalidad Vocacion pedagodgica 16,17 7
Autoestima 18,19,20
Nivel de satisfaccion con la labor que realiza
21,22
Responsabilidad Asistencia y puntualidad 23,24 5
en el desempefo Actualizacion permanente 25
de sus funciones Participacion actividades del Liceo Cumplimiento 26
laborales de su funcion 27
Relaciones Comprensién y preocupacion de los problemas 28,30 7
interpersonales de sus estudiantes
Expectativa respecto al desarrollo de los 293132
estudiantes
Trato a los estudiantes 33,34
Resultados de su Rendimiento académico alcanzado por sus 35,36 6
labor educativa alumnos
Grado de orientacion valorativa positiva alcanzado  37,38,39,40
hacia las cualidades de la personalidad
TOTAL 40 40 100

Nota. La tabla presenta la distribucion de los items del cuestionario segun los indicadores agrupados en cinco
dimensiones del desempenio docente. Fuente: Adaptado de Calla-Colona (2010).

La Tabla 6 presenta la escala de interpretacion para los niveles de desempefo

pedagogico, construida a partir de los puntajes maximos y minimos por dimension. Esta

clasificacion permite valorar el desempefo docente en tres niveles: bajo, medio y alto.
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Tabla 6. Escala de evaluacion de los niveles de desempeiio pedagogico.

DESEMPENO PEDAGOGICO MAX MIN BAJO MEDIO ALTO
Capacidades pedagdgicas 75 15 15a35 36ab55 56a75
Emocionalidad 35 7 7a16 17a 26 27a35
Responsabilidad en el desempefo de sus 25 5 5aM 12a18 19a25
funciones laborales

Relaciones interpersonales 35 7 7a16 17 a 26 27 a 35
Resultado de su labor educativa 30 6 6al4 15223 24a30

Nota. La tabla presenta los rangos de puntuacién establecidos para cada dimension del desempeiio pedagdgico
docente. Fuente: Calla-Colona (2010).

5.3.3. Proceso de recogida de evaluaciones estudiantiles en Matematica

Como parte del proceso se recopilan, con las autorizaciones correspondientes,
las calificaciones anuales de la asignatura de matematicas de los estudiantes de los
tres establecimientos educacionales que participan en el estudio. Las calificaciones se
expresan en la escala oficial chilena de 1,0 a 7,0. Es importante destacar que los tres
liceos que participan estan ubicados en la misma municipalidad y son gestionados por un
unico Departamento de Educacion Municipal (DAEM), que sigue un proyecto educativo
municipal compartido, y orienta a nivel global los procesos de evaluacion de cada

establecimiento educacional.

5.4. METODOS DE ANALISIS DE DATOS

Los datos recolectados fueron sometidos a andlisis estadistico descriptivo para
caracterizar las percepciones estudiantiles, incluyendo la representacion mediante
diagrama de caja y bigotes (box plots), que resume los datos en cinco medidas: minimo,
primer cuartil, mediana, tercer cuartil y maximo. Ademas, se realizd un analisis de
correlacion de Pearson para identificar relaciones entre las percepciones de liderazgo

pedagogico y desempeno docente percibido.

6. ANALISIS DE RESULTADOS

Los datos provienen exclusivamente de la percepcion de los estudiantes, recogida
mediante cuestionarios aplicados en el aula, lo que permite acceder a la valoracion
subjetiva que realizan sobre las practicas pedagogicas de sus docentes de matematicas.
Esta informacion resulta fundamental para analizar la relacion entre estilos de liderazgo,
desempeio docente percibido y resultados de aprendizaje. A continuacion, se presentan
resultados de la aplicacion de los instrumentos de percepcion del estilo de Liderazgo

segun los estudiantes de los liceos de la comuna en estudio.
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6.1. PERCEPCION DEL ESTILO DE LIDERAZGO DEL PROFESOR DE MATEMATICA
SEGUN LOS ESTUDIANTES

Las percepciones del liderazgo se presentan porcentualmente en niveles de
percepcion (bajo, mediano y alto), segun la valoracion de los estudiantes de cada

establecimiento educacional.

Tabla 7. Distribucion porcentual de estilos de liderazgo segun valoracion estudiantil por establecimiento.

LICEO ESTILOS n NIVELES DE LOGRO
BAJO MEDIANO ALTO
Autoritario 74 74, 18,5
Liceo A Democratico ~ °' 222 389 389
Laissez Faire 16,7 68,5 14,8
Situacional 14,8 574 27,8
Sub Total 15,3 597 25,0
Liceo B Autoritario 171 43 64,8 30,9
Democratico 4,9 72,8 22,2
Laissez Faire 74 88,9 37
Situacional 6,8 76,5 16,7
Sub Total 59 75,8 18,4
Autoritario 21 66,7 31,3
Liceo C Democratico 99 52 260 68,8
Laissez Faire 73 76,0 16,7
Situacional 52 40,6 54,2
Sub Total 4,9 52,3 427
TOTAL 321 71 66,1 26,9

Nota. La tabla presenta la distribucion porcentual de los estilos de liderazgo pedagdgico segun percepcion
estudiantil en tres liceos de la comuna en estudio.

La distribucion porcentual se presenta en tres grados de evaluacion (bajo, medioy
alto) para los estilos autoritario, democratico, laissez-faire y situacional, considerando las
percepciones estudiantiles en los tres liceos de la comuna.

En el Liceo A, el 741% de los estudiantes valora el estilo autoritario en un nivel
intermedio, mientras que el democratico manifiesta una distribucion equilibrada entre los
tres niveles, con un énfasis particular en el nivel superior, 38,9%. El estilo laissez-faire se
orienta hacia el nivel intermedio con un 68,5%, mientras que el situacional manifiesta una
tendencia intermedia, dominando el nivel intermedio con un 57,4% y con una valoracion
elevada del 27,8 %.

En el Liceo B se observa una concentracion significativa en el nivel intermedio

para todos los estilos, con una predominancia particular en el laissez-faire 88,9% y lo
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situacional 76,5%. La evaluacion del estilo autoritario se situa predominantemente en un
nivel medio, mientras que el estilo democratico se evallia predominantemente en un nivel
medio 72,8%, con una representacion reducida en un nivel alto 22,2%.

En el Liceo C se aprecia una alta proporcion de estudiantes que valoran
el estilo democratico 68,8% vy situacional 54,2% en un nivel elevado, lo que sugiere
una percepcion favorable hacia enfoques mas participativos y adaptativos. El estilo
autoritario se concentra principalmente en el nivel intermedio 66,7%, mientras que el
laissez-faire alcanza un 76,0% en el nivel intermedio y solo un 16,7% en el nivel alto.
Estos resultados corresponden a un analisis descriptivo de frecuencias porcentuales,
sin pruebas de significancia estadistica, por lo que se interpretan como tendencias
observadas en la muestra.

Los datos muestran que el “Liceo C” claramente tiene las valoraciones mas
altas en términos de liderazgo democratico y situacional, lo que puede proporcionar
evidencia de una pedagogia mas participativa y adaptativa. El “Liceo B” también esta
bien caracterizado en niveles medios y es mas probable que sea del tipo laissez-faire.
Al mismo tiempo, el “Liceo A’ tiene una distribucion mas uniforme, inclinandose hacia
lo autoritario y democratico. Estas diferencias permiten tomar decisiones formativas
informadas, reforzando las practicas institucionales y fomentando la exploracion territorial

del liderazgo pedagdgico.

6.2. PERCEPCION ESTUDIANTIL DEL DESEMPENO DOCENTE DEL PROFESOR DE
MATEMATICA

La Tabla 7 presenta la distribucion porcentual de la percepcion estudiantil sobre
el desempefo docente en matematicas, desagregada por dimensiones evaluativas y
niveles de valoracion. Los datos reflejan el grado de acuerdo de los estudiantes frente
a cada dimension, permitiendo identificar fortalezas y areas de mejora en la practica
pedagogica.

Tabla 7. Distribucion porcentual global de las valoraciones estudiantiles respecto al desempefio docente en
Matematicas.

NIVELES DE LOGRO
LICEO DESEMPENOS DOCENTES n
BAJO MEDIANO ALTO
Capacidades Pedagogicas 17,65 4118 4118
Liceo A Emocionalidad 51 15,69 47,06 37,2

Responsabilidad en el manejo de sus funciones

profesionales 9.8 418 49,02

Relaciones interpersonales 15,69 451 39,22
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Resultados de su labor educativa 19.61 56,86 23,53

Sub Total 14,707 46,28 38,03
Capacidades Pedagogicas 6,43 22,22 71,34
Emocionalidad 6,43 22,81 70,76

Liceo B IIjreosf;?;;ir:)snaat:‘!isolad en el manejo de sus funciones o 702 19,89 731
Relaciones interpersonales 9,94 23,39 66,67
Resultados de su labor educativa 1,7 43,27 45,03

Sub Total 8,304 26,32 65,38
Capacidades Pedagogicas 6,06 30,3 63,64

LiceoC Emocionalidad 99 9,09 25,25 65,66

Responsabilidad en el manejo de sus funciones

profesionales 3,03 24,24 7273

Relaciones interpersonales 7,07 35,35 57,58

Resultados de su labor educativa 11 49,49 39,39
Sub Total 7,272 32,93 59,8
TOTAL 321 10,094 3517 54,40

La tabla precedente sintetiza la percepcion estudiantil del desempeio docente
en Matematicas en tres liceos de ensefanza media, organizada segun dimensiones
evaluativas y niveles de logro.

En términos generales, los datos permiten identificar tendencias diferenciadas
entre establecimientos, tanto en la intensidad de las valoraciones positivas como en la
presencia de juicios intermedios o criticos. Su examen resulta relevante para comprender
como los estudiantes valoran las practicas pedagodgicas de sus profesores y para orientar
procesos de mejora institucional con base en evidencia situada.

En el caso del Liceo A, las valoraciones se concentran principalmente en el nivel
mediano, con un subtotal de 46,28%, seguido por un 38,03% en el nivel alto y un 14,71%
en el nivel bajo. Esta distribucion sugiere una percepcion favorable, aunque moderada,
del desempeino docente. Destaca la dimension responsabilidad en el manejo de sus
funciones profesionales, que alcanza el mayor porcentaje en nivel alto (49,02%), lo que
evidencia reconocimiento hacia el cumplimiento, compromiso y consistencia profesional
del profesorado. No obstante, la dimension resultados de su labor educativa presenta la
proporcion mas elevada en nivel bajo (19,61%), lo que podria reflejar reservas respecto del
impacto directo de la ensenanza en los aprendizajes o del modo en que dichos resultados
son percibidos por los estudiantes.

En el Liceo B, la percepcion estudiantil muestra un perfil marcadamente positivo,

con un subtotal de 65,38% en el nivel alto, muy por encima del nivel mediano (26,32%) y del
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nivel bajo (8,30%). Este patron revela unavaloracion ampliamente favorable del desempeiio
docente en casi todas las dimensiones observadas. Sobresalen particularmente
responsabilidad en el manejo de sus funciones profesionales (73,10%), capacidades
pedagogicas (71,34%) y emocionalidad (70,76%) en nivel alto, lo que permite inferir una
apreciacion robusta respecto de la preparacion pedagogica, el compromiso profesional y
la disposicién emocional de los docentes. En contraste, aunque la dimension resultados de
su labor educativa también alcanza una valoracion alta significativa (45,03%), concentra
el mayor porcentaje relativo en el nivel bajo dentro del establecimiento (11,70%), lo que
sugiere que, aun existiendo una imagen docente positiva, persisten cuestionamientos
sobre los efectos concretos de la ensefianza en los resultados acadéemicos.

Por su parte, el Liceo C también exhibe una tendencia favorable, con un 59,80%
de valoraciones en nivel alto, un 32,93% en nivel mediano y un 7,27% en nivel bajo. Aunque
su perfil es positivo, presenta una distribucion algo mas heterogénea que la observada
en el Liceo B. La dimension mejor evaluada corresponde a responsabilidad en el manejo
de sus funciones profesionales, con 72,73% en nivel alto, seguida por emocionalidad
(65,66%) y capacidades pedagodgicas (63,64%), lo que evidencia una percepcion sélida
del ejercicio profesional docente. Sin embargo, resultados de su labor educativa vuelven
a situarse como una dimension comparativamente mas débil, con 39,39% en nivel alto y
11,11% en nivel bajo, reforzando la idea de que el reconocimiento del trabajo docente no
necesariamente se traduce, desde la perspectiva estudiantil, en una valoracion igualmente
alta de sus efectos en el rendimiento o en los logros alcanzados.

En sintesis, el analisis comparado permite concluir que los tres liceos presentan
una valoracion predominantemente positiva del desempefio docente en Matematicas,
aunque con diferencias en intensidad y composicion. Mientras el Liceo B registra la
apreciacion mas alta y consistente, el Liceo C mantiene una evaluacion favorable con
mayores matices, y el Liceo A concentra sus juicios en niveles intermedios. De manera
transversal, la dimension responsabilidad en el manejo de sus funciones profesionales
emerge como la mejor evaluada, lo que revela un reconocimiento generalizado
hacia el compromiso docente. En cambio, resultados de su labor educativa aparece
sistematicamente como la dimension mas sensible, lo que sugiere la necesidad de
profundizar en estrategias pedagogicas y evaluativas que fortalezcan la percepcion de
efectividad del proceso de ensefanza-aprendizaje. En consecuencia, esta tabla no solo
describe tendencias valorativas, sino que también aporta insumos relevantes para la

reflexion pedagogica y la toma de decisiones orientadas a la mejora educativa.
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6.3. CARACTERIZACION DE LAS CALIFICACIONES DE LOS ESTUDIANTES

Las calificaciones de los estudiantes se presentan como un recurso descriptivo
que facilita la contextualizacion del desempeiio académico en las instituciones educativas
analizadas. No obstante, cada liceo tiene sus propias costumbres de evaluacion y los
profesores usan diferentes métodos de calificacion, lo cual restringe la posibilidad de
comparar directamente las instituciones. Por lo tanto, el propdsito de este analisis no es
crear equivalencias precisas, sino brindar una vision general de las practicas evaluativas.
Ademas, al comparar estas evaluaciones con las percepciones de los estudiantes sobre
el liderazgo y el desempefo docente, se evidencia que las correlaciones son débiles y
carecen de significancia estadistica (Tabla 12). Esto apoya la idea de que el rendimiento
académico esta influenciado por diversos factores que no son capturados por la
percepcion estudiantil.

Figura 1. Indicadores estadisticos de calificaciones obtenidas por los estudiantes en la asignatura de Matematicas
en los tres liceos comunales.
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La Figura 1 presenta la distribucidon de las calificaciones finales obtenidas por
los estudiantes en la asignatura de Matematicas en los liceos A, By C. A partir de los
diagramas de caja y bigotes es posible examinar la tendencia central y la dispersion
de los resultados en cada establecimiento, lo que permite caracterizar el rendimiento
académico desde una perspectiva descriptiva. En este caso, la interpretacion debe
realizarse con cautela, pues el andlisis busca contextualizar los resultados mas que
establecer comparaciones estrictamente equivalentes entre liceos con practicas
evaluativas potencialmente distintas.

En el Liceo A, la mediana de las calificaciones se situa en 4,9, mientras que
el primer cuartil alcanza 4,4, lo que indica que al menos una parte importante del

estudiantado se concentra en un rango cercano a la aprobacién y al rendimiento
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intermedio. La diferencia relativamente acotada entre el primer cuartil y la mediana
sugiere una distribucion moderadamente compacta en el tramo central de las notas.
Asimismo, la ausencia de valores atipicos indica que no se observan casos extremos
que alteren de manera importante el comportamiento general del grupo. En términos
interpretativos, este patron es coherente con lo observado previamente en el
establecimiento, donde tanto el liderazgo pedagodgico como el desempefio docente
percibido tienden a concentrarse en niveles medios, configurando un escenario de
valoracion favorable, aunque menos robusto que el registrado en los otros liceos.

En el Liceo B, la mediana se ubica en 4,2 y el primer cuartil en 3,6, lo que evidencia
un rendimiento general mas bajo en comparacion con los otros establecimientos
analizados. Estos valores sugieren que una proporcion significativa de estudiantes
obtiene calificaciones cercanas o incluso inferiores al umbral de aprobacion, lo que
podria interpretarse como una mayor vulnerabilidad académica relativa. Del mismo modo,
la inexistencia de valores atipicos muestra que esta tendencia no depende de unos
pocos casos extremos, sino que forma parte del comportamiento general del grupo. Este
resultado introduce un matiz relevante, puesto que contrasta con la percepcion altamente
positiva del desempero docente observada en este liceo, lo que refuerza la idea de que la
valoracion estudiantil del profesorado no se traduce de manera directa ni automatica en
mejores resultados académicos.

Por su parte, el Liceo C presenta la mediana mas alta de los tres establecimientos,
con un valor de 5,0, y un primer cuartil de 4,8, lo que da cuenta de un rendimiento
académico relativamente mas favorable. La cercania entre ambos valores sugiere que
una parte importante del estudiantado se concentra en niveles de logro superiores
a los observados en los liceos A y B. A ello se suma la ausencia de valores atipicos,
lo que permite inferir una distribucion mas regular y sin extremos pronunciados. Este
comportamiento resulta consistente con los hallazgos previos del estudio, en los que el
Liceo C mostré una percepcion positiva tanto del liderazgo pedagdgico, especialmente en
los estilos democratico y situacional, como del desempeno docente, lo que podria estar
asociado a un contexto de ensefanza percibido como mas favorable por los estudiantes.

En términos comparativos, la Figura 1 permite advertir que el Liceo C concentra
las calificaciones mas altas en su tramo central, seguido por el Liceo A, mientras que
el Liceo B presenta una mediana y un primer cuartil inferiores. En los tres casos no se
observan valores atipicos, lo que sugiere distribuciones relativamente estables y sin
comportamientos extremos que distorsionen la lectura general. Al relacionar estos

resultados con la percepcion del liderazgo y del desempeio docente, se aprecia una
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correspondencia parcial: el Liceo C combina valoraciones positivas con un mejor
desempeino académico relativo, mientras que el Liceo B, pese a exhibir la evaluacion mas
alta del desempefio docente, presenta calificaciones menos favorables. En consecuencia,
los graficos refuerzan la interpretacion de que el rendimiento en Matematicas responde
a una combinacion compleja de factores pedagodgicos, evaluativos e institucionales, y no

exclusivamente a la percepcion estudiantil sobre sus profesores.

6.4. RELACION ENTRE LIDERAZGO Y DESEMPENO DOCENTE EN MATEMATICAS

La literatura cientifica sugiere que los estudiantes no siempre perciben el liderazgo
docente y el desempefio pedagodgico como dimensiones equivalentes, aunque ambas
suelen estar relacionadas. En el caso especifico de matematica, los hallazgos muestran
una relacion compleja: en algunos estudios el liderazgo docente se asocia positivamente
con el aprendizaje y la motivacion (Pachéon & Pautt, 2024), mientras que en otros no
se observan correlaciones significativas entre el liderazgo percibido y la satisfaccion o
rendimiento matematico.

Por una parte, las revisiones sistematicas muestran que el liderazgo pedagogico
del profesor de matematica suele relacionarse con mejores procesos de ensefanza,
innovacion metodoldgica, clima de aula y compromiso estudiantil. En este sentido, el
liderazgo docente es entendido como la capacidad del profesor para influir, motivar,
orientar y generar participacién en el aprendizaje

Porlogeneral,los estudiantes tiendenapercibir elliderazgo docentey eldesempefio
pedagogico como dimensiones relacionadas, pero no idénticas. Un profesor puede ser
visto como motivador, influyente o inspirador (liderazgo alto), sin necesariamente ser
evaluado al mismo nivel en eficacia pedagogica; y viceversa. La tabla siguiente da cuenta
de esta situacion al relacionar las respuestas globales que los estudiantes otorgaron a los

distintos niveles de percepcion de las variables.

Tabla 8. Distribucién porcentual de percepciones estudiantiles

LICEO CORRELACIONES n r p INTERPRETACION
Desempefo - 51 0,096 0,502 Relacion positiva muy débil y no
Calificaciones significativa

Liceo A Liderazgo - Desempefio 0,036 0,802 Relacion practicamente nula.
Liderazgo - Calificaciones 0,234 0,099 Es lacorrelacion mas alta del

liceo, pero sigue siendo débil y no
significativa
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Desempefio - 171 -0,035 0,650 Relacién negativa muy débil,

Calificaciones irrelevante estadisticamente
Liceo B Liderazgo - Desempeio 0,111 0,148  Relacion positiva débil, no significativa
Liderazgo - Calificaciones -0,095 0,217  Relacion negativa débil, no
significativa
Desempefo - 99 -0.042 0,681 Relacion negativa practicamente nula
Calificaciones
Liceo C Liderazgo - Desempefio 0,138 0,173  Relacion positiva débil, no significativa
Liderazgo - Calificaciones 0,081 0,428 Relacioén positiva muy débil, no
significativa

En los tres liceos, los coeficientes r son bajos (cercanos a 0) y los valores
de significancia son mayores a 0,05, por lo que no hay evidencia de relaciones
estadisticamente significativas entre las variables analizadas. En términos simples, ni el
liderazgo percibido ni el desempefo docente percibido parecen relacionarse de forma
clara con las calificaciones, y tampoco se observa una fuerte relacion entre liderazgo y
desempeno dentro de cada liceo.

Esta tabla no respalda la idea de que las calificaciones en Matematicas
dependan directamente del liderazgo pedagogico percibido ni del desempefio docente
percibido. Mas bien, sugiere que el rendimiento académico probablemente esta influido
por otros factores como, por ejemplo: contexto socioeducativo, habitos de estudio,
asistencia, clima escolar, entre otros.

La tabla de correlaciones por establecimiento evidencia que las asociaciones
entre liderazgo pedagogico percibido, desempefio docente percibido y calificaciones en
Matematicas son débiles y no estadisticamente significativas en los tres liceos analizados.
En el Liceo A se observa la correlacion mas alta entre liderazgo y calificaciones (r=0,234;
p=0,099), aunque esta no alcanza significancia. En los liceos B y C, las correlaciones
se mantienen cercanas a cero, lo que indica ausencia de relacion lineal relevante entre
las variables. En consecuencia, los resultados sugieren que el rendimiento académico
no puede explicarse Unicamente a partir de la percepcion estudiantil sobre liderazgo
o desempeno docente, sino que responde a una combinacién mas amplia de factores

pedagdgicos, institucionales y contextuales.

7. DISCUSION

El anadlisis comparativo se basa en los puntos de vista de los estudiantes
encuestados en tres establecimientos educacionales, quienes expresaron sus

percepciones sobre la presencia e influencia de los estilos de liderazgo pedagogico:
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democratico, autoritario, laissez-faire y situacional. Esta presentacion se alinea con el
marco teorico del liderazgo pedagdgico, que sostiene que la forma en que un profesor
ejerce su liderazgo afecta el clima de clase, la motivacion de los estudiantes vy, por
consiguiente, su rendimiento académico (Bolivar, 2010a; Leithwood et al., 2006).

Los hallazgos responden coherentemente a los objetivos planteados: se identifican
estilos de liderazgo pedagaogico percibido, se caracteriza el desempefno docente percibido
y se observan relaciones débiles con los resultados de aprendizaje. Aunque la relacion
entre dimensiones categdricas como ‘liderazgo percibido” y “desempeifio docente
percibido” no se muestra con claridad, el estudio aporta una lectura situada de cémo las
percepciones estudiantiles pueden orientar decisiones pedagdgicas en matematicas en
contextos vulnerables.

Los hallazgos de los tres centros educativos indican que las opiniones de los
estudiantes sobre los estilos de liderazgo docente coinciden en parte con lo que la
literatura ha indicado. La obediencia sin compromiso académico se corresponde con
lo que Goleman (1998) propuso, en el caso del liderazgo autoritario. Por otro lado,
la consideracion del liderazgo democratico como honesto e integro, aunque tiene
limitaciones en cuanto a la creacion de consensos, es una muestra de la tension que
Sergiovanni (1992) describid. La limitada atencion al liderazgo laissez-faire confirma lo
que Bass y Avolio (1994) sefalaran acerca de las repercusiones negativas de la falta
de guia, mientras que el alto aprecio por el liderazgo situacional esta relacionado con la
propuesta hecha por Hersey y Blanchard (1982); no obstante, en este contexto alin no se
nota una gestion innovadora.

En efecto, los resultados pueden concluirse que las concepciones de los
estudiantes estan en linea con los aspectos tedricos (Bolivar, 2010a; Leithwood et al.,
2006; Goleman, 1998; Sergiovanni, 1992; Bass & Avolio, 1994; Hersey & Blanchard, 1982),
pero también reflejan algunas caracteristicas tipicas de la cultura escolar local de las
escuelas, las cuales merecen una mayor exploracion en investigaciones futuras. De hecho,
en términos de la correlacion entre el liderazgo percibido y el rendimiento académico, los
coeficientes de correlacidn son bajos e insignificantes (r < 0.20; no significativo).

Esto significa que no hay una relacion estadisticamente significativa entre la
percepcion del liderazgo del profesor y el nivel de calificacion en el curso de matematicas.
Pero los valores positivos muestran una ligera tendencia: un mejor liderazgo podria
llevar a un rendimiento algo mas alto. Los estilos democraticos, que incluyen adherirse
a las reglas, la supervision constante y el intercambio de recompensas por rendimiento,
también fueron de mayor importancia para los estudiantes en comparacion con los estilos

autoritarios y laissez-faire, que generan respuestas ambiguas o neutrales.
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Aunque las diferencias en los niveles de “acuerdo” no son significativas, las
dimensiones de emocionalidad y responsabilidad lideran las respuestas en “totalmente
de acuerdo”. Este patron podria estar vinculado a factores especificos del entorno
educativo, estilos de liderazgo o metodologias pedagogicas empleadas por los docentes
de Matematicas en los liceos considerados. Ademas, las diferencias en los niveles de
“desacuerdo” tampoco son significativas; sin embargo, aspectos relacionados con la
labor docente vinculados a la evaluacion, la formacion integral, personal y valdrica se
observan con menor valoracion. Asimismo, las relaciones interpersonales tienen una
proporcion menor de los porcentajes que deberian cubrirse en futuros proyectos de
mejora mediante el desarrollo de entornos de aprendizaje cooperativo que fomenten y
mejoren el aprendizaje en un ambiente de comprension y preocupaciéon continua por el
estudiante, su proceso educativo y la interaccion con otros docentes y familias.

Los hallazgos también indican que los estilos de liderazgo pedagodgico que
fomentan la participacion activa y la motivacion interna son apreciados de forma mas
positiva, lo cual podria tener un impacto favorable en el rendimiento académico. Por el
contrario, los estilos que producen inseguridad o desconfianza tienden a obstaculizar el
compromiso con el aprendizaje.

A pesar de que los datos recogidos no presentan correlaciones significativas,
tampoco muestran relaciones negativas o nulas, lo que sugiere la presencia de factores
intervinientes que deben ser examinados con mayor profundidad. Los estudiantes valoran
positivamente los estilos democraticos y normativos, mientras que muestran ambivalencia
frente a los estilos autoritarios y laissez-faire.

Estas observaciones sugieren que la conexion entre rendimiento académico
y liderazgo pedagdgico, aunque incipiente, proporciona indicios significativos para
intervenir estas variables a escala institucional. Se abre la oportunidad de crear procesos
de mejora adaptados a cada institucion educativa y, dado el comportamiento similar entre
liceos (r=0,95), también de impulsar proyectos comunales de mejora del liderazgo y del
desempeno pedagogico.

En relacion con el liderazgo docente y el desempeiio de los estudiantes, Pérez-
Pertuz et al. (2023) agregan que los docentes que ejercen practicas inspiradoras y
motivadoras cercanas al liderazgo transformacional tienden a motivar e inspirar a sus
estudiantes, lo que se traduce en un mejor desempeiio académico. Este estilo fomenta
un ambiente de aprendizaje positivo y apoya el desarrollo integral de los alumnos. La
formacion en liderazgo pedagogico debe ser una practica continua para mejorar la calidad

educativa, ya que los distintos estilos generan impactos especificos en los resultados
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educativos. La participacion y colaboracion en el liderazgo pueden influir positivamente
en la motivacion y el compromiso; el liderazgo autoritario puede limitar la participacion vy,
por lo tanto, el rendimiento.

Finalmente, los estudiantes ven a sus profesores como agentes centrales en
el aprendizaje; se enfatiza que los docentes deben desempenar un papel activo en el
aula, no solo transmitir conocimientos, sino también orientar y guiar. Esto sugiere que la
efectividad del liderazgo docente no solo depende del estilo, sino también de un analisis
integral que considere el contexto escolar, la cultura institucional y las caracteristicas de

los propios estudiantes, con el fin de potenciar el rendimiento académico.

8. CONCLUSIONES

En relacion con el objetivo especifico orientado a determinar el tipo de liderazgo
pedagogico en aula percibido por los estudiantes de matematica, los resultados muestran
que no existe un predominio absoluto de un Unico estilo en los tres establecimientos,
aunque se observan tendencias diferenciadas.

El Liceo C destaca por una valoracién mas alta de los estilos democratico y
situacional, mientras que en el Liceo B predominan valoraciones intermedias y en el
Liceo A se aprecia una distribucion mas equilibrada, con presencia relevante de rasgos
autoritarios y democraticos. En conjunto, estos hallazgos permiten afirmar que los
estudiantes reconocen principalmente estilos de liderazgo asociados a la participacion,
la adaptacion al contexto y el acomparnamiento pedagdgico, aunque con matices segun
cada realidad institucional.

En lo referido a describir el desempeno docente percibido por los estudiantes,
se concluye que la valoracién general del profesorado de Matematicas es favorable
en los tres liceos, aunque con distinta intensidad. El Liceo B presenta la apreciacion
mas alta y consistente, seguido por el Liceo C, mientras que el Liceo A concentra
mayormente valoraciones intermedias. De manera transversal, la dimension mejor
evaluada corresponde a la responsabilidad en el manejo de sus funciones profesionales,
lo que evidencia reconocimiento al compromiso, cumplimiento y seriedad laboral del
profesorado. En cambio, la dimension de resultados de su labor educativa aparece de
forma sistematica como la mas débil, lo que sugiere que la valoracion positiva del docente
no siempre se traduce, desde la percepcion estudiantil, en una apreciacion igualmente
alta de sus efectos en el aprendizaje.

En cuanto a caracterizar los resultados de aprendizaje a partir de las calificaciones

anuales en Matematicas, los datos muestran diferencias entre establecimientos. El Liceo
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C presenta la mediana mas alta y una distribucion mas favorable, el Liceo A ocupa una
posicion intermedia y el Liceo B exhibe un rendimiento comparativamente menor. No
obstante, estas diferencias deben interpretarse con cautela, dado que las practicas
evaluativas pueden variar entre liceos.

En relacion con el vincular los resultados de aprendizaje con el liderazgo docente
y el desemperfo en el aula, el estudio permite concluir que dicha relacion es débil y no
significativa en términos estadisticos respecto del rendimiento académico, aunque si se
observa una asociacion positiva, fuerte y significativa entre la percepcion del liderazgo y
la del desempeno docente.

En consecuencia, derivado del objetivo general, se establece que larelacion entre
el tipo de liderazgo docente en el aula, el desempeno docente percibido y los resultados
de aprendizaje existe de manera parcial: es clara entre liderazgo y desempefo percibido,
pero no se confirma con la misma fuerza respecto de las calificaciones en matematicas.
Por ello, se acepta parcialmente la hipotesis y se confirma que los estilos de liderazgo
se relacionan significativamente con el desempefo docente percibido, pero no se
demuestra de manera concluyente que dicha percepcion influya significativamente
en los resultados de aprendizaje. En consecuencia, no se rechaza completamente la
hipotesis nula en lo relativo al rendimiento académico, lo que refuerza la necesidad
de considerar factores pedagogicos, evaluativos e institucionales adicionales para

comprender el desempefio estudiantil.
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contenido fue parcialmente explicado en algunos articulos.
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