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PRÓLOGO

La educación del siglo XXI se desarrolla en un escenario atravesado por 

transformaciones profundas, incluso por una pandemia que aceleró la adopción de nuevas 

tecnologías, en el que las instituciones, los docentes y los estudiantes enfrentan desafíos 

cada vez más complejos. Las nuevas demandas sociales, tecnológicas, culturales, 

ambientales y éticas han ampliado el modo en que comprendemos los procesos de 

enseñanza-aprendizaje, invitando a repensar no solo qué se enseña, sino también cómo, 

para quién, con qué recursos, desde qué perspectivas y con qué finalidades formativas.

En este contexto, el volumen Educação no século XXI: Perspectivas 

Contemporâneas sobre Ensino-Aprendizagem VII reúne un conjunto diverso de trabajos 

que dialogan con problemas centrales de la educación contemporánea. Los capítulos que 

integran esta obra permiten observar la amplitud del campo educativo actual, en el que 

conviven investigaciones sobre trayectorias estudiantiles, formación docente, inclusión, 

interculturalidad, tecnologías digitales, inteligencia artificial, metodologías activas, lectura, 

escritura, sostenibilidad, ética y transformación institucional.

La organización de este volumen se pensó a partir de una lógica progresiva, 

estructurada en seis ejes temáticos. El primer eje se orienta al diagnóstico institucional, 

las trayectorias estudiantiles y los ambientes de aprendizaje. Los trabajos reunidos en 

esta sección destacan la importancia de conocer las condiciones socio-pedagógicas, 

académicas e institucionales que influyen en la permanencia, el desempeño y la 

experiencia educativa de los estudiantes. Asimismo, subrayan la necesidad de contar 

con información pertinente para orientar decisiones, diseñar intervenciones tempranas y 

fortalecer los procesos de acompañamiento educativo. 

La formación docente, la profesionalización y la ética educativa se abordan en 

el segundo eje. Aquí se reflexiona sobre los trayectos formativos del profesorado, los 

programas de iniciación y regularización docente, la transformación de las prácticas 

educativas y la responsabilidad ética en la formación superior. Estos temas evidencian que 

la docencia no puede entenderse como una actividad estática, sino como una práctica 

en permanente construcción, que exige actualización, pensamiento crítico, compromiso 

institucional y sensibilidad frente a las transformaciones sociales y culturales de nuestro 

tiempo. No podemos olvidar la “transformación de valores en la sociedad”, que nos permita 

transitar de la visión neoliberal de la educación como un servicio y verla como un derecho. 

El tercer eje se centra en la inclusión, la diversidad y el aprendizaje a lo largo de la 

vida. Desde esta perspectiva, la educación aparece como un derecho que debe responder 

a realidades múltiples, considerando condiciones de discapacidad, interculturalidad, 



diversidad lingüística, envejecimiento, brechas digitales y participación social. Los 

trabajos reunidos en esta sección abordan desafíos relacionados con la educación 

inclusiva, la promoción de los derechos de las personas con discapacidad, la formación 

docente para la preservación de lenguas y culturas indígenas, así como el desarrollo 

de competencias digitales y de pensamiento crítico en distintas etapas de la vida. En 

conjunto, estas contribuciones invitan a comprender la inclusión no solo como acceso al 

sistema educativo, sino también como la construcción de condiciones efectivas para el 

reconocimiento de la diversidad cultural y lingüística, la participación activa, la autonomía 

y el desarrollo integral de las personas y comunidades.

El cuarto eje reúne investigaciones vinculadas a tecnologías digitales, inteligencia 

artificial e innovación pedagógica. En este conjunto, se analizan las competencias 

docentes necesarias para integrar herramientas tecnológicas en los contextos educativos, 

así como el papel de las TIC, la gamificación, el pensamiento computacional y la realidad 

virtual inmersiva en la transformación de las prácticas de enseñanza-aprendizaje. Más 

allá de la incorporación técnica de recursos digitales, estos trabajos ponen en evidencia 

la necesidad de diseñar experiencias pedagógicas intencionadas, éticas, críticas y 

orientadas al desarrollo de aprendizajes significativos. Los autores destacan cómo la 

formación debe incluir un proceso de crítica y, sobre todo, de reflexión.

Las prácticas didácticas, la lectura, la escritura, la creatividad y los enfoques STEAM 

se ven representados en el quinto eje. Los capítulos aquí reunidos muestran que la innovación 

educativa también se expresa en propuestas concretas de aula; en recursos didácticos; 

en experiencias de lectura; en estrategias de escritura académica y en actividades que 

integran juego, arte, geometría, arquitectura y pensamiento interdisciplinario. Estas 

contribuciones resaltan el valor de las metodologías activas y expresivas para fortalecer la 

comprensión, la participación y la construcción de conocimiento.

Finalmente, el sexto eje aborda la educación ambiental, la sostenibilidad y 

la ciudadanía ecológica. En esta sección, la obra se aproxima a uno de los grandes 

desafíos educativos contemporáneos: formar sujetos capaces de comprender la crisis 

ambiental, actuar responsablemente frente al uso de los recursos naturales y participar 

en la construcción de comunidades más sostenibles. La educación ambiental aparece, 

así, como una dimensión transversal que interpela a las instituciones, los currículos, las 

prácticas docentes y las formas de habitar el mundo.

En conjunto, este volumen evidencia que enseñar y aprender en el siglo XXI implica 

mucho más que transmitir contenidos. Requiere construir ambientes de aprendizaje 

inclusivos, fortalecer la formación docente, incorporar críticamente las tecnologías, 



reconocer la diversidad de los estudiantes, promover prácticas didácticas innovadoras 

y asumir una responsabilidad ética y socioambiental frente al futuro. La educación se 

presenta, por tanto, como un espacio de transformación, diálogo y compromiso colectivo. 

Incluso puede notarse en cada capítulo cómo la investigación sobre el proceso educativo 

abarca el papel del maestro como uno de los actores, y simultáneamente como una 

unidad de estudio de sí mismo, donde la subjetividad tiene un lugar central. 

Esperamos que Educação no século XXI: Perspectivas Contemporâneas sobre 

Ensino-Aprendizagem VII contribuya al debate académico y pedagógico sobre los 

desafíos actuales de la enseñanza y del aprendizaje. Que los trabajos aquí reunidos 

inspiren nuevas investigaciones, nuevas prácticas docentes y nuevas formas de pensar 

la educación como un proceso vivo, situado, inclusivo y profundamente vinculado a las 

necesidades de nuestro tiempo.

Dr. Luis Fernando González Beltrán

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM)
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RESUMEN: El presente capítulo examina el 
programa de formación docente desarrollado 
para la promoción de la lengua Ngäbere en 
el territorio indígena de Costa Rica, desde 
una perspectiva integradora que articula la 
antropología, la psicología del aprendizaje 
y la pedagogía crítica. Se analiza cómo un 
proceso formativo de 105 horas, sustentado 
en los principios del socioconstructivismo y la 
pedagogía de Paulo Freire, permitió fortalecer 
las competencias didácticas de 20 docentes 
Ngäbe adscritos al Ministerio de Educación 
Pública. La investigación, de carácter 
cualitativo y metodología participativa, 
reveló transformaciones significativas en 
la motivación docente, el desarrollo de 
materiales contextualizados y la integración 
de herramientas tecnológicas adaptadas al 
contexto lingüístico y cultural Ngäbere. Los 
resultados evidencian que una formación 
continua y contextualizada constituye un 
pilar fundamental para la revitalización de 

lenguas indígenas en riesgo, siempre que se 
respeten los saberes ancestrales, las formas 
propias de transmisión del conocimiento y 
las particularidades cognitivas de los pueblos 
originarios.
PALABRAS CLAVE: formación docente; 
lengua Ngäbere; educación indígena; 
pedagogía crítica; revitalización lingüística.

TEACHER TRAINING FOR THE PROMOTION 

OF THE NGÄBERE LANGUAGE AND 

CULTURE

ABSTRACT: This chapter examines the 
teacher training program developed for the 
promotion of the Ngäbere language in the 
indigenous territory of Costa Rica, from 
an integrative perspective that articulates 
anthropology, the psychology of learning, and 
critical pedagogy. It analyzes how a 105-hour 
training process, grounded in the principles 
of socioconstructivism and Paulo Freire’s 
pedagogy, succeeded in strengthening the 
didactic competencies of twenty Ngäbe 
teachers affiliated with the Ministry of Public 
Education. The research, qualitative in nature 
and participatory in methodology, revealed 
significant transformations in teacher 
motivation, the development of contextualized 
materials, and the integration of technological 
tools adapted to the Ngäbere linguistic and 
cultural context. The results demonstrate 
that continuous and contextualized training 
constitutes a fundamental pillar for the 
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revitalization of endangered indigenous languages, provided that ancestral knowledge, 
the community’s own forms of knowledge transmission, and the cognitive particularities 
of indigenous peoples are respected.
KEYWORDS: teacher training; Ngäbere language; indigenous education; critical 
pedagogy; language revitalization.

1. INTRODUCCIÓN: ENTRE EL OLVIDO Y LA RESISTENCIA LINGÜÍSTICA

La condición de las lenguas indígenas en América Latina constituye uno de 

los fenómenos más alarmantes del panorama sociolingüístico contemporáneo. Según 

estimaciones de la UNESCO (2010), más de la mitad de las aproximadamente 6.000 

lenguas que se hablan en el mundo hoy están en peligro de extinción, y una proporción 

significativa de ellas pertenece a pueblos originarios del continente americano. En 

este contexto, la lengua Ngäbere —hablada por el pueblo Ngäbe en las tierras altas y 

la vertiente del Caribe Sur de Costa Rica, así como en zonas fronterizas de Panamá— 

enfrenta presiones aceleradas de desplazamiento lingüístico que amenazan su transmisión 

intergeneracional y, con ella, la integralidad de un sistema de conocimiento milenario.

Desde una perspectiva antropológica, la lengua no es un mero instrumento 

de comunicación, sino el receptáculo de una cosmovisión, una forma particular de 

comprender el mundo y de habitar en él. Como señala Sánchez Álvarez (2012), las 

lenguas indígenas resguardan “un complejo sistema de conocimientos que constituyen 

una matriz cultural donde lengua, cosmovisión, cosmosensación y cosmovivencia como 

pueblos originarios se retroalimentan, se complementan y se transmiten en forma de 

conocimientos, historia, costumbres, tradiciones y modos únicos de pensamiento” (p. 

45). La pérdida de una lengua, por tanto, equivale a la pérdida de un universo simbólico, 

de un modo de nombrar lo sagrado, de relacionarse con la naturaleza y de construir 

sentido comunitario.

La situación del pueblo Ngäbe en Costa Rica ilustra con particular nitidez las 

tensiones que caracterizan la relación entre los Estados nacionales y los pueblos indígenas 

en lo que respecta a las políticas lingüísticas. Aunque el país cuenta con un marco normativo 

que reconoce la multiétnicidad y la multiculturalidad —incluyendo el Subsistema de 

Educación Indígena N° 37801-MEP—, la implementación efectiva de programas educativos 

bilingüe-interculturales enfrenta obstáculos estructurales de considerable magnitud: la 

escasez de docentes con formación específica en metodologías de enseñanza de lenguas 

indígenas, la limitada disponibilidad de materiales didácticos contextualizados, la insuficiente 

infraestructura tecnológica en territorios indígenas y, sobre todo, una concepción de la 

educación que frecuentemente prioriza el currículo hegemónico en detrimento de los 

saberes y formas de aprendizaje propios de los pueblos originarios.
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Es en este escenario que la Universidad Estatal a Distancia —Sede San Vito—, en 

articulación con el Centro de Idiomas de la Vicerrectoría de Extensión, asumió el desafío 

de diseñar e implementar un programa de formación docente orientado a fortalecer las 

capacidades pedagógicas de los educadores Ngäbe responsables de la enseñanza de 

su lengua y cultura. Este capítulo presenta una reflexión crítica sobre dicho programa, 

examinando sus fundamentos teóricos, su metodología participativa, sus resultados 

y sus implicaciones para la política educativa en materia de educación indígena. La 

perspectiva analítica que aquí se ofrece integra tres dimensiones fundamentales: la 

antropológica, que atiende al valor simbólico y cultural de la lengua; la psicológica, que 

examina los procesos de aprendizaje y motivación en contextos interculturales; y la 

pedagógica, que propone estrategias didácticas fundadas en el respeto a la alteridad y 

en el reconocimiento de la diversidad epistemológica.

2. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA: HACIA UNA EPISTEMOLOGÍA DEL CUIDADO 

LINGÜÍSTICO

2.1. LA ANTROPOLOGÍA DE LA LENGUA Y LA ECOLOGÍA DEL CONOCIMIENTO

La antropología lingüística ha evidenciado que no existe separación posible 

entre lengua, cultura y territorio. Cada lengua constituye una forma única de segmentar 

la realidad, de categorizar la experiencia y de construir el pensamiento. En el caso del 

pueblo Ngäbe, la lengua no solo nombra el mundo, sino que lo habita: sus clasificaciones 

botánicas, su calendario agrícola ritual, sus narrativas mitológicas y sus prácticas curativas 

están intrincadamente tejidas en la trama lingüística que las sustenta. La antropóloga 

Beatriz Cuevas (citada en Moseley et al., 2010) ha señalado que las lenguas indígenas 

constituyen “bibliotecas vivas” que contienen saberes acumulados durante siglos sobre 

biodiversidad, medicina, astronomía y manejo de ecosistemas.

Desde esta perspectiva, la revitalización lingüística no puede reducirse a un 

proyecto meramente lingüístico de documentación y enseñanza gramatical. Implica 

necesariamente un proyecto de ecología del conocimiento (De Sousa Santos, 2010), 

es decir, el reconocimiento de que existen múltiples formas de producir conocimiento 

válidas, y que la hegemonía epistemológica occidental ha suprimido sistemáticamente las 

maneras propias de los pueblos originarios de conocer y de transmitir ese conocimiento. 

La educación escolar, como una de las instituciones centrales de esta hegemonía, debe 

transformarse en un espacio de diálogo epistemológico donde el conocimiento indígena 

no sea mero objeto de estudio, sino sujeto activo del proceso educativo.
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2.2. LA PSICOLOGÍA DEL APRENDIZAJE BILINGÜE Y LA ZONA DE DESARROLLO 

PRÓXIMO

La perspectiva psicológica que sustenta este programa formativo se inspira 

fundamentalmente en la teoría sociocultural de Lev Vygotski (1978) y en sus desarrollos 

contemporáneos en el campo de la psicolingüística. La noción de Zona de Desarrollo 

Próximo —la distancia entre el nivel de desarrollo real del individuo y su nivel de desarrollo 

potencial bajo la guía de un adulto o en colaboración con compañeros más capaces— 

resulta particularmente pertinente para comprender los procesos de aprendizaje de una 

lengua indígena en contextos de desplazamiento lingüístico. En estos escenarios, muchos 

docentes Ngäbe son hablantes semilingüe o poseen competencias predominantemente 

orales en su lengua, lo que exige una mediación pedagógica que reconozca sus puntos 

de partida y construya progresivamente sobre ellos.

Desde el enfoque de Cummins (2001) sobre el desarrollo interdependiente de 

las lenguas, el fortalecimiento de la lengua Ngäbere no solo beneficia la competencia 

lingüística en esa lengua, sino que también potencia el desarrollo cognitivo general y 

el aprendizaje del español como segunda lengua. Este principio de interdependencia 

lingüística constituye un argumento pedagógico y psicológico sólido contra las políticas 

de inmersión lingüística que históricamente han promovido la sustitución de lenguas 

indígenas por lenguas dominantes en los sistemas educativos latinoamericanos. La 

evidencia empírica acumulada durante décadas demuestra que los estudiantes que 

reciben educación en su lengua materna alcanzan mejores resultados académicos, 

desarrollan una autoestima lingüística más sólida y mantienen vínculos más estrechos 

con su comunidad y su cultura (Secretaría de Educación Pública, 2019).

La dimensión motivacional representa otro eje central desde la psicología del 

aprendizaje. La teoría de la autodeterminación de Deci y Ryan (2000) distingue entre 

motivación intrínseca y extrínseca, postulando que el aprendizaje más profundo y duradero 

se produce cuando las personas actúan por motivaciones autónomas, vinculadas a sus 

valores, intereses y sentido de identidad. En el contexto de la formación docente Ngäbe, 

esta perspectiva adquiere una relevancia singular: los docentes que participan en estos 

programas no lo hacen meramente para obtener una certificación profesional, sino porque 

reconocen en la enseñanza de la lengua un acto de resistencia cultural, de cuidado hacia 

las nuevas generaciones y de responsabilidad comunitaria. Esta motivación identitaria 

constituye un recurso pedagógico de enorme potencia que el programa formativo supo 

reconocer, legitimar y potenciar.
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2.3. LA PEDAGOGÍA CRÍTICA Y EL DIÁLOGO COMO METODOLOGÍA

El tercer pilar teórico del programa se encuentra en la pedagogía crítica de 

Paulo Freire (1970), particularmente en su concepción de la educación como práctica 

de libertad y en su método del diálogo problematizador. Freire nos recuerda que 

toda educación es política, en el sentido de que siempre posiciona a los sujetos de 

determinada manera frente al conocimiento, al poder y a la transformación social. La 

educación bancaria —aquella que deposita conocimientos en los educandos pasivos— 

ha sido particularmente dañina para los pueblos indígenas, ya que ha reproducido la idea 

de que sus saberes son primitivos, atrasados e insuficientes para los requerimientos del 

mundo moderno.

En contraposición, la pedagogía problematizadora parte de la experiencia vivida 

de los educandos, de sus preguntas genuinas, de su palabra como modo de acceso al 

conocimiento. En el caso del programa formativo para docentes Ngäbe, esto se tradujo 

en una metodología participativa donde los talleres no fueron espacios de transmisión 

unidireccional de técnicas didácticas, sino escenarios de construcción colectiva en los 

que los propios docentes aportaron sus experiencias, sus dificultades cotidianas, sus 

estrategias informales y sus saberes sobre el uso de la lengua en diferentes contextos 

comunitarios. Este enfoque dialogal permitió que la formación emergiera de las 

necesidades reales identificadas, y no de un currículo predeterminado ajeno al contexto 

educativo indígena.

La pedagogía de Viejó Vintimilla (2018, 2019) complementa este marco al señalar 

los retos específicos que enfrenta la formación docente para la inclusión y la diversidad 

en América Latina. Su trabajo evidencia que las reformas curriculares orientadas a la 

educación intercultural han sido insuficientes cuando no van acompañadas de una 

transformación profunda en las prácticas pedagógicas y en la concepción del docente 

como mediador intercultural. La formación docente para la enseñanza de lenguas 

indígenas, en consecuencia, debe ir más allá de la transmisión de métodos didácticos: 

debe constituirse en un proceso de formación de la sensibilidad intercultural, del 

reconocimiento de la diversidad epistemológica y del compromiso ético con la justicia 

social y el reconocimiento de los pueblos originarios.

3. METODOLOGÍA DE LA FORMACIÓN: UN ENFOQUE PARTICIPATIVO Y 

CONTEXTUALIZADO

El programa de formación docente aquí analizado adoptó una metodología de 

investigación cualitativa con enfoque participativo, coherente con los principios teóricos 
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que la sustentan. Participaron 20 docentes indígenas Ngäbe del Ministerio de Educación 

Pública de Costa Rica, todos ellos responsables de la enseñanza de la lengua y cultura de 

la etnia Ngäbe. La duración total del programa fue de 105 horas, distribuidas en talleres, 

seminarios y sesiones prácticas desarrolladas los fines de semana, con el propósito 

explícito de no interferir con las actividades lectivas de los participantes. Esta decisión 

organizativa, aparentemente meramente logística, revela en realidad una profunda 

comprensión de la realidad docente en contextos indígenas, donde los educadores 

frecuentemente combinan su labor pedagógica con responsabilidades comunitarias, 

agrícolas y de cuidado que no pueden ser suspendidas.

El diseño metodológico integró activamente los principios del 

socioconstructivismo, la pedagogía crítica y la teoría holística del aprendizaje. Las 

actividades desarrolladas fueron fundamentalmente colaborativas y centradas en 

las necesidades individuales y colectivas de los docentes participantes. Entre las 

estrategias más destacadas se encuentran: la grabación de clases para análisis 

posterior conjunto, el diagnóstico participativo de necesidades específicas, la 

creación colaborativa de material didáctico contextualizado a la realidad Ngäbere, y la 

exploración de aplicaciones tecnológicas adaptadas al contexto lingüístico y cultural 

de las comunidades.

El diagnóstico inicial constituyó una fase fundamental del proceso. A través de 

técnicas de investigación participativa —grupos focales, entrevistas semiestructuradas 

y análisis de portafolios docentes— se identificaron las principales dificultades, 

expectativas y fortalezas del colectivo docente. Esta información permitió diseñar un 

itinerario formativo flexible, que articulaba áreas de fortalecimiento común con espacios 

de profundización individualizada. La metodología del diagnóstico participativo, inspirada 

en la investigación-acción de Fals Borda (2009), convierte a los docentes en sujetos 

activos del conocimiento sobre su propia práctica, desplazando la lógica asistencialista 

de la formación docente tradicional.

4. DIMENSIONES DEL PROGRAMA FORMATIVO

4.1. LA DIDÁCTICA DE LA LENGUA NGÄBERE: ENTRE LA ORALIDAD Y LA ESCRITURA

Uno de los ejes centrales del programa fue el fortalecimiento de las competencias 

didácticas específicas para la enseñanza de la lengua Ngäbere. Esta dimensión presenta 

desafíos particulares derivados de la situación sociolingüística de la lengua, que ha sido 

predominantemente oral hasta tiempos recientes. La transición hacia una lengua escrita 
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—necesaria para su uso en el ámbito escolar— plantea interrogantes profundos sobre 

la estandarización ortográfica, la adaptación de géneros textuales occidentales a las 

tradiciones narrativas propias, y la preservación de la vitalidad expresiva de la lengua en 

su transición al medium escrito.

Los talleres abordaron estas tensiones de manera dialéctica, sin pretender 

resolverlas mediante recetas técnicas. Se trabajó en la identificación y aplicación de 

técnicas efectivas de instrucción lingüística, adaptadas a las características estructurales 

del Ngäbere y a los perfiles lingüísticos de los estudiantes. Se exploraron metodologías 

socioconstructivistas que parten de la comunicación auténtica en contextos significativos, 

privilegiando el uso funcional de la lengua sobre el aprendizaje meramente declarativo 

de reglas gramaticales. Como señala Díaz (2020), las estrategias didácticas para la 

educación indígena deben partir de una comprensión profunda del contexto cultural, de 

los procesos cognitivos propios de los estudiantes indígenas y de las formas comunitarias 

de transmisión del conocimiento.

4.2. LA CREACIÓN DE MATERIAL DIDÁCTICO CONTEXTUALIZADO

Una de las contribuciones más significativas del programa fue el proceso 

de diseño y elaboración colaborativa de material didáctico innovador. Los docentes 

participantes no fueron meros receptores de recursos producidos externamente, sino 

productores activos de materiales educativos fundados en su conocimiento profundo 

de la lengua, la cultura y el contexto comunitario. Este proceso de creación conjunta 

constituye, desde una perspectiva pedagógica, una experiencia de empoderamiento 

profesional de primer orden: el docente que produce sus propios materiales deja de ser 

consumidor pasivo de productos curriculares para convertirse en autor pedagógico con 

capacidad de responder creativamente a las necesidades de sus estudiantes.

Los materiales producidos incluyeron cuentos ilustrados basados en narrativas 

tradicionales Ngäbere, juegos lingüísticos que integran elementos de la cosmología del 

pueblo, fichas de vocabulario temático relacionadas con la biodiversidad local, y propuestas 

de actividades que conectan el aprendizaje de la lengua con prácticas culturales vivas 

como la agricultura, la medicina tradicional y las ceremonias. Esta contextualización no 

es un mero añadido decorativo a contenidos preexistentes: es, siguiendo a Freire (1970), 

una forma de hacer visible el mundo vivido de los estudiantes como objeto legítimo de 

conocimiento, de nombramiento y de reflexión crítica.
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4.3. LA TECNOLOGÍA EDUCATIVA DESDE UNA PERSPECTIVA INTERCULTURAL

La integración de aplicaciones tecnológicas en el aula representó una tercera 

dimensión fundamental del programa. Sin embargo, a diferencia de los enfoques 

tecnológicos convencionales que promueven la adopción acrítica de herramientas digitales, 

el programa propició una reflexión profunda sobre las posibilidades y limitaciones de la 

tecnología en contextos educativos indígenas. Los docentes exploraron herramientas 

digitales —grabadoras de audio, editores de video, plataformas de comunicación— 

evaluando su pertinencia cultural, su accesibilidad en condiciones de conectividad 

limitada y su capacidad para potenciar, en lugar de reemplazar, las formas tradicionales 

de transmisión del conocimiento.

Desde una perspectiva antropológica, esta reflexión es particularmente relevante. 

Como advierten Cabero y Valencia (2019) en su análisis de las TIC para la inclusión en 

América Latina, la introducción de tecnologías en contextos indígenas corre el riesgo de 

reproducir lógicas de dominación cultural si no se acompaña de una reflexión crítica sobre 

los valores, las formas de conocimiento y las relaciones de poder que estas tecnologías 

encarnan. El programa formativo logró, en este sentido, una apropiación crítica de la 

tecnología: los docentes no se limitaron a aprender a usar ciertas aplicaciones, sino 

que desarrollaron la capacidad de seleccionar, adaptar y crear recursos tecnológicos 

alineados con los objetivos de preservación y revitalización de la lengua.

5. RESULTADOS: TRANSFORMACIONES EN LA PRÁCTICA DOCENTE

Los resultados de la investigación revelan transformaciones significativas en 

múltiples dimensiones de la práctica docente. En términos de competencias pedagógicas, 

los docentes participantes evidenciaron un fortalecimiento notable en su capacidad 

para diseñar secuencias didácticas coherentes, para seleccionar y adaptar recursos 

didácticos contextualizados, y para emplear una diversidad de estrategias de evaluación 

que reconocen los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje presentes en las aulas 

multigrado características de las escuelas indígenas rurales.

Quizás el resultado más trascendente, sin embargo, sea el referido a la dimensión 

motivacional y afectiva. Los participantes manifestaron una profunda revalorización de su 

rol como docentes de lengua indígena, pasando de una percepción de vulnerabilidad y 

aislamiento profesional a una conciencia de su importancia como agentes de transmisión 

cultural y de continuidad histórica. Esta transformación identitaria, documentada en los 

portafolios reflexivos y en las entrevistas realizadas al final del programa, constituye 

un logro formativo de enorme relevancia: un docente que reconoce el valor de su labor 



Educação no Século XXI: Perspectivas Contemporâneas sobre
Ensino-Aprendizagem VII Capítulo 7 84

desde la conciencia de su pertenencia cultural es un docente con mayores recursos para 

enfrentar las dificultades cotidianas, para innovar en su práctica y para comprometerse a 

largo plazo con la revitalización lingüística.

Antes me sentía sola enseñando el idioma. Ahora sé que formo parte de algo 
más grande, de un esfuerzo de todo el pueblo por mantener viva nuestra lengua. 
Eso me da fuerzas para seguir, aunque sea difícil a veces. (Docente participante, 
comunidad del Territorio Coto Brus, 2024).

La certificación otorgada por el Ministerio de Educación Pública, conforme al 

Subsistema de Educación Indígena N° 37801-MEP, representa asimismo un avance 

institucional significativo. En el contexto de la profesión docente costarricense, donde 

frecuentemente la enseñanza de lenguas indígenas carece de reconocimiento formal 

y de estabilidad laboral, la certificación constituye un paso hacia la profesionalización 

de esta especialidad y hacia la visibilización de su importancia dentro del sistema 

educativo nacional.

5.1. LA CONSTRUCCIÓN DE COMUNIDAD PROFESIONAL

Un resultado no anticipado, pero de enorme valor fue la constitución de una 

comunidad profesional entre los docentes participantes. La metodología participativa de 

los talleres, desarrollados en formato presencial durante los fines de semana, creó espacios 

de intercambio, de solidaridad y de construcción colectiva que trascendieron el ámbito 

estrictamente formativo. Los docentes compartieron experiencias, discutieron dilemas 

comunes, intercambiaron materiales y establecieron redes de apoyo que perduraron más 

allá de la conclusión del programa. Esta comunidad profesional constituye un recurso de 

capital social de extraordinaria importancia en contextos donde la dispersión geográfica 

y la ausencia de espacios institucionales de encuentro docente han tradicionalmente 

producido un profundo aislamiento profesional.

6. DISCUSIÓN: HACIA UNA PEDAGOGÍA DE LA RESISTENCIA Y EL CUIDADO

La experiencia analizada en este capítulo permite extraer reflexiones de alcance 

más amplio sobre la formación docente para la educación indígena en América Latina. En 

primer lugar, confirma la necesidad imperiosa de una formación continua y contextualizada, 

que no se limite a cursos aislados de actualización, sino que se constituya en procesos 

formativos sostenidos en el tiempo, articulados con las necesidades reales de las 

comunidades y con los proyectos de vida de los docentes. La formación docente para la 

educación indígena no puede ser un apéndice de la formación docente general: requiere 

programas específicos, con enfoques interculturales, que reconozcan la particularidad 
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epistemológica de los saberes indígenas y que formen docentes capaces de navegar con 

soltura entre múltiples sistemas de conocimiento.

En segundo lugar, los resultados subrayan el papel crucial de la tecnología 

educativa, siempre que esta se incorpore desde una perspectiva intercultural crítica. 

En un contexto regional donde las brechas digitales siguen siendo profundas —como 

documentan las investigaciones de Pinto-Santos et al. (2022), Morales Epieyu (2024) y 

González Valdés (2024) en sus respectivos capítulos de este volumen—, la promoción 

del acceso y uso de tecnologías digitales en comunidades indígenas debe ir acompañada 

de formación docente que capacite a los educadores no solo en el manejo técnico de 

herramientas, sino en la reflexión sobre su pertinencia cultural y su alineación con los 

objetivos de preservación lingüística.

En tercer lugar, la experiencia costarricense evidencia que la participación activa 

de los docentes indígenas en el diseño de su formación no es un lujo metodológico, sino 

una condición de legitimidad ética y de eficacia pedagógica. Cuando los docentes son 

consultados sobre sus necesidades, cuando sus saberes son reconocidos como válidos, 

cuando sus voces configuran los contenidos y las estrategias de formación, el resultado 

es un proceso de mayor pertinencia, mayor motivación y mayor sostenibilidad en el tiempo. 

Esta lección, aprendida desde la pedagogía crítica de Freire y desde las tradiciones de 

investigación participativa latinoamericana, sigue siendo profundamente contracultural en 

relación con los modelos jerárquicos de formación docente predominantes en la región.

Finalmente, cabe reflexionar sobre la relación entre formación docente y 

revitalización lingüística. La revitalización no es un proceso que puede confiarse 

exclusivamente a las instituciones escolares: requiere un compromiso comunitario amplio, 

que involucre a las familias, a las autoridades tradicionales, a los medios de comunicación 

comunitarios y a las organizaciones indígenas. Sin embargo, la escuela sigue siendo un 

espacio estratégico de enorme potencial, sobre todo en contextos donde la transmisión 

intergeneracional de la lengua en el hogar ha debilitado. Un docente formado, motivado 

y con recursos pedagógicos adecuados puede convertir el aula en un espacio de 

regeneración lingüística, donde los niños y jóvenes recuperen el vínculo con su lengua 

ancestral no como una obligación escolar, sino como un acto de reencuentro identitario.

7. CONCLUSIONES

El programa de formación docente para la promoción de la lengua y cultura 

Ngäbere analizado en este capítulo constituye una experiencia significativa que aporta 

lecciones valiosas para el campo de la educación indígena en América Latina. Desde 
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la articulación de perspectivas antropológicas, psicológicas y pedagógicas, se ha 

evidenciado que una formación docente contextualizada, participativa y sostenida en el 

tiempo puede producir transformaciones reales en las competencias, la motivación y la 

identidad profesional de los educadores indígenas.

Las conclusiones principales de este estudio pueden sintetizarse en los 

siguientes puntos: Primera, la formación docente para la enseñanza de lenguas 

indígenas requiere fundamentos teóricos específicos que integren el conocimiento 

sobre la estructura y función sociocultural de la lengua, las teorías del desarrollo y 

aprendizaje en contextos bilingüe-interculturales, y los principios de la pedagogía crítica 

e intercultural. Segunda, la metodología participativa no es una opción metodológica 

entre otras, sino un requisito ético y epistemológico cuando se trabaja con pueblos 

indígenas, cuyos saberes y formas de conocer deben ser reconocidos como válidos y 

constitutivos del proceso formativo. Tercera, la integración de tecnologías educativas 

debe hacerse desde una perspectiva intercultural crítica, evaluando la pertinencia de 

las herramientas y adaptándolas a los contextos lingüísticos, culturales y tecnológicos 

específicos de las comunidades. Cuarta, los resultados de la formación trascienden la 

adquisición de competencias técnicas para alcanzar dimensiones afectivas e identitarias 

fundamentales para la sostenibilidad del proyecto de revitalización lingüística.

El camino hacia una educación verdaderamente intercultural, inclusiva y 

pertinente para los pueblos indígenas sigue siendo largo y está sembrado de obstáculos 

estructurales de considerable magnitud. Sin embargo, experiencias como la aquí 

documentada demuestran que es posible avanzar, que existen docentes comprometidos, 

instituciones dispuestas a innovar y comunidades organizadas que exigen una educación 

de calidad que respete y promueva sus lenguas y culturas. En última instancia, la 

formación docente para la educación indígena no es solo un asunto pedagógico: es un 

acto de justicia social, un ejercicio de reconocimiento de la diversidad humana y una 

apuesta por futuros en los que ninguna lengua, ningún saber, ninguna forma de habitar el 

mundo quede silenciado por la homogeneización impuesta.
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