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PRÓLOGO

Las ciencias socialmente aplicables y las humanidades ocupan un lugar central 

en la comprensión de los desafíos contemporáneos. En un escenario marcado por 

transformaciones jurídicas, tecnológicas, educativas, culturales, laborales, ambientales y 

subjetivas, pensar la vida social exige articular múltiples perspectivas de análisis, capaces 

de iluminar tanto las estructuras institucionales como las experiencias concretas de los 

sujetos y las comunidades.

El volumen Ciências Socialmente Aplicáveis e Humanidades: Saberes, Práticas 

e Horizontes de Investigação V reúne un conjunto plural de trabajos que expresan la 

amplitud de este campo de investigación. Las contribuciones aquí reunidas dialogan 

con problemas vinculados a la justicia, los derechos humanos, el constitucionalismo, la 

educación, la formación docente, la ética académica, la inteligencia artificial, el patrimonio, 

la cultura visual, el lenguaje, la migración, el liderazgo, el bienestar organizacional, el 

cuidado, la subjetividad, el ambiente y el desempeño humano. Esta diversidad temática no 

constituye una dispersión, sino una muestra de la complejidad de los fenómenos sociales y 

humanos, que rara vez pueden ser comprendidos desde una única disciplina o perspectiva.

La organización de la obra fue pensada a partir de una lógica progresiva, 

estructurada en cinco ejes temáticos. El primer eje se orienta a los debates sobre justicia, 

derechos y constitucionalismo en sociedades plurales. En él se abordan cuestiones 

relacionadas con justicia distributiva, derechos fundamentales, inteligencia artificial 

aplicada al ámbito judicial y formas comunitarias de administración de justicia. Estos 

temas permiten reflexionar sobre las tensiones entre normatividad, equidad, acceso a 

derechos y reconocimiento de la diversidad jurídica y social.

El segundo eje se dedica a la educación, la ética académica y la innovación en 

la formación contemporánea. Los trabajos reunidos en esta sección evidencian que los 

procesos educativos no pueden desligarse de los debates éticos, tecnológicos, sociales e 

institucionales que atraviesan la formación de sujetos críticos. La educación aparece aquí 

como un espacio de transformación, pero también como un campo en constante renovación, 

donde convergen la inclusión, la enseñanza de las matemáticas, la formación y evaluación 

del profesorado, la integración de las tecnologías de la información y la inteligencia artificial 

en los procesos educativos, la escritura académica, las competencias socioemocionales, 

la innovación pedagógica, la corrupción en la educación superior y la responsabilidad 

institucional. En conjunto, estos estudios ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer 

una educación capaz de responder críticamente a los desafíos contemporáneos.

El tercer eje reúne estudios vinculados a cultura, lenguaje, patrimonio y 

simbolismos sociales. Esta sección permite observar cómo las sociedades producen, 

preservan y comunican significados a través de signos, lenguajes, imágenes, 



arquitecturas, objetos patrimoniales y dispositivos visuales. Los capítulos dedicados a la 

intervención y conservación del patrimonio arquitectónico dialogan con investigaciones 

sobre comunicación simbólica, identidad visual e imaginarios nacionales, mostrando 

que el patrimonio cultural y los sistemas de representación constituyen dimensiones 

fundamentales para comprender la memoria colectiva, la construcción de identidades y la 

relación entre pasado y presente. Desde esta perspectiva, la cultura se presenta no solo 

como memoria o representación, sino también como una forma de organización simbólica 

de la experiencia social, política e histórica.

El cuarto eje aborda temas relacionados con desarrollo, trabajo, liderazgo y 

transformaciones organizacionales. En este bloque, las investigaciones permiten pensar 

las dinámicas económicas y laborales contemporáneas a partir de fenómenos como la 

migración internacional, la innovación, la felicidad laboral, el liderazgo consciente, la 

neurocomunicación y los entornos híbridos y remotos. Estos temas evidencian la necesidad 

de comprender las organizaciones no solo como estructuras productivas, sino también 

como espacios de subjetividad, bienestar, comunicación y construcción de vínculos.

Finalmente, el quinto eje se aproxima a las subjetividades, el cuidado, el ambiente 

y el desempeño humano. Los trabajos aquí reunidos permiten reflexionar sobre la relación 

entre conducta, crisis ambiental, maternidad, neurodivergencia, bioética, feminismo, 

cuerpo, entrenamiento y rendimiento. Este cierre pone de relieve la dimensión humana 

de los procesos sociales, recordando que toda investigación aplicada a la sociedad debe 

considerar las formas concretas en que las personas viven, cuidan, sienten, se relacionan, 

habitan el mundo y construyen sentido.

En conjunto, este volumen evidencia que las ciencias socialmente aplicables y 

las humanidades son fundamentales para interpretar las transformaciones de nuestro 

tiempo. Sus aportes permiten problematizar desigualdades, comprender instituciones, 

revisar prácticas, analizar discursos, acompañar procesos formativos, preservar el 

patrimonio cultural, repensar el trabajo, cuestionar modelos de desarrollo y ampliar las 

posibilidades de vida colectiva.

Esperamos que Ciências Socialmente Aplicáveis e Humanidades: Saberes, 

Práticas e Horizontes de Investigação V contribuya al diálogo académico entre 

investigadores, docentes, profesionales y estudiantes interesados en comprender las 

múltiples dimensiones de la vida social. Que los trabajos aquí reunidos sirvan como punto 

de partida para nuevas preguntas, nuevas prácticas y nuevos horizontes de investigación 
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RESUMEN: La emigración internacional es 
un fenómeno global, cambiante, complejo 
y dinámico que trasciende las fronteras, 
transformando las dinámicas sociales, 
económicas y culturales a nivel mundial. Este 
artículo se orienta a determinar la incidencia 
de la emigración internacional de colombianos 
sobre los niveles de desarrollo económico 
como factor clave del nivel de vida de la 
población. Metodológicamente, se utiliza la 
lógica difusa (Zadeh, 1965) en la teoría de los 
efectos olvidados y las relaciones causales 
de segunda generación de Kaufmann y 
Gil Aluja (1988). La aplicación del modelo 
matemático permitió identificar causas de la 
emigración asociadas al efecto de olvido, que, 
si se ignoran, podrían llevar a pasar por alto 
relaciones significativas para la planificación y 
el diseño de políticas públicas más eficaces.
PALABRAS CLAVE: emigración internacional; 
desarrollo económico; efectos olvidados; 
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emigración internacional.
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APPLICATION OF THE FORGOTTEN 

EFFECTS MODEL IN COLOMBIA

ABSTRACT: International migration 
movements are a global, changing, complex, 
and dynamic phenomenon that transcends 
borders, transforming social, economic, and 
cultural dynamics worldwide. This article 
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aims to determine the impact of international emigration of Colombians on economic 
development levels as a key factor in the population’s standard of living. Methodologically, 
it employs fuzzy logic (Zadeh, 1965) within the theory of forgotten effects and second-
generation causal relationships proposed by Kaufmann and Gil Aluja (1988). The 
application of the mathematical model made it possible to identify causes of emigration 
associated with the forgetting effect, which, if ignored, could lead to overlooking significant 
relationships for designing more effective public policies. 
KEYWORDS: international emigration; economic development; forgotten effects; causes 
of international migration; effects of international migration.

1. INTRODUCCIÓN 

La emigración internacional constituye un fenómeno estructural de la 

globalización contemporánea, cuyas implicaciones en el crecimiento y desarrollo 

económico de las naciones de origen, tránsito y destino han redefinido las agendas 

académicas y políticas del siglo XXI. Según el World Migration Report 2022, para el año 

2020 residían fuera de su lugar de origen aproximadamente 281 millones de personas, 

cifra que representa el 3.6% de la población mundial (“World Migration Report 2022,” 

2021). Esta magnitud estadística no solo refleja un hecho migratorio masivo, sino una 

transformación profunda en la arquitectura socioeconómica global. Sin embargo, a pesar 

de la profusa literatura que intenta diseccionar los determinantes del desplazamiento, 

la identificación de la incidencia real de la emigración sobre los niveles de desarrollo y 

la calidad de vida sigue representando un desafío epistemológico persistente, lo que 

subraya la urgencia de proponer nuevos marcos de análisis que capturen el fenómeno 

desde una nueva perspectiva.

Si bien la relación entre migración y desarrollo ha sido examinada desde diversos 

prismas —incluyendo la Nueva Economía de la Migración Laboral (NELM), que la 

conceptualiza como una decisión estratégica de la unidad familiar (Stark & Bloom, 1985), 

y marcos teóricos que analizan sus impactos sistémicos (Haas, 2010)—, se identifica una 

valiosa oportunidad de refinamiento metodológico mediante la integración de herramientas 

que gestionen la incertidumbre. En este escenario, la Teoría de los Efectos Olvidados se 

presenta como una solución alternativa para trascender el análisis de las causalidades 

directas, permitiendo rescatar y modelar aquellas incidencias latentes o de segunda 

generación que suelen quedar fuera del espectro de los modelos convencionales.

En este contexto, la presente investigación parte de la premisa de Castles 

& Miller (2009), quienes conciben la migración como un proceso intrínsecamente 

heterogéneo y multidimensional. Esta definición impone un requisito analítico 

fundamental: si el fenómeno posee múltiples dimensiones, su abordaje resulta 
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incompatible con visiones parceladas o unívocas que intenten reducirlo a una sola 

variable. Por el contrario, su comprensión exige un andamiaje teórico transdisciplinar 

que sea capaz de dialogar con las raíces intelectuales de la economía (Smith, 

1776; Keynes, 1937), las estructuras sociopolíticas (Frank, 1967; Wallerstein, 1974), 

la sociología clásica (Durkheim, 1978), la geografía estratégica (Mackinder, 1904), 

el derecho normativo (Beccaria, 1995) y la antropología cultural (Mead, 1928). Solo 

desde esta confluencia de saberes es posible situar las dinámicas de la NELM 

(Stark & Bloom, 1985) y la Teoría de la Causación Acumulativa (Massey, 1990) como 

engranajes de un sistema complejo que se auto-refuerza y que demanda, por tanto, 

una respuesta metodológica a la altura de su densidad.

Para operativizar esta complejidad y superar la opacidad de los modelos lineales, 

este estudio recurre a la lógica difusa (Zadeh, 1965) y a la Teoría de los Efectos Olvidados 

de Kaufmann & Gil Aluja (1988). Estas metodologías no solo permiten modelar sistemas 

bajo incertidumbre, sino que actúan como un “escáner causal” para identificar incidencias 

que pasan desapercibidas en los análisis tradicionales de la emigración colombiana. Al 

utilizar estas herramientas, la investigación logra conectar el problema de la invisibilidad 

de los vínculos indirectos con una solución matemática que permite sistematizar la 

incertidumbre y revelar las interdependencias latentes que subyacen bajo la superficie de 

los indicadores macroeconómicos tradicionales.

En este contexto, la aplicación del modelo matemático basado en la Teoría de 

los Efectos Olvidados permitió identificar una red de incidencias latentes que conectan 

la emigración con variables estructurales del desarrollo en Colombia. Los hallazgos 

demuestran que existen nexos no lineales entre el flujo migratorio y dimensiones como 

la tecnología y la innovación, la violencia social, los conflictos armados y la seguridad 

social, los cuales suelen ser omitidos por los análisis estadísticos convencionales. De 

este modo, la investigación no solo valida la eficacia de la lógica difusa para el estudio de 

fenómenos sociales complejos, sino que aporta evidencia para una reinterpretación del 

nexo migración-desarrollo, entregando herramientas para la formulación de una política 

pública más precisa y ajustada a la realidad sistémica del país. Al visibilizar estas influencias 

«olvidadas», el estudio contribuye significativamente al diseño de políticas y estrategias 

más informadas y eficaces, orientadas a maximizar las externalidades positivas de la 

migración y mitigar sus efectos adversos. Asimismo, este trabajo se ofrece como una 

base metodológica para futuros estudios que busquen desentrañar las complejidades de 

sistemas socioeconómicos interconectados.
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2. REFERENTES TEÓRICOS

2.1. NEXO EMIGRACIÓN- DESARROLLO: DE LA ESTRATEGIA FAMILIAR A LAS 

PRESIONES ESTRUCTURALES

La evolución del pensamiento migratorio ha desplazado el foco del individuo 

hacia sistemas más complejos. La Nueva Economía de la Migración Laboral (NELM) 

propone que la movilidad no es un acto atomizado, sino una respuesta colectiva. 

Como señalan Stark y Bloom (1985): “las decisiones de migración no son tomadas por 

actores individuales aislados, sino por unidades más grandes de personas relacionadas, 

típicamente hogares o familias” (p. 174). Bajo esta premisa, la migración actúa como un 

mecanismo de autoseguro para diversificar ingresos y minimizar riesgos en mercados 

imperfectos, concepto reforzado recientemente por Alfaro-Calderón et al. (2025) al 

analizar la estabilidad financiera a largo plazo.

Esta complejidad fue sistematizada por Massey et al. (1993), quienes sostienen 

que la migración internacional emana de “diferencias geográficas en la oferta y demanda 

de trabajo” (p. 433), integrando redes sociales y factores estructurales. No obstante, el 

meta-análisis de Nishimura y Czaika (2023) sugiere que los determinantes macro (PIB, 

educación) suelen tener mayor peso estadístico que las dinámicas microfamiliares. En 

este contexto, Haas (2020) advierte una dicotomía: existe optimismo en el bienestar 

micro, pero escepticismo sobre el desarrollo nacional, pues la migración no resuelve 

por sí sola problemas de “corrupción, falta de confianza en los gobiernos e inestabilidad 

macroeconómica” (p. 26). En Colombia, Castillo et al. (2024) evidencian que, si bien la 

migración masiva no desplaza el empleo nacional, sí afecta los salarios de poblaciones 

vulnerables en la informalidad debido a la saturación de la oferta laboral.

2.2. CAUSALIDAD, EXPECTATIVAS Y SEGMENTACIÓN DEL MERCADO LABORAL

La comprensión de los flujos migratorios descansa en la teoría de los factores 

Push-Pull. Lee (1966) afirma que: “en cada área hay innumerables factores que actúan 

para retener a las personas dentro del área o atraerlas hacia ella, y hay otros que tienden a 

repelerlas” (p. 50). Esta dinámica se profundiza con la Teoría de la Causación Acumulativa, 

donde Massey (1990) explica cómo cada acto de migración altera el contexto social de 

modo que facilita movimientos subsiguientes, convirtiendo la migración en un proceso 

auto-perpetuante (Bircan et al., 2021; Haas, 2021).

Desde la dimensión económica, Harris y Todaro (1970) introducen el papel de 

las expectativas, donde el migrante se moviliza basándose en la esperanza de ingresos 
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superiores, asumiendo el riesgo del desempleo urbano. No obstante, la Teoría de los 

Mercados Laborales Duales sugiere que la causa no es la presión en el origen, sino 

la demanda en el destino. Según Piore (1980), las economías avanzadas requieren 

trabajadores para el sector secundario, caracterizado por ser “intensivo en mano de obra, 

inestable, mal pagado y sin perspectivas de carrera” (p. 15), lo que genera una demanda 

estructural que atrae permanentemente el flujo migratorio internacional.

2.3. DESARROLLO MULTIDIMENSIONAL, REMESAS Y CALIDAD INSTITUCIONAL

El impacto económico de la migración se materializa principalmente en las remesas. 

Taylor (1999) destaca su efecto multiplicador en la economía local, aunque advierte que su 

uso excesivo puede inducir dependencia. Esta visión trasciende lo monetario cuando se 

analiza desde el Desarrollo Humano. Sen (1999) redefine el progreso como la expansión 

de las capacidades, afirmando que: “el desarrollo puede concebirse... como un proceso de 

expansión de las libertades reales de que disfrutan los individuos” (p. 3). Así, la migración es 

un instrumento para alcanzar dichas libertades sustantivas.

Este potencial de desarrollo está condicionado por el entorno institucional. 

Todaro y Smith (2020) enfatizan que la relación migración-empleo requiere estrategias 

integradoras basadas en evidencia. Complementariamente, Acemoglu y Robinson 

(2012) sostienen que el éxito económico de las naciones depende de la naturaleza 

de sus instituciones, señalando que: “los incentivos son creados por las instituciones 

económicas y políticas de una sociedad” (p. 42). En consecuencia, la capacidad de un 

país para aprovechar el nexo migratorio y evitar la “fuga de cerebros” (brain drain) está 

intrínsecamente ligada a la solidez de su gobernanza.

2.4. MODELADO DE LA INCERTIDUMBRE: LOGICA DIFUSA Y EFECTOS OLVIDADOS 

(TEO)

Dada la naturaleza imprecisa de los fenómenos sociales, la lógica tradicional 

resulta limitada. Zadeh (1965) introdujo la Lógica Difusa, definiendo un conjunto difuso 

como: “una clase de objetos con un continuo de grados de pertenencia” (p. 338), 

facilitando una representación realista de fenómenos donde la información es vaga. 

Kaufmann y Gil Aluja (1988) aplicaron este paradigma a la economía para manejar la 

incertidumbre y evaluar variables difícilmente cuantificables.

Bajo este enfoque, se desarrolla la Teoría de los Efectos Olvidados (TEO) 

(Kaufmann & Gil-Aluja, 1988), modelo diseñado para identificar relaciones causales 

indirectas o “invisibilizadas” en evaluaciones iniciales. Aplicaciones recientes validan su 
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efi cacia: Alfaro-Calderón et al. (2025) la emplean en sistemas mediados por IA; Chávez-

Bustamante et al. (2023) en el análisis de sistemas económicos complejos; Cisneros-

Quintanilla et al. (2023) en la toma de decisiones bajo incertidumbre; y Gil-Lafuente y 

Barcellos-de-Paula (2010) en la identifi cación de factores para el crecimiento sostenible. La 

aplicación de la TEO al contexto migratorio colombiano permite innovar en la modelación 

de relaciones causales no evidentes bajo condiciones reales de incertidumbre.

3. METODOLOGÍA Y DESCRIPCIÓN DEL MODELO

Soportados en la estructura conceptual del modelo de la teoría de los efectos 

olvidados de Kaufmann y Gil Aluja (1988), y guiados por el objetivo de identifi car efectos 

derivados de la incidencia de la emigración internacional sobre los niveles de desarrollo en 

Colombia,  asociados tanto a factores que motivan los fl ujos migratorios hacia el exterior 

como a los componentes del desarrollo económico y  los elementos relacionados con el 

nivel de vida, de la población, el diseño metodológico se desarrolla a partir de relaciones 

de causalidad que se generan entre los elementos pertenecientes a dos conjuntos 

distintos, que actúan como causas y consecuencias de un fenómeno:

A partir del principio de causalidad, se plantea una relación de incidencia de (ai) 

sobre (bj), cuando el valor asignado por la función característica de pertenencia al par (ai , 

bj) está valuado en [0,1]. Entendiendo que para Para Gil-Lafuente et al., (2017) la valuación 

es un concepto subjetivo asemejada a una asignación numérica, expresada en niveles 

de verdad e intervalos de confi anza [0,1] que permite obtener correspondencias. En 

consecuencia, el grado de incidencia de cada ai sobre bj se defi ne mediante la siguiente 

función:

Por lo tanto:

Desde esta relación de pertenencia entre los elementos de los conjuntos A y B, 

se construye lo que se conoce como la matriz de primer orden, en la que se registran las 

incidencias directas entre las variables causales y sus correspondientes efectos. Dicha 

matriz se presenta en la Figura 1. y se representa como 
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Figura 1.  Matriz de incidencia directa.

Con el fi n de identifi car niveles de incidencia ocultos o no manifestados 

claramente en la etapa previa, se introduce un nuevo conjunto de elementos (C), que se 

manifi estan como efectos derivados del conjunto (B).

La Figura 2 presenta la matriz de incidencia , que refl eja las relaciones causales 

entre los elementos del conjunto (B) y los elementos del conjunto (C):

Figura 2.  Matriz de incidencia directa.

Para establecer una relación de incidencias entre los elementos de los conjuntos 

(A) y (C), se emplea el operador de composición basado en máximos y mínimos [Max.-

Min.], dando lugar a una nueva matriz de incidencia  defi nida como la composición de 

las matrices  expresada como 
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: representa las conexiones causales directas e indirectas entre (A) y (C), 

considerando la intermediación de (B). Este operador de composición, simbolizado por 

[o], constituye la composición [Max. - Min.] de dos relaciones de naturaleza incierta, en 

la cual:

Con la inten ción de capturar relaciones más complejas que contienen causas que 

inciden sobre otras causas y efectos que infl uyen sobre otros efectos, se defi nen dos 

matrices cuadradas: 

Estas matrices son refl exivas, es decir, cada elemento presenta un grado máximo 

de incidencia sobre sí mismo, lo cual se expresa como:

Donde:

 , describe las relaciones internas entre 

las causas y                                                                    , representa las interacciones entre 

los efectos.

De esta manera, se genera la matriz de efectos acumulados       elaborada a partir 

de la convolución de máximos y mínimos y las matrices de incidencia directa [M ~] e 

indirectas [A ~ ,B ~], generando incidencias entre causas y efectos de segunda generación, 

representada como:

Con el fi n de generar incidencias entre causas y efectos de segunda generación 

y relaciones de mayor complejidad entre causas y efectos, se construye la matriz de 

convolución máximos- mínimos representada por:      

  

Y la matriz de efectos acumulados    elaborada a partir de la convolución de 

máximos y mínimos y las matrices de incidencia directa          e indirectas                  , así:

                                                                    , representa las interacciones entre 

s       elaborada a partir 

a          e indirectas                  , así:
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Con el fi n de  identifi car los efectos que han quedado olvidados o no considerados 

en la matriz original, se calcula la matriz de efectos olvidados [O ~] como la diferencia 

entre la matriz de efectos acumulados y la matriz de incidencia directa          

Esta matriz, que se presenta en la Figura 3, muestra, para cada par (ai , bj), 

el grado de incidencia no evidenciado inicialmente, revelando análisis o elementos 

subestimados, que inciden directamente en la toma de decisiones.

Figura 3.  Matriz de efectos olvidados.

Posteriormente, se realiza el análisis de los hallazgos centrados en la matriz de 

efectos olvidados, teniendo en cuenta los valores que superan un umbral predefi nido 

de 0,7 considerado signifi cativo, a partir de los criterios establecidos en análisis 

de sensibilidad y evaluación de modelos difusos (Zhang et al., 2018), ya que revelan 

relaciones e infl uencias omitidas en el modelo original y permiten un mejor entendimiento 

de la dinámica entre las variables. 

Finalmente, se examinan los gráfi cos generados para las variables con efectos 

olvidados, evaluando su grado de impacto y las relaciones clave interpuestas, lo que 

facilita la identifi cación de factores decisivos en la interpretación del modelo (Martinez & 

Herrera, 2000; Zadeh, 1965).

          



Ciências Socialmente Aplicáveis e Humanidades: Saberes, Práticas e 
Horizontes de Investigação V Capítulo 15 257

4. RESULTADOS

Siguiendo los l ineamientos del modelo de efectos olvidados de Kaufmann y Gil 

Aluja (1988) aplicado al caso de la emigración internacional en Colombia, y en coherencia 

con la metodología planteada, se defi nieron los siguientes conjuntos de elementos, 

representados en la Tabla 1. 

A: Factores que motivan la migración internacional y actúan como causas.

B: elementos del entorno económico, que determinan el desarrollo económico y 

actúan como efectos.

Tabla 1. Variables defi nid as para el estudio.

Utilizando el método Fuzzy Delphi, que p  ara Corbatón y Ceballos (2004) citando 

a Gil Aluja (2002), “… consiste en una agregación y fi ltrado iterativo de las opiniones 

o recomendaciones de expertos sobre una cuestión, que reduce la dispersión y, 

generalmente, unifi ca la tendencia de estas opiniones y recomendaciones” , y apoyados en 

la escala endecadaria presentada en la Tabla 2, que defi ne niveles de verdad en intervalos 

de confi anza valuados entre {0 y 1}, un equipo de 8  expertos realizan la valuación de las 

variables, sobre la base de la relación de causalidad que se produce entre los elementos 

del conjunto A = {ai /i =1, 2, 3,…, n}  actuando como causas de la emigración internacional 

y los elementos del conjunto B = {bj /j =1, 2, 3,…, m} actuando como efectos sobre el 

desarrollo económico. 

El este contexto, la valuación se refi ere al proceso de identifi car, modelar y 

asignar un valor (cuantitativo o cualitativo) a variables o elementos con aspectos que 

tradicionalmente se excluyen del análisis por su complejidad, incertidumbre o falta de 

datos (Gil Lafuente et al., (2017))
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El grupo de expertos estuvo conformado por 8 profesionales de los 

departamentos del Valle del Cauca, Risaralda, Caldas, Cundinamarca y Antioquia; con 

trayectoria, formación y experiencia académica en el tema de la migración internacional 

y la capacidad para emitir juicios de valor sobre la temática migratoria y una amplia visión 

sobre su impacto en el desarrollo económico.

Tabla 2. Escala Endecadaria.

Seguidamente, utilizando el programa FuzzyLog (software de cálculo que permite 

elaborar y trabajar con modelos basados en la matemática de la incertidumbre, para 

recuperar y procesar información imprecisa o borrosa), se construyeron de las matrices 

de primera y segunda generación. 

4.1. MATRICES DE PRIMERA GENERACIÓN

Las Tablas 3, 4 y 5 ilustran las matrices de primera generación denominadas:

Estas matrices corresponden a los resultados del proceso de análisis de 

expertos. A partir de ellas, se identifi caron las relaciones causales directas entre los 

elementos de la emigración internacional y su impacto en el desarrollo económico en 

Colombia.
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Tabla 3.  Matriz de incidenc ias estimadas entre causas y efectos: 

Tabla 4. Matriz de incide ncia cuadrada de causas sobre causas: 

Tabla 5. Matriz de incidencia  cuadrada de efectos  sobre efectos: [B ~ ] 
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4.2. MATRICES DE SEGUNDA GENERACIÓN

Comprende la matriz de convolución máximos-mínimos entre matrices

 ,                        presentada en la Tabla 6, y la matriz de efectos acumulados            

                    , presentada en la tabla 7. Estas matrices son derivadas del 

procesamiento y análisis de las matrices de primera generación, y permitieron profundizar 

en la estructura del sistema, al identifi car relaciones directas e infl uencias indirectas y 

trayectorias de conexión entre causas de la emigración y efectos sobre el desarrollo 

económico, como efectos acumulados.

Tabla 6. Matriz de convolución m áximos - mínimos entre matrices:

Tabla 7.  Matriz de efectos acumulados 

 ,                        

                    ,
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4.3. MATRIZ DE EFECTOS OLVIDADOS

La matriz de efectos olvidados presentada en la Tabla 8, resulta de la diferencia 

entre la matriz de efectos acumulados y la matriz de incidencia directa. Esta matriz, 

permite identifi car y cuantifi car las relaciones causales indirectas o no evidentes 

e identifi ca aquellas causas de la emigración internacional que, si bien no fueron 

consideradas signifi cativamente infl uyentes en las etapas iniciales del análisis, evidencian 

un impacto acumulado a través de efectos indirectos relevantes sobre los niveles de 

desarrollo económico en Colombia. Estos hallazgos sirvieron como base fundamental 

para el análisis e interpretación de los resultados, al revelar dimensiones del fenómeno 

migratorio que podrían haber pasado desapercibidas si se hubiera utilizado otro enfoque.

                                                    Tabla 8. Matriz de efectos olvidado s: 

  

5. DISCUSIÓN DE RESULTADOS

Para el análisis de resultados se utilizó la matriz de efectos olvidados, considerando 

como criterio de referencia los valores superiores a 0,7, por estar más cercano a la 

unidad. Este umbral permitió identifi car relaciones causales indirectas signifi cativas 

entre variables, las cuales no fueron evidentes en la matriz inicial. De este modo, se 

reconocieron infl uencias omitidas que complementaron la comprensión del fenómeno 

analizado y permitieron ajustar las interpretaciones y decisiones derivadas del modelo.

La Tabla 9, comprende las principales relaciones causa-efecto asociadas a efectos 

olvidados, destacando aquellas variables con mayor afectación y relación interpuesta 

relevante, al registrar grados de incidencia iguales o superiores a 0,7.
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Tabla 9. Relaciones causa-efecto as ociadas a efectos olvidados con variables interpuestas.

5.1. RELACIÓN CAUSA-EFECTO ASOCIADA A EFECTO CONOCER O AVENTURAR

En la Figura 4 se observa que, inicialmente, los expertos asignaron un nivel de 

incidencia de 0,1 entre las variables conocer y aventurar (a4) y esperanza de vida (b8). 

No obstante, en el proceso de composición, se evidencia que la salud (b2), actúa como 

variable interpuesta, a través de la cual conocer y aventurar (a4) ejerce una incidencia más 

fuerte, lo que fi nalmente repercute signifi cativamente en la esperanza de vida (b8). Estos 

resultados son coherentes con el enfoque teórico planteado, sobre los determinantes de 

la emigración internacional, ratifi cando la aseveración de Mejía (2012) cuando sostiene 

que entre los principales motivos de la migración en Colombia sobresale conocer o 

aventurar. De igual forma, Gutiérrez et al. (2020) sostiene que la mayor parte de los 

migrantes suele ser población joven, motivados por factores como aventura, poco temor 

al riesgo y experimentación (p 302), lo que coincide con los hallazgos de este estudio.

Figura 4. Relación de incidencia (a4) – (b8).

La Figura 5 representa el total de incidencias para esta relación de causalidad. En 

ella se evidencia cómo los diferentes factores analizados ejercen una infl uencia directa y 
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signifi cativa sobre la variable efecto, permitiendo visualizar con mayor claridad la fuerza y 

dirección de dichas relaciones, ratifi cando la importancia del factor conocer o aventurar 

como una variable relevante de la migración internacional. 

Figura 5. Total, incidencias (a4) –  (b8).

5.2. RELACIÓN CAUSA-EFECTO ASOCIADA A EF ECTO OLVIDADO 

DISCRIMINACIÓN

La relación de incidencia entre las variables discriminación (a12) y tecnología 

e innovación (b10), expuesta en la fi gura 6, indica que, en un principio, el equipo de 

expertos en emigración internacional asignó un valor muy bajo (0,1) a la infl uencia de la 

discriminación sobre la tecnología e innovación. Sin embargo, los resultados evidencian 

un aumento signifi cativo de esta relación, alcanzando un valor de 0,8. Este incremento 

se explica por la intervención de variables intermedias, como la violencia social y los 

confl ictos armados (a5), que afectan de manera directa el ingreso y el empleo (b1), 

generando una acumulación de efectos dentro de la cadena causal. En este sentido, 

como lo señalan Galtung (1990) y Alvarado-Vázquez (2025), la discriminación genera 

exclusión social y marginación, lo que propicia dinámicas de violencia social y confl ictos 

armados (a5). A su vez, Mojica-Acevedo et al. (2020) destaca que la violencia prolongada 

refuerza patrones migratorios en contextos de vulnerabilidad, al limitar el acceso 

a empleos formales e ingresos dignos (b1). De esta forma, se confi guran incidencias 

acumuladas en cadena que impactan signifi cativamente los procesos de desarrollo 

tecnológico e innovación (b10).
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Figura 6. Relación de incidencia incidencias (a12) – (b10).

La Figura 7 ilustra el conjunto completo de incidencias relacionadas con la 

discriminación. En esta representación, se observa claramente cómo cada factor 

estudiado impacta de manera directa y signifi cativa sobre la variable efecto, facilitando 

una comprensión más precisa de la intensidad y dirección de estas interacciones. Esto 

confi rma que la variable discriminación (a12) desempeña un papel fundamental en el 

fenómeno de la migración internacional.

Figura 7. Total, incidencias (a12) – (b10).

6. CONCLUSIONES

La aplicación del modelo de efectos olvidados de Kaufmann y Gil Aluja (1988), 

revela que la emigración internacional de colombianos impacta el desarrollo económico 

no solo a través de relaciones directas evidentes, sino también mediante infl uencias 

indirectas y acumulativas que suelen quedar invisibilizadas en análisis convencionales, 
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ofreciendo una visión más completa que contribuye a tomar decisiones informadas en 

contextos dinámicos y multidimensionales.

La identificación de causas y efectos olvidados como la discriminación, la violencia 

y la fragmentación social contribuye a comprender mejor el contexto migratorio y sus 

efectos profundos y múltiples sobre el PIB per cápita y la seguridad social, afectando 

variables clave como la innovación tecnológica, la salud y el empleo, áreas donde su 

impacto se manifiesta de manera subyacente pero significativa. 

Las redes migratorias y otros mecanismos indirectos de la emigración 

internacional activan dinámicas económicas que, aunque sutiles y poco exploradas, 

constituyen un potencial de desarrollo latente, evidenciando la necesidad de políticas 

que consideren no sólo los efectos evidentes, sino también estos impactos menos 

visibles para un desarrollo sostenible.

El abordaje de los efectos olvidados permite visibilizar factores estructurales 

y relacionales que modulan el impacto de la emigración en Colombia, ampliando la 

comprensión de su incidencia económica y los elementos conceptuales necesarios en 

el diseño de mejores estrategias de intervención que maximicen beneficios y mitiguen 

efectos negativos.

7. LIMITACIONES 

El estudio se basa en el criterio de expertos, lo que implica que los resultados 

pueden reflejar sesgos derivados de opiniones subjetivas. Sin embargo, el uso del método 

Fuzzy Delphi ayuda a minimizar estas discrepancias al facilitar un consenso estructurado 

entre los participantes. Cabe destacar que los resultados obtenidos están limitados al 

contexto colombiano, por lo que no es posible extrapolarlos a otras realidades sin realizar 

ajustes o nuevos análisis.

Nota ética: Los expertos consintieron participar en el estudio de forma anónima, y 

sus juicios sólo serán usados para fines académicos.
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