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PROLOGO

Este livro é fruto do Projeto “Fomento das indicacbes geograficas para
desenvolvimento sustentavel no campo: Indicagdes geograficas, relacdo custo-beneficio
para agroalimentos e difusdo da pratica como forma de agregar valor aos sistemas
agricolas brasileiros”, desenvolvido na Universidade de Sao Paulo, por meio da Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP), com financiamento da Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), processo n© 2023/10119-7.

Os autores registram seu reconhecimento e agradecimento a FAPESP pelo
apoio institucional e financeiro, fundamental para a realizacéo das pesquisas de campo,
analises técnicas, articulagdes interinstitucionais e atividades de difusdo cientifica que
tornaram possivel a construcédo desta obra. O suporte concedido reafirma a relevancia
das politicas publicas de fomento a pesquisa para o avanco do conhecimento aplicado ao
desenvolvimento territorial sustentavel.

As Indicacdes Geograficas e as Marcas Coletivas consolidaram-se, nas ultimas
décadas, como importantes instrumentos de valorizagéo territorial, capazes de articular
identidade, producao, cultura, conhecimento tradicional e desenvolvimento econdémico.
Em paises como o Brasil, marcados por grande diversidade sociocultural e por desafios
estruturais no desenvolvimento regional, esses mecanismos assumem papel estratégico
ao promover o reconhecimento de saberes locais, fortalecer arranjos produtivos e
fomentar estratégias coletivas de geracao de valor.

Este livro retine um conjunto de estudos que abordam, sob diferentes perspectivas,
o fomento das Indicagdes Geograficas e das Marcas Coletivas, tendo como eixo central
o caso emblematico do Queijo Canastra. Ao longo dos seus 11 capitulos, a obra percorre
fundamentos conceituais e normativos, instrumentos institucionais de apoio, politicas
publicas, experiéncias de governanga, bem como analises empiricas que evidenciam a
complexidade e a riqueza dos processos envolvidos na construcao e consolidacéo de
uma Indicacdo Geografica.

Os capitulos iniciais apresentam os marcos teodricos, legais e institucionais que
sustentam as IGs e as Marcas Coletivas, situando o leitor quanto aos conceitos, objetivos
e desafios associados a esses instrumentos no contexto brasileiro. Na sequéncia, a obra
aprofunda a discussao sobre os mecanismos de fomento, o papel das instituicdes publicas
e privadas e as estratégias adotadas para promover o desenvolvimento territorial a partir
da valorizagao de produtos de origem.

O territorio da Serra da Canastra emerge, entdo, como espaco privilegiado de

analise. A trajetoria historica, produtiva e cultural do Queijo Canastra revela como a



articulacao entre tradicao, inovacao e agao coletiva foi fundamental para a superacao de
desafios regulatorios, econémicos e sociais. Os capitulos dedicados ao estudo de caso
evidenciam que o reconhecimento da Indicagao Geografica nao se resume a obtengao de
um selo distintivo, mas constitui um processo social dinAmico, marcado por aprendizados,
conflitos, cooperacgao e construcao de confianca.

O livro se encerra com reflexdes que integram as diferentes dimensoes
analisadas ao longo da obra, destacando a centralidade da governanca, da lideranca local
e do engajamento dos stakeholders para a perenidade das Indicacdes Geograficas. A
experiéncia da Canastra demonstra que a convergéncia de interesses, aliada a estruturas
institucionais adequadas e a politicas publicas sensiveis as especificidades territoriais, &
condigdo essencial para que esses instrumentos cumpram seu papel como indutores de
desenvolvimento econdmico, social e cultural.

Ao reunir contribuicbes de diferentes areas do conhecimento, esta obra busca
ndao apenas documentar uma experiéncia exitosa, mas também oferecer subsidios
tedricos e praticos para pesquisadores, gestores publicos, produtores e agentes de
desenvolvimento interessados em compreender e fortalecer as Indicacbes Geograficas
e as Marcas Coletivas no Brasil. Espera-se que o livro contribua para ampliar o debate
académico e inspire novas iniciativas em outros territorios que compartilham desafios e

potencialidades semelhantes.

Rubmara Ketzer Oliveira

Eduardo Eugénio Spers


https://orcid.org/0000-0001-6963-3074
https://orcid.org/0000-0002-8057-3460

SUMARIO

CAPITULO 1 1

FOMENTO AS IGs E MARCAS COLETIVAS: O CASO DO QUEIJO CANASTRA - UMA
INTRODUCAO

Danielle Mendes Thame Denny
Rubmara Ketzer Oliveira
Odaléia Telles Marcondes Machado Queiroz
Lucilio Rogério Aparecido Alves
Eduardo Eugénio Spers
Rosebelly Nunes Marques
Francisco José Mitidieri
Antonio Lopes Junior

Francisco Rodrigo Martins
Marcia Cristina de Moraes
Vivaldo Alberto Vigano

d- " https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268571

CAPITULO 2 7
O PROJETO DE FOMENTO AS IGs E MARCAS COLETIVAS

Danielle Mendes Thame Denny
Rubmara Ketzer Oliveira
Eduardo Eugénio Spers

d" https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268572

CAPITULO 3 16
PANORAMA DAS INDICACOES GEOGRAFICAS: CARACTERISTICAS E DESAFIOS

Marcel Azevedo Batista D’Alexandria
Breno Acacio

d- ' https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268573

CAPITULO 4 36

EVOLUGCAO DA SERRA DA CANASTRA, MG: HISTORIA, ECONOMIA, TURISMO E
INDICAGAO GEOGRAFICA

Carlos Freitas Vian
Odaléia Telles Marcondes Machado Queiroz

d. I https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268574



CAPITULO 5 46
A DIMENSAO JURIDICA LEGAL E O PAPEL PUBLICO NA IG CANASTRA

Antonio Lopes Junior

Danielle Mendes Thame Denny
Francisco José Mitidieri
Francisco Rodrigo Martins
Marcia Cristina de Moraes
Rubmara Ketzer Oliveira
Vivaldo Alberto Vigano

d. | https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268575

CAPITULO 6 63
IG CANASTRA E A SUSTENTABILIDADE

Danielle Mendes Thame Denny
Luan Aparecido Ferreira de Campos
Rubmara Ketzer Oliveira

Lucilio Rogério Aparecido Alves

d- ' https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268576

CAPITULO 7 77

ATRIBUTOS GEOGRAFICOS E AMBIENTAIS DO TERRITORIO DA INDICACAO
GEOGRAFICA (IG) DA CANASTRA

Rubmara Ketzer Oliveira
Gustavo Verruma Bernardi
Anderson Victor dos Santos
Rosebelly Nunes Marques

d.-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268577

CAPITULO 8 97

INDICACAO GEOGRAFICA CANASTRA E A DIMENSAO DA EDUCAGCAO, ENSINO E
APRENDIZAGEM

Rubmara Ketzer Oliveira
Anderson Victor dos Santos
Gustavo Verruma Bernardi
Rosebelly Nunes Marques

d.- " https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268578



CAPITULO 9 110
ECOSSISTEMAS DE INOVACAO NO CONTEXTO DE INDICAGAO GEOGRAFICA

Fabio Nazhar
Felipe Mendes Borini
José Afonso Mazzon

d- ' https:/doi.org/10.37572/EdArt_2303268579

CAPITULO 10 126
IG CANASTRA NA PERSPECTIVA DA COMUNICAGCAO E MIDIAS DIGITAIS

Eduardo Eugénio Spers
Luiz Gabriel da Silva Hidalgo

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_23032685710

CAPITULO 11 140
CANASTRA NA PERSPECTIVA DOS STAKEHOLDERS

Renata Aparecida Forato
Eduardo Eugénio Spers

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_23032685711

SOBRE OS ORGANIZADORES 153

iNDICE REMISSIVO 154




CAPITULO 9

ECOSSISTEMAS DE INOVACAO NO CONTEXTO DE

Data de submissao: 07/01/2026
Data de aceite: 10/02/2026

Fabio Nazhar
Professor e Pesquisador (IFSP)
http://lattes.cnpq.br/3344019944224399

Felipe Mendes Borini

Professor e Pesquisador (FEA/USP)
https://lattes.cnpg.br/6635164249130002
https://orcid.org/0000-0003-1389-136X

José Afonso Mazzon

Professor e Pesquisador (FEA/USP)
https://lattes.cnpq.br/1210919727653975
https://orcid.org/0000-0003-1556-520X

RESUMO: O capitulo analisa os ecossistemas
de inovagdo no contexto dasn Indicagdes
Geograficas (IGs), distinguindo-os dos
clusters tradicionais e propondo um arcaboucgo
analitico para identificar quando um territorio
de IG pode ser caracterizado como um
ecossistema de inovacdo. Fundamentado na
evolucao conceitual do tema - da coevolucéao
e interdependéncia entre atores a nogao
de coopeticdo e alinhamento multilateral - o
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texto sustenta que o diferencial reside na
articulacdo de uma proposta de valor focal
orientada a criacdo de valor compartilhado
e a protecdo de bens publicos territoriais.
A andlise estrutura-se em trés dimensoes.
A primeira, “Arquitetura e Componentes”,
evidencia a heterogeneidade dos atores
(produtores, associacdes, instituicbes de
pesquisa e 6rgdos reguladores), a governanca
colaborativa e a centralidade de recursos
territoriais materiais e imateriais. A segunda,
“Dinamicas, Relacdes e Evolugdo”, destaca
a interdependéncia, a complementariedade,
a capacidade absortiva e a coopeticao
como fundamentos da inovacao sistémica,
enfatizando o papel das associagbes na
orquestracéo ndo hierarquica e na renovagéao
continua das vantagens competitivas. A
terceira, “Proposito e Resultados”, demonstra
que esses ecossistemas transcendem
objetivos econémicos, integrando dimensdes
sociais, culturais e ambientais, com foco
na sustentabilidade e no desenvolvimento
territorial de longo prazo. Conclui-se que
nem todo territério com IG constitui um
ecossistema de inovacéo; tal configuracéo
exige interdependéncia estruturada,
governanga eficaz e geragao de valor coletivo
multidimensional, demandando uma gestao
orientada pela légica da orquestracdo e da
sustentabilidade sistémica.
PALAVRAS-CHAVE: coopeticao; governanca
colaborativa; valor compartilhado; capacidade
absortiva.
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INNOVATION ECOSYSTEMS WITHIN THE CONTEXT OF GEOGRAPHICAL
INDICATIONS

ABSTRACT: This chapter examines innovation ecosystems within the context of
Geographical Indications (Gls), distinguishing them from traditional clusters and
proposing an analytical framework to identify when a Gl territory can be characterized
as an innovation ecosystem. Drawing on the conceptual evolution of the field - from
coevolution and actor interdependence to coopetition and multilateral alignment - the
chapter argues that the key differentiating element lies in the articulation of a focal
value proposition oriented toward shared value creation and the protection of territorial
public goods. The analysis is structured around three dimensions. The first, “Architecture
and Components,” highlights actor heterogeneity —including producers, associations,
research institutions, and regulatory bodies —collaborative governance arrangements,
and the centrality of both tangible and intangible territorial resources. The second,
“Dynamics, Relationships, and Evolution,” emphasizes interdependence, complementarity,
absorptive capacity, and coopetition as foundations of systemic innovation, underscoring
the role of associations in non-hierarchical orchestration and in the continuous renewal
of competitive advantages. The third dimension, “Purpose and Outcomes,” demonstrates
that such ecosystems transcend purely economic objectives by integrating social, cultural,
and environmental dimensions, with a focus on sustainability and long-term territorial
development. The chapter concludes that not every Gl territory constitutes an innovation
ecosystem; this configuration requires structured interdependence, effective governance,
and multidimensional collective value generation, demanding management guided by
orchestration logic and systemic sustainability.

KEYWORDS: coopetition; collaborative governance; shared value; absorptive capacity.

1. INTRODUCAO

As contribuicées de Moore (1993), ao demonstrar como ocorre a coevolugao e
a interdependéncia de empresas em ambientes competitivos, inspiraram os primeiros
estudos sobre ecossistemas de inovagéo. O conceito de coopeticdo, que é caracterizado
pelas dindmicas de cooperacao e competicao entre empresas com foco na criagao de valor
compartilhado, é interpretado como vantagem competitiva, especialmente em ambientes
que combinam as caracteristicas de interdependéncia organizacional (Brandenburger e
Nalebuff, 1996). No inicio do século XXI, lansiti e Levien (2004) aprofundaram a discusséo
destacando as organizagoes lideres que ndo buscam dominar o mercado pelo controle
ou eliminacdo de concorrentes, mas sim promover a saude e a estabilidade do sistema,
criando condicdes para que todos os participantes possam prosperar.

Adner (2006) despertou mais interesse sobre o ecossistema ao argumentar que
0 sucesso de uma inovagao depende da capacidade de alinhar as interdependéncias
criticas de parceiros e ativos complementares, movendo a analise de uma mera descricao

de mercado para um quadro estratégico focado no gerenciamento das complexas
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interagbes necessarias a criacdo de valor. Ecossistema de inovagcao, para o autor, €
um “arranjo colaborativo em que as empresas combinam suas ofertas individuais para
criar uma solugdo coerente e voltada para o cliente” (Adner, 2006, p. 2). O conceito
foi atualizado ao destacar a necessidade de “alinhamento do conjunto multilateral de
parceiros que precisam interagir para que uma proposta de valor focal se materialize”
(Adner, 2017, p. 42).

O gerenciamento eficaz dos ecossistemas de inovacdo demanda estratégias
que reconhecam os riscos multilaterais de interdependéncia e complementaridade por
meio de uma governancga que balanceie colaboracdo e competicdo (Gomes et al,, 2018).
Com o avanco dos estudos sobre o tema, Granstrand e Holgersson (2020) ampliaram
o conceito de ecossistema de inovagao como o “conjunto em evolugao de atores,
atividades e artefatos, e as instituicoes e relagdes, incluindo relagdes complementares
e substitutas, que sdo importantes para o desempenho inovador de um ator ou de
uma populacéao de atores”. Esse conceito amplia a compreensao ao incluir elementos
como artefatos (produtos, servicos, recursos tangiveis e intangiveis, tecnolégicos e ndo
tecnoldgicos) e ao destacar explicitamente as relacdées competitivas/substitutas no
ecossistema de inovagéao.

Quanto aos territérios com Indicagao Geografica (IG), € fundamental compreender
a diferenca entre clusters de negdcios e ecossistemas de inovacao, pois nem sempre um
territério com reconhecimento de IG pode ser considerado um ecossistema inovacao.
Clusters sao concentragbes geograficas de empresas e instituicoes interconectadas
em um determinado setor; englobam um conjunto de industrias relacionadas e outras
entidades importantes para a competicao (Porter, 1998) e permitem maior difusdo do
conhecimento, transferéncia de tecnologia e sinergia entre as entidades. Contudo, clusters
sem a adocgao de praticas pautadas em rede de negocios ndo costumam alcancgar éxito
em estratégias que exigem a analise sistematica de elementos complexos.

Os ecossistemas de inovagéo transcendem as fronteiras regionais tradicionais e
permitem interacdes que se estendem além da simples proximidade geografica. Assim,
um cluster se entrelaga com um ecossistema de inovagdo quando a criacédo de valor
ultrapassa fronteiras organizacionais tradicionais, estruturando-se em umarede complexa
de atores, atividades, artefatos, relagcdes (complementares e substitutas) e instituicoes,
todos interligados por uma proposta de valor focal.

A interligacao de todos os atores de um cluster por uma proposta de valor focal
nao é algo simples ou automatico, ja que os atores podem ser guiados por diferentes
objetivos. Dessa forma, a interagao entre cluster e ecossistema depende da existéncia

de uma proposta de valor focal unissona. O reconhecimento por meio da IG pode
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valorizar o cluster e fortalecer a economia local ao assegurar uma identidade Unica
vinculada ao territorio — seja pela Indicacao de Procedéncia (IP), que registra uma regido
conhecida pela producédo de determinado produto, ou pela Denominagcao de Origem
(DO), que reconhece que as caracteristicas do produto sdo diretamente influenciadas
pelo ambiente geografico.

Analisar um territorio de Indicacéo Geografica (IG) sob a ética de um ecossistema
de inovagao permite valorizar suas dinamicas complexas como um ativo estratégico. Essa
compreensao contribui diretamente para a melhoria da gestao e para a promogao do
desenvolvimento econdémico local. Afinal, a premissa central de um ecossistema é que a
forca dos resultados coletivos depende diretamente do nivel de integragao e da sinergia
entre os membros da rede.

Este capitulo aborda os ecossistemas de inovacdo no contexto de Indicacdes
Geograficas e evidencia as principais caracteristicas que devem ser verificadas para

caracterizar um territorio de IG como um ecossistema de inovagao.

2. CARACTERISTICAS DAS INDICACOES GEOGRAFICAS NO CONTEXTO DE
ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO

Visando desenvolver um conceito mais holistico sobre o tema, Gomes et al. (2021)
definiram o ecossistema de inovacao como uma estrutura mista que gira em torno de
atributos necessarios. E para verificar se um territério de Indicacdo Geografica (IG)
reune caracteristicas de um ecossistema de inovagao, é produtivo verificar a presencga
destes atributos necessarios, aqui agrupados em trés dimensdes. A primeira, “Arquitetura
e Componentes”, funciona como um mapa que identifica os elementos essenciais do
sistema: os atores, a estrutura que os conecta e os complementos que, juntos, geram
uma oferta de valor integrada (Adner, 2017; Jacobides et al., 2018).

A dimenséao “Dinamicas, Relacbdes e Evolugdo” revela a operacionalizagdo do
ecossistema. O foco recai sobre as interacbes de interdependéncia, cooperagéo e
competicao que, de forma nao hierarquica e evolutiva, definem a vitalidade e a capacidade
de adaptacéao do sistema (Hannah e Eisenhardt, 2018).

Finalmente, a terceira dimenséo, “Propdsito e Resultados”, investiga os resultados
do ecossistema. Esta etapa avalia como os processos colaborativos levam a criacao
de valor para os stakeholders e a inovagéao sistémica, ao mesmo tempo que permite
a captura de valor individual pelos membros, garantindo a sustentabilidade do arranjo
(Takey e Carvalho, 2016).

As secdes a seguir detalham como cada uma dessas dimensdes se manifesta no
contexto especifico das Indicagcdes Geograficas.
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21. ARQUITETURA E COMPONENTES DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO NO
CONTEXTO DE INDICAGAO GEOGRAFICA

A configuragcdo dos atributos da dimensao “Arquitetura e Componentes” nos
territorios com Indicacéo Geografica (IG) transcende a simples concentragao geografica
de empresas. Ela se revela como um arranjo complexo e territorial-coletivo, onde atores,
recursos e instituicdes coevoluem para criar e compartilhar valor. A distingao fundamental
reside na sua natureza e na centralidade dos bens publicos territoriais como pilar para
a criacdo de valor, um aspecto que os diferencia dos clusters de negdcios tradicionais
(Mancini et al., 2022).

A composicao de atores nesses ecossistemas é notavelmente mais heterogénea
do que a tradicional triade universidade-empresa-governo. A arquitetura incorpora
uma gama diversa de participantes essenciais: produtores locais, 6érgaos reguladores,
associacdes de produtores e instituicdes de pesquisa, entre outros. Essa diversidade
é um pilar para a sustentabilidade e regeneracado do sistema, uma vez que cada ator
contribui com recursos especificos que séo unicos e dificilmente replicaveis em outros
contextos (Corréa, 2024). Um dos atores desse ecossistema sdo os produtores locais,
cuja interdependéncia para manter os padrdes coletivos de qualidade e autenticidade
que sustentam a reputacao territorial os forca a uma dinamica de coopeticdo: eles
competem no mercado, mas cooperam na manutencao dos atributos territoriais que
fundamentam a IG.

Para orquestrar essa complexa rede de interesses, a governanga colaborativa
emerge como um componente essencial, materializada em associagdes de produtores
ou arranjos publico-privados. Essa governanca funciona como um mecanismo de
orguestracdo de recursos e capacidades, alinhando objetivos multiplos — econémicos,
sociais € ambientais. Ela se distingue da gestao empresarial tradicional, frequentemente
liderada por empresas focais, por sua abrangéncia e pela necessidade de um alinhamento
estratégico multilateral (Gomes et al., 2018).

A base sobre a qual essa arquitetura se assenta sdo os recursos territoriais,
tanto materiais quanto imateriais. Estes incluem o conhecimento tacito local, praticas
agrondémicas tradicionais, as caracteristicas climaticas especificas e, crucialmente,
a reputacao territorial acumulada ao longo do tempo. A capacidade de absorcao e
aprendizagem coletiva do territorio determina a eficacia com que esses recursos sao
mobilizados, recombinados e atualizados para gerar valor e responder a desafios
emergentes. A arquitetura é ainda suportada por infraestruturas técnicas especializadas,

comolaboratoérios de andlise, sistemas de monitoramento e plataformas de comercializacéao
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coletiva, os quais operam com uma “permeabilidade regulada™ o ecossistema precisa
ser aberto para absorver novas tecnologias, mas de forma mediada pela necessidade
de proteger os atributos territoriais especificos, criando um equilibrio entre inovagéo e
preservacio da autenticidade (Mancini et al., 2022).

A eficacia da arquitetura depende essencialmente de como circulam o
conhecimento, a informacgédo e os recursos, bem como da forma como se estruturam
0s canais que viabilizam essas trocas. Nos territorios com Indicacdo Geogréfica (1G), a
eficacia tende a ser maior quando ha o apoio de instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
(C&T), que fornecem suporte técnico e cientifico. A integracao entre esses dois campos
fortalece o ambiente de aprendizagem e colaboragado, ampliando as possibilidades de
surgimento de inovagodes, sejam elas radicais ou incrementais.

O que define a arquitetura dos ecossistemas de IG € sua orientagdo para a
disponibilizagdodebenspublicosterritoriais. A protecaolegaldadenominagao,apreservacao
de paisagens culturais e a manutengao de tradi¢cdes produtivas sao externalidades positivas
gue beneficiam todo o conjunto de atores (Mancini et al., 2022). E é a criagdo e manutencao
desse valor territorial compartilhado que os diferencia fundamentalmente dos clusters de
negocios convencionais, cuja logica primaria se volta para a captura de valor econdémico
por empresas individuais e ndo para a cocriacao de valor.

Gomes et al. (2021) caracterizam o ecossistema como um tipo de meta-
organizagao, sendo sua estrutura composta por atributos necessarios e desnecessarios.
Em termos de seus componentes, o ecossistema é formado por um conjunto de atores
heterogéneos, independentes, mas interdependentes, os quais estdo delimitados por
complementaridades.

No contexto de uma Indicacdo Geografica (IG), essa meta-organizacdo se
manifesta na rede composta por multiplos atores, o que inclui produtores, reguladores,
associacgoes de produtores e instituicdes de pesquisa. A coordenacao, neste arranjo,
ocorre de maneira nao hierarquica e na auséncia de contratos formais que controlem
totalmente os atores, embora exista a associacdo de produtores e o caderno de
especificacdes de IG, que determina as regras, limites e condigbes para uso do
selo, os atores nao estdo situados em uma condi¢do de subordinagdo a outro ator
do territdrio de IG. O componente central do ecossistema de inovagao é a inovacao
sistémica. No caso da IG, esta corresponde ndo apenas ao produto, mas ao arranjo
territorial-coletivo inteiro cuja reputacao e valor dependem da integracao coerente das
ofertas individuais e dos complementos fornecidos pelos diversos atores, resultando

na criagao de valor distribuido.
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2.2. DINAMICAS, RELACOES E EVOLUGCAO DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO NO
CONTEXTO DE INDICAGAO GEOGRAFICA

Para além da arquitetura estatica, o sucesso de um ecossistema de |G depende
de suas dinamicas, ou seja, do modo como seus atributos interagem e evoluem ao longo
do tempo. Seu progresso € marcado por uma continua generatividade: a capacidade de
criar solucdes que emergem da interacao dinamica entre os diferentes atores, resultando
em inovagdes que beneficiam toda a rede. Nao se trata de um processo tradicional
de gestao da inovacao, mas sim de uma complexa estrutura que foca nas interagdes
cotidianas entre produtores, técnicos e pesquisadores, e que combina criativamente
conhecimentos tradicionais com inovagdes tecnoldgicas e organizacionais. O resultado
€ uma coevolugao entre praticas, criando vantagens competitivas sustentaveis que nao
podem ser replicadas com facilidade.

Um dos aspectos mais relevantes na dinamica dos ecossistemas de inovacao
é a capacidade do ator de assimilar e explorar informacdes existentes. A definicdo de
Capacidade Absortiva foi introduzida por Cohen e Levinthal (1989) como a capacidade
da organizacao em reconhecer, assimilar e aplicar novas e valiosas informagoes
externas. Significa, portanto, a capacidade de identificar, integrar, transmutar e aplicar o
conhecimento externo com o propésito de fins comerciais. No contexto de IG, uma vez
gue o sucesso de uma determinada organizagao depende, também, do sucesso de outras
que estdo no mesmo territorio, a inovacéo sistémica se caracteriza por uma inovagao que
so pode gerar valor em conjunto com inovacdes complementares relacionadas, vindas da
combinacéao de iniciativas de diferentes atores do ecossistema. Apos criada, os membros
do territorio podem capturar o valor gerado pelas inovagdes e usa-lo favoravelmente para
0s seus interesses comerciais individuais.

No contexto das Indicagdes Geograficas (IGs), a légica da coopeticado se torna
altamente aplicavel. A colaboracdo & necessaria para que o ecossistema de uma IG
produza inovagao sistémica, ou seja, um produto cuja reputacao esteja intrinsecamente
ligada ao territorio. O valor coletivo s6 se materializa quando ha coeréncia entre as ofertas
individuais e uma gestao eficaz das complementaridades existentes. Por outro lado, a
competicao é inevitavel, jA que cada produtor busca destaque e sucesso no mercado
com sua propria marca e produto (Vieira et al, 2025).

As associagcbes de produtores, por sua vez, devem buscar um equilibrio
entre as forcas de competicdo e de cooperagao presentes no ecossistema. Esse
equilibrio é essencial para estimular a coespecializagdo e garantir o sucesso

coletivo. A logica esta em maximizar a colaboragcado interna, fortalecendo o
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territério diante de ameacas externas, como outros ecossistemas concorrentes.
Ao mesmo tempo, a competicao também se manifesta dentro do proprio sistema, afinal,
os produtores continuam sendo concorrentes. No entanto, essa competicdo assume
uma natureza distinta: em vez de tentar eliminar seus rivais, os atores colaboram para
o crescimento mutuo, conscientes de que o sucesso de cada um reflete positivamente
sobre todo o territorio.

A governanca colaborativa deve operar em multiplos niveis, equiliborando as
demandas internas de organizacao e articulacéo do setor com as pressdes competitivas
impostas pelo mercado global. O sucesso de uma Indicagdo Geografica depende, de
forma decisiva, da construcdo de legitimidade e da apropriacdo do processo pelos
proprios atores locais, sustentadas por regras de gestdo claras e mecanismos de
padronizacao transparentes. Esses instrumentos de articulagcado sdo fundamentais para
preservar a capacidade de agao coletiva, elemento central para o bom desempenho do
sistema e para a prevencéo de desequilibrios que possam comprometer sua estabilidade
(Flores; Falcade, 2019).

Essa forma de governanca se expressa por meio de uma independéncia hierarquica,
emque acoordenacao entre atores autbnomos nao ocorre pelaimposi¢cao de umaautoridade
central, mas por meio de mecanismos de influéncia mutua e alinhamento voluntario. Em vez
de um modelo baseado em comando e controle, os consorcios e associacdes funcionam
como orquestradores, promovendo a agao coletiva (Gomes et al, 2021).

Os ecossistemas de |G seguem trajetérias marcadas por diferentes fases,
partindo da sua implantacao, seguida pela maturacdo e renovagéao, sem a qual tornaria
o territério pouco competitivo. A transicéo entre essas fases depende da capacidade de
renovar continuamente as fontes de vantagem competitiva através da inovagao sistémica
e emergente. A modularidade, manifestada em protocolos de producéo e sistemas de
certificagdo, funciona como um facilitador, permitindo que o ecossistema integre novos
atores e conhecimentos sem comprometer sua coeréncia interna. O desafio constante
&, portanto, gerenciar o delicado equilibrio entre a inovagéao incremental, que aprimora a
tradicao, e a inovacao radical, que pode ser necessaria para a sobrevivéncia, evitando que
a primeira leve a obsolescéncia e a segunda, & descaracterizacao territorial (Corréa, 2024).

Os insights extraidos do arcabouco de Gestdo de Ecossistemas de Gomes et
al. (2021) oferecem conclusdes estratégicas para aprofundar a analise da dinamica das
Indicagcbes Geograficas (IGs), focando em como a gestao deve ser projetada para garantir
0 sucesso sistémico em um ambiente de complexidade.

A Gestéo de Ecossistemas (EM) nao deve ser confundida com a Gestao da Cadeia
de Suprimentos (SCM). No contexto da Indicacdo Geografica, isso implica que a gestao
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deve ter um foco unico e primario na criacao e desenvolvimento de valor distribuido,
enquanto a Gestao da cadeia de suprimentos tradicional se concentra na entrega de valor
relacionada a atividades de producéo e fornecedores configurada como fluxos ou etapas
da cadeia de producgado. Na gestéo de ecossistemas de inovacado no contexto de IG, o
desafio ndo € apenas a logistica eficiente do produto, mas sim o design, planejamento e
gestdo de todas as atividades relacionadas a criagdo da inovagéo sistémica (o produto
mais a reputacao, territorio e complementos).

Portanto, as associacdes de produtores de IG devem priorizar o gerenciamento
da complementaridade sobre a gestao linear de fornecedores, reconhecendo que o valor
do territério depende de complementos e ndo apenas de fornecedores.

Outro aspecto central esta relacionado a coespecializagédo dos membros. Em um
ambiente de Indicacdo Geografica (IG) estruturado sob os principios dos ecossistemas
de inovacado, os atores ndao apenas colaboram, mas desenvolvem ofertas individuais
que se tornam interdependentes, complementando-se em torno de uma proposta de
valor comum: a reputacao territorial. Essa coespecializacao implica que o desempenho
de cada produtor afeta o desempenho coletivo, ja que a percepcao de qualidade e
autenticidade do produto depende da coeréncia entre as partes. Cada membro contribui
com competéncias especificas, recursos locais, praticas produtivas e valores culturais
que, integrados, fortalecem a identidade do territorio.

Observa-se que os elementos mais determinantes para a gestao de IG séao a
interdependéncia, a complementariedade, a generatividade e o modelo de governancga
adotado pelas associacoes de produtores.

Em uma configuragdo de IG orientada pelos principios dos ecossistemas
de inovacdo, os atores sdo interdependentes porque suas acgdes influenciam e sao
influenciadas pelas agdes dos demais. A eficiéncia coletiva depende dessa reciprocidade,
na qual cada contribuigcdo individual impacta o desempenho do sistema como um todo.

A complementariedade surge quando os recursos e competéncias de um ator
potencializam os de outro, criando sinergias que fortalecem o territério e ampliam sua
capacidade de gerar valor. Essa logica se expressa na utilizacdo de conhecimentos,
praticas e ativos locais que se transformam em vantagens compartilhadas.

Além disso, a inovagdo continua é o elemento que garante a vitalidade e a
competitividade do territério, tanto no cenario local quanto no global. Ela permite que o
ecossistema se adapte as mudangas do ambiente externo, mantenha sua relevancia e

preserve a reputacao associada a sua origem.
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2.3. PROPOSITO E RESULTADOS DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO NO CONTEXTO
DE INDICACAO GEOGRAFICA

Por fim, a andlise se concentra na dimensdo de Propdsito e Resultados, que
examina a razao de ser desses ecossistemas e o valor que eles geram. Sua caracteristica
mais marcante é a diversidade de propdsitos, que vao além dos objetivos econémicos
tradicionais, incorporando dimensdes sociais, culturais e ambientais na criacdo de
valor territorial. O proposito central consiste na protecdo e valorizagédo do patriménio
do territério, tanto material quanto imaterial, com uma perspectiva de longo prazo que
considera as necessidades das geragoes futuras, em contraste com a orientagao de curto
prazo comum em muitos ecossistemas de negocios. Nesse contexto, sustentabilidade
e regeneracao territorial tornam-se imperativos estratégicos, guiando acdes coletivas
e individuais e promovendo um modelo de desenvolvimento enddégeno baseado na
mobilizacdo de recursos locais especificos (Corréa et al, 2024; Mancini et al., 2022;
Flores; Falcade, 2019; Vieira et al., 2025).

Esses propositos se traduzem em resultados multidimensionais. No ambito
econdmico, a principal vantagem advém de estratégias de diferenciagao que permitem a
IG conquistar reconhecimento e valor agregado para seus produtos (Corréa et al., 2024;
Flores; Falcade, 2019). Esses resultados ndo dependem apenas da qualidade intrinseca,
mas também da capacidade de comunicar os atributos territoriais de forma consistente.
A credibilidade da IG depende da confiangca mutua entre os produtores e a associacao
que gerencia o territorio. Os produtores precisam acreditar que a associacdo representa
seus interesses, organiza a padronizagao dos produtos de maneira justa e fortalece a
reputacao coletiva. Ao mesmo tempo, os consumidores devem confiar que os produtos
refletem a autenticidade e a qualidade do territorio (Vieira et al., 2025). A transformacgéo
digital tem potencializado essa comunicacao, oferecendo maior transparéncia ao longo
da cadeia de valor e criando oportunidades de conexdo direta entre produtores e
consumidores (Mancini et al., 2022). Além disso, as IGs geram efeitos multiplicadores
locais, incentivando atividades complementares como turismo, gastronomia e artesanato,
o que fortalece a competitividade coletiva do territorio.

Nos resultados sociais, um dos efeitos mais relevantes é o fortalecimento
de identidades territoriais e do orgulho local, fatores que contribuem para o senso de
pertencimento na comunidade e refletem diretamente para a coeséo social (Mancini et
al., 2022; Vieira et al., 2025). A participagéo civica e a capacidade de acéo coletiva das
comunidades sao refor¢cadas, sendo a capacidade de trabalhar coletivamente um fator

determinante para o éxito da IG. O processo de patrimonializagéo valoriza conhecimentos
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e praticas tradicionais locais, incentivando sua transmissao entre geragdes por meio de
atividades de treinamento. A governanca participativa inerente as IGs cria canais de dialogo
e negociacao que fortalecem o capital social territorial, desenvolvendo competéncias
coletivas de resolucao de conflitos e construcéo de consensos. Essa gestao deve visar a
articulacéo entre os diversos atores e o desenvolvimento de relacionamentos profissionais
e sociais ao longo da cadeia de valor. Contudo, estes resultados ndo sdo automaticos e
dependem da capacidade das instituicbes de prevenir a concentracéo do poder econdémico
e evitar mecanismos oportunistas (Mancini et al., 2022; Vieira et al., 2025), promovendo
assim o acesso equitativo e percebido como justo aos beneficios da IG.

Nos resultados ambientais, os ecossistemas de |G frequentemente geram
externalidades positivas ao preservar estruturas produtivas tradicionais, conservar
variedades locais e estimular praticas de manejo sustentavel (Mancini et al., 2022;
Flores; Falcade, 2019). Esses efeitos decorrem da coevolugao entre sistemas produtivos
e ecossistemas naturais, proporcionando servicos essenciais, como a protecao da
qualidade do solo e amanutencgao de paisagens culturais (Mancini et al., 2022). A crescente
demanda por produtos sustentaveis abre caminho para que as IGs se posicionem como
instrumentos de transicdo para uma producdo ambientalmente responsavel. Esse
papel se fortalece quando as praticas tradicionais sdo combinadas com certificagoes
complementares, como agricultura organica, manejo sustentavel do solo e programas de
preservagao da biodiversidade. Dessa forma, as IGs nao apenas agregam valor econédmico
aos produtos, mas também consolidam a reputacao do territorio como referéncia em
sustentabilidade, incentivando praticas responsaveis em toda a cadeia produtiva. Além
disso, o reconhecimento de padrdes confiaveis pode estimular a inovagéo ecoldgica
e favorecer parcerias com instituicbes de pesquisa, organizagdes da sociedade civil
e politicas publicas voltadas para a conservacdo e regeneragcédo do territorio (Flores;
Falcade, 2019; Mancini et al., 2022).

Apesar desse potencial, a concretizacdo desses objetivos enfrenta desafios
constantes, em especial o dilema entre preservar tradicbes e incorporar inovacoes
necessarias para manter a competitividade (Vieira et al, 2025). A introducado de
tecnologias deve ser cuidadosamente mediada, de modo a ndo comprometer o equilibrio
natural nem a percepcao de autenticidade pelos consumidores. Gerir o equilibrio entre
autenticidade e adaptacao, além de superar vulnerabilidades externas, como mercados
concentrados ou mudancgas climaticas, exige processos de governanga participativos,
envolvendo todos os atores da cadeia de valor e stakeholders locais (Corréa et al., 2024;
Mancini et al., 2022).
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Adicionalmente, a sustentabilidade de longo prazo depende de uma solida
capacidade de aprendizagem coletiva, que permita construir consensos sobre trajetorias
de desenvolvimento desejaveis, utilizando pesquisa e educacédo como ferramentas de
aprimoramento continuo (Flores; Falcade, 2019). A criacao de sistemas de monitoramento
e avaliagdo participativa dos impactos ambientais torna-se, assim, fundamental,
demandando redes de pesquisa e apoio institucional para acompanhar, analisar e orientar
a gestao ambiental dos ecossistemas de IG.

A dimenséao de Propdsito e Resultados mostra que o ecossistema de inovacao
no contexto de Indicacdo Geografica (IG) funciona como uma meta-organizacdo cujo
sucesso é necessariamente multidimensional, centrado na protegao do patriménio e na
sustentabilidade de longo prazo. Esse modelo de criagdo de valor se manifesta tanto
em resultados econdémicos, por meio da diferenciagcédo, quanto em resultados sociais,
ao fortalecer a coeséo territorial e ambientais, quando focado na sustentabilidade de
longo prazo.

A complexidade da gestdo desses ecossistemas, que envolve equilibrar
autenticidade e modernizacao, prevenir oportunismo e assegurar alegitimidade do produto
junto ao consumidor, torna essencial a adogcao de uma estrutura de gestao capaz de lidar
com a interdependéncia de forma integrada e estratégica. Nesse sentido, o arcabougo da
Gestdo de Ecossistemas (EM) se apresenta como a abordagem mais adequada para o

planejamento, o design e a conducao das atividades de IG (Gomes et al., 2021).

3. CONCLUSOES

Este capitulo analisou os ecossistemas de inovacao no contexto das Indicagées
Geograficas (IGs), destacando suas diferencas em relagdo aos clusters de negdcios
tradicionais. A discusséo partiu da evolugéo do conceito de ecossistema, considerando
a coevolucao e a interdependéncia entre os atores, a coopetigao voltada para a criagao
de valor compartilhado e a gestao das interdependéncias criticas e discutiu os principais
aspectos que determinam se um territério com IG possui caracteristicas de ecossistema
de inovacao.

A distingdo central reside no fato de que nem todo territério com IG constitui,
por si s6, um ecossistema de inovagcado. Um cluster se integra a um ecossistema de
inovagao quando a criagdo de valor transcende as fronteiras organizacionais tradicionais,
estruturando-se em uma rede complexa de atores interligados por uma proposta de valor

focal unissona.
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Para caracterizar um territério de IG como um ecossistema de inovacéo, o capitulo
utilizou o arcabougo conceitual de Gomes et al. (2021) e articulou os atributos em trés

dimensdes essenciais:

1. Arquitetura e Componentes: A arquitetura nestes ecossistemas transcende
a simples concentragcdo geografica, configurando-se como um arranjo
territorial-coletivo complexo, com a centralidade dos bens publicos territoriais.
Os atores sao diversos, indo além da triade tradicional (empresa, governo
e universidades). A governanga colaborativa € um componente distintivo,
materializada nas associagcdes que alinham objetivos econémicos, sociais e
ambientais, buscando estratégias para beneficiar todo o sistema.

2. Dinamicas, Relacdes e Evolugao: A evolugcdo é marcada por uma continua

generatividade, criando solucdes a partir da interacao dinamica entre tradicao
e inovacao. A aprendizagem coletiva e as redes de conhecimento facilitam
a difusdo de inovagdes. As dinamicas de coopeticdo incorporam objetivos
territoriais coletivos como a preservacao da reputacéo e a sustentabilidade
ambiental. A resiliéncia e adaptabilidade resultam da diversidade local e
da capacidade de aprendizagem de seus membros, orquestrados pela
associacao de produtores.

3. Propdsito e Resultados: Distinguem-se pelos propositos multiplos,

que integram dimensdes sociais, culturais e ambientais na criacdo de
valor territorial, transcendendo objetivos econémicos convencionais. O
proposito primario é a protecao e valorizagdo do patriménio territorial e o
desenvolvimento territorial enddgeno. Isso gera resultados econdmicos, mas
também resultados sociais como o fortalecimento de identidades territoriais
e incluséo social. Além disso, sdo perceptiveis os resultados ambientais como
a preservagao do meio ambiente.

Em suma, este capitulo conclui que os ecossistemas de inovagao em territorios
com |G representam arranjos colaborativos singulares, orientados pela criagédo de
valor compartilhado que beneficia ndo apenas clientes e stakeholders, mas o proprio
territério, com uma visédo de longo prazo para a sustentabilidade. Contudo, a existéncia
de um cluster de IG ndo garante que sua configuracao seja um ecossistema de inovacao,
devendo este reunir atributos que o elevem para além das caracteristicas tradicionais dos
territorios de IG. A compreensao aprofundada de suas interdependéncias, coopeticao
e governanga colaborativa &, portanto, essencial para aprimorar a gestdo e promover
um desenvolvimento econdémico local robusto e sustentavel, intrinsecamente ligado a
identidade e autenticidade de seu patrimonio.
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A principal implicacéo desta analise €, portanto, uma mudanca de paradigma na
gestao de territérios com IG. A visdo deve transcender a administragdo de um selo de
qualidade ou de um cluster produtivo, evoluindo para a orquestracao de um ecossistema
complexo, dinamico e orientado por um proposito coletivo. Isso exige dos gestores e
atores locais novas competéncias, focadas menos no controle e mais na facilitagao e na

construgao de confianga. O desafio gerencial passa a ser o de equilibrar a preservagao
do legado territorial com a capacidade de inovacéao sistémica, garantindo que o valor

criado seja nao apenas capturado pelos membros, mas continuamente reinvestido na
saude e na resiliéncia do proprio ecossistema.

A estrutura para a gestao de ecossistemas no contexto de indicagdo geografica,
pode ser consultada na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura de um ecossistema de inovagédo no contexto de IG.
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Fonte: Autores.

O ecossistema envolve um numero expressivo de atores e processos interligados,
0 que torna sua dindmica complexa e exige do agente orquestrador uma gestao capaz

de equilibrar atributos, relagdes e interesses em prol da harmonia territorial. O foco

central esta em manter o equilibrio entre a preservacao da tradicdo e a incorporacao
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de inovagdes sistémicas. Quando faltam interdependéncia, complementariedade
e capacidade de geracdo de valor coletivo, o sistema deixa de se configurar como
um verdadeiro ecossistema de Indicagdo Geografica, reduzindo-se a uma simples
concentracao geografica de instituicoes, sem distingdo significativa em relagcéo a outros
territorios sem reconhecimento formal de IG.

Por fim, este capitulo abre caminhos para futuras investigacdes. Aprofundar
como as tecnologias digitais podem fortalecer a governanga e a transparéncia nestes
arranjos, ou analisar comparativamente a evolugdo de diferentes ecossistemas de
IG ao longo do tempo, sdo agendas de pesquisa promissoras. Teoricamente, 0s
ecossistemas de IG podem ser vistos como uma manifestagao empirica dos chamados
“ecossistemas orientados a um proposito” (purpose-driven ecosystems), onde a criagdo
de valor econémico esta intrinsecamente condicionada a geragéo de resultados sociais e
ambientais positivos. Compreender esses arranjos sob essa o6tica ndo apenas enriquece
a literatura sobre ecossistemas de inovacéo, mas também oferece um modelo valioso

para o desenvolvimento de economias mais sustentaveis e territorialmente enraizadas.
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