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PROLOGO

La educacion contemporanea, dentro de un contexto de cambios sociales y
culturales, vertiginosos y contundentes, se caracteriza por una profunda transformacion
epistemologica, tecnologica y social. En las primeras décadas del siglo XXI, las
instituciones educativas de distintos paises han sido convocadas a repensar sus
fundamentos, métodos y finalidades en un escenario marcado por la aceleracion digital,
la creciente diversidad de los contextos de aprendizaje y la necesidad urgente de
promover competencias cognitivas, sociales y humanas que respondan a un mundo en
constante cambio.

Esta obra, Educacdao no século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre
Ensino-Aprendizagem IV, que reune autores de multiples paises de América Latina,
Africa y Europa, refleja precisamente esa pluralidad de miradas, experiencias y
realidades. Las contribuciones aqui presentadas evidencian no solo la vitalidad de la
investigacion en educacion, sino también la convergencia de esfuerzos internacionales
en torno a la construccion de practicas pedagodgicas mas inclusivas, innovadoras,
contextualizadas y humanizadas.

La organizacion del libro en cuatro ejes tematicos ofrece una lectura articulada y
coherente de los distintos enfoques.

El primer eje, dedicado a la Ensefianza de la Matematica, el Pensamiento Critico
y la Inclusion Educativa, aborda los desafios formativos en el ambito de la didactica
de la matematica en contextos diversos, y de la preparacion docente. Inicia con el
desarrollo, desde la primaria, del pensamiento critico, tan relevante para la formacién
ciudadana. Continua con la educacioén superior, se discuten experiencias en el contexto
pospandémico, al combinar el enfoque tradicional con la metodologia de Aprendizaje
Basado en Equipo, que apuntan a reconstruir aprendizajes y fortalecer metodologias
orientadas a una participacion mas activa y con equidad. Sigue con los retos de la
formacion inicial docente y la incorporacion de enfoques inclusivos en la ensefanza,
primero con respecto a la estadistica, luego en términos generales de la matematica, y
finalmente en la educacion normalista.

El segundo eje, Metodologias Activas, Tecnologias Educativas e Innovacion
Didactica, presenta reflexiones y experiencias que evidencian el impacto creciente de
las tecnologias emergentes y de los modelos pedagogicos activos en los procesos
de ensenanza-aprendizaje. Aqui se analizan el uso pedagodgico de la realidad virtual y
aumentada, que propicia un aprendizaje interactivo, con experiencias inmersivas para

las practicas que deben desarrollar los estudiantes. Asimismo, se revisa la aplicacion



de sistemas de inteligencia artificial para apoyar a docentes y estudiantes, donde se
busca un uso ético que permita la autonomia y el pensamiento critico. Se incorpora
también la implementacion del modelo Flipped Teaching en la formacion en ingenieria,
como estrategia didactica innovadora para fortalecer competencias técnicas, bilinglies y
digitales. Ademas, se muestra la incorporacién de dispositivos electronicos de bajo costo
en la experimentacion cientifica y proyectos de investigacion escolar sobre fenédmenos
naturales, que buscan vincular el aula con problematicas locales y ambientales. Estas
contribuciones muestran cémo la innovacién tecnoldgica y metodoldgica puede ampliar
horizontes didacticos, democratizar el acceso al conocimiento cientifico y promover
aprendizajes activos y contextualizados.

El tercer eje, Politicas Educativas, Gestion Universitaria y Reformas de la
Educacion Superior, reline estudios que examinan dimensiones institucionales, sociales
y sistémicas de la educacion. En este apartado se incorporan reflexiones sobre el
curriculo democrético y la educacion para la proteccion civil, asi como sobre los procesos
socioeducativos vinculados a la sustentabilidad en contextos interculturales, que
refuerzan el papel de la universidad en la transformacién social y ambiental. Asimismo,
se analiza la accion tutorial universitaria como un factor clave para la permanencia
estudiantil, a pesar de sus limitaciones estructurales. Se abordan también la importancia
de estructuras curriculares coherentes, con planes de supervisién adecuados, asi como
modelos integrados de gestion e innovacién académico-administrativa que presentan
posibilidades de transferencia a otros contextos universitarios. Finalmente, se examinan
los desafios que enfrentan los sistemas de educacién superior en contextos marcados
por tensiones sociopoliticas y econdémicas, ampliando el debate sobre la relaciéon entre
politicas publicas, gobernanza educativa y calidad de la formacion.

Finalmente, el cuarto eje, Formacion Integral, Humanidades y Desarrollo
Socioemocional, se inicia con una reflexion contemporanea sobre las representaciones
sociales de la automatizacion y la inteligencia artificial generativa en la formacion
universitaria, problematizando los vinculos entre saberes, ética y tecnologias emergentes.

Los capitulos abordan la creacion de ambientes formativos seguros vy libres
de violencia, la vigencia del pensamiento pedagdgico ilustrado en la defensa de una
educacion centrada en el sujeto, y la relevancia de las habilidades socioemocionales y
de las denominadas soft skills en la formacién profesional contemporanea. En conjunto,
estos textos reafirman la necesidad de una educacion que considere al estudiante
como una persona integral, capaz de actuar con autonomia, ética, sensibilidad y

responsabilidad social.



Esta obra constituye, asi, un mosaico amplio y multifacético de la educacion
en el siglo XXI. Al integrar perspectivas provenientes de diversas disciplinas, paises y
tradiciones académicas, el libro evidencia que los desafios educativos actuales no
pueden abordarse de manera aislada, sino que requieren dialogo, interdisciplinariedad y
colaboracion internacional.

Deseo que el lector tenga una lectura inspiradora y fructifera, que contribuya
a ampliar debates, fortalecer practicas e impulsar nuevas investigaciones en el vasto

campo de la ensefianza-aprendizaje contemporanea.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran
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RESUMO: O artigo intitulado “Supervisdo
Pedagdgica e Gestdao Estratégica para
Melhoria da Qualidade de Ensino em
Mocambique” analisa a relacdo entre a
supervisao pedagogica e a gestao estratégica
para a melhoria da qualidade de ensino
em Mogambique. O problema central de
investigacao envolve os desafios enfrentados
pelos supervisores pedagogicos e gestores
escolares, como a falta de formagao continua,
recursos limitados e a desconexao entre as
politicas educacionais e as necessidades
locais. O artigo de caracter bibliografico,
que revisou a literatura relevante existente,
com foco nos estudos de Alfredo (2019),
Quimuenhe (2022), entre outros, que analisam
a realidade da supervisdo pedagodgica
e da gestdo estratégica nas escolas de
Mogcambique. Foram utilizados critérios de
inclusdo e exclusdo para seleccionar fontes
actualizadas que abordam os temas em
questdo. A analise dos dados foi qualitativa,
identificando padrdes, tendéncias e propondo
modelos de implementagdo dessas praticas.
A andlise e discussdo tedrica revelou que,
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embora a supervisao pedagodgica e a gestao estratégica sejam cruciais para a melhoria
da qualidade do ensino, ha uma falta de alinhamento entre as duas praticas, o que
prejudica a eficacia das politicas educacionais. Além disso, indica que a implementacéo
de um modelo de supervisdo mais colaborativo e interactivo, juntamente com uma gestao
estratégica focada em resultados e adaptada ao contexto local, sdo fundamentais para
superar os desafios enfrentados pelas escolas mogcambicanas. A capacitagao continua de
supervisores e gestores é vista como essencial para o sucesso desse processo. Contudo,
as principais conclusées apontam que, para uma melhoria significativa na educagcao
em Mocgambique, é necessario promover uma maior colaboracdo entre supervisores,
gestores e professores, além de investir em formacao continua e recursos adequados.
PALAVRAS-CHAVE: supervisdo pedagogica; gestao estratégica; qualidade de ensino;
Mocambique.

PEDAGOGICAL SUPERVISION AND STRATEGIC MANAGEMENT FOR IMPROVEMENT
OF TEACHING QUALITY IN MOZAMBIQUE

ABSTRACT: The article titled “Pedagogical Supervision and Strategic Management for
Improving the Quality of Education in Mozambique” analyzes the relationship between
pedagogical supervision and strategic management for improving the quality of education
inMozambique. The central research probleminvolves the challenges faced by pedagogical
supervisors and school managers, such as the lack of continuous training, limited resources,
and the disconnection between educational policies and local needs. This bibliographic
article reviewed the existing relevant literature, focusing on studies by Alfredo (2019),
Quimuenhe (2022), among others, that examine the reality of pedagogical supervision and
strategic management in Mozambican schools. Inclusion and exclusion criteria were used
to select updated sources addressing the relevant topics. The data analysis was qualitative,
identifying patterns, trends, and proposing models for implementing these practices. The
theoretical analysis and discussion revealed that, although pedagogical supervision and
strategic management are crucial for improving the quality of education, there is a lack of
alignment between the two practices, which undermines the effectiveness of educational
policies. Furthermore, it indicates that implementing a more collaborative and interactive
supervision model, along with strategic management focused on results and adapted to
the local context, is essential to overcome the challenges faced by Mozambican schools.
The continuous training of supervisors and managers is seen as essential for the success
of this process. However, the main conclusions point out that, for significant improvement
in education in Mozambique, it is necessary to promote greater collaboration between
supervisors, managers, and teachers, in addition to investing in continuous training and
adequate resources.

KEYWORDS: pedagogical supervision; strategic management; quality of education;
Mozambique.

1. INTRODUCAO

O presente artigo intitulado “Supervisdo Pedagogica e Gestdo Estratégica para

Melhoria da Qualidade de Ensino em Mogambique” parte de principio de que a supervisao

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre .
) . Capitulo 21
Ensino-Aprendizagem IV



pedagogica e a gestao estratégica sao fundamentais para a melhoria da qualidade do
ensino em qualquer contexto educacional. Em Mog¢ambique, esses dois componentes tém-
se mostrado cruciais para o desenvolvimento do sistema educativo, sendo responsaveis
por garantir a eficacia das praticas pedagogicas e promover a inovagcao no processo de
ensino-aprendizagem (PEA).

A qualidade do ensino no pais ainda constitui um desafio, com problemas
estruturais e falta de recursos humanos qualificados, o que impacta directamente nos
resultados dos alunos e na formacao de cidadaos capazes de enfrentar os desafios
actuais. Por sua vez, a supervisdo pedagogica (SP), entendida como um processo de
acompanhamento e orientagdo dos professores para aprimorar suas praticas, € um dos
pilares dessa melhoria.

No entanto, a falta de uma gestéo estratégica integrada nas escolas e no sistema
educacional como um todo dificulta a implementacao eficaz dessa supervisdo. Neste
sentido, a gestdo estratégica implica a capacidade de planificar, organizar, liderar e
controlar os recursos de forma a atingir os objectivos educacionais, considerando as
especificidades do contexto local. A interseccdo desses dois aspectos, pode ser a
chave para transformar a qualidade do ensino no pais, exigindo uma abordagem mais
sistematica e bem fundamentada.

O problema central do artigo reside na necessidade de alinhar as praticas de SP
com uma gestao estratégica que seja eficaz, inclusiva e adaptada as realidades locais.
Para responder este desiderato, este artigo de forma geral visa analisar a relacéo entre
a supervisdo pedagogica e a gestado estratégica para a melhoria da qualidade de ensino
em Mocambique. Para alcancar esse objectivo, foram definidos principais trés objectivos
especificos: (i) identificar o estado actual da supervisédo pedagdgica em Mogambique (ii)
descrever as praticas de supervisdo pedagogica e gestao estratégica para a melhoria da
qualidade de ensino e (iii) relacionar a supervisido pedagodgica e a gestéo estratégica para
a qualidade de ensino em Mog¢ambique.

A relevancia desse artigo sobre a supervisdo pedagogica e a gestao estratégica
para a melhoria da qualidade de ensino em Mocambique esta directamente ligada ao
contexto educacional do pais, que enfrenta desafios significativos, como a escassez de
recursos materiais e humanos qualificados, além de uma infraestrutura escolar precaria.

Além disso, a justificativa para a realizacdo desse artigo cientifico baseia-se,
primeiramente, na necessidade de identificar e compreender as lacunas existentes na
implementacao da supervisdo pedagodgica nas escolas mogambicanas e como a gestao
estratégica pode contribuir para supera-las, permitindo ainda fornecer subsidios validos

para politicas publicas que melhorem a qualidade do ensino e a formagao dos professores.
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2. QUADRO TEORICO
21. SUPERVISAO PEDAGOGICA

Segundo Quimuenhe (2022), “a supervisdo pedagdgica € um processo de
acompanhamento e orientagdo dos docentes, visando aprimorar suas praticas
pedagogicas e promover o desenvolvimento profissional continuo” (p. 31).

Para Martinho (2020), a supervisdo pedagodgica “é a verificagdo superior das
actividades pedagogicas dos escaldes inferiores, com o objectivo de assegurar a
qualidade do ensino e o cumprimento dos objectivos educacionais estabelecidos (p. 9).

Por sua vez, Greia e Uagire (2023) enfatizam que a supervisdo pedagdgica
contribui para o desenvolvimento das praticas pedagogicas dos professores, promovendo
a reflexdo critica e a melhoria continua das metodologias de ensino.

Pode-se depreender das definicdes acima apresentadas que a supervisdo
pedagogica & um processo continuo de acompanhamento e orientagdo dos
professores, com o objectivo de aprimorar ou aperfeicoar as praticas pedagogicas
e assegurar a qualidade do ensino. Portanto, os trés autores concordam que esse
processo envolve uma reflexao critica, o desenvolvimento profissional e a adaptacao
das metodologias de ensino as necessidades dos alunos, contribuindo para a melhoria

continua do sistema educacional.

2.2. GESTAO ESTRATEGICA

De acordo com Alfredo (2019), a gestao estratégica “é o processo de formulacao,
implementacao e avaliacdo de estratégias que visam alcancgar os objectivos educacionais
de uma instituicdo, considerando o ambiente interno e externo” (p. 17).

Por seu turno, Chiau (2020) enfatiza que a gestdo estratégica na educacao
envolve a analise do contexto educacional, a definicdo de metas claras e aimplementacao
de acgbes que promovam a inovagao e a melhoria continua das praticas pedagdgicas.

Engquanto Bango (2022) afirma que a gestdo escolar estratégica € um processo
dinamico que requer a participacao activa de todos os stakeholders, visando a adaptacao
e conformacgdo as mudancgas e a promocao de uma educacao de qualidade.

Em suma, as trés definicoes destacam a gestdo estratégica na educacédo como
um processo dinamico e participativo, que envolve a analise do contexto educacional, a
definicdo de metas objectivas e claras, e a implementacéo de acgdes inovadoras. Esse
processo visa a adaptagdo as mudancas e a promogéo continua da qualidade de ensino
e da educacao, considerando tanto o ambiente interno quanto externo das instituicoes

de ensino.
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2.3. QUALIDADE DE ENSINO

De acordo com Beira, Vargas & Gongalo (2018), a qualidade do ensino “é um
processo continuo de avaliacdo e melhoria, que envolve a participacdo activa de
professores, directores e da comunidade escolar, visando a exceléncia no processo de
ensino-aprendizagem” (p. 52).

Ja Simbine (2021) aponta que a qualidade do ensino esta relacionada a capacidade
das instituicbes de ensino em proporcionar aos alunos conhecimentos e habilidades
essenciais, que possam atender as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho.

Mussa (2018) reitera que a qualidade do ensino em Mocambique deve ser
medida pela eficacia dos processos educacionais em promover o desenvolvimento
integral dos alunos, considerando aspectos como infraestrutura, formacao docente e
recursos pedagogicos.

Pode-se perceber que as definicbes apresentadas destacam a qualidade
do ensino como um processo dinamico e participativo, que envolve a colaboracao de
diversos actores da comunidade escolar. Esse processo visa a exceléncia no ensino-
aprendizagem, atendendo as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho. Além
disso, destaca-se ainda que a qualidade de ensino deve promover o desenvolvimento

integral dos alunos.

3. DESENHO METODOLOGICO

Quanto ao tipo de pesquisa, este artigo cientifico € de natureza bibliografica,
com foco na analise de livros, artigos, dissertacdes e teses relacionadas aos temas de
supervisdo pedagogica, gestao estratégica e qualidade de ensino em Mogambique.

De acordo com Gil (2008), “a pesquisa bibliografica visa fornecer uma visado
abrangente dos estudos ja realizados sobre os temas e contribuir para o avango do
conhecimento cientifico, sem a realizacdo de colecta de dados brutos” (p. 89).

Em termos de fontes de dados, este artigo foi conduzido utilizando fontes
primarias do contexto mocambicano, como artigos cientificos revisados por pares, livros
de autores reconhecidos, teses de doutoramento e dissertacdes de mestrado, com
principal destaque para autores, como Mussa (2018), Chiau (2020), Simbine (2021) e
Bango (2022).

Em termos de critérios de inclusdo e exclusdo, foram observados os seguintes:
(i) inclusdo - foram seleccionados estudos que abordam directamente a supervisédo
pedagogica, a gestao estratégica e a qualidade do ensino, preferencialmente no contexto

de Mogambique. Portanto, os estudos empiricos seleccionados foram publicados nos
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ultimos 10 anos, para garantir actualidade e relevancia das informacdes e (i) exclusdo
- estudos que ndo abordam especificamente a supervisio pedagogica ou a gestédo
escolar estratégica ou que ndo estado directamente ligados ao contexto educacional
mocambicano foram excluidos da analise.

O processo de colecta de dados foi realizada por meio de buscas sistematicas
em bases de dados académicas, como Google Scholar, Scopus, SciELO, Education
Resources Information Center (ERIC) e repositorios de universidades. Além disso, foram
consultados sites de revistas mogambicanas relacionadas com a Educacgao.

A analise dos dados foi qualitativa, com énfase na identificacdo de padroes e
tendéncias nos estudos revisados. As informacgdes foram agrupadas por temas, como: (i)
definicoes de supervisdo pedagdgica e gestdo estratégica; (ii) desafios naimplementacao
dessas praticas em Mocambique; (iii) propostas de modelos de supervisédo pedagdgica
e gestao estratégica e (iv) relacdo entre supervisdo pedagdgica, gestao estratégica e
qualidade do ensino.

Importa ainda referir que a analise dos dados foi realizada de forma comparativa,
a qual procurou avaliar as semelhancas e diferencas entre os estudos analisados e como
esses se relacionam com o contexto especifico de Mogambique.

Em termos de limitacbes do artigo, a principal deste artigo cientifico € que
ele se baseia em fontes secundarias, ou seja, ndo houve colecta de dados primarios
directamente nas escolas ou com os profissionais da area. Isso pode gerar uma visdo
tedrica do fendmeno sem uma compreensao mais profunda das realidades praticas nas

escolas mocambicanas.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

41. ESTADO ACTUAL DA SUPERVISAO PEDAGOGICA E GESTAO ESTRATEGICA
PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO EM MOCAMBIQUE

O estudo de Greia e Uagire (2023) enfoca a Supervisdo Pedagdgica em
Mocambique, destacando o papel dos supervisores no aprimoramento da qualidade
de ensino. Os autores apontam que a supervisédo pedagogica desempenha uma fungao
essencial no acompanhamento e desenvolvimento dos professores, promovendo a
melhoria das praticas pedagogicas nas escolas. Porém, o estudo ressalta as dificuldades
enfrentadas pelos supervisores, como a falta de recursos materiais e formagdes
continuas, além da grande carga de trabalho.

Por seu turno, Greia e Uagire (2023) sugerem que uma supervisdo pedagodgica

mais proxima e interactiva, com foco na formacao pedagdgica continua, poderia ter
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um impacto directo na melhoria da qualidade do ensino. Assim, os autores concluem
que a implementacado de um modelo de supervisido pedagdgica mais colaborativo e
participativo seria uma solugao eficaz para o avango da educagéao a todos os niveis
em Mocambique.

Por sua vez, Alfredo (2020) analisou como a gestéo estratégica tem sido aplicada
nas escolas de Mogambique e sua relagcdo com a melhoria da qualidade do ensino. A
pesquisa indica que a gestao estratégica, quando bem implementada, pode impulsionar
uma visao mais clara e objectivos bem definidos para as escolas. O estudo menciona
que a falta de planeamento estratégico nas escolas tem gerado um impacto negativo na
melhoria continua da educacao.

O autor enfatiza a necessidade de uma gestdo que articule as politicas
educacionais com as praticas diarias dentro da escola. A investigacdo sugere que a
implementacdo de um modelo estratégico de gestao, alinhado com as necessidades
locais e focado em resultados mensuraveis, € crucial para a melhoria da qualidade de
ensino no pais (Alfredo, 2020).

Na mesma esteira, Quimuenhe (2022) aborda os desafios enfrentados pela
supervisdo pedagodgica e pela gestdo educacional em Mogambique, com foco na
capacitacdo de supervisores e gestores escolares. A pesquisa aponta que as politicas
publicas voltadas para a educacao tém falhado em oferecer as condicdes necessarias
para uma gestdo estratégica eficiente. Além disso, a formagdo de supervisores e
gestores € vista como insuficiente, limitando a implementagao de praticas pedagogicas
mais eficazes nas escolas, sugerindo que, para a melhoria da qualidade educacional,
é fundamental uma maior integragéo entre supervisores, gestores e professores, bem

como investimentos em formagao continua e recursos materiais.

4.2. PRATICAS DE SUPERVISAO PEDAGOGICA E GESTAO ESTRATEGICA PARA A
MELHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO EM MOCAMBIQUE

O estudo de Beira, Vargas e Gongalo (2018) explora as praticas de supervisdo
pedagogica nas escolas de Mogcambique, destacando a forma como os supervisores
influenciam directamente a qualidade do ensino. De acordo com o estudo, a supervisao
pedagogica desempenha um papel crucial no desenvolvimento das competéncias
dos professores ao promover uma reflexdo sobre praticas pedagdgicas cotidianas,
acompanhamento de aulas e incentivo a melhoria continua. No entanto, a pesquisa
revela que muitos supervisores carecem de formagao continua e de apoio institucional

adequado, o que limita sua eficacia.
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Neste contexto, Beira, Vargas e Goncalo (2018) propde que as praticas de
supervisdo pedagodgica se tornem mais colaborativas, participativas e centradas no
desenvolvimento profissional dos docentes, integrando mais os professores nas decisoes
sobre o seu proprio processo de aprendizagem. Além disso, as politicas educacionais
devem apoiar a formacao continua dos supervisores e melhorar a infraestrutura nas
escolas em Mogambique.

Por sua vez, Simbine (2021) discute as praticas de gestdo estratégica nas
escolas de Mogambique e sua relagado com a melhoria da qualidade do ensino. O estudo
observa que, enquanto algumas escolas adoptam praticas de gestdo estratégica
focadas em resultados e objectivos claros, muitas enfrentam desafios relacionados a
falta de recursos e de pessoal qualificado. A implementacdo de planos estratégicos
nas escolas tem sido dificil devido a desconexdo entre as politicas nacionais e as
necessidades locais das escolas.

O autor sugere que as escolas devem adoptar uma gestdo mais voltada
para resultados, com foco em indicadores claros de desempenho académico e no
fortalecimento da participagdo comunitaria. Além disso, a criagdo de um ambiente
mais colaborativo entre os gestores, professores e supervisores poderia melhorar a
qualidade do ensino, pois favoreceria a definicdo de metas claras e a distribuicdo de
responsabilidades (Simbine, 2021).

O estudo de Mussa (2018) analisa a relacdo entre praticas de supervisdo
pedagogica e gestao escolar nas escolas de Mogambique, e como essa interacéo pode
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino. A pesquisa sugere que a integracao
entre supervisores e gestores escolares € fundamental para a implementacdo de
estratégias eficazes de ensino. A colaboragéo entre esses dois grupos de profissionais
pode gerar solugdes criativas para problemas educacionais, aléem de incentivar um
ambiente de aprendizagem mais dinamico e eficaz.

Mussa (2018) aponta também que a gestdo escolar deve ser mais flexivel e
adaptada ao contexto de cada escola, levando em consideracédo a diversidade das
necessidades dos alunos e as capacidades dos professores. Enfatiza ainda que a
supervisao pedagogica deve ser menos burocratica e mais voltada para a analise pratica
do ensino, com foco no desenvolvimento de metodologias mais activas e eficazes e no

apoio individual aos professores.
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4.3. RELACAO ENTRE A SUPERVISAO PEDAGOGICA E A GESTAO ESTRATEGICA
PARA A QUALIDADE DE ENSINO EM MOCAMBIQUE

Sobre a relacéo entre a supervisdo pedagodgica e a gestao estratégica, Alfredo
(2019) analisa como esses dois elementos se complementam na melhoria da qualidade
de ensino em Mocambigue. Neste sentido, Alfredo (2019) sugere que a interaccao
entre esses dois componentes € essencial para a criacdo de um ambiente educacional
eficaz. A supervisdao pedagogica, de acordo com o autor, é vista como a chave para o
acompanhamento e desenvolvimento continuo dos professores, enquanto a gestao
estratégica fornece as ferramentas necessarias para o planeamento a longo prazo e a
execucgao das acc¢odes de melhoria continua.

Os resultados indicam que quando as praticas de supervisdo pedagogica séao
alinhadas com as estratégias de gestao escolar estratégica, ha um aumento significativo
na eficacia do ensino. A formacéo continua dos supervisores e gestores escolares é
indicada como uma condi¢do sine qua non para que essa relagao funcione de forma
eficaz, garantindo uma implementacdo bem-sucedida das politicas educacionais
(Alfredo, 2019).

No estudo de Mussa (2018) e Martinho (2020), investigaram como a gestdo
estratégica pode influenciar a qualidade da supervisdo pedagodgica nas escolas de
Mocambique. A pesquisa indica que muitas vezes, a supervisdo pedagogica nao é eficaz
devido a falta de uma gestao escolar estratégica que forneca uma estrutura adequada
de apoio. As escolas que implementaram um modelo de gestado estratégica com foco em
resultados e objectivos claros foram mais bem-sucedidas em melhorar a qualidade da
supervisao pedagogica.

Por outro lado, Chiau (2020) aborda a colaboragao directa entre supervisores
e gestores escolares como factor crucial para a melhoria da qualidade do ensino em
Mocambique. O estudo destaca que a falta de comunicagéao e alinhamento entre esses
dois grupos de profissionais impede o desenvolvimento de praticas pedagogicas
eficazes. A pesquisa argumenta que a gestao estratégica pode fornecer as directrizes e
0S recursos necessarios para que os supervisores realizem um acompanhamento mais
focado e eficaz.

Entretanto, Chiau (2020) sugere ainda que a supervisdo pedagodgica deve
ser inserida dentro da planificacdo estratégica da escola, com a definicdo clara de
objetivos, metas e resultados de ensino e metodologias concretas de acompanhamento.

A colaboracao entre os dois sectores deve ser organizada de forma a garantir que os
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esforcos de superviséo sejam direccionados para os aspectos mais criticos da melhoria
do ensino.

Segundo Bango (2022), a supervisdo pedagogica e a gestdo estratégica néo
sdo apenas interdependentes, mas também complementares. A supervisdo pedagodgica
permite acompanhar de perto a execucdo das estratégias planificadas pela gestao
escolar. Portanto, quando bem alinhadas, essas praticas podem transformar a escola em

um ambiente mais produtivo e com melhores desempenhos e resultados académicos.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise da revisdo da literatura apresentada nos estudos de Alfredo (2019),
Quimuenhe (2022) e Greia e Uagire (2023), revela pontos convergentes e divergentes
sobre a supervisdo pedagodgica e a gestdo estratégica no contexto educacional de
Mogcambique, abordando os desafios e as possiveis solugdes para a melhoria da qualidade
de ensino.

Os trés estudos enfatizam a importancia da supervisédo pedagodgica e da gestao
estratégica para a melhoria da qualidade do ensino em Mocambique, corroborando
com a ideia de que a supervisdo pedagdgica e a gestdo estratégica devem ser mais
interdependentes para promover melhorias substanciais na qualidade do ensino.

A combinacéo de formacado continua para supervisores e gestores, a integracéo
colaborativa entre supervisores, gestores e professores, e a implementacdo de um
modelo flexivel e adaptado a realidade local sdo vistos como solugdes chave para o
sucesso (Alfredo, 2019).

A principal divergéncia entre os estudos esta no enfoque sobre o modelo ideal de
supervisao pedagodgica e gestdo escolar estratégica. Sendo assim, Greia e Uagire (2023)
propdem um modelo de supervisdo mais proximo e interactivo, com foco na formagéo
pedagogica continua, enquanto Alfredo (2019) sugere que uma gestéo escolar estratégica
bem definida e orientada para resultados é essencial para o sucesso das escolas.

Em relacdo as praticas de supervisdo pedagogica e gestdo estratégica para a
melhoria da qualidade de ensino em Mogambique, os estudos de Beira, Vargas e Gongalo
(2018), Mussa (2018) e Simbine (2021) discutem esses dois aspectos nas escolas de
Mocambique, e cada um traz contribuigdes significativas para a melhoria da qualidade
do ensino.

Todos concordam que a colaboragéo entre supervisores pedagogicos e gestores
escolares é essencial. Beira, Vargas e Gongalo (2018) e Mussa (2018) enfatizam a

importancia dessa parceria para o desenvolvimento de praticas eficazes de ensino e
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a promocado de um ambiente de aprendizagem mais dindmico. Simbine (2021) também
sugere que uma maior colaboragéo entre essas partes pode melhorar a gestao estratégica
e a qualidade do ensino.

A falta de formacao continua dos supervisores pedagodgicos € um ponto central
em Beira, Vargas e Gongalo (2018) e também se alinha com a sugestao de Mussa (2018)
de uma supervisdo mais pratica e voltada para o desenvolvimento das metodologias
de ensino. Isso € um desafio que limita a eficacia de muitos sistemas educacionais,
incluindo o de Mocambique. As politicas educacionais precisam ser mais robustas nesse
aspecto, garantindo que os supervisores recebam formacao e apoio adequados para
desempenharem suas funcdes de forma eficaz.

Mussa (2018) e Simbine (2021) falam sobre a importancia de adaptar a gestao e
a supervisdo ao contexto local, levando em conta as necessidades de cada escola. Isso
é fundamental, pois a abordagem padrao pode nao ser eficaz em todos os contextos. As
escolas em areas diferentes podem enfrentar desafios diversos, como a escassez de
recursos, e as politicas e praticas precisam ser sensiveis a essas realidades.

Mussa (2018) sugere que a supervisio pedagdgica deve ser menos burocratica, o
que é um contraponto a ideia de que muitas vezes as praticas de supervisido nas escolas
séo excessivamente formais e centradas na verificacdo de conformidade com normas
e regulamentos. Uma supervisdo mais pratica, focada no apoio ao desenvolvimento
dos professores, pode ser mais eficaz. Esse ponto também é compartilhado por Bango
(2022), que enfatiza a necessidade de praticas mais participativas e colaborativas, ao
invés de abordagens rigidas.

Por fim, quanto a importancia da supervisdo pedagogica e gestédo estratégica
para a qualidade de ensino em Mocambique, Alfredo (2019) destaca que estes dois
componentes se complementam, sendo essenciais para criar um ambiente educacional
eficaz. Nao obstante, a proposta de Alfredo (2019) é corroborada por Bango (2022), que
também afirma que a supervisdo pedagogica e a gestdo escolar estratégica ndo sao
apenas interdependentes, mas complementares. Entretanto, auando bem alinhadas e
entrelacadas, essas praticas podem transformar a escola em um ambiente mais produtivo
e com melhores resultados académicos.

Tanto Alfredo (2019) quanto Bango (2022) destacam que a formagdo continua
dos supervisores e gestores escolares é essencial para o sucesso da integracéo entre
supervisdo pedagogica e gestdo estratégica. Essa formacao ndo apenas aprimora as
habilidades desses profissionais, mas também garante que as politicas educacionais

sejam implementadas de forma adequada e adaptada as necessidades das escolas. Isso
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& corroborado pelas andlises de Mussa (2018) e Martinho (2020), que apontam a falta
de uma gestao estratégica estruturada como um dos principais obstaculos a eficacia da
supervisao pedagogica.

Chiau (2020) faz uma critica importante ao apontar a falta de alinhamento entre
supervisores e gestores escolares. Isso € um ponto de confronto com a ideia de Alfredo
(2019), que vé ainteracgdo entre supervisdo e gestdo como um factor de melhoria. De facto,
a falta de comunicacéao pode minar qualquer tentativa de integragéo eficaz entre essas duas
fungdes, 0 que torna a colaboragéo entre esses profissionais um elemento crucial.

A ideia de que a gestdo estratégica deve ter um foco claro em resultados e
objectivos, como mencionado por Mussa (2018) e Martinho (2020), € uma extensdo
do argumento de Chiau (2020) de que a supervisdo pedagogica deve ser inserida na
planificagao estratégica da escola. Neste contexto, a definicao clara de metas e resultados
académicos nao so ajuda a guiar ou orientar a gestao escolar estratégica, mas também
assegura que os esforgcos de supervisdo sejam focados nos aspectos mais criticos da

melhoria do ensino.

6. CONCLUSOES

Os estudos sobre supervisao pedagodgica e gestao estratégica em Mogambique
revelam uma interdependéncia essencial para a melhoria da qualidade de ensino. A
supervisdo pedagogica, quando realizada de forma colaborativa e continua, tem o
potencial de aprimorar as competéncias dos professores, enquanto a gestéao estratégica
oferece a estrutura necessaria para a planificagao e execucao de acgcdes de melhoria.
Contudo, os desafios como a falta de formagéo continua para supervisores e gestores,
a escassez de recursos e a desconexao entre politicas nacionais e as realidades locais
dificultam a eficacia dessas praticas.

A implementacao de modelos de supervisao mais interactivos, a capacitagao
continua de supervisores e gestores, e uma maior colaboragdo entre todos os
envolvidos no processo educativo sdo fundamentais para alcancar melhorias
substanciais. Além disso, a criacdo de um ambiente mais flexivel e adaptado as
necessidades das escolas, com foco em resultado e metas claras, pode fortalecer a
implementagao das politicas educacionais.

Para futuras investigacoes, é recomendada a exploragao de modelos de formacgéo
continua mais eficazes, voltados para a capacitagdo tanto de supervisores quanto
de gestores. Também seria pertinente investigar como a integracdo de tecnologias

educacionais pode contribuir para uma gestdo mais estratégica e supervisionada
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nas escolas mogambicanas, além de analisar o impacto de politicas publicas mais
alinhadas as necessidades locais das escolas para uma gestdo escolar mais eficaz e,

consequentemente qualidade de ensino.
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