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PRÓLOGO

El volumen II de  Ciencias Socialmente Aplicables y Humanidades: Saberes, 

Prácticas y Horizontes de Investigación  reúne en un libro ponencias elaboradas por 

autores de América Latina, Europa y Asia producto de investigaciones que interpretan y 

dialogan con algunos de los desafíos más críticos y urgentes del Siglo XXI como lo es las 

prácticas educativas en contextos diversos, sostenibilidad y calidad de vida, diversidad 

y justicia social, transformación digital y vida organizacional en donde se refleja una 

diversidad de enfoques y tradiciones académicas que convergen en una misma dirección: 

comprender las realidades contemporáneas desde diferentes perspectivas y al mismo 

tiempo proponer horizontes innovadores y transformadores.

El primer eje,  Educación, Políticas del Conocimiento y Prácticas Formativas, 

concentra análisis que problematizan los procesos de enseñanza-aprendizaje, la 

formación docente, las políticas lingüísticas, los currículos, las metodologías de 

intervención y las disputas simbólicas en torno a la producción del conocimiento. Este 

eje reafirma la educación como un campo estratégico para la transformación social y 

cultural, la emancipación de los sujetos y la construcción de sociedades más justas y 

democráticas.

El segundo eje,  Sostenibilidad, Territorios y Calidad de Vida, reúne trabajos 

que presentan los desafíos y dificultades en las relaciones entre desarrollo, crecimiento, 

medio ambiente, turismo, productividad, envejecimiento, abandono social y soberanía 

territorial y alimentaria. Los textos que integran este eje evidencian la centralidad del 

territorio como espacio de disputa y poder, de pertenencia e identidad, de producción de 

sentidos y construcción de alternativas sostenibles para la mejora de las condiciones de 

vida de las poblaciones.

El tercer eje, Género, Diversidad y Justicia Social, aborda temas fundamentales 

relacionados con las desigualdades estructurales que atraviesan, diferencian y dividen a 

las sociedades contemporáneas. Las reflexiones aquí reunidas enfrentan los prejuicios, 

las discriminaciones, las interseccionalidades y los mecanismos sutiles de reproducción 

de las desigualdades, al mismo tiempo que evidencian estrategias de resistencia, 

reconocimiento y transformación social.

El cuarto eje,  Transformación Digital, Gestión Organizacional e Innovación 

en Empresas, reúne contribuciones orientadas a la comprensión de las organizaciones 

empresariales en contextos complejos, dinámicos y atravesados por la incertidumbre. 

Este eje articula aspectos sobre gestión, pertenencia e identidad organizacional, 

cultura institucional, liderazgo, procesos de cambio, clima organizacional e innovación 



empresarial e institucional, tanto en el sector privado como en el público, con especial 

atención a las instituciones educativas y a las organizaciones insertas en entornos de 

rápida transformación tecnológica.

Al articular estos cuatro ejes, esta obra evidencia la riqueza, la diversidad y la 

potencialidad de las Ciencias Socialmente Aplicables para interpretar los fenómenos 

laborales y sociales en su diversidad y complejidad y al mismo tiempo proponer caminos 

posibles de intervención, innovación y transformación.

Esperamos que estos trabajos contribuyan al fortalecimiento del pensamiento 

crítico, al diálogo múltiple e interdisciplinario y al avance de la comprensión de las 

diversas realidades locales, regionales, nacionales y globales, así como al fortalecimiento 

de mayor numero de investigaciones comprometidas con la educación como práctica 

trasformadora, con el desarrollo sostenible, la justicia social y la innovación organizacional.

Deseamos al lector una lectura interesante, reflexiva, provocadora e inspiradora.

Jesús Rivas Gutiérrez 
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institución educativa, por tal motivo los nuevos 
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PALABRAS CLAVE: investigación; enseñanza; aprendizaje. 

THE ROLE OF THE TEACHER FROM THE RECONSTRUCTION OF ACADEMIC IN 

HIGHER EDUCATION

ABSTRACT: The role and work currently performed by educational staff in higher 
education institutions is generally subject to criticism for inefficiency, incompatibility, 
mediocrity, and disinterest due to the questionable training that students receive during 
their time at the educational institution. For this reason, new discourses based on new 
global educational policies are once again promoting educational research as a guiding 
principle and driving force for transformation in the areas of teaching, outreach, and 
community engagement, reflecting the teaching-learning process in a comprehensive and 
holistic manner in the form of better training for graduates as a result of quality education.
KEYWORDS: research; teaching; learning.

1. INTRODUCCIÓN 

Como parte del cierre del Seminario “Paradigmas de la Educación Ambiental” 

que se realizó en el año 2022 en la Unidad Académica de Docencia Superior de 

la Universidad Autónoma de Zacatecas (UADS/UAZ), se llevó a cabo el coloquio 

denominado “Construcción del Perfil Docente Idóneo para la Educación Ambiental”, con 

la organización entre otras, de la mesa temática “Competencias Docentes Necesarias 

en Educación Ambiental”, en la cual participaron alumnos y docentes durante dos días 

de trabajo intenso y productivo; como resultado de las sesiones de análisis y reflexión 

realizado en esa mesa se determinó realizar un ensayo colectivo para su publicación, 

donde se plasmaran las idea, opiniones, comentarios y certezas concluidas.

Consideramos pertinente aclarar que el trabajo final elaborado debido a su 

extensión, se realizó en dos momentos, el primero de ellos, que es el que se presenta, 

consistió en caracterizar las funciones del docente como un académico profesional 

que labora en la educación superior, pues pensamos que antes de ser un enseñante en 

aspectos ambientales debe se saber entender y comprender la diversa problemática que 

se presenta en un salón, laboratorio, clínica u otros espacios educativos institucionales 

para poder realizar eficientemente el proceso de enseñanza-aprendizaje. En un segundo 

tiempo se reorientaron las conclusiones a las que se llegó en como las características 

académicas profesionales dibujadas en la primera parte, conjuntamente con una 

adecuada metodología de trabajo pedagógico le permitirán al docente encargado de 

impartir la educación ambiental ser más eficiente y eficaz en la inculcación de una 

enseñanza y cultura proambiental (para la publicación de la segunda parte se buscara el 

momento más pertinente). 
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2. EDUCACIÓN SUPERIOR CONTEMPORANEA 

La educación global en términos generales siempre se ha regido bajo la lógica 

de ciertos preceptos paradigmáticos (sociales, económico, políticos, etc.), los cuales son 

asumidos consciente o inconscientemente por toda la comunidad educativa-escolar y 

con ello reflejado en su pensar y actuar diario en los salones, laboratorios, clínicas y otros 

espacios educativos, claro ejemplo de ello se puede ver manifestado en el quehacer 

cotidiano de los docentes, función y comportamiento que en los últimos años se ha 

visto muy criticado debido a las deficiencias con que están egresando los alumnos de 

las instituciones educativas. Por tal razón desde hace ya tiempo dentro de los discursos 

educativos se les ha estado señalando con un tinte de replanteamiento urgente respecto 

a su función y quehacer cotidiano, esto bajo una perspectiva y prospectiva hacia el 

rescate de la calidad educativa. 

En particular, dentro de la educación superior, la comparación y discusión entre 

las viejas y nuevas funciones que debe de realizar un docente dentro de las Instituciones 

de Educación Superior (IES), ha originado y ha hecho surgir en muchos teóricos de 

la educación la inquietud y la intención de trabajar para replantear el nuevo perfil que 

estos académicos deben de tener y/o cubrir; esta situación ha sido consecuencia de que 

actualmente existe una gran deficiencia en muchos de ellos ocasionando con ello que en 

las IES donde laboran y como consecuencia de su bajo nivel de competitividad educativa 

los egresados tengan muchas dificultades para ser absorbidos por el mercado aboral 

respectivo debido a que no tienen la formación adecuada y exigible al nivel de exigencias 

laborales actuales. 

La reflexión y el debate que ha dado pie a la discusión se ha centrado en la 

valoración de las características formativas que debe poseer el nuevo docente para ser 

contratado, así como también la transformación de los que ya se encuentran laborando 

en estas instituciones; además de ello y como complemento se debe analizar la forma del 

quehacer del docente a la hora de aplicar el plan de estudios en relación a la calidad de la 

enseñanza y el aprendizaje que se debe de impartir y que se promueva al interior no solo 

de un salón de clases, también de los laboratorios, clínicas y en cualquier otro espacio 

académico institucional donde se generen enseñanzas y aprendizajes.

La calidad del trabajo académico de un docente depende en gran medida de la 

emotividad, el gusto, la versatilidad y la vitalidad de cada uno de ellos, pues con el paso 

del tiempo la gran mayoría de ellos realizan su trabajo con una simplicidad e insensibilidad 

que los lleva fácilmente a caer en una rutina particular haciendo y construyendo 

inconscientemente con el paso de los días un camino gastado y aburrido. La experiencia 
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nos hace entender que difícilmente un docente que realiza el mismo trabajo y desempeño 

todos los días tendría un desempeño académico de calidad si no se esfuerza por aplicar 

cambios dentro de su rutina diaria (De Cabrera, L.B. 2013). 

Esta falta de creatividad y motivación resulta esencial para la renovación del 

cuerpo docente del Siglo XXI, sin embargo y debido a que actualmente este trabajo 

educativo profesional es entendido y definido en términos de unidimensionalidad, es 

decir solamente contextualizado bajo la óptica de una sola función, ha conllevado a la 

creación de una situación toxica y nociva que se ha convertido en una barrera sofocante 

y restrictiva para el nuevo trabajo académico que se requiere pues esta situación ha sido 

un camino que frecuentemente lleva al personal a la monotonía, al agotamiento y por 

consiguiente al estancamiento en su desempeño como resultado de hacer lo mismo día 

a día, dejando de lado la función sustantiva de la investigación o el servicio a través de la 

extensión y/o vinculación. 

Antes de continuar con el desarrollo de esta reflexión, es importante dejar en 

claro como pensamos que debe de entenderse y realizarse el trabajo académico por 

parte de los docentes que aspiran al reconocimiento de su pares, alumnos y autoridades 

educativas como académicos de calidad y como el concepto se ha tergiversado y ha 

terminado por ser mal entiende y en la mayoría de los casos hasta ha sido ignorado y no 

pensado por el docente que realiza un trabajo educativo y por las mismas autoridades 

educativas de la IES. Tradicionalmente a lo largo de los años se ha considerado como 

académico al docente por el simple hecho de que su nombramiento administrativo-

laboral lo refiere y lo nombra como trabajador académico o docente académico, 

pensando en que para responder correctamente a ese nombramiento debe centrarse 

únicamente como trabajador profesional de la educación en la función de la docencia 

(mera enseñanza), otros pensaran exclusivamente en el servicio profesional a través de 

la vinculación y/o la extensión que ofrece y otorga la institución, algunos más lo piensan 

solo como la realización de procesos de investigación; cuando por algunas circunstancia 

se llega a realizar más de una de las funciones referidas, se hace de forma desvinculada, 

parcial y hasta segmentada, limitando con ello y por ello la posibilidad de enriquecer y 

autoalimentar el perfil y las funciones de un docente acorde a los tiempos actuales de 

mayor exigencia profesional laboral. 

Por otro lado, el rendimiento del docente, consecuencia de su trabajo educativo 

generalmente en términos generales y llanos es considerado como un trabajo académico 

simplemente por lograr los objetivos y las metas establecidas en el programa y plan de 

estudios (Gonz, 2009). Para Manchego (2017) el trabajo académico docente es solamente 

el desarrollo del aprendizaje de las competencias por el alumno en determinadas 
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situaciones frente a diversos estímulos educativos. Por su otra parte, Cruz Núñez y 

Quiñones Urquijo (2012) lo señalan y lo miden únicamente como el nivel de aprendizaje 

alcanzado en el aula por el estudiante.

Bajo muchas de estas situaciones y condiciones, con frecuencia son los 

estudiantes quienes más pierden; la realidad es que en muchas IES el proceso educativo 

no es sustancialmente enriquecido y por consiguiente resulta insubstancial o de mala 

calidad. Bajo esta situación, los docentes de una u otra manera, al igual que los estudiantes, 

también pierden, pues debido a que no se tiene claridad en lo que es y deber de ser la 

función académica se encaminan a la mera enseñanza o al servicio o a la investigación, 

aunque en algunas ocasiones hacen el esfuerzo de realizar las tres funciones más que 

nada por indicación, exigencia y hasta obligación impuesta por sus autoridad educativas 

y generalmente bajo esa situación no llegan a lograr el reconocimiento y la recompensa 

a su esfuerzo, generando con esa política un clima institucional que más que estimular y 

mantener la creatividad la restringen.

Las IES se han debilitan actualmente debió en muchos casos por la confusión 

y el viejo y anquilosado entendimiento del concepto y función de cómo ser un docente 

académico, situación que pone de manifiesto entre él y sus pares crecientes separaciones 

sociales, laborales, económicas y otras divisiones en estos recintos educativos y 

dentro del espíritu comunitario-educativo. Como una de las posibles respuestas a esta 

diversidad de comprensión y aplicación del concepto se debe de trabajar para establecer 

un consenso general entre la planta docente, autoridades y estudiantes para reconstruir 

su significado, así como ofrecer y establecer las condiciones político-administrativas 

para la realización de las diversas funciones que emanen de la construcción colectiva 

de ese nuevo perfil académico.

Por otra parte, no solo la comunidad y las instituciones educativas pierden, 

también el país, pues mientras se busca la forma de homologar la diversidad conceptual 

y las acciones administrativas pasa el tiempo y los procesos educativos en muchas de 

estas instituciones continúan estancados, rebasados por la exigencia y necesidades 

laborales y sociales y las mejoras en la calidad educacional nunca llegan y por 

consiguiente continúan egresando recursos humanos deficientes en los conocimientos 

y las competencias laborales requeridas para los tiempos actuales. 

3. ¿QUÉ ES Y CÓMO PODRÍA SER EL TRABAJO ACADÉMICO DE UN DOCENTE?

Uno de los grandes problemas que hay en los lugares donde se imparte la 

educación superior lo es en parte la forma como se lleva la vida académica a través del 
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trabajo académico, por ello este tipo de vida educativa estará siempre permeado por 

un sinfín de contextos y factores políticos, educativos, sociales, económico, de género 

y hasta geográficos que afectan el trabajo académico ocasionando y por ello que se 

tenga una visión restringida de como realizar un proceso educativo superior de calidad y 

acorde a los nuevos requerimientos educativos, visión que la limita a una jerarquía única 

de unifunción. 

Actualmente las nuevas políticas educativas mundiales han establecido a la 

función de investigación básica como la piedra angular de todo el proceso educativo, 

del trabajo académico y de otras funciones que se derivan de él en las IES, en estas 

directrices se establece para los docentes del presente y futuro que se debe de llevar 

a cabo investigación en educación y para la educación, difundir sus descubrimientos y 

trasmitir lo aprendido aplicándolo en el proceso formativo de sus estudiantes y sobre 

todo en su quehacer docente cotidiano en los salones, laboratorios, clínicas y otros 

espacios institucionales donde se genera la enseñanza-aprendizaje, pues es momento 

de superar el enfoque conceptual del debate y la irreconciliación mental de “soy docente”, 

“soy investigador” o “soy extensionista” y de entender que el termino y significado de 

trabajo académico implica una conceptualización más amplia que cubra y justifique a toda 

una gama más amplia de actividades que puede y debe de realizar el docente dentro y 

fuera de su espacio educativo.

Este planteamiento implica tomar perspectiva realista de la investigación que 

se plantea como elemento nodular, buscar sus conexiones e interconexiones con todo 

el proceso educativo que permitan construir puentes entre la teoría y la práctica que 

permitan la comunicación y la aplicación de lo encontrado en beneficio del estudiante 

de forma efectiva, para ello se considera a la investigación dentro de esta nueva política 

como soporte y retroalimentación del trabajo académico, la cual debe de cumplir cuatro 

funciones: trabajo académico para descubrir, trabajo académico para la integración, 

trabajo académico de utilización y trabajo académico de enseñanza-aprendizaje (Loaiza 

Zuluaga, Y.E., Rodríguez Rengifo, J.C, Vargas López, H.H., 2012).

4. TRABAJO ACADÉMICO PARA DESCUBRIR

Es el trabajo educativo más cercano a la investigación básica y de interés particular 

para el docente y en general para la IES, ningún otro termino o concepto podría ser utilizado 

como principio del trabajo académico que el compromiso con el autoconocimiento, la 

libertad para investigar sin ataduras rígidas, con la aplicación de metodologías simples sin 

establecer de antemano con rigidez a donde se quiere llegar y asombrándose paso a paso 
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de lo encontrado. Este inicio del trabajo académico no solo ayuda y favorece el crecimiento 

del conocimiento, también permite medir el clima intelectual de la IES, pues no solo los 

resultados, sino el proceso y la motivación y pasión con que se realiza dan significado y 

valor al esfuerzo realizado, la investigación básica dentro del trabajo académico permite 

en un proceso educativo superior afrontar con entereza lo desconocido y poder develarlo 

para entenderlo, da liberta de pensar y de actuar.

Así la mente inquisidora y curiosa del docente investigador resulta de gran valor 

para la vida académica de la institución, pero principalmente para él mismo y para su 

proceso de enseñanza-aprendizaje, por tal razón la investigación es el motor de arranque 

de la vida académica y de la búsqueda del conocimiento autogenerado y no solamente 

del reproducido o repetido. El estado de entusiasmo intelectual por la búsqueda del nuevo 

conocimiento, de las razones que desencadenan o provocan las situaciones críticas o 

conflictivas en un salón de clases, laboratorio o clínica y demás espacios es un gran 

motor que anima a los docentes y revitaliza a la institución educativa y en general al 

mundo escolar y educativo tan complicado y vulnerable, dónde solo el descubrimiento 

de nuevos conocimientos y saberes permitirá desentrañar los problemas presentes que 

obstaculizan y traban el proceso formativo del estudiante generando con el paso del 

tiempo deficiencies en el egresado.

5. TRABAJO ACADÉMICO PARA LA INTEGRACIÓN

La intencionalidad del trabajo académico de integración es que los docentes 

durante su trabajo académico den interpretación y significado a los hechos aislaos que de 

una u otra manera afectan o alteran le proceso educativo y en particular a la enseñanza 

y el aprendizaje y los pongan ponderadamente en perspectiva para su consideración a la 

hora de analizarlos para medir su nivel de impacto negativo o positivo en el proceso. Al 

proponer este tipo de trabajo académico de integración basado en la investigación es con 

la idea e intención de que se haga un análisis serio, objetivo y disciplinado que le permita 

al docente-investigador reflexionar para lograr interpretar, conjuntar y con ello aportar 

una nueva visión sobre su quehacer educativo como docente, llevándolo paulatinamente 

a reformular su actividad diaria. 

Gracias a esa integración-articulación las reflexiones y los resultados emanados 

del proceso indagatorio hacen autentica y beneficiosa la investigación realizada. Como 

se dijo, el trabajo académico de integración establece el puente entre el descubrimiento, 

su aplicación y la mejora del proceso educativo llevado a cabo, implica investigar en la 

frontera dónde las disciplinas y las especialidades convergen, se juntan o se separan; 
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actualmente muchos docentes comprenden la importancia y la necesidad de realizar 

estas actividades pero por desgracia las condiciones institucionales-administrativas-

laborales sumado a la nula voluntad política de las respectivas autoridades no lo permiten 

coartando con ello el interés y la posibilidad de enriquecer las funciones de docencia e 

investigación y con ello elevar la calidad educativa en la IES.

En la actualidad los estudios interdisciplinarios y la integración que generalmente 

permanece al margen de la vida académica, actualmente se mueven al centro del proceso 

educativo, como una alternativa u opción para encontrar respuestas más completas y 

contextualizadas a las interrogantes que se plantea el docente al autoevaluarse y valorar 

su desempeño en los salones de clase, laboratorio, clínicas y otros espacios institucionales, 

sobre todo como camino que permita la reconfiguración de la academia en la IES.

6. TRABAJO ACADÉMICO DE APLICACIÓN

El trabajo académico de descubrimiento y de integración reflejan la esencia de 

todo proceso de investigación dentro de una IES, son por decirlo así la piedra angular del 

trabajo académico bajo la óptica de este planteamiento, pero la tercera función que es la 

aplicación da razón de ser a ella y enriquecen la función de servicio. Dado el planteamiento 

de este enfoque y perspectiva, es necesario reconocer la gran fisura que hay entre los 

valores que se le deben de otorgar a la academia, las necesidades del ancho, conflictivo y 

crítico campo laboral y el apego y vocación por el servicio docente, desafortunadamente 

se le presta muy poca atención a la importancia del trabajo personal y al administrativo en 

pos de la integración de estos tres elementos referidos.

En los últimos tiempos, se ha desvalorado la función de servicio docente como 

trabajo académico y se ha revalorado la función de investigador y la de la producción 

académica (publicaciones ponencias, conferencias, etc…). Actualmente la función 

académica del servicio docente debe de ser reconceptualizada y asociada además de a 

la investigación y la difusión y aplicación de los resultados a actividades de participación 

en comités de análisis curricular, reestructuraciones curriculares, asesorías, tutorías, 

trabajo comunitario, extensión y vinculación con la comunidad, etc., es claro que habrá 

necesidad de hacer una diferenciación entre las actividades comunitarias y las que 

resultan de proyectos relacionados con el trabajo académico de los docentes.

Para ser consideradas como parte de las actividades del trabajo académico, estas 

actividades de servicio deben de vinculares estrechamente con el campo del conocimiento 

específico del docente, surgir directamente de su actividad profesional y relacionarse con 

ella, el servicio así pensado y trabajado será un trabajo serio y exigente que requerirá 
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rigor, responsabilidad y entrega. En consideración a esto, es importante señalar que no 

se concibe este tipo de trabajo por parte del docente en un solo sentido pues se pueden 

tomar diferentes vías conforme se avance en los análisis y las reflexiones se podrán tomar 

como ya se dijo diferentes rumbos o reorientar un camino ya trazado en dónde la teoría y 

la práctica interactúan de manera trascendental, renovándose en el camino.

Una visión holística de lo qué es y cómo debe de ser la función de un académico, 

es el trabajo que se aplica y a la vez contribuye al crecimiento del propio docente y del 

conocimiento y los saberes, es la función necesaria para este nuevo mundo cargado de 

grandes problemas que se intercalan e interactúan entre sí, muchos de los cuales son muy 

complicados y por lo cual exigen habilidades y enfoques que solo el trabajo académico 

reconceptualizado puede otorgar al estudiante y egresado para hacerles frente. Como lo 

plantea Mulet (2011) hoy más que nunca la investigación no puede seguir dándose el lujo 

de investigar cuestiones confinadas a una torre de marfil, el trabajo académico no puede 

ni debe ya probar su valor exclusivamente en sus propios términos, hoy más que nunca la 

educación requiere bajo la óptica y perspectiva del servicio que beneficie al proceso de 

enseñanza-aprendizaje.

7. TRABAJO ACADÉMICO DE LA ENSEÑANZA

Al final de todo esto, la cuarta función de la investigación como paraguas del 

proceso educativo y bajo el concepto del trabajo académico, se vuelve sustancial en 

la media en que se comprenden las cuatro funciones descritas no ecléticamente sino 

integralmente. En la actualidad la enseñanza se considera con frecuencia como una 

función única y rutinaria del docente en la IES, función que casi siempre es considerada 

como algo fácil de realizar y que prácticamente todos los docentes la pueden hacer, 

sin embargo, resulta que es lo contrario y puede ser valorada al medir la calidad de los 

aprendizajes generados.

La enseñanza empieza con lo que el docente sabe, por lo cual el que enseña debe 

de estar bien informado y ser ilustrado en el conocimiento de su campo. La enseñanza 

es una tarea dinámica que incluye analogías, metáforas e imágenes que forman puentes 

entre la comprensión y entendimiento del docente y el aprendizaje del estudiante, 

por ello los procedimientos pedagógicos y didácticos deben de ser bien planeados y 

relacionados directamente con la materia en cuestión; con esta perspectiva se crea un 

terreno común y de compromiso académico e intelectual, se estimula el aprendizaje 

activo y no pasivo y se alienta al estudiante a ser pensador crítico y creativo, con el 

interés y la capacidad para seguir aprendiendo aun después de egresar de la IES. 
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Además, actualmente se considera como enseñanza de calidad aquella en 

dónde los docentes en calidad de académicos, también aprenden de los estudiantes. 

Es bien sabido que durante el trabajo pedagógico se transmite información que los 

estudiantes memorizan continuamente y aunque las sesiones bien preparadas tienen 

su lugar reconocido, la enseñanza reflexionada y contrastada en la mejor expresión de 

una educación de calidad; esto significa no sólo la transmisión del conocimiento sino 

también su transformación y extensión; por medio de la lectura, la discusión en clase y los 

comentarios y preguntas hechas por los estudiantes y los docentes en sí mismos, deben 

de impulsar al estudiante hacia nuevos rumbos.

Finalmente, podemos decir que la enseñanza enriquecida con la investigación 

es actualmente concebida internacionalmente como un trabajo académico, por ello, los 

que ya han sido catalogados bajo esta óptica como buenos académicos darán crédito y 

reconocerán a los docentes creativos como aquellos que convierten su trabajo en un desafío 

diario. Sin la función de la enseñanza retroalimentada por la investigación, la continuidad del 

conocimiento y el aprendizaje se interrumpiría y se vería peligrosamente disminuida.

8. CONCLUSIONES 

Aunque la esencia del presente ensayo gira en torno a la importancia de la 

investigación como elemento indispensable para la generación de conocimiento y 

saberes, se plantea a la vez de forma indudable a la investigación como el componente 

clave para la transformación de un docente dedicado exclusivamente a enseñar en 

un docente académico a través del descubrimiento, la integración, la aplicación y la 

enseñanza. Es justo decir y dejar en claro que sabemos y entendemos que si hay algo 

que es muy difícil de cambiar y erradicar lo es los hábitos y costumbres; con esto nos 

referimos a que un docente que tiene ya bastantes años laborando en una IES y desde 

siempre se dedicó exclusivamente a ensañar sus conocimientos porque así entendió y 

aprendió desde estudiante que es la forma correcta del trabajo pedagógico, además de 

que sus autoridades educativas así se lo exigían, es con ellos con quien más se tiene que 

trabajar para retransformar esa cultura y pensamiento de cómo ser un “buen docente” y 

hacerlo entender que el termino de académico no es solo para él investigador ni tampoco 

para el que publica, imparte conferencias o participa con ponencias en congresos u otros 

eventos catalogados como académico. 

Un docente que tiene ya bastantes años laborando en una IES puede reorientar 

el camino de la enseñanza, para ello debe ubicarse desde la perspectiva conjunta de 

toda la experiencia acumulada a lo largo de ese tiempo y amalgamarla con el proceso 
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de investigación para empezar a desentrañar los obstáculos, bloqueos, problemas que 

encontró y dejo de lado en su camino dentro del salón de clases, laboratorio o clínica, 

entenderlos, comprenderlos y solucionarlos para que posteriormente enriquezca su 

experiencia y lo aplique dentro del tipo de servicio docente que realiza, en otras palabras, 

pueda ser capaz de integrar holísticamente la investigación con la docencia y la extensión/

vinculación elevando con ello la calidad de su enseñanza y por consiguiente el aprendizaje 

de sus estudiantes. 

Por otro lado, con los nuevos docentes que relativamente acaban de ingresar 

laboralmente a la IES se tendrá que trabajar con ellos para que también realicen su 

trabajo docente bajo el contexto de la investigación y que en ambos casos, viejos y 

nuevos docentes, puedan trabajar el proceso educativo elevando el nivel de su quehacer 

cotidiano y con ello incrementar las posibilidades del éxito laboral de sus estudiantes 

al egresar, al mismo tiempo pueda ser reconocidos al interior como al exterior de sus 

institución como un docente académico de calidad. 
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