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PROLOGO

Cultivar la diferencia: Reflexiones y practicas para un cambio del quehacer
educativo se configura como una invitacion para reflexionar en torno a la educacion
desde la pluralidad, la justicia y la corresponsabilidad. En tiempos en que los discursos
sobre inclusion, equidad y diversidad ocupan un lugar visible en las politicas publicas
y los programas institucionales, este libro busca ir mas alla de la adhesion formal
para situar la diferencia como un valor que se cultiva, se aprende y se ensena. Desde
esta perspectiva, los capitulos despliegan miradas criticas, experiencias formativas y
propuestas didacticas que interpelan el quehacer docente y universitario, impulsando la
construccion de comunidades de aprendizaje que reconozcan las multiples formas de
ser, conocer y participar.

En su desarrollo, el libro retne reflexiones y experiencias que abordan la inclusion
desde distintas disciplinas y niveles, conformando un corpus plural y complementario.
Asi, el primer capitulo propone una reflexion filoséfico-antropoldgica sobre el concepto
de alteridad como fundamento de la equidad educativa. El segundo capitulo examina
criticamente la evolucidon de la inclusion en la educacién superior latinoamericana entre
2000 y 2025. El tercer capitulo se orienta a la ensefianza de la matematica desde el
Enfoque de ltinerario de la Ensefanza de las Matematicas. El cuarto capitulo profundiza
en el rol docente como modelo ético y pedagdgico en la construccién de comunidades
inclusivas de aprendizaje. Por su parte, el quinto capitulo aborda la identificacion de
barreras centradas en la ensefianza como herramienta para la construccion de apoyos
en aulas inclusivas. El sexto capitulo analiza la retroalimentacion inclusiva en la escritura
académica en L2. El séptimo capitulo examina la formacion didactica de una educadora
diferencial en torno a la ensenanza de las fracciones. El octavo capitulo situa la inclusion
como eje de la ensenanza de la oralidad. Finalmente, el noveno capitulo reflexiona sobre las
representaciones graficas en la modelacion matematica desde una perspectiva inclusiva.

Cultivar la diferencia es, en definitiva, un ejercicio colectivo de pensamiento y
accion que integra la reflexion teorica con la praxis educativa. Las voces de autoras y
autores que participan de esta obra asumen la educacién como un campo de posibilidades
donde la diversidad deja de ser un desafio para convertirse en una fuente de aprendizaje
compartido. En este sentido, el libro aporta a los debates actuales sobre inclusion
y calidad educativa, y, asimismo, ofrece un camino para avanzar hacia una pedagogia
que reconozca en la diferencia el espacio desde donde emerge la transformacion del
quehacer educativo. Esperamos que esta obra inspire el compromiso de seguir cultivando
la diferencia como el camino mas humano hacia una educacion inclusiva.

Claudine Glenda Benoit Rios
Carmen Cecilia Espinoza Melo
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RESUMEN: Este capitulo analiza el rol esencial
del docente como modelo ético y pedagodgico
en la construccion de comunidades inclusivas
de aprendizaje. Bajo la légica de que la
inclusion no constituye Unicamente una
politica educativa -sino una practica de aula-
se examina como las acciones, actitudes y
discursos del profesorado moldean un climade
participacion y respeto entre el estudiantado.
Mediante un analisis critico y reflexivo de la
literatura especializada, se aborda el modo en
que el profesorado puede promover el sentido
de pertenencia, la agenciay laidentificacion de
las identidades diversas que confluyen en los
espacios formativos. La pregunta que orienta
este ensayo es ¢coémo contribuye el ejemplo
del docente a la construccion de ambientes
inclusivos de aprendizaje? A partir de este
cuestionamiento, la reflexion se estructura en
tres dimensiones claves: la responsabilidad
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ética de la ensefanza, el poder simbdlico y
discursivo del rol docente, y las estrategias
pedagogicas que favorecen la participacion
inclusiva. Estas dimensiones revelan una
estrecha conexion entre los valores personales
del profesorado y sus acciones profesionales
en la configuracion de experiencias colectivas.
Se concluye que educar con el ejemplo
representa una perspectiva clave que, junto
con redefinir la autoridad docente, fomenta
la empatia y legitima diversas formas de ser y
conocer en el aula.

PALABRAS CLAVE: comunidades de
aprendizaje; educaciéon inclusiva; ejemplo
docente; identidad del profesorado; modelo
ético-pedagdgico.

TEACHING BY EXAMPLE: THE ROLE
OF TEACHERS IN BUILDING INCLUSIVE
LEARNING COMMUNITIES

ABSTRACT: This chapter analyzes the
essential role of the teacher as an ethical and
pedagogical role model in the construction of
inclusive learning communities. Based on the
logic that inclusion is not only an educational
policy -but also a classroom practice- it
examines how teachers’ actions, attitudes, and
discourses shape a climate of participation and
respect among students. Through a critical
and reflective analysis of the specialized
literature, it addresses how teachers can
promote a sense of belonging, agency, and
the identification of diverse identities that
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converge in educational spaces. The guiding question of this essay is: How does the
teacher’s example contribute to the construction of inclusive learning environments?
Based on this question, the reflection is structured into three key dimensions: the ethical
responsibility of teaching, the symbolic and discursive power of the teacher’s role, and the
pedagogical strategies that foster inclusive participation. These dimensions reveal a close
connection between teachers’ personal values and their professional actions in shaping
collective experiences. The conclusion is that teaching by example represents a key
perspective that, along with redefining teacher authority, fosters empathy and legitimizes
diverse ways of being and knowing in the classroom.

KEYWORDS: learning communities; inclusive education; teaching example; teacher
identity; ethical-pedagogical model.

1. INTRODUCCION

La atencion a la diversidad en aula representa un desafio latente en el proceso
de formacion docente de cara al ejercicio profesional. Por ello, el rol del profesorado
entrana una figura de liderazgo educativo, orientada a la promocion del respeto, la
participacion y la inclusion como ejes centrales del quehacer pedagogico. Desde
esta mirada, la formacion docente esta vinculada al asentamiento de conocimientos
disciplinarios y metodolodgicos, y, asimismo, a la construccion de valores y practicas
que configuran la cultura educativa en aula (Ruiz de la Torre et al., 2024; Diez-Gutiérrez,
2020). Bajo esta ldgica, el rol del profesorado trasciende la dimension técnica para
consolidarse en un agente ético y social, cuyo actuar y ejemplo influyen de manera
directa en la construccion y reconfiguracion de comunidades de aprendizaje inclusivas
(Jiménez et al., 2021).

Tales comunidades inclusivas corresponden a espacios de apertura,
caracterizados por la valoracion de la diversidad presente en el estudiantado. Esto
implica una oportunidad para que todas las personas se sientan escuchadas, aceptadas,
reconocidas y con las capacidades necesarias para participar de forma activa en esos
espacios (Moreno-Tallon & Muntaner Guasp, 2025; Amiama-Espaillat, 2020). Desde esta
perspectiva, el profesorado desempefia un papel crucial que lleva ala reflexiény ala acciéon
consciente del alumnado (Sotomayor-Soloaga et al., 2024). No obstante, y sopesando
esta importancia, hay ciertos cuestionamientos que emergen y que no resultan tan faciles
de dilucidar. En primera instancia, /como se materializa este rol docente como agente
generador del aula inclusiva en la practica cotidiana? En segundo lugar, {de qué manera
el ejemplo ético y pedagodgico impulsa la construccion de ambientes inclusivos?

Estas preguntas orientadoras adquieren especial relevancia si se consideran

las crecientes demandas sociales y educativas que invitan a tener una mirada critica
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ante la exclusion y discriminacion cada vez mas frecuente en escuelas e instituciones
de educacion superior. En este escenario, la educacion inclusiva se manifiesta como un
ideal, pero, a la vez, una herramienta concreta y necesaria para afrontar las complejidades
(Kohout-Diaz, 2025; Booth & Ainscow, 2002). Esto indica que no puede ser concebida
como un contenido o un componente del curriculum, sino como un modo de ser y actuar
modelado por el cuerpo docente formador de generaciones futuras (Marulanda Paez
& Sanchez Vallejo, 2021). Asi, en el contexto de una comunidad inclusiva, reflexionar
sobre el rol docente como modelo ético y pedagdgico involucra la exploracion de las
practicas pedagogicas, las creencias y los desafios que permean el ejercicio profesional
en entornos variados y complejos (Hurtado Flores et al., 2025; Fernandez-Blazquez &
Echeita Sarrionandia, 2021).

En correspondencia con el panorama descrito, el presente ensayo se propone
analizar las implicaciones del educar con el ejemplo, lo que se entiende visualizando el
rol del docente como modelo ético y pedagogico en la construccion de comunidades
inclusivas de aprendizaje. A partir de una perspectiva critica y reflexiva, se revisa la
bibliografia especializada que gira en torno a las nociones de formacion docente,
educacion inclusiva y ética profesional. La seleccién de articulos académicos se realizé
desde las bases de datos indexadas como Scopus y SciELO. Con un enfoque cualitativo y
un analisis tedrico de conceptos claves (Viramontes Anaya, 2024), se busca comprender
como la imagen del profesorado en tanto modelo ético puede incidir en la construccion
de comunidades inclusivas de aprendizaje. Los alcances de este analisis permiten revelar

tanto las potencialidades como los retos inherentes a dicha dimension formativa.

2. DESARROLLO

Las preguntas orientadoras y el enfoque tedrico asumido permiten generar una
reflexion estructurada en tres ejes que profundizan la dimension ética y pedagogica del
ejemplo docente. En primera instancia, se releva el valor de este ejemplo como un eje
formativo que trasciende el curriculum y que se manifiesta en las practicas cotidianas
del aula. En segundo lugar, se analiza el papel del profesorado en la construccién de
comunidades inclusivas de aprendizaje, concebidas como entornos participativos
en los cuales se valida la diversidad y se promueve la equidad entre el estudiantado.
Finalmente, se destaca la significancia de que exista una coherencia entre el discurso y
la accion docente, y que se instaure como una base solida para una educacion integral,
comprometida con el estudiantado y la justicia social (Durand Reinaga & Arteaga Alcivar,

2024). Los tres apartados se articulan en torno a la discusién que refiere que el educar
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con el ejemplo constituye una practica profesional, valérica y ética que influye en la

construccion de una cultura escolar inclusiva.

21. EL MODELADO DOCENTE COMO PRACTICA FORMATIVA Y VALORICA

Existe un consenso casi generalizado que sostiene que los procesos de
ensefanza y aprendizaje no se restringen a la transmision unilateral de saberes técnicos
o disciplinares, sino que se configuran en una relacion sistematica de saberes entre los
diversos agentes significativos del aula. Esto es posible en la medida en que emerja un
liderazgo formativo que potencie las capacidades del alumnado. A este respecto, los
discursos educativos reconocen que la figura del docente encarna una manera de estar
en el mundo que expresa valores, actitudes y modos de interaccion comunicativa (Garcia-
Calderon et al.,, 2022; Quintero Orozco, 2024). Bajo esta Optica, el ejemplo deviene un
instrumento formativo potente, ya que puede modelar conductas, instanciar climas de
confianzay seguridad, y propiciar valores sociales y éticos (Pérez-Norambuena & Castelli
Correia de Campos, 2024).

En los diversos niveles educativos, el estudiantado puede aprender tanto lo que
se ensena explicitamente como aquello que observa del actuar de su profesorado. En
este sentido, el docente transmite una carga emotiva y pedagogica que es captada por el
alumnado, cuando se resuelven conflictos o se relacionan con la diversidad (Puente Sulay
et al,, 2023; Cardenas Molina et al., 2025). Por tal motivo, educar con el ejemplo se vuelve
una necesidad en el plano formativo, sobre todo, si se tiene en cuenta la responsabilidad
ética que conlleva. Esto es, el acto de ensefar es representado como un ejercicio de
coherencia ética, por cuanto la practica del profesorado modela diversas formas de
convivencia y participacion democratica en el contexto educativo.

Estos planteamientos no implican exclusivamente el cumplimiento de las normas
institucionales definidas por cada escuela, sino de manera especial lapromocién coherente
de los principios que impulsan la equidad, la justicia y el respeto por las diferencias en
aula (Holmos Flores et al., 2023). Esta consistencia entre la declaracion discursiva y la
accion educativa resulta especialmente significativa en aquellos escenarios donde se
hacen mas evidentes las desigualdades sociales y culturales (Torres-Gonzélez, 2022).
Desde esta perspectiva, el profesorado que declara trabajar la inclusion no solo debe
verbalizarlo, sino vivenciarlo y demostrarlo en sus practicas pedagdgicas y cotidianas.
Son multiples los modos de evidenciarlo: una distribucion equitativa de la palabra en el
aula, un reconocimiento a las variadas formas de participacion, el abordaje asertivo de
los errores, la validacion de los saberes y experiencias previas de su estudiantado, entre

otras sefales (Ponce Diaz & Riveros Diegues, 2021).
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En la formacion de futuros profesores, el ejemplo docente tiene un efecto en
cadena, pues la manera en que formadores de formadores se vinculan con sus estudiantes
incide directamente en las practicas y dinamicas que estos ultimos reproduciran en sus
aulas escolares (Montenegro & Martinez, 2024; Montenegro, 2024). Pensar en este tipo
de escenarios invita, a su vez, a reflexionar criticamente sobre el papel modelador del
profesorado: no se deberia formar o ensefar desde la neutralidad, la desafeccion o la
distancia, sino desde el involucramiento ético y afectivo que genera significados a lo
largo de la experiencia educativa y la valoracion (Yan, 2024; Murphy & Ingram, 2023). Una
educacion inclusiva, en este marco, deviene un principio basal que debe estar emerger
en cada una de las dimensiones del quehacer docente y de su ejemplo (Clavijo-Castillo &
Bautista-Cerro, 2020; Arnaiz et al., 2021).

Por ultimo, conviene relevar la idea de que el educar con el ejemplo requiere
una solida conciencia profesional. Esto puede asociarse de inmediato a la nocion de
competencia; no obstante, si bien este es un aspecto ineludible, lo que se subraya aca es
la necesidad de desarrollar una mirada reflexiva y autocritica sobre la influencia o impacto
que las acciones del profesorado pueden causar en sus estudiantes (Jordan Sierra &
Codana Alcantara, 2019; Lotito Catino, 2022). La responsabilidad, en este sentido, resulta
transcendental. Por tal motivo, un ejercicio individual de introspecciéon hace posible la
autoevaluacion de las practicas, para reconocer y descartar posibles sesgos, prejuicios
0 acciones excluyentes que incluso, en ocasiones, se manifiestan de forma inconsciente
(Santos-Gonzalez, 2022; Gordillo & Prado, 2024). El ejemplo, consecuentemente, deviene
una construccion ética intencionada que se enriquece con el compromiso docente hacia

una educacion integral y respetuosa de la diversidad (Melasalmi et al., 2022).

2.2. EL ROL DOCENTE EN LA CONSTRUCCION DE COMUNIDADES INCLUSIVAS DE
APRENDIZAJE

Diversas investigaciones refieren que las comunidades de aprendizaje
constituyen una propuesta para resignificar la escuela y para la mejora educativa a
partir de la accidn colectiva del profesorado (He et al., 2025; Cuenca Jiménez & Larreal
Bracho, 2023). En este contexto, el docente desempefa un rol central, que no solo
se expresa en la colaboracion con sus pares, sino de forma especial en el peso de su
ejemplo manifestado en un modelo pedagdgico, que puede propiciar practicas inclusivas
en aula. En otras palabras, la construccién de comunidades inclusivas de aprendizaje
se conecta con un enfoque que situa al profesorado como un agente ético y cultural

clave y, como tal, tiene una responsabilidad importante en la promocién de relaciones
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empaticas y respetuosas. Visto desde esta perspectiva, el ejemplo del profesorado
actla como una herramienta para la legitimacion de las practicas inclusivas, puesto
que las conductas, las actitudes y las decisiones del cuerpo docente modelan diversas
formas de vinculacion y conexion significativa que el estudiantado analiza y tiende a
reproducir (Valarezo-Cueva et al., 2022; Calle Pefia et al., 2022).

En aula, el modo en que el profesorado realiza sus clases y se conecta con sus
estudiantes determina los aprendizajes y las relaciones interpersonales. Se configura,
entonces, un estado de bienestar generado a partir de la escucha activa y empatica,
de la valoracion de las intervenciones del estudiantado y del respeto por las diferencias
culturales y lingliisticas. Este compromiso con la inclusion demanda al profesorado un
analisis critico de sus creencias, practicas e, incluso, sesgos, siempre con una mirada
activa frente a los desafios y desigualdades que emergen en aula. Las implicaciones
del ejemplo docente, en este sentido, no pueden ser concebidas a la luz de una accion
espontanea o neutral, sino de una practica reflexiva, planificada y situada (Candela-
Rodriguez, 2023). Con un actuar intencionado hacia la participacion equitativa del
estudiantado, sera posible constatar una contribucién interna y externa en la cultura
escolar que va a configurar espacios solidos y estables para el aprendizaje.

En el proceso formativo, el lenguaje desempefa un rol medular en el modelamiento,
tanto por las funciones comunicativas asociadas, como por la capacidad performativa
determinante en la construccion de vinculos entre las personas (Orozco Gomez, 2023).
Por ello, la importancia de usar un lenguaje que incluya y respete. En un ambiente
educativo positivo, modelar la inclusiéon conlleva ensefar desde el respeto a la diversidad,
denominar y no silenciar, descartando todo tipo de estigmatizacion y generando las
condiciones necesarias para que cada estudiante se sienta considerado y valorado.

En la linea de la pregunta que orienta este ensayo, esto es, ¢como incide el
ejemplo del docente en la formacion de comunidades inclusivas de aprendizaje?,
se puede afirmar que la influencia del profesorado radica especialmente en su
capacidad para el modelado de vinculos respetuosos y confiables. Las comunidades
inclusivas de aprendizaje se consolidan en la practica del aula, mediante la palabra, la
moderacion del discurso, el abordaje de conflictos, el reconocimiento de las emociones
y la implementacién de estrategias variadas que atiendan a la diversidad (Silva &
Ferreira, 2020). A este respecto, no surgen espontaneamente, sino que requieren
una intencionalidad pedagdgica sostenida por un liderazgo efectivo: el ejemplo del
profesorado plasmado en un acto de responsabilidad social que encarna los valores
de inclusion declarados y puestos en accion (Santamaria Conde & Corbi Santamaria,
2020; Rubio-Rodriguez & Blandén-Lopez, 2021).
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2.3. EL EJEMPLO DOCENTE COMO ACTO ETICO Y POLITICO EN CONTEXTOS DE
DIVERSIDAD

En contextos escolares diversos e incluso complejos, las acciones, opiniones y
consejos del profesorado pueden convertirse en referencias éticas que influyen en la
manera en que el estudiantado construye identidades. En ciertas circunstancias, estos
factores son un modelo sobre como relacionarse con otros o cémo aprender a convivir en
sociedad. Pasando por alto su valor como estrategia metodoldgica, el ejemplo representa
una ética del reconocimiento y la valoracién, donde cada estudiante es identificado como
un otro legitimo con relevancia social (Santiago Diaz, 2023; Irrarazabal-Gavancho, 2022).
Segun esta logica, la apertura a la diferencia, la construccion de relaciones respetuosas y
la manifestacion de la equidad no se ensefian Unicamente con palabras y discursos, sino
se evidencian en la medida en que exista una coherencia entre el decir y el hacer.

De acuerdo con el panorama expuesto, el ejemplo del docente asume una
dimension ética y politica, toda vez que se comprende que la accion pedagogica en aula
estacondicionada por posturas valorativas, relaciones de poder y perspectivas marcadas
por ideologias. Este hecho lleva a reflexionar acerca de que el ejemplo nunca es neutro,
ya que esta mediado por la persona que ejemplifica y modela; su posicionamiento,
bajo esta premisa, deriva en una forma de estar en el mundo y de conectarse con la
otredad, sobre todo en aquellos contextos marcados por la diversidad (Garay Alemany
et al,, 2023). Una interpelacion sistematica a las metodologias tradicionales de ensefar
y aprender conlleva visibilizar las voces marginadas, evidenciar las desigualdades y
ajustar las practicas pedagogicas para acoger al estudiantado que pudiera haber sido
excluido. Este tipo de gestos trasciende lo pedagdgico formativo para devenir un acto
politico y democratico.

Con base en los principios analizados, el profesorado tiene una importante
responsabilidad y un desafio que cumplir. En sus manos esta guiar al estudiantado hacia
la reflexion sistematica y a un actuar de probidad, que responda al bien comun. Asi, la
practica docente representa un espacio de reflexion ética, en el que cada decision tomada
puede reforzar o interpelar los mecanismos de exclusion (Campos Bedolla, 2023). Entre
estas decisiones, se encuentran aspectos de ensefabilidad, la eleccion de estrategias y
metodologias, la seleccion de los materiales, los turnos de palabra en aula, la manera en
que se gestiona la disciplina o la atencion a las necesidades especificas del estudiantado.
Esto implica una ensefianza con el ejemplo que comunica valores, ya que conlleva un
compromiso con una educacién que forma al estudiantado en ciudadania, equidad y

responsabilidad colectiva.
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Por ultimo, es preciso reforzar lo hasta acéa senalado; esto es, el ejemplo emanado
desde el docente comprometido constituye un eje central de la labor educativa, que
desemboca en la construccién de comunidades inclusivas en las que prima el respeto y
la responsabilidad. La educacion inclusiva, en este sentido, se fortalece en las palabras
y los gestos que expresan un modo de coexistir y hacer con otros (Goldin-Meadow &
Alibali, 2013). Bajo este supuesto, el cambio educativo se espera desde la apertura y
la visibilidad. El ejemplo del profesorado, por tanto, representa una de las fuentes mas

potentes para formar estudiantes sensibles, solidarios y respetuosos de la diversidad.

4. CONCLUSIONES

Este estudio ha relevado el papel que desempena el ejemplo, no Unicamente
como un recurso didactico, sino como una manera de ejercer la profesion docente desde
los fundamentos y la coherencia ética. En la medida en que el profesorado encarna las
acciones y los valores promovidos, deviene un referente significativo que modela las
practicas de su estudiantado a la luz de una educacion inclusiva. Desde esta perspectiva,
la inclusion no solo se ensena a través del abordaje de contenidos curriculares, sino que
se construye en las vivencias del aula, en particular, cuando la empatia, el respeto, la
solidaridad, el reconocimiento y la equidad se constatan en el ser y hacer del profesorado.
Ello supone que el liderazgo pedagogico del docente se refuerza por la congruencia entre
lo que dice y lo que hace, convirtiéndose en un modelo ético para el alumnado.

Ese referido modelo ético conlleva la construccion de comunidades inclusivas, las
cuales no se erigen de forma espontanea, sino que se instauran a través de las palabras,
las actitudes, los gestos y las decisiones asertivas que expresan una opcion por la justicia
y la educacion inclusiva. A lo largo de este proceso de construccion, resulta determinante
el rol del profesorado como un agente ético y social. Por su parte, la escuela se configura
como un espacio donde se gestan practicas mas justas e inclusivas, sobre todo cuando
quienes la habitan asumen que toda practica educativa comunica una vision del mundo.
Por tal motivo, se releva la importancia de que el profesorado realice constantemente una
revision critica de sus practicas, a fin de continuar construyendo relaciones que valoren la
diversidad y propicien el sentido de pertenencia de todo el estudiantado.

Finalmente, una reflexion de esta naturaleza sobre las propias practicas invita,
a su vez, a analizar las implicaciones de la formacion inicial y continua del profesorado
respecto de la inclusion. Conforme a esta idea, el foco no solo esta en los saberes
disciplinares y pedagodgicos, sino también en una ética profesional comprometida con la

educacion inclusiva. Concebida como un proceso individual, colectivo y humanizante, la
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educacion actual requiere un profesorado consciente del poder que su ejemplo posee
en el estudiantado, por lo que se espera que sea capaz de contribuir a la generacién de
relaciones pedagdgicas respetuosas y responsables. Esto conlleva también el desarrollo
de una conciencia profesional que ponga de relieve la dimension afectiva y el compromiso
del acto educativo. Cuando el profesorado asume con conviccion esta tarea, la escuela
se potenciara como una comunidad donde todo el alumnado encontrara un lugar legitimo

para ser y aprender.
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