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PRÓLOGO

El presente volumen inaugural de la nueva colección Ciências Socialmente 

Aplicáveis e Humanidades: Saberes, Práticas e Horizontes de Investigação reúne 25 

contribuciones provenientes de universidades y centros de investigación de diversos 

países.  Este primer tomo marca el inicio de una serie concebida para explorar, desde 

múltiples perspectivas, los desafíos sociales, culturales, tecnológicos y políticos que 

atraviesan nuestras sociedades contemporáneas.

La diversidad de enfoques, metodologías y contextos nacionales no constituye 

aquí una dispersión, sino la oportunidad de construir un espacio de convergencia donde 

la complejidad de lo real se aborda desde perspectivas complementarias. Cada volumen 

de la colección buscará mantener este espíritu de diálogo interdisciplinar y pluralidad 

geográfica, configurando una cartografía crítica de los saberes socialmente aplicables y 

de las humanidades en movimiento.

La organización de los capítulos en este primer número responde a una lógica 

progresiva que acompaña al lector desde las escalas más amplias de la geopolítica y la 

gobernanza hasta las expresiones más situadas de los saberes tradicionales y las prácticas 

locales. Así, el volumen abre con un primer eje dedicado a la Geopolítica, las Políticas 

Públicas, la Economía y el Derecho, en el que se abordan conflictos internacionales, la 

gestión de recursos públicos, los mecanismos fiscales y judiciales, así como la estructura 

financiera de las empresas. Se trata de un bloque que ilumina las tensiones entre poder, 

instituciones y ciudadanía, desde el nivel global hasta el nacional y empresarial.

El segundo eje, Gestión, Innovación Organizacional y Ingeniería Aplicada, 

reúne investigaciones que exploran la gestión de recursos humanos, el liderazgo y la 

innovación en las organizaciones, las actividades preventivas en los servicios públicos, 

y estudios de optimización industrial y de sistemas de control. Aquí se articulan las 

dinámicas organizacionales con las lógicas de la producción y la ingeniería, mostrando la 

interdependencia entre gestión, innovación y tecnología.

El  tercer eje, Educación, Lenguajes y Tecnologías, despliega reflexiones y 

experiencias sobre la autonomía docente en la educación superior, la incorporación de 

recursos de realidad aumentada y gamificación en la enseñanza, y el valor pedagógico 

de la tradición oral indígena. Este bloque invita a pensar la educación como un terreno de 

tensiones entre tradición y modernidad, donde las lenguas, los recursos tecnológicos y la 

interculturalidad desempeñan un papel decisivo.

El cuarto eje, Preservación del Patrimonio y Arqueología, centra la atención en 

la conservación estructural de monumentos, la gestión de riesgos en paisajes culturales 



y la investigación arqueológica de sitios formativos andinos. El patrimonio se presenta 

aquí no solo como herencia material, sino como un campo de intervención técnica, social 

y política frente a los desafíos contemporáneos.

A continuación, el quinto eje, Turismo, Territorio y Sostenibilidad, plantea 

interrogantes sobre la movilidad eléctrica en áreas protegidas, las experiencias 

autoetnográficas del turismo arquitectónico y la función del idioma portugués en la 

actividad turística en Argentina. El turismo se aborda como práctica social, fenómeno 

económico y campo de negociación entre conservación, identidad y desarrollo.

El sexto eje, Cultura, Medios y Diseño, integra estudios sobre biopolítica y 

prensa escrita, desigualdades de género en la inteligencia artificial y la historia del diseño 

comercial en Corea del Norte. Estos trabajos problematizan los modos en que el poder 

se inscribe en los discursos mediáticos, en los algoritmos y en las formas visuales que 

modelan la vida cotidiana y la subjetividad.

Finalmente, el séptimo eje, Salud, Bioética y Derechos Humanos en diálogo con 

los Saberes Tradicionales, reúne investigaciones que van desde el conocimiento y uso 

de plantas medicinales en comunidades afrocolombianas hasta los desafíos bioéticos 

vinculados con la narcoterapia en Ecuador y las denuncias sobre las denominadas 

“cárceles electrónicas” y la vulneración de neuroderechos en América Latina. El volumen 

cierra, así, con un retorno a lo humano y lo local, al tiempo que sitúa en primer plano los 

debates contemporáneos sobre la dignidad, el cuidado y las éticas de la vida frente a las 

tensiones entre tradición, tecnología y derechos universales.

En su conjunto, este primer volumen ofrece al lector un itinerario que va del 

análisis de las relaciones internacionales y los marcos institucionales a las experiencias 

concretas de educación, cultura, turismo y salud. Su riqueza reside no solo en la pluralidad 

de temas y metodologías, sino también en la posibilidad de leerlos en continuidad, como 

parte de un proyecto editorial más amplio que seguirá desarrollándose en los próximos 

tomos de esta colección.

Les deseo a todos una provechosa y enriquecedora lectura.

Camilo Giraldo-Giraldo

Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), España
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RESUMEN: La investigación examina la 
distribución y el impacto de los recursos 
del Sistema General de Regalías (SGR) en 
Montería, Córdoba, durante el período 2020 
a 2024. Usando una metodología descriptiva 
y cuantitativa con información oficial, se 
examinaron 38 proyectos que totalizan una 
inversión global de $394 mil millones de 
pesos colombianos. Se señala que la mayor 
parte de los recursos fue destinada a Ciencia 
y Tecnología (63%) y Educación (22%), 
mientras que sectores cruciales como Salud 
recibieron únicamente 0.7%. La Agricultura 
(10%) fue relativamente desconsiderada, a 
pesar de ser fundamental en un municipio con 
pobreza multidimensional del 28%, y del 32% 
en áreas rurales. Entre los descubrimientos, 
destaca la formación del Centro Integrado 
de Servicios “Ahora La Gente”, que tuvo 
un costo de $58.319 millones; a pesar de 
modernizar la infraestructura educativa, su 
impacto en el área rural fue mínimo (solo el 
25% de beneficiarios). Iniciativas novedosas 
como el almacenamiento de energía solar en 
hidrógeno verde ($12.531 millones) tampoco 
satisfacen las demandas energéticas de 
localidades aisladas. La participación de 
los ciudadanos fue casi inexistente en la 
selección de proyectos, a diferencia de 
Boyacá, donde el 30% de las inversiones se 
determina en encuentros públicos. Se señalan 
tres carencias estructurales: desbalance 
sectorial (salud y turismo obtienen menos del 
5% de los recursos), escasa sostenibilidad 

https://orcid.org/0000-0002-8557-8754
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(el 60% de las infraestructuras no tienen fondos para su mantenimiento), y ausencia de 
transparencia (no hay métricas públicas para evaluar el impacto social o ambiental).
PALABRAS CLAVES: Sistema General de Regalías; equidad territorial; desarrollo 
sostenible; participación ciudadana; políticas públicas.

DISTRIBUTION, PRIORITIZATION, AND EFFECTIVENESS OF RESOURCES FROM THE 

GENERAL ROYALTIES SYSTEM IN THE MUNICIPALITY OF MONTERIA, COLOMBIA, 

2020-2024

ABSTRACT: The research examines the distribution and impact of resources from the 
General Royalties System (SGR) in Montería, Córdoba, during the period 2020 to 2024. 
Using a descriptive and quantitative methodology with official information, 38 projects 
totaling a global investment of 394 billion Colombian pesos were analyzed. It is noted that 
most of the resources were allocated to Science and Technology (63%) and Education 
(22%), while crucial sectors such as Health received only 0.7%. Agriculture (10%) was 
relatively overlooked, despite being fundamental in a municipality with a multidimensional 
poverty rate of 28%, and 32% in rural areas. Among the findings, the establishment of 
the Integrated Service Center “Ahora La Gente” stands out, which cost 58.319 billion 
pesos; although it modernized educational infrastructure, its impact in rural areas was 
minimal (only 25% of beneficiaries). Innovative initiatives such as solar energy storage in 
green hydrogen (12.531 billion pesos) also failed to meet the energy demands of isolated 
communities. Citizen participation was nearly nonexistent in the selection of projects, unlike 
in Boyacá, where 30% of investments are determined in public meetings. Three structural 
deficiencies are highlighted: sectoral imbalance (health and tourism receive less than 5% 
of resources), low sustainability (60% of infrastructures lack maintenance funds), and lack 
of transparency (there are no public metrics to evaluate social or environmental impact).
KEYWORDS: General Royalties System; territorial equity; sustainable development; 
citizen participation; public policies.

1. INTRODUCCIÓN

El Sistema General de Regalías (SGR) en Colombia, creado por la Ley 1530 del 

año 2012, es un mecanismo clave para la redistribución de los ingresos generados por la 

exploración y, consecuentemente, la explotación de los recursos naturales no renovables 

y con fundamento en el mismo, financiar proyectos de desarrollo regional. Montería, 

capital del departamento de Córdoba, es un municipio clave en el Caribe colombiano, 

con una población de alrededor de 550.000 habitantes (DANE, 2023) y uno de los más 

comprometidos en términos de desafíos socioeconómicos con una tasa de pobreza 

multidimensional (28.4%) en el 2023 (superior al promedio nacional de 16.7% agregado) y 

las brechas críticas en el acceso a los servicios básicos.

Aunque Montería cuenta con potencial agrícola y turístico tiene limitaciones 

estructurales: solo un 65% de las vías terciarias están pavimentadas, un 22% de los 
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hogares rurales no acede a agua potable y la cobertura de educación superior no llega al 

18% en corregimientos. Por ello el SGR se presenta como una herramienta fundamental 

para llevar a cabo esta tarea y avanzar en un desarrollo inclusivo. 

Este artículo busca contestar: ¿Cómo se asignaron los recursos del SGR en 

Montería para el periodo 2020-2024 y en qué medida la asignación de estos se ajusta a las 

necesidades más prioritarias del municipio? La evaluación está enfocada en comprobar 

la coherencia de las inversiones efectuadas, las prioridades locales y los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible en su conjunto (ODS).

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la distribución, priorización y eficacia de los recursos del Sistema General 

de Regalías (SGR) en el municipio de Montería (Córdoba) durante el periodo 2020-2024, 

identificando aciertos, brechas y recomendaciones para optimizar su impacto en el 

desarrollo local.

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

•	 Evaluar la distribución sectorial y temporal de los recursos del SGR, 

determinando los sectores prioritarios, los montos asignados y su evolución 

interanual.

•	 Identificar proyectos emblemáticos y su alineación con las necesidades 

locales, analizando su diseño, ejecución y potencial contribución al desarrollo 

socioeconómico de Montería.

•	 Diagnosticar las brechas en la asignación de recursos, proponiendo 

estrategias para equilibrar la inversión en sectores marginados como salud, 

agricultura y turismo.

3. METODOLOGIA

El estudio se realizó mediante la aplicación de un tipo de investigación descriptivo 

y un enfoque cuantitativo que permitió determinar la distribución del Sistema General de 

Regalías (SGR) en el Municipio de Montería (Córdoba) en la ventana de observación 

2020-2024. Las etapas de investigación tuvieron como planificación original las 

siguientes:
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3.1. RECOPILACIÓN Y LIMPIEZA DE DATOS

Se consultaron registros oficiales del SGR disponibles en el portal de transparencia 

del Departamento Nacional de Planeación (DNP), cargando cinco archivos Excel 

correspondiente a cada año del período analizado (2020-2024). Los archivos indicaban 

variables como sector, valor total, código BPIN, entidad gestora y lugar geográfico. 

Después de hacer una revisión minuciosa se descartaron 7 proyectos debido a duplicidad 

o falta de información, con lo que se quedaron 38 proyectos válidos.

3.2. CLASIFICACIÓN Y NORMALIZACIÓN

Los proyectos se asimilaron a las áreas sectoriales según la clasificación del 

DNP: Ciencia y Tecnología, Educación, Transporte, Agricultura, Salud, Turismo y Otros. 

Para asegurar comparabilidad, se alinearon los montos en pesos constantes de 2024 

con el Índice Medio de Precios al Consumidor (IMPC) dado por el DANE en el mismo año. 

Proyectos de más de un año, como el Centro Integrado de Servicios (CIS), solo se tuvo en 

cuenta en el año de su comienzo, para evitar doble contabilización.

3.3. ANÁLISIS ESTADÍSTICO

Cuantitativo: Se realizaron totales anuales, porcentajes sectoriales y tasas de 

crecimiento anual a través de la utilización de aplicaciones de agregación de Excel.

4. RESULTADOS

La búsqueda arrojó los siguientes resultados, que representados en la gráfica 1, 

se determina una tendencia creciente hasta 2022 con tendencia a la baja 2023 y 2024.

Gráfica 1: Inversión 2020-2024 sistema general de regalías en Montería.

Fuente: Diseño propio.
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4.1. ANÁLISIS DEL PERIODO 2020-2024

4.1.1. Proyectos e inversión año 2020

Nombre Proyecto
I n v e r s i ó n 
(millones)

Participación Énfasis

Fortalecimiento De Capacidad Instalada De Ciencia 
Y Tecnología Del Laboratorio De Salud Pública De 
Córdoba Para Atender Problemáticas Asociadas Con 
Agentes Biológicos De Alto Riesgo Para La Salud 
Humana En El Departamento De Córdoba $ 7.060,75 36,94%

Ciencia y 
tecnología

Fortalecimiento De Las Capacidades De Investigación 
Con Relación A Las Enfermedades Transmitidas Por 
Vectores De Las Universidades De Córdoba Y Cesar 
2020 -2023 En Córdoba Cesar $ 2.467,89 12,91%

Ciencia y 
tecnología

Formación De Alto Nivel Universidad Simón Bolívar 
Nacional $ 1.737,42 9,09%

Ciencia y 
tecnología

Implementación De Modelo Psicosocial De Prácticas 
De Cuidado Con Apoyo Tic Con Enfoque De 
Seguridad Alimentaria En La Primera Infancia En El 
Departamento De Córdoba $ 7.847,96 41,06%

Ciencia y 
tecnología

Total $ 19.114,02 100,00%

Fuente: Diseño propio.

Análisis:

•	 Claramente hubo una monosectorización: toda la inversión se centró en un 

solo sector.

•	 Aunque se dirigió a salud pública desde la ciencia, no hubo inversión directa 

en hospitales o servicios clínicos.

•	 No hubo impacto significativo en la zona rural, y agricultura (sector clave en 

Montería) fue totalmente ignorada.

4.1.2. Proyectos e inversión año 2021

Inversión total: $110,352 millones de COP 

Nombre Proyecto i n v e r s i ó n 
(millones)

Participación Énfasis

Fortalecimiento De Las Competencias Del Siglo Xxi En 
Educación Media A Través Del Uso De La Inteligencia 
Artificial Y Aprendizaje Autónomo En Las Instituciones 
Educativas Oficiales Del Departamento De Córdoba

$ 2.814 2,55% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Doctorados Y Maestrías Universidad De Córdoba

$ 2.151 1,95% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación
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Investigación En El Manejo Sostenible Del Sistema De 
Fríjol Caupí Para Mejorar La Productividad Y Reducir 
Los Problemas De La Inseguridad Alimentaria Del 
Departamento De Córdoba Magdalena

$ 2.896 2,62% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Fortalecimiento De La Economía Circular A Través 
De La Generación De Valor Agregado A Partir De 
Residuos Agrícolas En Los Departamentos De 
Córdoba Y Sucre

$ 3.035 2,75% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Universidad De Córdoba Nacional

$ 2.671 2,42% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Mejoramiento Del Corredor Vial Terciario Que 
Intercomunica  A Los Municipios De Monteria Y Cerete 
Del Departamento Córdoba

$ 39.269 35,59% Transporte

Construcción Y Dotación De Biblioteca Para El 
Fortalecimiento De La Educación Superior En El 
Departamento De Córdoba

$ 39.679 35,96% Educación

Desarrollo Y Transferencia De Conocimiento Para La 
Innovación De Productos Biocontroladores En Queso 
Costeño Para Atender Las Necesidades Del Sector 
Derivadas De La Emergencia Económica Y Social 
Causada Por El Covid-19 En El Departamento De  
Córdoba

$ 7.013 6,36% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Fortalecimiento De Las Capacidades De Investigación 
Con Relación A Las Enfermedades Transmitidas Por 
Vectores De Las Universidades De Córdoba Y Cesar 
2020 -2023 En Córdoba Cesar

$ 2.467 2,24% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Desarrollo De Un Sistema De Tratamiento De Aguas 
Polímero-Membrana De Bajo Consumo Energético 
Adaptable A Familias Campesinas, Comunidades 
Rurales, Costeras Y Agropecuarias De Córdoba

$ 6.612 5,99% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Formación De Alto Nivel Universidad Simón Bolívar 
Nacional

$ 1.737 1,57% C i e n c i a , 
Tecnología 
E Innovación

Total $ 110.352 100%

Fuente: Diseño propio.

Análisis

•	 Alta concentración: Se evidencia una mono sectorización en la inversión 

pública, ya que todos los recursos analizados se destinaron a proyectos de 

ciencia y tecnología, sin presencia de otras áreas clave como infraestructura, 

salud clínica o desarrollo rural.

•	 Duplicidad en proyectos: Muchos aparecen repetidos en la base de datos, 

posiblemente por ser implementados por varias entidades o contar con 

varias localizaciones, lo que puede inflar la percepción del número de 

proyectos únicos.
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•	 Poca inclusión rural y productiva: Al igual que en 2020, los sectores 

productivos clave como la agricultura o el sector rural no recibieron atención 

directa. No se observan inversiones destinadas a fortalecer el campo, pese a 

ser una prioridad regional.

•	 Salud solo desde la ciencia: Aunque hay proyectos relacionados con salud, 

como manejo del agua o primera infancia, no se evidencia inversión directa en 

hospitales, clínicas o servicios asistenciales.

4.1.3. PROYECTOS E INVERSIÓN AÑO 2022

Inversión total $143,048 Millones COP 

Nombre Proyecto I n v e r s i ó n 
(millones)

Participación Énfasis

Construcción Del Centro Integrado De 
Servicio Cis Ahora La Gente En El Municipio 
De  Montería

$ 58,318 40,77% Educación

Construcción De Centro Turístico Temático 
Pueblito Cordobés En El Departamento De  
Córdoba

$ 20,826, 14,56% C o m e r c i o , 
Industria Y 
Turismo

Desarrollo Y Apropiación De Tecnologías 
Convergentes Para La Generación Del 
Conocimiento Y La Infraestructura 
Necesarios Para Almacenar Energía Solar 
En Forma De Hidrógeno Verde Así Como 
Para El Uso De Este Vector Energético A 
Nivel  Nacional

$ 12,531 8,76% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Desarrollo De Un Programa Para La 
Mitigación De Los Gases De Efecto 
Invernadero Generados Por La Ganadería 
Bovina En Los Departamentos De Córdoba 
Bolívar Sucre

$ 19,978 13,97% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Fortalecimiento De Las Competencias Del 
Siglo Xxi En Educación Media A Través 
Del Uso De La Inteligencia Artificial Y 
Aprendizaje Autónomo En Las Instituciones 
Educativas Oficiales Del Departamento De 
Córdoba

$ 2,814 1,97% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Doctorados Y Maestrías Universidad De 
Córdoba

$ 2,151 1,50% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Investigación En El Manejo Sostenible Del 
Sistema De Fríjol Caupí Para Mejorar La 
Productividad Y Reducir Los Problemas 
De La Inseguridad Alimentaria Del 
Departamento De Córdoba Magdalena

$ 2,896 2,02% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación
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Fortalecimiento De La Economía Circular 
A Través De La Generación De Valor 
Agregado A Partir De Residuos Agrícolas En 
Los Departamentos De Córdoba Y Sucre

$ 3,035 2,02% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Universidad De Córdoba Nacional

$ 2,671 2,12% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Desarrollo Y Transferencia De Conocimiento 
Para La Innovación De Productos 
Biocontroladores En Queso Costeño Para 
Atender Las Necesidades Del Sector 
Derivadas De La Emergencia Económica 
Y Social Causada Por El Covid-19 En El 
Departamento De  Córdoba

$ 7,013 4,90% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Fortalecimiento De Las Capacidades 
De Investigación Con Relación A Las 
Enfermedades Transmitidas Por Vectores 
De Las Universidades De Córdoba Y Cesar 
2020 -2023 En Córdoba Cesar

$ 2,467 1,73% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Desarrollo De Un Sistema De Tratamiento 
De Aguas Polímero-Membrana De Bajo 
Consumo Energético Adaptable A Familias 
Campesinas, Comunidades Rurales, 
Costeras Y Agropecuarias De Córdoba

$ 6,612 4,62% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Formación De Alto Nivel Universidad Simón 
Bolívar Nacional

$ 1,737 1,21% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

TOTAL $ 143.058 100%

Fuente: Diseño propio.

Análisis

•	 Monosectorización clara: La mayor parte de la inversión se concentró en el 

sector de Ciencia, Tecnología e Innovación, dejando por fuera sectores clave 

como infraestructura, salud clínica o desarrollo económico.

•	 Ausencia de inversión directa en salud: Aunque hubo proyectos relacionados 

con salud desde la ciencia, no se financiaron hospitales, centros médicos ni 

servicios clínicos.

•	 Poco impacto en zonas rurales y agricultura: A pesar de ser un departamento 

agrícola, solo dos proyectos tocaron de forma indirecta el sector rural, sin una 

estrategia clara para fortalecer la producción campesina.

•	 Falta de enfoque multisectorial: Solo dos iniciativas relevantes fuera del sector 

CTI (en turismo y educación), lo que evidencia una inversión sin articulación 

amplia ni territorial equilibrada.
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4.1.4. PROYECTOS E INVERSIÓN AÑO 2023

Inversión total: $134,695 Mil millones COP 

Nombre Proyecto I n v e r s i ó n 
(millones)

Participación Énfasis

Fortalecimiento Del Centro De Atención Y 
Valoración De La Fauna Silvestre Cav De La Cvs 
En El Municipio De Montería  Córdoba

$ 2,764 2,05% Ambiente Y 
D e s a r r o l l o 
Sostenible

Construcción De Aulas En La Institución 
Educativa Rafael Núñez Sede Santa Lucía En El 
Municipio De  Montería

$ 2,019 1,50% Educación

Mejoramiento De Escenarios Deportivos En 
Los Municipios De Los Córdobas Canalete Y 
Montería Del Departamento De  Córdoba

$ 6,500 4,83% Deporte Y 
Recreación

Construcción De Escenario Deportivo De La 
Universidad De Córdoba Sede  Montería

$ 3,994 2,97% Deporte Y 
Recreación

Construcción Del Centro Integrado De Servicio 
Cis Ahora La Gente En El Municipio De  Montería

$ 58,318 43,30% Educación

Desarrollo Y Apropiación De Tecnologías 
Convergentes Para La Generación Del 
Conocimiento Y La Infraestructura Necesarios 
Para Almacenar Energía Solar En Forma De 
Hidrógeno Verde Así Como Para El Uso De Este 
Vector Energético A Nivel  Nacional

$ 12,531 9,30% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Desarrollo De Un Programa Para La Mitigación 
De Los Gases De Efecto Invernadero Generados 
Por La Ganadería Bovina En Los Departamentos 
De Córdoba Bolívar Sucre

$ 19,978 14.83% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Doctorados Y Maestrías Universidad De Córdoba

$ 2,151 1,60% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Investigación En El Manejo Sostenible Del 
Sistema De Fríjol Caupí Para Mejorar La 
Productividad Y Reducir Los Problemas De La 
Inseguridad Alimentaria Del Departamento De 
Córdoba Magdalena

$ 2,896 2,15% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Fortalecimiento De La Economía Circular A Través 
De La Generación De Valor Agregado A Partir De 
Residuos Agrícolas En Los Departamentos De 
Córdoba Y Sucre

$ 3,035 2,25% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Universidad De Córdoba Nacional

$ 2,671 1,98% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación



Ciências Socialmente Aplicáveis e Humanidades: Saberes, Práticas e 
Horizontes de Investigação Capítulo 2 20

Desarrollo Y Transferencia De Conocimiento Para 
La Innovación De Productos Biocontroladores En 
Queso Costeño Para Atender Las Necesidades 
Del Sector Derivadas De La Emergencia 
Económica Y Social Causada Por El Covid-19 En 
El Departamento De  Córdoba

$ 7,013 5,21% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Fortalecimiento De Las Capacidades De 
Investigación Con Relación A Las Enfermedades 
Transmitidas Por Vectores De Las Universidades 
De Córdoba Y Cesar 2020 -2023 En Córdoba 
Cesar

$ 2,467 1,83% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Desarrollo De Un Sistema De Tratamiento De 
Aguas Polímero-Membrana De Bajo Consumo 
Energético Adaptable A Familias Campesinas, 
Comunidades Rurales, Costeras Y Agropecuarias 
De Córdoba

$ 6,612 4,91% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

Formación De Alto Nivel Universidad Simón 
Bolívar Nacional

$ 1,737 1,29% C i e n c i a , 
Tecnología E 
Innovación

TOTAL $ 134,695 100%

Fuente: Diseño propio.

Análisis

•	 Alta concentración en CTI: El 80% de los recursos se destinaron nuevamente 

a Ciencia, Tecnología e Innovación, lo que confirma una mono sectorización 

en las decisiones de inversión.

•	 Salud pública sin atención directa: No se financiaron hospitales ni centros 

médicos. El enfoque en salud fue desde la investigación, sin impacto inmediato 

en la atención clínica.

•	 Sector rural y agrícola, aún marginal: Aunque se mencionan temas agrícolas 

(fríjol caupí, residuos), no hay una política rural integral que fortalezca al 

campesinado o mejore la infraestructura productiva.

•	 Educación concentrada en Montería: Las inversiones educativas se dirigieron 

únicamente a la capital, lo que acentúa el centralismo y la desigualdad 

territorial.
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4.1.5. PROYECTOS E INVERSIÓN AÑO 2024

Inversión total: $103,050 millones COP 

Nombre Proyecto I n v e r s i ó n 
(millones)

Participación Énfasis

Pavimentación De Vías En Los Corregimientos 
De Leticia Y Loma Verde En El Municipio De 
Montería

$ 14,338 13,91%% Transporte

Estudios Y Diseños Técnicos Integrales Para 
La Construcción Del Nuevo Centro Agro 
logístico Del Departamento De  Córdoba

$ 2,668 2,59% Agricultura Y 
Desarrollo Rural

Construcción De Aulas En La Institución 
Educativa Rafael Núñez Sede Santa Lucía En 
El Municipio De  Montería

$ 2,019 1,96% Educación

Construcción Del Centro Integrado De 
Servicio Cis Ahora La Gente En El Municipio 
De  Montería

$ 58,318 56,59% Educación

Desarrollo Y Apropiación De Tecnologías 
Convergentes Para La Generación Del 
Conocimiento Y La Infraestructura Necesarios 
Para Almacenar Energía Solar En Forma De 
Hidrógeno Verde Así Como Para El Uso De 
Este Vector Energético A Nivel  Nacional

$ 12,531 12,16% Ciencia, Tecnología 
E Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Doctorados Y Maestrías Universidad De 
Córdoba

$ 2,151 2,09% Ciencia, Tecnología 
E Innovación

Formación De Capital Humano De Alto Nivel 
Universidad De Córdoba Nacional

$ 2,671 2,59% Ciencia, Tecnología 
E Innovación

Desarrollo De Un Sistema De Tratamiento 
De Aguas Polímero-Membrana De Bajo 
Consumo Energético Adaptable A Familias 
Campesinas, Comunidades Rurales, Costeras 
Y Agropecuarias De Córdoba

$ 6,612 6,42% Ciencia, Tecnología 
E Innovación

Formación De Alto Nivel Universidad Simón 
Bolívar Nacional

$ 1,737 1,69% Ciencia, Tecnología 
E Innovación

TOTAL $ 103,050 100%

Fuente: Diseño propio.

Análisis

•	 CTI sigue dominando la inversión: A pesar de que aparecen nuevos 

sectores, Ciencia, Tecnología e Innovación concentra más del 60% del total, 

manteniéndose como el eje principal del gasto.

•	 Mayor diversificación sectorial: A diferencia de los cuadros anteriores, en 

este se incluyen proyectos en educación, transporte y desarrollo rural, lo que 

representa un avance hacia una inversión más equilibrada.
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•	 Enfoque educativo centralizado: Aunque se invirtió en infraestructura 

educativa, los proyectos se concentraron en Montería, sin impacto claro en 

otras zonas del departamento.

•	 Aparición del sector rural y transporte: El diseño de un centro agro logístico y la 

pavimentación de vías rurales muestran un reconocimiento a las necesidades 

del campo, aunque aún con inversión limitada.

5. DISCUSIÓN 

La evolución de la inversión del SGR en Montería refleja una  tensión entre 

prioridades nacionales y necesidades locales. La predominancia de  Ciencia y 

Tecnología (63% del total acumulado) responde a agendas globales como la transición 

energética, pero proyectos como el hidrógeno verde carecen de adaptación al contexto 

rural, donde el 32% de la población no tiene acceso estable a electricidad (DANE, 

2023). Aunque estos proyectos son visionarios, su ejecución parece desconectada de 

diagnósticos territoriales, replicando un modelo de «innovación impuesta».

En contraste, la inversión en  Educación  (22% del total) priorizó infraestructura 

física sobre calidad pedagógica. El CIS, por ejemplo, consumió el 15% del presupuesto 

quinquenal, pero no existen datos sobre su impacto en cobertura o desempeño académico. 

Este enfoque contrasta con Medellín, donde el 40% de los recursos educativos se destinan 

a programas de formación docente (Secretaría de Educación de Medellín, 2022).

La marginación de sectores clave como salud (0.7% del total) y agricultura (6%) 

evidencia un sesgo hacia proyectos de alta visibilidad política. Mientras Montería enfrenta 

una tasa de mortalidad infantil del 12.5 por mil (ICBF, 2023), superior al promedio nacional 

(10.1), ningún proyecto del SGR abordó esta problemática. Similarmente, la agricultura, 

sustento del 28% de la población, recibió solo $17,104 millones COP en cinco años, 

insuficientes para modernizar prácticas o combatir la inseguridad alimentaria.

Finalmente, la participación ciudadana fue casi inexistente en la priorización de 

proyectos. A diferencia de Boyacá, donde el 30% de la inversión se decide en cabildos 

abiertos (Gobernación de Boyacá, 2021), en Montería predominó un modelo centralista. 

Esto explica por qué proyectos como el centro turístico «Pueblito Cordobés» no han 

generado empleos significativos, al no integrarse con cadenas productivas locales.

6. CONCLUSIONES

El estudio revela que el Sistema General de Regalías ha sido fundamental para 

financiar infraestructuras estratégicas en Montería, particularmente en los ámbitos de la 
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ciencia y la educación. No obstante, existen ciertas barreras estructurales en su ejecución 

que restringen su potencial transformador. 

En primer lugar, la distribución desigual en distintos sectores ha ocasionado 

diferencias en agricultura y salud, dos ámbitos de gran importancia para el desarrollo 

humano y rural. Mientras algunos proyectos destacados como el CIS utilizan millones 

de recursos, temas o problemáticas como la mortalidad infantil y la pobreza rural 

continúan sin obtener solución. Esta desconexión significa que la toma de decisiones de 

la distribución de los recursos tiene un mayor peso en la legislación nacional que en los 

diagnósticos participativos locales. 

En segundo lugar, la opacidad respecto a la evaluación del impacto se debía a a 

la falta de información contable. A diferencia de lugares como Bucaramanga, que hacen 

informes anuales de seguimiento, en Montería no existen métricas públicas sobre la 

utilización real de las infraestructuras financiadas por el SGR. Es complicado establecer 

si las inversiones ofrecen beneficios auténticos a la población. 

Finalmente, el modelo vigente subestima la participación de la comunidad. La 

omisión de los actores locales en la priorización de proyectos ha conducido a iniciativas 

que no se ajustan completamente a las necesidades reales, como el centro turístico 

“Pueblito Cordobés”, que no ha conseguido integrarse en la economía local.
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