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PROLOGO

El presente volumen inaugural de la nueva coleccion Ciéncias Socialmente
Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas e Horizontes de Investigacdo reune 25
contribuciones provenientes de universidades y centros de investigacion de diversos
paises. Este primer tomo marca el inicio de una serie concebida para explorar, desde
multiples perspectivas, los desafios sociales, culturales, tecnologicos y politicos que
atraviesan nuestras sociedades contemporaneas.

La diversidad de enfoques, metodologias y contextos nacionales no constituye
aqui una dispersion, sino la oportunidad de construir un espacio de convergencia donde
la complejidad de lo real se aborda desde perspectivas complementarias. Cada volumen
de la coleccion buscara mantener este espiritu de dialogo interdisciplinar y pluralidad
geografica, configurando una cartografia critica de los saberes socialmente aplicables y
de las humanidades en movimiento.

La organizacién de los capitulos en este primer numero responde a una légica
progresiva que acompana al lector desde las escalas mas amplias de la geopolitica y la
gobernanzahastalas expresiones mas situadas de los saberes tradicionales y las practicas
locales. Asi, el volumen abre con un primer eje dedicado a la Geopolitica, las Politicas
Publicas, la Economia y el Derecho, en el que se abordan conflictos internacionales, la
gestidn de recursos publicos, los mecanismos fiscales y judiciales, asi como la estructura
financiera de las empresas. Se trata de un bloque que ilumina las tensiones entre poder,
instituciones y ciudadania, desde el nivel global hasta el nacional y empresarial.

El segundo eje, Gestion, Innovacion Organizacional y Ingenieria Aplicada,
reune investigaciones que exploran la gestion de recursos humanos, el liderazgo y la
innovacion en las organizaciones, las actividades preventivas en los servicios publicos,
y estudios de optimizacion industrial y de sistemas de control. Aqui se articulan las
dinamicas organizacionales con las légicas de la produccion y la ingenieria, mostrando la
interdependencia entre gestion, innovacion y tecnologia.

El tercer eje, Educacion, Lenguajes y Tecnologias, despliega reflexiones y
experiencias sobre la autonomia docente en la educacion superior, la incorporacion de
recursos de realidad aumentada y gamificacion en la ensefanza, y el valor pedagdgico
de la tradicion oral indigena. Este blogue invita a pensar la educacion como un terreno de
tensiones entre tradicion y modernidad, donde las lenguas, los recursos tecnolégicos y la
interculturalidad desempefian un papel decisivo.

El cuarto eje, Preservacion del Patrimonio y Arqueologia, centra la atencion en

la conservacion estructural de monumentos, la gestion de riesgos en paisajes culturales



y la investigacion arqueolodgica de sitios formativos andinos. El patrimonio se presenta
aqui no solo como herencia material, sino como un campo de intervencion técnica, social
y politica frente a los desafios contemporaneos.

A continuacion, el quinto eje, Turismo, Territorio y Sostenibilidad, plantea
interrogantes sobre la movilidad eléctrica en areas protegidas, las experiencias
autoetnograficas del turismo arquitectonico y la funcion del idioma portugués en la
actividad turistica en Argentina. El turismo se aborda como practica social, fendmeno
economico y campo de negociacion entre conservacion, identidad y desarrollo.

El sexto eje, Cultura, Medios y Diseio, integra estudios sobre biopolitica y
prensa escrita, desigualdades de género en la inteligencia artificial y la historia del disefo
comercial en Corea del Norte. Estos trabajos problematizan los modos en que el poder
se inscribe en los discursos mediaticos, en los algoritmos y en las formas visuales que
modelan la vida cotidiana y la subjetividad.

Finalmente, el séptimo eje, Salud, Bioética y Derechos Humanos en dialogo con
los Saberes Tradicionales, reune investigaciones que van desde el conocimiento y uso
de plantas medicinales en comunidades afrocolombianas hasta los desafios bioéticos
vinculados con la narcoterapia en Ecuador y las denuncias sobre las denominadas
“carceles electronicas” y la vulneracion de neuroderechos en América Latina. El volumen
cierra, asi, con un retorno a lo humano y lo local, al tiempo que situa en primer plano los
debates contemporaneos sobre la dignidad, el cuidado y las éticas de la vida frente a las
tensiones entre tradicion, tecnologia y derechos universales.

En su conjunto, este primer volumen ofrece al lector un itinerario que va del
analisis de las relaciones internacionales y los marcos institucionales a las experiencias
concretas de educacion, cultura, turismo y salud. Su riqueza reside no solo en la pluralidad
de temas y metodologias, sino también en la posibilidad de leerlos en continuidad, como
parte de un proyecto editorial mas amplio que seguira desarrollandose en los préoximos
tomos de esta coleccion.

Les deseo a todos una provechosa y enriquecedora lectura.

Camilo Giraldo-Giraldo

Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), Espana
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RESUMEN: El propodsito central de esta
investigacion es analizar la importancia del
apalancamiento en las empresas, evaluando
su impacto en la rentabilidad, el crecimiento
organizacional y la sostenibilidad de los
proyectos de inversion. La investigacion
adopta un enfoque cualitativo, ya que se
agrupa en la interpretacion y comprension
de la informacion obtenida en fuentes
tedricas y documentales, lo que permite
explicar el fendmeno del apalancamiento
desde una perspectiva analitica. El estudio
corresponde a una investigacion de caracter
exploratorio y descriptivo. Es exploratorio
porque examina las diferentes dimensiones
y aplicaciones del apalancamiento dentro de
las empresas, y descriptivo porque detalla
los efectos, beneficios y limitaciones de su
uso en la gestidon financiera. El alcance es
documental, fundamentado en la revision,
andlisis e interpretacion de literatura
académica, informes empresariales y estudios
especializados que abordan la relacion
entre apalancamiento, rentabilidad y riesgo
financiero. Se aplico un método de revision
bibliografica y analisis documental, lo que
permitid sistematizar conceptos, teorias y
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experiencias previas relacionadas con el apalancamiento. Este procedimiento garantizé
la construccion de un marco teorico solido para contrastar hallazgos y reflexiones sobre
su aplicacion en distintos contextos empresariales. Los resultados evidencian que el
apalancamiento constituye una herramienta esencial para orientar la estrategia financiera
de las organizaciones. Permite a las empresas financiar proyectos de expansion, adquirir
activos, implementar nuevas tecnologias o realizar fusiones y adquisiciones. Sin embargo,
se identifico que su uso debe ser prudente y proporcional al nivel de rentabilidad y
generacion de flujo de caja de cada empresa. Asimismo, se concluye que una gestion
inadecuada del apalancamiento puede comprometer la estabilidad financiera, mientras
que una utilizacion estratégica potencia el crecimiento y la sostenibilidad empresarial.
PALABRAS CLAVES: apalancamiento empresarial; operativos y financieros; herramientas
de decision.

LEVERAGE AND ITS IMPORTANCE IN COMPANIES

ABSTRACT: The central objective of this research is to analyze the importance of
leverage in companies, evaluating its impact on profitability, organizational growth, and
the sustainability of investment projects. The research adopts a qualitative approach,
focusing on the interpretation and understanding of information obtained from theoretical
and documentary sources, which allows for an explanation of the leverage phenomenon
from an analytical perspective. The study is exploratory and descriptive in nature. It is
exploratory because it examines the different dimensions and applications of leverage
within companies, and descriptive because it details the effects, benefits, and limitations
of its use in financial management. The scope is documentary, based on the review,
analysis, and interpretation of academic literature, business reports, and specialized
studies that address the relationship between leverage, profitability, and financial risk. A
bibliographic review and documentary analysis method were applied, which allowed for
the systematization of concepts, theories, and previous experiences related to leverage.
This procedure ensured the construction of a solid theoretical framework to contrast
findings and reflect on their application in different business contexts. The results show
that leverage is an essential tool for guiding organizations’ financial strategies. It allows
companies to finance expansion projects, acquire assets, implement new technologies, or
carry out mergers and acquisitions. However, it was identified that its use must be prudent
and proportional to each company’s level of profitability and cash flow generation. It is
also concluded that inadequate leverage management can compromise financial stability,
while strategic use enhances business growth and sustainability.

KEYWORDS: business leverage; operational and financial; decision tools.

1. INTRODUCCION

En el contexto global de los negocios, las empresas enfrentan la necesidad
constante de identificar y aplicar estrategias de financiamiento que les permitan sostener
su competitividad y garantizar su permanencia en mercados cada vez mas dinamicos.

Entre dichas estrategias, el apalancamiento se constituye como uno de los mecanismos
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mas utilizados a nivel internacional, no solo porque posibilita el acceso a recursos
adicionales que potencian la rentabilidad empresarial, sino también porque representa un
instrumento clave para la ejecucion de proyectos de inversion. De hecho, en la mayoria
de los casos, resulta indispensable recurrir a fuentes externas de financiamiento que
complementen los recursos propios de la organizacion, especialmente cuando se busca
iniciar un nuevo negocio o expandir operaciones existentes.

A nivel regional y sectorial, el éxito de una empresa que recurre al apalancamiento
depende, en gran medida, de la calidad de las decisiones estratégicas adoptadas por
sus directivos. Toda inversion implica riesgos, y la magnitud de estos se encuentra
estrechamente vinculada al grado de apalancamiento. En términos generales, a mayor
nivel de apalancamiento, mayor exposicion al riesgo; en contraste, un nivel reducido
de apalancamiento limita los riesgos, aunque también restringe las posibilidades de
crecimiento. Por esta razon, resulta esencial implementar una adecuada gestion de la
estructura de capital que permita equilibrar los costos fijos y, al mismo tiempo, impulsar la
generacion de beneficios.

En el ambito empresarial especifico, el apalancamiento se manifiesta de dos
formas principales: operativo y financiero. El primero se relaciona con los costos fijos
derivados de la operatividad de la empresa, mientras que el segundo corresponde a
las obligaciones provenientes de deudas o préstamos de fuentes externas. Ambos se
reflejan de manera diferenciada en los estados financieros: el apalancamiento operativo
se observa hasta las utilidades antes de intereses e impuestos, en tanto que el financiero
incide en las utilidades netas y en las ganancias por accién. La combinacion de ambos da
lugar al denominado apalancamiento total, cuyo manejo adecuado resulta determinante
para la creacion de valor empresarial.

En este sentido, el presente estudio tiene como propdsito analizar la importancia
del apalancamiento en las empresas, considerando su impacto en la rentabilidad, el
crecimiento organizacional y la sostenibilidad de los proyectos de inversion. Si bien se
reconoce al apalancamiento como una herramienta fundamental para incrementar la
riguezade los accionistas, también es necesario sefialar que conlleva riesgos significativos.
La problematica central radica en la posibilidad de una inadecuada toma de decisiones en
torno a la estructura de capital, al mal manejo de los costos fijos y a la falta de equilibrio
entre apalancamiento operativo y financiero. En consecuencia, comprender cémo y en
qué medida el apalancamiento afecta el desempefio empresarial resulta esencial para

garantizar la viabilidad de las organizaciones en el largo plazo.
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2. FUNDAMENTACION TEORICA
21. EL APALANCAMIENTO Y SU IMPORTANCIA EN LAS EMPRESAS

El apalancamiento constituye una estrategia que evalua los efectos derivados
de la adquisicion de una deuda con el propoésito de financiar un proyecto o actividades
empresariales. Gitman y Zutter (2016) lo definen como “los efectos que tienen los costos
fijos sobre el rendimiento que ganan los accionistas; por lo general, mayor apalancamiento
se traduce en rendimientos mas altos, pero mas volatiles” (pag. 455). En este sentido los
costos fijos son aquellos costos que no varian ante pequefios cambios en la actividad
productiva, permaneciendo constante incluso cuando los ingresos de la empresa fluctuan.

El efecto del apalancamiento en la estructura de capital radica en la forma en que
la combinacion de deuda a largo plazo y capital patrimonial influye en el rendimiento y en
el riesgo financiero de la organizacion, Tal como sefalan Gitman y Zutter (2016):

El monto del apalancamiento en la estructura de capital de la empresa (la mezcla
de deuda a largo plazo y capital patrimonial) puede variar significativamente su
valor al modificar el rendimiento y el riesgo. Cuanto mayor es el monto de la
deuda que emite una compania, mayores son los costos del reembolso, y esos
costos se deben pagar independientemente de cémo se vendan los productos
de la empresa. (pag. 455)

Por lo tanto, el manejo del apalancamiento requiere de una gestion financiera
rigurosa, capaz de medir, evaluar y controlar los riesgos inherentes a su uso. Un
apalancamiento mal administrado puede desencadenar graves conflictos financieros,

llegando incluso a comprometer la sostenibilidad de la organizacion.

2.2. TIPOS DE APALANCAMIENTO

La literatura financiera reconoce tres tipos de apalancamiento, cada uno con
efectos especificos sobre la empresa, como lo conceptualizan Gitman y Zutter (2016) y
Van Horne y Wachowicz (2010):

1. El apalancamiento operativo: Relacion los ingresos por ventas con las
utilidades antes de intereses e impuestos (UAII) o utilidades operativas.

2. El apalancamiento financiero: Mide la relacion entre las utilidades antes
de intereses e impuestos de la empresa (UAIl) y las ganancias por accion
comun (GPA).

3. Elapalancamiento total: Representa el efecto combinado del apalancamiento

operativo y financiero, vincula los ingresos por ventas con las GPA.
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Cada tipo de apalancamiento refleja diferentes dimensiones del riesgo y del
rendimiento empresarial. Mientras que el operativo se asocia al efecto de los costos fijos
en la actividad productiva, el financiero se centra en los compromisos derivados de la

deuday el total proporciona una vision integral de ambos.

2.3. EL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO BASE DEL ANALISIS DE APALANCAMIENTO

Antes de profundizar en el impacto del apalancamiento, resulta esencial
analizar el punto de equilibrio, también denominado analisis costo-volumen-utilidad.
Esta herramienta permite identificar el nivel minimo de ventas necesario para cubrir los
costos fijos y variables de la empresa. Allen et al (2010) destaca que los administradores
suelen calcular puntos de equilibrio sobre la base de utilidades contables y no de valores
presentes (pag. 276).

El punto de equilibrio puede expresarse en unidades y en dolares, ahora bien, para
corroborar esto, haremos mencion sobre estas formas de calculo bajo los puntos de vista

de Van Horne y Wachowicz (2010) quienes exponen lo siguiente:

- El punto de equilibrio (cantidad): volumen de ventas necesario para que los
ingresos totales igualen los costos totales, es decir, cuando la UAIl es igual
a cero.

- Punto de equilibrio en ventas (ddlares): calculo en términos monetarios,
especialmente util cuando la empresa maneja lineas de productos multiples.

Este analisis constituye la base conceptual del apalancamiento, al demostrar

como los costos fijos influyen en las operaciones y, por ende, en la rentabilidad.

2.4. APALANCAMIENTO OPERATIVO Y RIESGO EMPRESARIAL

El apalancamiento operativo surge del uso de costos fijos en la estructura
empresarial para amplificar los efectos de las variaciones en las ventas sobre las UAII.
Gitman & Zutter (2016) lo describen como “el uso de los costos operativos fijos para
acrecentar los efectos de los cambios en las ventas sobre las utilidades antes de intereses
e impuestos de la compania” (pag. 460).

Una herramienta clave para medir este efecto es el Grado de Apalancamiento
Operativo (GAO), indicador que refleja cuanto se modifica la utilidad operativa frente a
cambios porcentuales en las ventas. Si el GAO es mayor que 1, se confirma la existencia de
apalancamiento operativo. Sin embargo, un alto GAO incrementa el riesgo, especialmente
cuando la empresa opera cerca de su punto de equilibrio, ya que una disminuciéon en

ventas puede llevar rapidamente a pérdidas significativas.
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2.5. APALANCAMIENTO FINANCIERO: BENEFICIOS Y RIESGOS

El apalancamiento financiero se refiere al uso de deuda y otros costos financieros
fijos (como intereses y dividendos de acciones preferentes) para potenciar las ganancias
de los accionistas. Este mecanismo actia como un “arma de doble filo”, ya que incrementa
tanto los beneficios como las pérdidas potenciales (Ross et al., 2010).

El Grado de Apalancamiento Financiero (GAF) permite medir este efecto.
Siempre que el cambio porcentual en las GPA sea superior al cambio en las UAIl, se
confirma la existencia de apalancamiento financiero (Gitman y Zutter, 2016, p. 465). El uso
excesivo de apalancamiento financiero puede generar problemas de liquidez y riesgo de
insolvencia, por lo que debe analizarse en funcion de la capacidad de endeudamiento y

de cobertura de intereses de la empresa.

2.6. APALANCAMIENTO TOTAL Y SU RELEVANCIA ESTRATEGICA

El apalancamiento total combina los efectos operativo y financiero, ofreciendo una
vision completa del riesgo empresarial. Su medicion a través del Grado de Apalancamiento
Total (GAT) permite identificar el impacto conjunto de las variaciones en las ventas sobre
el rendimiento de los accionistas.

Segun Van Horne y Wachowicz (2010), la interaccidon entre ambos tipos de
apalancamiento puede equilibrarse estratégicamente: un riesgo operativo elevado puede
compensarse con un riesgo financiero bajo, y viceversa. De este modo, la empresa busca
un nivel global de riesgo que maximice el valor para el accionista.

Entérminos practicos,lasindustriasintensivas en capital como telecomunicaciones,
cemento o acero suelen presentar mayores niveles de apalancamiento, debido a que
poseen activos tangibles que pueden usarse como garantia y una fuerte generacion de

flujo de caja que respalda su capacidad de endeudamiento.

2.7. RELACIONES ENTRE LOS APALANCAMIENTOS OPERATIVO, FINANCIERO Y
TOTAL

De esta manera el apalancamiento total expresa su vinculo entre apalancamiento
operativo y financiero al reflejar su reaccion combinada, puesto que si tenemos tanto un
apalancamiento operativo y financiero alto obtendremos un apalancamiento total alto y
viceversa, por lo que se puede expresar que la relacion que existe entre el apalancamiento
operativo y financiero es multiplicativa. (Gitman & Zutter, 2016)

Cuando se determina el apalancamiento financiero también se determina su flujo

de efectivo, puesto que no se procedera a un apalancamiento financiero si la capacidad
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de pago expresada en su flujo de efectivo no cubre los costos y cargos fijos, pues es
normal que se necesite prever la solvencia de una deuda, razon por la cual, Van Horne
y Wachowicz (2010) mencionan el que “cuanto mayor sea la cantidad en dolares de los
valores que emite la empresa y menor su plazo de vencimiento, mayores seran los cargos
financieros de la empresa” (pag. 436). Es por ello la necesidad de que el flujo de efectivo
tenga la capacidad suficiente para cubrir con estos rubros, ya que entre mayor capacidad
de solvencia posean estos flujos esperados, mayor sera la capacidad de endeudamiento
de la empresa.

Con relacion a esto, Van Horne y Wachowicz (2010) abordan una serie de
enunciados que complementan la razén del porque una compafnia debe tener capacidad
de pago en su flujo de efectivo para cubrir la deuda.

- Capacidad de endeudamiento Cantidad maxima de deuda (y otros cargos
financieros fijos) que puede cubrir una empresa de manera adecuada. Entre
las formas que nos permiten conocer la capacidad de endeudamiento de una
empresa esta el analisis de razones de cobertura.

- Razones de cobertura Razones que relacionan los cargos financieros de una
empresa con su capacidad para cubrirlos. Quiza la razéon de cobertura de
mas amplio uso es la razon de cobertura de interés o indice de cobertura de
intereses.

- Razoén de cobertura de interés Utilidades antes de interés e impuestos
divididas entre los cargos de interés. Indica la capacidad de una empresa
para cubrir los cargos de interés. También se llama indice de cobertura de
intereses.

- Carga del servicio de la deuda Efectivo requerido durante un periodo
especifico, que suele ser un afo, para solventar los gastos de interés y
los pagos al principal. También se llama simplemente servicio de la deuda.
(pag. 463)

El apalancamiento total tiene en cuenta los riesgos empresariales totales de su
organizacion. Como su nombre indica, el apalancamiento combinado agrega los efectos
de los apalancamientos operativos y financieros para presentar una imagen completa de
la salud financiera de su empresa. El apalancamiento combinado puede ser utilizado por
compainias intensivas en capital con potencial de expansion pero niveles insuficientes de
efectivo o capital. Sin embargo, para utilizar eficazmente el apalancamiento combinado,
asegurese de los gastos futuros de su empresa y de las condiciones del mercado. Los
altos niveles de riesgo combinado pueden hacer que los rendimientos sean susceptibles

a los insumos, como los volumenes de ventas

Ciéncias Socialmente Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas e

Horizontes de Investigagcao Rl “



Las industrias mas apalancadas suelen ser maduras e intensivas en activos
(telecomunicaciones, cemento, acero, etc.). Las empresas con activos tangibles extensos
son capaces de mantener mayores niveles de deuda porque tienen mas activos que se
pueden poner como garantia. Las companias que producen una fuerte generacion de flujo
de caja se encuentran entre las mas apalancadas, esto se debe a que los prestamistas
saben que estas firmas tienen pocos problemas para pagar las obligaciones financieras

(intereses) derivadas de la deuda.

3. CONCLUSIONES

1. El apalancamiento constituye una herramienta financiera clave que permite
a las empresas potenciar su rentabilidad mediante el uso de costos fijos y
de deuda; sin embargo, su aplicacion incrementa también la volatilidad y los
riesgos asociados, lo que exige un manejo prudente y estratégico por parte
de la gerencia financiera.

2. Los tres tipos de apalancamiento, operativo, financiero y total ofrecen
perspectivas complementarias para analizar la incidencia de los costos
fijos en la rentabilidad empresarial. Su comprensién y correcta aplicacion
posibilitan a las organizaciones anticipar escenarios de riesgo y optimizar su
estructura de capital.

3. El andlisis del punto de equilibrio se erige como una base esencial para
entender el impacto del apalancamiento, pues permite identificar el nivel
minimo de ventas requerido para cubrir costos fijos y evaluar la sensibilidad
de las utilidades frente a variaciones en los ingresos.

4. Indicadores como el Grado de Apalancamiento Operativo (GAO), el Grado de
Apalancamiento Financiero (GAF) y el Grado de Apalancamiento Total (GAT)
son herramientas cuantitativas que facilitan la medicion del riesgo potencial
y el rendimiento esperado, apoyando a la toma de decisiones financieras
orientadas a maximizar el valor para los accionistas.

5. La capacidad de endeudamiento y la gestion del flujo de efectivo son
determinantes para que el apalancamiento financiero sea sostenible. Empresas
con activos tangibles y una solida generacion de caja pueden mantener
mayores niveles de deuda, mientras que aquellas con flujos irregulares
enfrentan mayores probabilidades de conflictos financieros o insolvencia.

6. El apalancamiento, en sus distintas formas, constituye un mecanismo central

en la toma de decisiones financieras de las empresas. Su adecuada gestion
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permite potenciar los rendimientos y generar valor para los accionistas; sin
embargo, un manejo inadecuado puede incrementar los riesgos financieros y
comprometer la estabilidad organizacional. En este sentido, el rol del gerente
financiero es fundamental, pues debe equilibrar estratégicamente el nivel
de apalancamiento operativo y financiero, garantizando la sostenibilidad y la
maximizacion del valor empresarial en el largo plazo.

7. El apalancamiento puede permitir a las empresas acceder a oportunidades
de inversion que de otro modo no podrian permitirse. Esto puede ser
particularmente util para las pequefias empresas que desean participar en
inversiones mas grandes. El apalancamiento se puede utilizar de diversas
maneras, dando a las empresas mas flexibilidad en sus estrategias de
inversion y permitiéndoles emprender nuevos proyectos y adquisiciones. Por
ejemplo, las empresas pueden utilizar el apalancamiento para aumentar la
exposicion a determinados mercados realizando inversiones o adquiriendo
otras empresas.

8. Elapalancamiento puede aumentar la liquidez de una empresa al proporcionar
fondos adicionales que se pueden utilizar con fines de inversion o para otras
necesidades financieras. Ademas permite a las empresas deducir los gastos
por intereses de sus ingresos imponibles, lo que reduce su obligacion fiscal
general. La financiacién de la deuda suele ser mas barata que la financiacion
de capital, especialmente para las empresas bien establecidas con una buena
calificacion crediticia. Esto es especialmente cierto para las empresas con
una calificacion de grado de inversion.

9. Cuanto mas utilice su empresa la deuda total, mas dificil sera pagarla. Los
bancos y otras instituciones a menudo verifican su apalancamiento total y
sus ratios financieros, como la deuda a capital y la cobertura de intereses,
antes de aceptar prestarle. Tener demasiada deuda total podria tener una
estructura de costos riesgosa y podria tener dificultades para recaudar

fondos adicionales.
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