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PROLOGO

El presente volumen inaugural de la nueva coleccion Ciéncias Socialmente
Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas e Horizontes de Investigacdo reune 25
contribuciones provenientes de universidades y centros de investigacion de diversos
paises. Este primer tomo marca el inicio de una serie concebida para explorar, desde
multiples perspectivas, los desafios sociales, culturales, tecnologicos y politicos que
atraviesan nuestras sociedades contemporaneas.

La diversidad de enfoques, metodologias y contextos nacionales no constituye
aqui una dispersion, sino la oportunidad de construir un espacio de convergencia donde
la complejidad de lo real se aborda desde perspectivas complementarias. Cada volumen
de la coleccion buscara mantener este espiritu de dialogo interdisciplinar y pluralidad
geografica, configurando una cartografia critica de los saberes socialmente aplicables y
de las humanidades en movimiento.

La organizacién de los capitulos en este primer numero responde a una légica
progresiva que acompana al lector desde las escalas mas amplias de la geopolitica y la
gobernanzahastalas expresiones mas situadas de los saberes tradicionales y las practicas
locales. Asi, el volumen abre con un primer eje dedicado a la Geopolitica, las Politicas
Publicas, la Economia y el Derecho, en el que se abordan conflictos internacionales, la
gestidn de recursos publicos, los mecanismos fiscales y judiciales, asi como la estructura
financiera de las empresas. Se trata de un bloque que ilumina las tensiones entre poder,
instituciones y ciudadania, desde el nivel global hasta el nacional y empresarial.

El segundo eje, Gestion, Innovacion Organizacional y Ingenieria Aplicada,
reune investigaciones que exploran la gestion de recursos humanos, el liderazgo y la
innovacion en las organizaciones, las actividades preventivas en los servicios publicos,
y estudios de optimizacion industrial y de sistemas de control. Aqui se articulan las
dinamicas organizacionales con las légicas de la produccion y la ingenieria, mostrando la
interdependencia entre gestion, innovacion y tecnologia.

El tercer eje, Educacion, Lenguajes y Tecnologias, despliega reflexiones y
experiencias sobre la autonomia docente en la educacion superior, la incorporacion de
recursos de realidad aumentada y gamificacion en la ensefanza, y el valor pedagdgico
de la tradicion oral indigena. Este blogue invita a pensar la educacion como un terreno de
tensiones entre tradicion y modernidad, donde las lenguas, los recursos tecnolégicos y la
interculturalidad desempefian un papel decisivo.

El cuarto eje, Preservacion del Patrimonio y Arqueologia, centra la atencion en

la conservacion estructural de monumentos, la gestion de riesgos en paisajes culturales



y la investigacion arqueolodgica de sitios formativos andinos. El patrimonio se presenta
aqui no solo como herencia material, sino como un campo de intervencion técnica, social
y politica frente a los desafios contemporaneos.

A continuacion, el quinto eje, Turismo, Territorio y Sostenibilidad, plantea
interrogantes sobre la movilidad eléctrica en areas protegidas, las experiencias
autoetnograficas del turismo arquitectonico y la funcion del idioma portugués en la
actividad turistica en Argentina. El turismo se aborda como practica social, fendmeno
economico y campo de negociacion entre conservacion, identidad y desarrollo.

El sexto eje, Cultura, Medios y Diseio, integra estudios sobre biopolitica y
prensa escrita, desigualdades de género en la inteligencia artificial y la historia del disefo
comercial en Corea del Norte. Estos trabajos problematizan los modos en que el poder
se inscribe en los discursos mediaticos, en los algoritmos y en las formas visuales que
modelan la vida cotidiana y la subjetividad.

Finalmente, el séptimo eje, Salud, Bioética y Derechos Humanos en dialogo con
los Saberes Tradicionales, reune investigaciones que van desde el conocimiento y uso
de plantas medicinales en comunidades afrocolombianas hasta los desafios bioéticos
vinculados con la narcoterapia en Ecuador y las denuncias sobre las denominadas
“carceles electronicas” y la vulneracion de neuroderechos en América Latina. El volumen
cierra, asi, con un retorno a lo humano y lo local, al tiempo que situa en primer plano los
debates contemporaneos sobre la dignidad, el cuidado y las éticas de la vida frente a las
tensiones entre tradicion, tecnologia y derechos universales.

En su conjunto, este primer volumen ofrece al lector un itinerario que va del
analisis de las relaciones internacionales y los marcos institucionales a las experiencias
concretas de educacion, cultura, turismo y salud. Su riqueza reside no solo en la pluralidad
de temas y metodologias, sino también en la posibilidad de leerlos en continuidad, como
parte de un proyecto editorial mas amplio que seguira desarrollandose en los préoximos
tomos de esta coleccion.

Les deseo a todos una provechosa y enriquecedora lectura.

Camilo Giraldo-Giraldo

Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), Espana
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RESUMEN: La investigacion analiza la
relacion entre estilos de liderazgo e innovacion
en el sector industrial de Castilla y Leodn,
abordando un vacio en la literatura sobre el
impacto del liderazgo en diversas facetas
de la innovacion. A través de un analisis
cuantitativo de 95 empresas manufactureras,
el estudio emplea el cuestionario de liderazgo
multifactorial de Bass y Avolio (1990) y el
constructo de innovaciéon organizacional
de Wang y Ahmed (2004), para explorar
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esta relacion. Los hallazgos revelan una
correlacion significativa entre el liderazgo
transformacional y transaccional con la
innovacion, destacando los efectos positivos
del liderazgo transformacional y contingente,
y los desfavorables del Laissez-Faire. Este
estudio enriquece la comprensién del papel
delliderazgo enlainnovacion, ofreciendo ideas
para estrategias de liderazgo especificas de
la industria.

PALABRAS CLAVE: innovacion;
liderazgo transformacional;
innovadora.

liderazgo;
capacidad

LEADERSHIP AND INNOVATION: AN
ANALYSIS CASE OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES IN CASTILLA Y LEON

ABSTRACT: This research examines the
relationship between leadership styles and
innovation in the industrial sector of Castilla
y Leodn, addressing a gap in the literature on
the impact of leadership on various facets of
innovation. Throughout a quantitative analysis
of 95manufacturing firms, the studyimplements
Bass and Avolio’s (1990) multifactor leadership
questionnaire and Wang and Ahmed’s (2004)
organizational  innovativeness  construct
to explore this relationship. The findings
reveal a significant correlation between
transformational and transactional leadership
and innovation, highlighting the positive effects
of transformational and contingent leadership,
and the unfavorable effects of Laissez-Faire.
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This study enriches the understanding of the role of leadership in innovation, offering
insights for industry-specific leadership strategies.
KEYWORDS: innovation; leadership; transformational leadership; innovativeness.

1. INTRODUCCION

Aunqgue la literatura ha estudiado la relacion entre liderazgo e innovacion, persisten
retos, especialmente en ciertas tipologias de innovacion y enfoques sectoriales. Esta
investigacion aporta un marco conceptual basado en el andlisis de ambos conceptos y en
la revision de estudios previos sobre el impacto del liderazgo en la capacidad innovadora.
A través de una muestra de empresas del sector industrial, se caracterizaron sus practicas
de liderazgo e innovacion y se aplico un analisis correlacional para examinar los efectos

del liderazgo en la innovacion en este ambito especifico.

2. MARCO TEORICO
21. CONCEPTUALIZACION DE LA INNOVACION

A lo largo de la literatura, la innovacion ha sido entendida como motor de mejora
y competitividad en las organizaciones. Schumpeter (1934) la definid como la busqueda
de nuevas oportunidades y ventajas competitivas, mientras que para Hurley y Hult (1998)
implica la apertura a nuevas ideas, y Salavou (2004) la concibe como la capacidad
de pensar o actuar de manera Unica. Por su parte, Trott (2012) la describe como la
gestion de todas las actividades que conducen a la generacion, desarrollo, fabricacion y
comercializacion de nuevos productos o procesos mejorados.

El Manual de Oslo de la OECD (2005) se refiere a ella como la implementacion
de productos, procesos, métodos de comercializacion u organizativos nuevos o
mejorados. Y ya, en su Ultima version (OECD, 2018) la define como un producto o proceso
significativamente distinto introducido en el mercado o en la practica de la empresa,
distinguiendo entre innovacion de producto e innovacion de procesos comerciales.
Profundizando en su definicion, Wang y Ahmed (2004) validaron un constructo de
innovacion organizacional con cinco dimensiones: innovacién en comportamiento,
producto, proceso, mercado y estratégica.

En relacion con la capacidad innovadora, Rogers (2003) la entiende como
el grado de anticipacion en la adopcion de innovaciones, y Deshpandé et al. (1993)
como la propension a desviarse de practicas convencionales. Esta capacidad conecta
recursos y rendimiento (Rhee et al., 2010) y se asocia a un desempeno superior (Yang
et al., 2014).
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También la literatura muestra que la innovacion impulsa la ventaja competitiva
sostenible (Sarros y Cooper, 2011) y debe ir acompanada de un clima organizacional
adecuado. Finalmente, Gopalakrishnan y Damanpour (1997) destacan su papel en la
productividad, tanto a nivel macro como micro, explicando diferencias en crecimiento y

rendimiento entre industrias.

2.2. CONCEPTUALIZACION DEL LIDERAZGO

El liderazgo ha sido objeto de interés en diversos ambitos (Davis y Luthans,
1979) y ya en la antigua Grecia Platon reflexionaba sobre sus cualidades en La
Republica (Brickhouse y Smith, 2009). Su definicion es amplia, segun Stogdill (1974,
p. 259) sefald que existen casi tantas definiciones como autores, y aunque no hay
una definicion definitiva (Yukl, 2010), se reconocen elementos comunes como grupo,
influencia y objetivo (Bryman, 1992). Para Prentice (2004, p. 103), es una interaccion
entre personas, mientras que para Hersey y Blanchard (1982, p. 83) lo entienden como
influencia interpersonal orientada a metas. Para Koontz y Weihrich (1998) el liderazgo es
el arte de influir para lograr objetivos grupales, y Northouse (2012, p. 5) lo define como
un proceso de influencia hacia un objetivo comun.

Por su parte, Bass (1985, p. 16) el liderazgo se define como una interaccion donde
los lideres actian como agentes de cambio. En particular, el liderazgo transformacional
busca que los seguidores trasciendan intereses propios en favor de un bien mayor (Bass,
1995). Sus cuatro dimensiones son: influencia idealizada, entendida como admiracion
e identificacion con el lider (Judge y Piccolo, 2004, p. 755); motivaciéon inspiradora,
la articulacion de una vision optimista y desafiante (Judge y Piccolo, 2004, p. 755);
estimulacion intelectual, cuestionar supuestos y fomentar creatividad (Judge y Piccolo,
2004, p. 755); y consideracion individualizada, respondiendo a cuidar de las necesidades
y actuar como mentor (Judge y Piccolo, 2004, p. 755).

El liderazgo transaccional, segun Bass y Avolio (1994), se basa en recompensas
contingentes como intercambio positivo entre lideres y seguidores. En el modelo
de rango completo (Bass, 1985) incluye la recompensa contingente y la gestion por
excepcion, activa o pasiva. Finalmente, el liderazgo Laissez-faire se entiende como
ausencia de liderazgo, intervencion y responsabilidad (Bass y Avolio, 1995), evitando la

direccion de los seguidores.

2.3. RELACION DEL LIDERAZGO CON LA INNOVACION EN LAS ORGANIZACIONES

La innovacion y el liderazgo son factores clave para obtener una ventaja

competitiva y lograr el desempefio organizacional (Tellis et al., 2009), manteniendo una
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relacion estrecha y mutuamente reforzante. La innovacion asegura la competitividad en
un mercado global, mientras que el liderazgo se reconoce como un factor decisivo en
este proceso. Cummings y O’Connell (1978) sefalaron que el liderazgo es el elemento
mas importante en la innovacion organizacional, y estudios posteriores confirmaron el
papel del lider en la adquisicion, cambio, integracion y recombinacion de recursos como
esencial para impulsar la innovacion (Eisenhardt y Martin, 2000).

La literatura destaca la naturaleza multifacética de esta relacion, ya que el
liderazgo transaccional resulta adecuado para inculcar una cultura innovadora (Golla
y Johnson, 2013) y segun algunos autores se asocia especialmente con innovaciones
incrementales (Kesting et al., 2015). Por otra parte, el liderazgo transformacional favorece
la articulacion de visiones y estrategias coherentes (Wilkins y Carolin, 2013; Yang et al.,
2014). Este ultimo estilo, ha mostrado estimular la innovacién y facilitar la gestion del
cambio (Bass, 1985; Bass y Riggio, 2006; Tichy y Devanna, 1986) impulsando a las
organizaciones hacia metas elevadas mediante visién compartida (Howell y Frost, 1989)
y, fomentando comportamientos innovadores a través de inspiracion, cuestionamiento del

status quo y desarrollo individual (Basu y Green, 1997).

3. METODOLOGIA

La investigacidon se desarrolld mediante una metodologia cuantitativa, a través
de un estudio descriptivo y correlacional aplicado a empresas del sector manufacturero
de Castilla y Ledn, en Espana, con diez o mas trabajadores. La muestra final estuvo
compuesta por 95 empresas, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error
del 9,7%. El cuestionario digital incluy6 tres secciones: caracterizacion de la empresa,
practicas de liderazgo e innovacion. Para el analisis del liderazgo se empleo el Multifactor
Leadership Questionnaire de Bass y Avolio (1990), en su version corta adaptada por
Northouse (2001), que mide siete factores: influencia idealizada, motivacion inspiradora,
estimulacion intelectual, consideracion individualizada, recompensa contingente, gestion
por excepcion y liderazgo laissez-faire.

En cuanto a la innovacion, se utilizé el modelo de Wang y Ahmed (2004), validado
mediante andlisis factorial confirmatorio, que mide cinco dimensiones: innovacion en
comportamiento, producto, proceso, mercado y estratégica. Los factores de liderazgo
y de innovacion se construyeron mediante la suma de items, clasificandose en bajo,
moderado o alto.

El analisis estadistico se realizdé con SPSS, aplicando la prueba Chi-cuadrado de

Pearson (x2) para variables nominales y el coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman
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(rs) para estudiar la relacion entre dimensiones de liderazgo e innovacion, trabajando en
todo momento con un nivel de significacion de 0,05. La fiabilidad de los cuestionarios fue

alta, con un Alfa de Cronbach de 0,850 en liderazgo y 0,874 en innovacion.

4. RESULTADOS
41. ANALISIS DESCRIPTIVO

La muestra estuvo compuesta mayoritariamente por directivos (43% mandos
intermedios, 39% direccion general y 18% consejo). Las empresas son de tipo industrial
(25% alimentacion, 16% metal/bienes de equipo, 13% automocion y 39% otras, muchas
ligadas a la construccion). En tamano, se distribuyeron de forma equilibrada con un 35%
pequenas (10-49 empleados), 30% medianas (50-249) y 36% grandes (250+), mientras
en ventas, predominan las de gran facturacion, ya que 44% superan los 50 millones,
seguidas de un 25% entre 2 y 10 millones, un 20% entre 10 y 50 millones y un 11% por
debajo de 2 millones.

Respecto al resto de variables generales, obtenemos los siguientes resultados
(ver Tabla 1):

Tabla 1. Resultados variables generales.

Variable Si No
n, f, n, f,

Cuenta con departamento de 60 63,15% 35 36,85%
innovacion o 1+D
La empresa vende sus 77 81,05% 18 18,95%
productos y servicios en el
extranjero
Entiende usted que su 62 65,26% 33 34,74%
empresa es una Empresa
Familiar?
Pertenece a otro grupo de 41 4315% 54 56,85%
empresas

Fuente: Elaboracion propia.

La prueba Chi-cuadrado de Pearson mostrd que ni el subsector de actividad
(x2=5,922; p=0,205), ni el caracter familiar de la empresa (x2=3,450; p=0,063), ni la
pertenencia a un grupo (x2=0,817; p=0,366) influyen en la existencia de un departamento de

innovacioén. En cambio, la talla de la empresa (x2=17,608; p<0,001) y la presencia de ventas

2 Sociedad en la que la administracion se encuentra en manos de una o mas familias (por lo general no mas de tres)
que ejercen el control de la propiedad y el gobierno de la misma, con al menos un representante de la/s familia/s o
pariente participando directamente en la gestion y/o el gobierno de la empresa.
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en el extranjero (x2=15,993; p<0,001) si resultan determinantes, siendo los departamentos
de innovacion mas frecuentes en empresas grandes y con proyeccion internacional.

En el apartado de resultados referente a los grados de liderazgo observados en
la muestra para cada uno de los siete factores objeto del estudio, podemos destacar los
siguientes hallazgos (Tabla 2):

Tabla 2. Frecuencias absolutas y relativas correspondientes a los grados de los factores del liderazgo.

Grado Influencia Motivacion Estimulacion Consideracion Recompensa Gestion por Laissez

Idealizada Inspiradora Intelectual Individualizada Contingente  €Xcepcion Faire

n, f, n, f, n, f, n, f, n, f, n, f, n, f.
Bajo 9 9,5% 5 5,3% 2 21% 4 4,2% 2 21% 6 6,3% 37 38,9%
Medio 32 337% 36 379% 28 295% 31 32,6% 28 295% 58 611% 42 442%
Alto 54 56,8% 54 568% 65 684% 60 63,2% 65 68,4% 31 326% 16 16,8%
Total 95 100% 95 100% 95 100 % 95 100 % 95 100 % 95 100% 95 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Como podemos observar, los estilos predominantes en la muestra analizada son
los de recompensa contingente, estimulacion intelectual y consideracion individualizada.
La motivacion inspiradora y la influencia idealizada les siguen en este orden. Los estilos
menos importantes son los de gestion por excepcion y el de laissez-faire. Parece que, a la
vista de los resultados, el liderazgo transformacional y el transaccional estan balanceados
con la recompensa contingente y la estimulacion intelectual. Los modelos de gestion por
excepcion y laissez faire son los menos habituales.

En lo que respecta a los grados de innovacion observados en la muestra para
cada una de las cinco dimensiones objeto del estudio, podemos destacar los siguientes
resultados (Tabla 3):

Tabla 3. Frecuencias absolutas y relativas correspondientes a los grados de las dimensiones de la innovacion.

Innovacion Innovacion de Innovacion de Innovacion de Innovacion
comportamiento producto proceso mercado estratégica
n, f, n, f, n, f, n, f, n, f,
Bajo 13 13,7% 18 18,9% 10 10,5% 9 9,5% 3 3,2%
Medio 28 29,5% 61 64,2% 44 46,3% 60 63,2% 61 64,2%
Alto 54 56,85 16 16,8% 41 43,2% 26 27,4% 31 32,6%

Total 95 100,0% 95 100,0% 95 100,0% 95 100,0% 95 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Como podemos ver en los resultados, las dimensiones correspondientes a la
innovacion en comportamiento y la innovacion de proceso son las mas frecuentes en las
empresas analizadas. Le siguen a continuacion las innovaciones estratégicas y las de

mercado. En ultimo lugar se situa la innovacion de producto.

4.2. ANALISIS DE CORRELACION ENTRE LIDERAZGO E INNOVACION

Se va a mostrar a continuacion la matriz obtenida (ver Tabla 4), respecto a
la relacidon entre los factores de liderazgo e innovacion, tras realizar el andlisis de
correlacion entre las dimensiones correspondientes a los 7 factores de liderazgo con las

5 dimensiones de innovacion:

Tabla 4. Matriz de correlacion entre los factores de innovacion y los factores de liderazgo.

Factores de liderazgo

c
S _ 67T S o = p
g8 55 2% of £E 8§ &
2« c © T = ] e 0 c O L
g €8 S8 8S g2 592 N
2¢ £5 Eo 82 o= %8 b
£2 =2 B 53 3§ &8 &
= £ 4= g8 &6 © ©
c
2 r, ,390 ,262 ,385 ,388 ,421 180  -155
S Comportamiento
g p ,000 ,010 ,000 ,000 ,000 ,081 134
'ﬁ re ,460 ,375 ,455 ,431 ,320 ,232 ,023
° Producto
b p ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,024 ,822
-g re ,293 ,335 ,335 ,340 ,421 ,270 -173
S Proceso
p ,004 ,001 ,001 ,001 ,000 ,008 ,094
r, 251 267 414 333 ,353 201  -171
Mercado
p ,014 ,009 ,000 ,001 ,000 ,051 ,097
ry 187 105 ,230 ,242 ,355 170 -,343
Estratégica
p ,069 311 ,025 ,018 ,000 100 ,001

Nota: r,, rho de Spearman; p, nivel de significancia; se muestran en negrita las relaciones cuyo valor p es significativo
(<0,05).
Fuente: Elaboracion propia.

Basandonos en los resultados de la matriz de correlaciones, podemos interpretar
como los distintos estilos de liderazgo influyen en las dimensiones de la innovacion dentro
de una organizacion. Esta interpretacion es clave para entender como fomentar un
entorno innovador y dirigir los esfuerzos de liderazgo hacia aquellos estilos mas efectivos

para impulsar la innovacion.
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Liderazgo transformacional e innovacion. Los resultados muestran como
todos los componentes del liderazgo transformacional muestran una relacion positiva
y significativa con la innovacion. Veamos ahora los comentarios por cada uno de los

componentes:

1. Influencia idealizada. Impulsa la innovacion, especialmente en producto v,
en menor medida, en comportamiento, aunque no resulta significativa en la
innovacion estratégica. Parece, que el lider puede crear patrones que emulen
el comportamiento innovador.

2. Motivacién inspiradora. Muestra significacion en todas las categorias de
innovacion, salvo en la estratégica. Las innovaciones de producto y proceso
se ven influenciadas por esta practica de liderazgo.

3. Estimulacion intelectual. Esta practica promueve la creatividad del empleado,
pensar de forma diferente y desafiar el “status quo”. Muestra una relacion
positiva y significativa con todos los tipos de innovacion, particularmente
relevante con la innovacion de producto y de mercado. Los lideres que
fomentan un entorno que premia la curiosidad y el cuestionamiento pueden
lograr avances significativos en la innovacion.

4. Consideracion individualizada. Como en la anterior, también muestra
una relacion positiva y significativa con todos los tipos de innovacion,
particularmente relevante con la innovacion de producto.

Por lo que se refiere al impacto del liderazgo transaccional, vemos que la

recompensa contingente muestra significacion en todos los aspectos de la innovacion.
Por el contrario, la gestidon por excepcidon solo muestra significacion en la innovacion de

producto y de proceso, pero con un grado bajo.

1. La recompensa contingente favorece especialmente la innovacion en
comportamiento y procesos, mostrando que los incentivos claros y el
reconocimiento explicito de los esfuerzos innovadores refuerzan la motivacion
y el compromiso con la mejora continua.

2. Gestion por excepcion. La gestion por excepcidon muestra un impacto
limitado: solo presenta correlaciones positivas, aunque débiles, en innovacion
de producto y proceso, y resulta poco adecuada para fomentar la innovacion
en comportamiento, mercado o estratégica.

3. Efecto del liderazgo Laissez-Fair. La correlacion se muestra no significativa
0 negativa, como es el caso de la innovacion estratégica. Los resultados

muestran que un estilo de liderazgo pasivo no es beneficioso para impulsar la
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innovacion. La falta de direccion y apoyo puede llevar a una menor iniciativa y

compromiso con proyectos innovadores.

5. CONCLUSIONES

La investigacion realizada en empresas industriales muestra que los estilos de
liderazgo transformacional son los mas adecuados para promover la innovacion. En
particular, la estimulacion intelectual y la consideracion individualizada mantienen una
relacion positiva y significativa con todas las tipologias de innovacion (comportamiento,
producto, proceso, mercado y estratégica). Por su parte, la influencia idealizada y la
motivacion inspiradora también son relevantes, aunque con excepcion de la innovacion
estratégica. Estos hallazgos coinciden con la literatura previa, que sefiala al liderazgo
transformacional como un estimulo para la innovacion (Bass, 1985; Bass y Riggio, 2006;
Tichy y Devanna, 1986), un promotor de la capacidad innovadora (Gumusluoglu e lisev,
2009) y un factor de inspiracién para los colaboradores en la generacion de nuevas ideas
(Keller, 1992; Lee, 2007).

La investigacion confirma que algunas practicas de liderazgo transaccional, como
la recompensa contingente, resultan eficaces para promover todas las tipologias de
innovacion, con especial relevancia en la innovacion de procesos, lo que es especialmente
relevante para el sector industrial analizado. Este hallazgo coincide con la literatura que
vincula el liderazgo transaccional con la creacién de una cultura innovadora (Golla y
Johnson, 2013).

En contraste, el liderazgo laissez-faire no se muestra adecuado para fomentar la
innovacion en ninguna de sus tipologias y, en el caso de la innovacion estratégica, incluso
ejerce un efecto negativo. Estos resultados son coherentes con investigaciones previas
que describen a los lideres Laissez-Faire como figuras ausentes, reticentes a tomar
decisiones o expresar opiniones y poco efectivos cuando se requiere su intervencion
(Bass y Avolio, 1994; Judge y Piccolo, 2004).

En conclusion, en el sector industrial, el liderazgo transformacional, en combinacion
con practicas transaccionales como la recompensa contingente, se configura como
el enfoque mas adecuado para promover la innovacion en todas sus dimensiones. En
concreto, la influencia idealizada y la estimulacion intelectual son las practicas que
mas potencian la innovacion de producto, mientras que la recompensa contingente
incide especialmente en la innovacion de procesos. Estos resultados son consistentes
con Jansen et al. (2009), quienes senalan que el liderazgo transformacional favorece

la innovacion de producto, mientras que el liderazgo transaccional repercute mas en la
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innovacion de procesos, asi como con Elenkov y Manev (2005), que destacan el papel del

liderazgo transaccional en este Ultimo ambito.
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