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PROLOGO

El presente volumen inaugural de la nueva coleccion Ciéncias Socialmente
Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas e Horizontes de Investigacdo reune 25
contribuciones provenientes de universidades y centros de investigacion de diversos
paises. Este primer tomo marca el inicio de una serie concebida para explorar, desde
multiples perspectivas, los desafios sociales, culturales, tecnologicos y politicos que
atraviesan nuestras sociedades contemporaneas.

La diversidad de enfoques, metodologias y contextos nacionales no constituye
aqui una dispersion, sino la oportunidad de construir un espacio de convergencia donde
la complejidad de lo real se aborda desde perspectivas complementarias. Cada volumen
de la coleccion buscara mantener este espiritu de dialogo interdisciplinar y pluralidad
geografica, configurando una cartografia critica de los saberes socialmente aplicables y
de las humanidades en movimiento.

La organizacién de los capitulos en este primer numero responde a una légica
progresiva que acompana al lector desde las escalas mas amplias de la geopolitica y la
gobernanzahastalas expresiones mas situadas de los saberes tradicionales y las practicas
locales. Asi, el volumen abre con un primer eje dedicado a la Geopolitica, las Politicas
Publicas, la Economia y el Derecho, en el que se abordan conflictos internacionales, la
gestidn de recursos publicos, los mecanismos fiscales y judiciales, asi como la estructura
financiera de las empresas. Se trata de un bloque que ilumina las tensiones entre poder,
instituciones y ciudadania, desde el nivel global hasta el nacional y empresarial.

El segundo eje, Gestion, Innovacion Organizacional y Ingenieria Aplicada,
reune investigaciones que exploran la gestion de recursos humanos, el liderazgo y la
innovacion en las organizaciones, las actividades preventivas en los servicios publicos,
y estudios de optimizacion industrial y de sistemas de control. Aqui se articulan las
dinamicas organizacionales con las légicas de la produccion y la ingenieria, mostrando la
interdependencia entre gestion, innovacion y tecnologia.

El tercer eje, Educacion, Lenguajes y Tecnologias, despliega reflexiones y
experiencias sobre la autonomia docente en la educacion superior, la incorporacion de
recursos de realidad aumentada y gamificacion en la ensefanza, y el valor pedagdgico
de la tradicion oral indigena. Este blogue invita a pensar la educacion como un terreno de
tensiones entre tradicion y modernidad, donde las lenguas, los recursos tecnolégicos y la
interculturalidad desempefian un papel decisivo.

El cuarto eje, Preservacion del Patrimonio y Arqueologia, centra la atencion en

la conservacion estructural de monumentos, la gestion de riesgos en paisajes culturales



y la investigacion arqueolodgica de sitios formativos andinos. El patrimonio se presenta
aqui no solo como herencia material, sino como un campo de intervencion técnica, social
y politica frente a los desafios contemporaneos.

A continuacion, el quinto eje, Turismo, Territorio y Sostenibilidad, plantea
interrogantes sobre la movilidad eléctrica en areas protegidas, las experiencias
autoetnograficas del turismo arquitectonico y la funcion del idioma portugués en la
actividad turistica en Argentina. El turismo se aborda como practica social, fendmeno
economico y campo de negociacion entre conservacion, identidad y desarrollo.

El sexto eje, Cultura, Medios y Diseio, integra estudios sobre biopolitica y
prensa escrita, desigualdades de género en la inteligencia artificial y la historia del disefo
comercial en Corea del Norte. Estos trabajos problematizan los modos en que el poder
se inscribe en los discursos mediaticos, en los algoritmos y en las formas visuales que
modelan la vida cotidiana y la subjetividad.

Finalmente, el séptimo eje, Salud, Bioética y Derechos Humanos en dialogo con
los Saberes Tradicionales, reune investigaciones que van desde el conocimiento y uso
de plantas medicinales en comunidades afrocolombianas hasta los desafios bioéticos
vinculados con la narcoterapia en Ecuador y las denuncias sobre las denominadas
“carceles electronicas” y la vulneracion de neuroderechos en América Latina. El volumen
cierra, asi, con un retorno a lo humano y lo local, al tiempo que situa en primer plano los
debates contemporaneos sobre la dignidad, el cuidado y las éticas de la vida frente a las
tensiones entre tradicion, tecnologia y derechos universales.

En su conjunto, este primer volumen ofrece al lector un itinerario que va del
analisis de las relaciones internacionales y los marcos institucionales a las experiencias
concretas de educacion, cultura, turismo y salud. Su riqueza reside no solo en la pluralidad
de temas y metodologias, sino también en la posibilidad de leerlos en continuidad, como
parte de un proyecto editorial mas amplio que seguira desarrollandose en los préoximos
tomos de esta coleccion.

Les deseo a todos una provechosa y enriquecedora lectura.

Camilo Giraldo-Giraldo

Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), Espana
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Quiza seria deseable que los Maestros adquieran
previamente la familiaridad

con la actividad intelectual y creativa, realizando estudios
de alguna disciplina antes de aprender como se crean las
condiciones para que otros aprendan.

La formacidn del Maestro tiene que conllevar una
actividad practica fundamental, pues el maestro no solo
necesita saber sino saber hacer, y eso solo se logra con
la practica. Necesita, es cierto, conocimiento de cencias,
de humanidades, de tecnologia, pero tiene que ser
también un organizador, un creador de situaciones, un
animador de un grupo social que vive dentro del aula; este
es un tipo de habilidad de naturaleza distinta que el puro
conocimiento teodrico...

Juan Delval

It might be desirable for teachers to become familiar with
intellectual and creative activity beforehand, studying a
discipline before learning how to create the conditions for
others to learn. Teacher training must include fundamental
practical activity, as teachers not only need to know but
also to know how to do, and that can only be achieved
through practice. They certainly need knowledge of science,
the humanities, and technology, but they also have to be
organizers, creators of situations, and leaders of a social
group that lives within the classroom; this is a different type
of skill than pure theoretical knowledge...

Juan Delval

RESUMEN: Por lo comun se califica como
docente ala persona que tiene responsabilidad
de educar por obligacion profesional; este
educador debe de ser un profesional ya que
tiene un rol y una funcién muy importante
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y decisivo en la conformacion de la personalidad de los educandos, en su formacion y
preparacion, en sus actitudes y conductas, por ello, la forma como piense que debe de
ser el desempeio de su trabajo en el aula o salén de clases es de vital importancia.
Al respecto el constructo mental que tenga referente a como entiende el concepto de
autonomia docente o libertad de catedra sera fundamental para el éxito o fracaso del
proceso educativo y por consiguiente se vera reflejado tarde o temprano en la formacion
de sus alumnos.

PALABRAS CLAVE: autonomia docente; libertad de catedra.

TEACHER AUTONOMY IN HIGHER EDUCATION: ACADEMIC FREEDOM?

ABSTRACT: A teacher is usually defined as a person who has a professional obligation to
educate others. This educator must be a professional, as they play a very important and
decisive role in shaping the personality of their students, in their training and preparation,
and in their attitudes and behaviors. Therefore, the way in which they think their work
in the classroom should be carried out is of vital importance. In this regard, their mental
construct regarding how they understand the concept of teacher autonomy or academic
freedom will be fundamental to the success or failure of the educational process and will
therefore be reflected sooner or later in the education of their students.

KEYWORDS: teacher autonomy; academic freedom.

1. PREAMBULO

Dentro de las Instituciones de Educacion Superior (IES) existen muchos dichos,
creencias, actitudes y conductas que se ven reflejadas en el quehacer cotidiano, que
repercuten en el proceso de ensefanza-aprendizaje y que se basan, fundamentan
o justifican en constructos mentales equivocados o contarios a lo que establecen las
normas o leyes vigentes en los respectivos documentos institucionales, en ese tenor, el
concepto de autonomia docente (o también llamado como libertad de catedra), es uno de
los mas pensado a la hora de justificar las conductas y el trabajo docente que se sale de
lo establecido en esos documentos o en el curriculum mismo.

Al respecto diremos que la autonomia docente o libertad de catedra constituye un
derecho de las IES para establecer sus planes y programas de estudio sin injerencia del
Estado o de intereses ajenos a la academia, esta libertad de catedra también implica la
libertad del docente para realizar sus actividades de ensenanza-aprendizaje conforme a
lo que él estime mas adecuado para sus estudiantes, sin cefirse a determinada corriente
filosofica, politica o de otra indole que constituyan una ideologia externa o que le sea
impuesta, desafortunadamente en muchas ocasiones ese trabajo pedagogico y didactico
trastoca o se sale de lo establecido en la curricula y/o programacién de la instituciéon
escolar; bajo esta situacion lo mas grave de ello resulta ser que generalmente el docente

infractor de la norma o lo establecido lo hace inconscientemente o para justificarse y no
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hacerse acreedor algun tipo de sancion, generalmente todo esto sucede bajo laindolencia
de las autoridades educativas de la escuela.

Esta situacion de autonomia docente no se refiere a una libertad sin limites o
controles de alguna indole y en ese sentido existen tres aspectos que claramente
la delimitan: 1) Los planes y programas de estudio que establecen la base que ha de
observar el docente en el desarrollo de sus actividades de ensefianza-aprendizaje, es
decir, necesariamente ha de cumplir con lo que se dispone en ellos en tiempo y forma;
2) la actividad de ensefanza del docente se encuentra regulada por los reglamentos
generales de las IES en general y en particular por la institucion educativa donde
se trabaja, asi como también en algunos casos por las instituciones de salud y por lo
establecido por los Consejos Técnicos o de Unidad de los Centros, Escuelas, Facultades
o Unidades Académicas, respecto de los distintos aspectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje, tales como lineamientos de evaluacion o técnicas de ensefianza; 3) el actuar
del docente hacia sus alumnos debe ser profesional y respetuoso, de tal suerte que en su
labor de ensefianza no debe invocar ni escudarse en el derecho de libertad de catedra
para cometer conductas que constituyan faltas a las normas que regulan la disciplina, la
ensenanza o el aprendizaje en general y en lo particular. Por ello la libertad del docente
no puede sobrepasar las reglas determinadas por la organizacion educativa so pena de
ser sancionado, mismas que esta obligado a cumplir sin que ello le impida expresar sus
opiniones (Aguilar Tamayo, R., Sanchez Medina, M., Fortoul Van Der Goes, T. (2015).

2. (QUE ES LA AUTONOMIA DOCENTE? (LIBERTAD DE CATEDRA)

La autonomia docente o libertad de catedra es un constructo mental con unalarga
y amplia historia en la educacion a todos los niveles, que se originé por multiples causas
en un contexto educativo menos complejo que el actual, y que en estos nuevos tiempos
donde los escenarios educativos postmodernos son mas complicados y criticos, presenta
retos diversos sin soluciones sencillas de encontrar. Resulta dificil definir con precision
los alcances de la libertad de catedra ante situaciones especificas en educacion por lo
que se recomienda al docente inexperto, para evitar sanciones o llamadas de atencion,
consultar y utilizar como guia la normatividad vigente en la escuela donde labora referente
al punto, al entorno educativo en general y al aulico en particular, de manera juiciosa y
sensata procurando pensar en todo momento en el bienestar de los estudiantes.

Lalibertad de catedra para los docentes que trabajan en alguna IES se originay se
vincula con la tradicion de las profesiones liberales y significa la capacidad para organizar

su actividad segun sus propios criterios; esta autonomia sin embargo queda ampliamente
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limitada cuando el profesional disciplinar es un trabajador asalariado que debe de seguir
directrices y metas de quien lo contrato. En el caso del docente se produce una cierta
ambigliedad en cuanto al margen de autonomia de que pueda gozar, puesto que por una
parte existe una dependencia salarial como trabajador en una institucién educativa que
le marca limites curriculares, administrativos, sociales, objetivos y metas, y por otra parte
existe una creencia, herencia, tradicion o experiencias que lo conllevan a tomar ciertas
actitudes y conductas que asocia a el “poder ser’ bajo el marco de la libertad de catedra.

El docente profesional debe de ser autoresponsable de este principio de
autonomia pues ve su actividad como exclusivamente propia, de modo que una
intromision, ya sea de la burocracia educativa-escolar, de la opinion publica local o de los
padres de familia, le parece algo incorrecto, ajeno a la materia y sin razon de ser bajo la
situacion de no haber violentado las directrices educativas universales ni institucionales
respecto a la funcion, comportamiento y actitud docente. Sin duda la profesion docente
precisa autonomia de accion, entre otras razones por la naturaleza misma de la actividad
de que se trata, puesto que los conocimientos tedricos no son lo Unico importante y debe
optar en cada paso pedagogico y didactico que da por la mejor estrategia de accion en
funcion de las circunstancias y potencializacidon del proceso de ensefanza-aprendizaje
en el salon de clases (Rojas de Rojas, M. (2004).

Bajo esta vision, no se debe olvidar que cualquier estrategia metodoldgica esta
condicionada por la personalidad de quien la aplica y hacia quien o quienes va dirigida,
de modo que su efectividad dependera de las actividades y habilidades profesionales
del docente. Por otra parte, la normatividad legal senala directrices basicas y minimos
curriculares, que cabe adaptar a cada situacidén concreta de acuerdo con los criterios
profesionales apropiados, lo cual en definitiva requiere la libertad de accion.

Dentro de este marco legal, ético y de respeto a los derechos de sus alumnos,
la libertad de accién para el trabajo que la practica organizativa le reconoce al docente
tendra como limite la propia deontologia profesional, entendiendo este término como el
compromiso del actuar correctamente y de lo que debe ser en un trabajo, profesion, oficio
o0 ambito laboral, en donde el objetivo es determinado y circunscrito a normas, preceptos,
reglas y leyes que regulen la conducta y el desempeno laboral encaminado hacia lo que
es recto éticamente y moralmente apropiado.

En este sentido, la deontologia profesional determina los deberes minimamente
exigibles y maximamente alcanzables en un profesionista al ejercer su profesion. En el
caso de la deontologia profesional docente, se refiere al deber ser en el ambito escolar o

educativo, y por lo general se le relaciona con la integridad académica y los valores éticos

Ciéncias Socialmente Aplicaveis e Humanidades: Saberes, Praticas e

Horizontes de Investigagcao SRR “



de una institucion educativa, si bien la deontologia profesional persigue objetivos positivos
y deseables de conducta profesional responsable, la falta de ellos implica la incursién
en delitos o dafnos gravosos, por lo que implicitamente el infractor se hara acreedor a
algun tipo de sancion disciplinaria y regulatoria (De Andrea, N.G., Ferrero Andrea, L., et
al. (2025).

Esto significa que en nombre de la libertad de accion no se puede desconocer
el bagaje cientifico de la profesion docente ni se pueden adoptar decisiones que solo
se amparan en la tradicion o la rutina; la toma de decisiones contextualizadas en la
autonomia de accion ha de servir para potenciar su capacidad reflexiva e innovadora y
nunca una excusa para hacer lo que quiera y no desarrollarse profesionalmente, ni para
romper el orden ni la cohesion institucional marcada por el curriculum y/o los proyectos
educativos de su centro escolar. La reflexion sobre la propia practica es la que posibilita
en un marco de autonomia, la toma de decisiones en el conjunto de los ambitos de la vida
escolar, la actuacion y accion autébnoma ha de estar siempre al servicio de los alumnos

y de la respectiva IES y no emplearse como proteccion justificante colectiva o individual.

3. DEONTOLOGIA PROFESIONAL DOCENTE

Como ya se menciono la deontologia profesional docente se refiere al conjunto
de principios, deberes y normas éticas que rigen la conducta de los profesionales de la
educacion; estas pautas buscan asegurar un ejercicio responsable y ético de la profesion
docente, promoviendo el bienestar de los alumnos y la calidad de la educacion, se centra
en los deberes y obligaciones que los docentes tienen en su relacion con los estudiantes,
las familias, la institucion educativa y la sociedad en general.

Los principios, deberes y normas éticas tienen la finalidad de contextualizar el
trabajo docente cotidiano bajo el respeto a la dignidad del alumno, que implica un trato
equitativo, sin discriminacion y promocién de un ambiente social y educativo seguro y de
confianza, conlleva la promocion de una formacion integral basada en la preocupacion y
procuracion por el desarrollo completo de los alumnos, tanto académico como personal;
comunicarse y dialogar con sus alumnos bajo el precepto de la confidencialidad y
privacidad que implica la proteccion de la informacion personal de los alumnos y sus
familias; realizar su trabajo pedagogico con profesionalismo que no es otra cosa que
actuar con responsabilidad, compromiso y automejora continua; promover la cooperacion
fomentando la colaboracion entre alumnos, familias y otros profesionales de la educacion;
disefar estrategias para desarrollar el espiritu critico, promover el pensamiento autbnomo

y reflexivo en su alumnos.
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La importancia de encuadrar el trabajo docente bajo esta perspectiva daria
mayor seguridad de poder garantizar la calidad de la educacion impartida al seguir
estos estandares éticos para la practica docente que realiza; protege los derechos de
los estudiantes y promueve un ambiente de aprendizaje positivo, fortalece la confianza
de la sociedad en la profesion docente y contribuye a la formacion de ciudadanos
responsables y comprometidos con la sociedad. En resumen, la deontologia profesional
docente es esencial para asegurar que la practica educativa se lleve a cabo de manera
ética, responsable y eficaz, en beneficio de todos los involucrados (Ruiz Quiles, M.,
Moreno Murcia J.A. (2015).

4.LAS FUNCIONES DOCENTES

La diversidad de las actuaciones y funciones que corresponden al docente lo
como profesional de la docencia, la perspectiva general de estas tareas se ejercen sobre
un grupo de alumnos en el marco de una institucion escolar, la cual a su vez interactua
con el medio social que la envuelve; su esencia se centra en que el docente tienen
responsabilidad directa en la instruccion y formacion social y cultural de sus alumnos,
aunque se reconoce que la tarea de ensefnar es solo una de las necesarias y mas
importantes para conseguir la educacioén y formacion integral de los alumnos pero no es
la Unica.

La principal actividad del docente es la que realiza a través de su funcion y trabajo
pedagodgico lo cual sirve (o debe de servir), después de su reflexion y entendimiento
como guia para comprender como aprenden sus alumnos, como se desarrollan y como
se pueden mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, esta funcion se encuentra
dentro del centro de tres grandes grupos, los cuales son al mismo tiempo independientes
pero que inevitablemente en algunos momentos interactuan entre si; las del primer grupo
son las tutorias, las del segundo las de vinculacion al medio social y las del tercero las
de formacion e innovacion. A la par, estas funciones se complementan con funciones
mas propiamente didacticas, las cuales inician con la planificacion curricular, que no es
otra cosa que la anticipacion de las actividades que se llevaran a cabo con los alumnos
en razon de las prescripciones administrativas, mas las adaptaciones que el propio
docente debera llevar a cabo en razon de los alumnos y el contexto que envuelve al
centro educativo.

Una vez planificada la actividad docente vendra su aplicacion en el marco del
aula (aunque no exclusivamente dentro de ella), aqui aparece una gran diversidad de

acciones que conforman el proceso de ensefanza-aprendizaje como la aplicacion
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de estrategias docentes, utilizacion de recursos didacticos, aplicacion de estimulos
motivadores, orientaciones metacognitivas, transmision de informacion, dinamicas
de grupo, etc., en definitiva todo cuanto resulta preciso para conseguir los objetivos
instructivos y formativos que el curriculum sefala (Fernandez, R., Albornoz, N., Cornejo,
R., Etcheberrigaray, G. (2016).

5. TUTORIAS, VINCULACION AL MEDIO Y FORMACION E INNOVACION

Las tutorias permiten atender a cada alumno de manera personalizada y
aconsejarlo tanto en sus tareas académicas y escolares como en sus decisiones
personales; la funcion tutorial a de ser una constante toda actividad docente aunque
a efectos administrativos se puedan asignar alumnos a docentes concretos para que
les proporcionen una atencidon especial, las responsabilidades de la tutoria deben e
incluir el contacto con las familias para mantenerlas informadas y coordinar con ellos las
respectivas actuaciones e intervenciones educativas.

Referente a la vinculacion con el medio, primero hay que diferenciar las relaciones
que corresponden al interior de la institucion educativa y la del entorno social y laboral;
tanto la IES como sus docentes deberan de mantener contacto con su medio y contexto
para llevar a cabo una ensefanza y aprendizaje realista que le permita utilizar las
posibilidades formativas que el medio ofrece.

Respecto a la formacion e integracion, esta debe de ser permanente por lo cual
en esta parte se debe de considerar e incluir a la investigacion; aunque esta funcion se
recomienda que se realice al interior de la institucion educativa no se debe de dejar de
lado ni olvidar la necesidad de contactar y relacionarse con organismos externos con

vinculacién o relacién a la IES.

6. AUTONOMIA DOCENTE Y LIBERTAD DE CATEDRA EN LA POSMODERNIDAD

Las IES se encuentran hoy en crisis, no solo por sus problemas internos para
adecuarse a la realidad de un mundo en cambio, sino por las declaraciones y hechos del
fin de sistemas politico-econdomicos que dia a dia aumentan la situacion de dificultades
en el mundo, por ello y mas, el concepto de libertad de catedra actualmente es entendido
como la capacidad juridica de los docentes parainvestigar todo lo que deseen en términos
de racionalidad fundada, argumentada o empirica sin otra restriccion que la propia
libertad que les otorga las mismas instituciones educativas sin perjuicio de los alumnos,
del propio centro educativo o de la comunidad a través de la formacién de profesionales

competentes que ayuden al Estado a generar instituciones sélidas y eficientes.
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El Unico limite de esta libertad continta siendo el derecho ajeno y la colaborar con
los objetivos sociales, la nocion de libertad de catedra se hace funcional a esta nueva
definicion otorgandole a dicha exigencia una connotacion puramente formal, de la cual
carecia en términos clasicos.

Esta nueva reconceptualizacion en las IES no puede ser analizada y aplicada sin
vincularlo alarealidad politica de la sociedad en general, dichas relaciones de pensamiento,
conductas y actitudes de poder, otrora verticales, se despliegan ahora en un nuevo juego
de autonomia y libertad al interior de la institucion educativa, por eso la autoridad y la
autonomia del docente en el aula marcada por el control, por el autoritarismo de las
imposiciones pedagogicas-didactico y otras practicas coercitivas o punitivas que hacian
del docente un controlador del saber, se encuentran destinadas a cambiar, lo mismo
estas sucediendo con el control que se ejerce sobre los tiempos autodeterminados de
la hora de la discusion sobre los saberes mas importantes y legitimos seleccionados
exclusivamente por el docente, la administracion temporal y control de movimientos, la
vigilia y el castigo aun en el nombre mismo del discurso instituciona, académico y escolar
referente a la autonomia docente (Madrid Ramirez, R. (2018).

Bajo este contexto, la libertad de catedra ya no puede ser concebida simplemente
como la libertad de decidir que ensefiar en tiempo y forma, que investigar, mas bien
apunta a una cuestion mucho mas radical referente a el derecho del alumno de exponer
su opinidn sobre cualquier punto o tema que se esté tratando en la clase, sin necesidad
de que ella se encuentre fundada en ningun parametro intersubjetivo.

Los beneficios postmodernos que se buscan con este nuevo enfoque de
la libertad de catedra es que el docente y sus alumnos desafien los enfoques
estandarizados vy rigidos de la ensefianza y el aprendizaje, agregar practicas, salidas
de campo, visita a museos, acudir a seminarios y laboratorios externos a la escuela,
promover la indagacion critica y rutinaria entre estudiante-docente, aplicar consciente,
metodoldgica y eficientemente un sistema de tutorias, realizar debates para fortalecer lo
aprendido, escribir ensayos de manera rutinaria, involucrase e involucrar a los alumnos
en la reflexion sobre la importancia de la formacion académica, que los alumnos pueden
ser intelectualmente curiosos y conscientes de los sesgos y suposiciones personales
y profesionales, promover un espiritu dispuesto a discutir y cambiar un punto de vista
debido a una nueva comprension que provenga de un desacuerdo productivo con sus
docentes, reconocer el estatus especial de proteccion adicional que da la cultura rica y
el reconocimiento a las leyes, identidad y conviccion de ser alumno de una IES o centro

de investigacion y sobre todo la disposicion al debate intelectual y al a generacion de
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libre pensamiento de las que pueden surgir nuevas ideas para desafiar los comodos

consensos de la docencia, la educacion y la sociedad (Madrid, R. (2013).

7. CONCLUSIONES

A pesar de ya encontrarnos en nuevos tiempos posmodernos politicos,
econdémicos, sociales y educativos, en mucha IES sigue existiendo la tergiversion y
la mala utilizacion del término libertad de catedra, el cual es utilizado mas con fines
de justificacion de un trabajo, acciones y conductas incorrectas que contraviene lo
establecido en la norma, leyes y el curriculum particular del centro de trabajo, que en
su utilizacion en beneficio del proceso educativo, por ello es necesario que en cada IES
se debata al respecto, bajo un analisis y reflexion profunda de ¢qué es, para qué sirve y
coémo aplicar? la autonomia docente.

Bajo este orden de ideas se concluye que la autonomia docente y/o libertad de
catedra debe de permitirle al docente y al alumno libertad para investigar y publicar dentro
de su area disciplinar o de su eleccion a fin de generar un beneficio académico y/o de
prestigio para la institucion y por consiguiente también para él, promover la libre decision
para escoger una tematica de investigacion en cualquier area de conocimiento que se
quiere desarrollar sin temor a tener represalias administrativas, libertad para ensenar
dentro del area tematica asignada, permitir a los docentes tener libertad de discurso
académico respaldado por procesos de investigacion, promover la opinion fundamentada
en evidencia cientifica y no en sentido comun o valores de juicio, recibir capacitacion
continua sobre las diferentes metodologias de ensefianza -aprendizaje y evaluacion
disponibles para fortalecer sus capacidades docentes, socializar los objetivos de los
planes de estudios con el fin de concientizar sobre la planificacion de las actividades
académicas basadas en la curricula agregando la libertad de pensamiento y expresion
como un eje paralelo a la metodologia seleccionada para poder ofrecer una educaciéon
sin censuras de ningun tipo, libertad para la discusidon de temas que generan controversia
dentro de los ambientes académicos con el fin de proponer estudios que encuentren
soluciones para mejorar los procesos de aprendizaje.

Asi como también, en esa reconceptualizacion, partir de reconocer que las
actividades de ensefianza deben tener como base los planes y programas de estudio,
reglamentos generales de cada IES, sin que ello impida expresar sus opiniones, promover
la capacitacion de los docentes para comprender la diferencia entre la libertad de catedra

y la libertad de expresion para incentivarlos a practicar una libertad académica de calidad.
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