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PROLOGO

Presentamos con mucho orgullo el décimo volumen de la serie Humanidades
e Ciéncias Sociais: Perspectivas Teoricas, Metodoldgicas e de Investigacdo, que
conjunta, como ya es costumbre, investigaciones de multiples disciplinas y campos de
conocimiento, que presentan desde la teoria hasta la practica que intenta resolver los
problemas comunes a nuestro campo y nuestras ciudades. Agrupamos aqui un abanico
de catorce trabajos en cuatro secciones.

La primera seccion retne cuatro aportaciones sobre los Derechos Humanos y el
contexto judicial que lo enmarca. Iniciamos con las mujeres victima de violencia, como
deben ser atendidas y protegidas; seguimos con una segunda polémica, el sistema de
rehabilitacion penitenciario, y cuyo capitulo afirma que genera mayores problematicas
personales, sociales, familiares y de todo el engranaje gubernamental, mas que rehabilitar.
El tercer trabajo demuestra que el acoso grupal en el trabajo disminuyd en la pandemia,
pero sin desaparecer, pues “adoptd formas mas sutiles.” Esta seccién cierra con las
disciplinas de Crimodinamica y Criminogénesis, “las cuales abordan tematicas como el
origen de la conducta psicopatica, sus desencadenantes y factores, mientras el segundo
explora mediante procesos y metodologias que buscan llegar a la profundidad de la
conducta antisocial, es decir, evalian y se compenetran en como se desarrolla, ejecuta y
concreta un crimen”.

La segunda seccion titulada Cultura Fisica comprende cuatro trabajos: uno sobre
Politicas publicas en el deporte; otro sobre la planificacion deportiva para atletas de
competicion o alto rendimiento, “para lo cual debe establecerse parametros cientificos
de planificacion deportiva”; un tercer trabajo sobre cémo la Cultura Fisica es “una de
las ramas de especialidad profesional que mas ha evolucionado desde afos atras, es
imprescindible el rol que ejerce en la formacion basica y media pues impulsa el desarrollo
motriz, social, familiar y psicofisico del nifo, adolescente y adulto”; y finalmente, un
estudio que enfatiza el papel determinante del entrenador como formador y guia en la
planificacién deportiva, subrayando la importancia de la comunicacion, la confianza y la
ética en la relacion atleta-entrenador.

Nuestra tercera seccion titulada Control Social, Legalidad y Diplomacia, presenta
cuatro capitulos. Inicia mostrando la relevancia del “impacto e influencia de la comunidad
en el individuo y en los grupos sociales y como favorece la implementacion efectiva de
practicas restaurativas comunitarias. Resulta evidente la influencia de la comunidad
vecinal en el comportamiento de los individuos que la integran. A la vez, dicha comunidad

se erige como un potente agente del control social de la criminalidad”. El segundo estudio,



“utilizando métodos tanto cualitativos como cuantitativos, revela la fragilidad del control
de fronteras, especialmente en zonas de dificil acceso marcadas por conflictos armados”.
El tercer trabajo es un articulo de revisién que aborda las novedades sobre las bases
legales para la justicia restaurativa en Cuba. El cuarto capitulo es un tratado sobre la
Diplomacia moderna. “Los métodos clasicos de diplomacia estan evolucionando y ahora
abarcan aspectos muy diversos, como la diplomacia electronica, la moda, la gastronomia,
la cultura, el estilo de vida, etc. Al mismo tiempo, el desarrollo de la influencia se convierte
en una preocupacion fundamental, ya sea para estados, regiones o empresas. En este
contexto, cualquier elemento de diversificacion positiva debe considerarse, analizarse y
aprovecharse para aumentar el atractivo. En este contexto, la gastronomia tiene su lugar”.

La seccion que cierra este volumen se llama Salud, gestion, desarrollo econdmico
y dinamicas sociales. Inicia con una investigacion cuyo objetivo principal fue “determinar
la relacion de la Enfermedad Periodontal, factores genéticos y de riesgo cardiovascular
con la sintomatologia de la enfermedad vascular de miembros inferiores en poblacion de
Santa Ana, El Salvador”. Continuamos con un estudio sobre Gestién. “Desde el punto de
vista de la gestion escolar, el liderazgo emprendedor afecta positivamente a cada escuela,
transformandola en un lugar mas participativo, innovador y creativo para formar individuos
mas criticos, sociables y creativos”. La siguiente investigacion “analiza el indicador de
desarrollo econémico y social: Inseguridad Alimentaria, ademas del nivel de conocimiento
de los estudiantes de medicina respecto a la situacion actual mexicana sobre inseguridad
alimentaria”. Se presenta un trabajo que explora la relacion entre el animalismo, la actividad
fisica y la recreacion como componentes fundamentales para el equilibrio psiquico en el
siglo XXI, destacando como estas practicas promueven la salud integral, la empatia inter-
especie y una convivencia mas ética y saludable. Finalmente, el ultimo trabajo trata sobre
la psicologia de la decision colectiva en contextos de excepcion y peligro.

El libro presenta una miscelanea de temas, de problematicas que precisan un
abordaje multidisciplinario, que capte la complejidad y profundidad de las dinamicas en
las que estos problemas sociales y culturales se desarrollan. Nuevamente invitamos a
nuestros lectores a que naveguen en el conocimiento, la reflexion y la practica propuesta

en las diversas areas de las Humanidades y Ciencias Sociales.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
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RESUMEN: Este estudio analiza los procesos
colectivos de toma de decisiones en
situaciones de excepcion y peligro extremo,
centrandose en el instante critico en que un
grupo, enfrentado a la amenaza de muerte
o desplazamiento, opta colectivamente por
acciones que individualmente no asumiria.
El caso empirico se basa en la decision de
un grupo de victimas del desplazamiento
forzado en el sur de Colombia que, pese al
riesgo latente, elige retornar a su territorio.
Desde un enfoque fenomenoldgico practico
(Van Manen) y la teoria de la individuacion de
Gilbert Simondon, se propone una descripcion
en profundidad de dicho instante decisivo,
atendiendo a los gestos corporales minimos
como expresion de resolucion colectiva. A
través de conceptos como configuracion,
composicion, copresencia, gesto, modulacion
y transduccion, el texto examina como se
constituye una unidad colectiva a partir de una
pluralidad dispersa en tension. La investigacion

destaca el papel de la anticipacion y la
retroaccién en la reconfiguracion de las
acciones individuales, y cémo, en ausencia
de deliberacion racional, surgen elecciones
compulsivas moduladas por la experiencia
compartida. Se concluye que, para
comprender plenamente estos fenomenos,
es necesario desplazar el foco desde el
resultado (la solucion) hacia el proceso mismo
(la resolucion), y promover enfoques inter
y transdisciplinarios que articulen teoria y
practica, especialmente utiles en contextos de
catastrofes naturales o antropicas.
PALABRAS CLAVE: toma de decisiones
colectivas;  situaciones de  excepcion;
fenomenologia practica; gesto y copresencia;
transduccion social.

METHODOLOGICAL TOOLS FOR

UNDERSTANDING COLLECTIVE DECISION-

MAKING IN SITUATIONS OF EXCEPTION
AND EXTREME DANGER

ABSTRACT: This study explores collective
decision-making processes under extreme
danger and exceptional circumstances,
focusing on the critical moment when a group
chooses actions that individuals alone would
likely reject. The empirical case concerns
forcibly displaced people in southern
Colombia who, despite ongoing threats,
decide to return to their territory. Grounded
in a practical phenomenological approach
(Van Manen) and Gilbert Simondon’s theory
of individuation, the analysis emphasizes

Humanidades e Ciéncias Sociais: Perspectivas Tedricas, Metodoldgicas e de
Investigacao X

Capitulo 17


https://orcid.org/0009-0007-2391-5317

the importance of micro-gestures as crystallizations of collective resolution. Concepts
such as configuration, composition, co-presence, gesture, modulation, and transduction
are employed to investigate how collective unity emerges from initial dispersion and
incoherence under tension. The study highlights the roles of anticipation and retroaction
in shaping individual actions within collective frameworks, especially in contexts where
rational deliberation becomes unfeasible and decisions may be compulsively enacted. It
argues that understanding such phenomena requires shifting attention from outcomes
(solutions) to the underlying operative process (resolutions), and advocates for inter-
and transdisciplinary approaches that connect theoretical insight with practical tools —
particularly in the face of anthropic or natural disasters.

KEYWORDS: collective decision-making; states of exception; practical phenomenology;
gesture and co-presence; social transduction.

1INTRODUCCION

El objetivo del presente documento es ofrecer nociones previas que contribuyan
en la comprension de fendmenos colectivos que implican la experiencia situada en un
momento de peligro. En ese sentido, se centra en el instante en que un grupo, en un
momento de excepcion, elige colectivamente opciones las cuales de manera individual
no optarian, por ejemplo, en situaciones de linchamiento ejecutada por personas que
previamente no se conocen; en asonadas espontaneas en donde se expone la propia
vida; en el instante en que las victimas de desplazamiento forzado eligen retornar a su
territorio, sabiendo que los victimarios aun estan en él. Para contextualizar las ideas
expuestas, ésta ultima situacion servira como guia ya que fue objeto de investigacion por
el autor de este documento (Arévalo, 2023).

De este modo, se ofrece la sistematizacion de las herramientas conceptuales
que soportaron metodoldogicamente el proceso de investigacion de un hecho en
particular, acontecido en la Inspeccion de El Placer, departamento del Putumayo
(al sur de Colombia): la guerrilla de las FARC- EP tuvo presencia hegemodnica hasta
el 7 de noviembre de 1999, cuando el grupo paramilitar Bloque Sur Putumayo de la
Autodefensas Unidas de Colombia, realizan una masacre. Con esta incursion, empieza
un periodo de control territorial caracterizado por la crueldad hacia la poblacion
campesina (Ramirez & Centro de Memoria Historica (Colombia), 2012, p. 18). En julio del
2000, las FARC-EP ejecuta una contra ofensiva, generando un desplazamiento masivo,
especialmente de los pobladores de la vereda La Esmeralda y zonas circunvecinas. Los
campesinos van llegado a una escuela de la zona urbana, acondicionada como albergue
en el municipio Valle del Guamuez. Un mes después, los albergados consientes que los
actores armados aun mantienen combates, se enfrentan a la posibilidad de volver a sus

parcelas (Unidad para las victimas, 2018). Es asi que, en medio de una reunion, en el

Humanidades e Ciéncias Sociais: Perspectivas Tedricas, Metodoldgicas e de .,
. = Capitulo 17
Investigacao X



punto maximo de tensidon en que se elige retornar o no, el mas minimo gesto corporal
sera determinante en el destino de cada uno de ello. Justo es en este instante critico
(“pre”, antes de) en que se detiene la presente reflexion, para ahondar en sus nociones
claves y herramientas metodologicas.

El abordaje propuesto se apoya en la perspectiva fenomenoldgica, en particular
desde un enfoque practico (Van Manen, 2016) y en herramientas teoricas ofrecidas por
Gilbert Simondon (2018). Asi, con el propdsito de generar un acercamiento al tema de
estudio a partir de una actitud fenomenoldgica, el texto inicia llamando la atencién sobre
algunos conceptos de uso en la literatura especializada, que podrian de manera errada,
redirigir el objetivo planteado.

Posteriormente, introduce términos propios de la teoria simondoniana,
vinculandolas a las ideas desarrolladas. Finalmente, se ubica el concepto anticipacion
como factor clave en el tema estudiado.

Ahora bien, diferenciar los términos solucion y resolucion es importante para
delimitar el fendmeno en cuestidn. La solucion se refiere al resultado final o efecto de
resolver un problema. La resolucion es el proceso o accion de resolver el problema en si,
implicando una operacion para lograr la solucion. Asi, mientras que resolver involucra un
proceso previo, la solucion se refiere al acto que da respuesta al problema.

El grupo en una situacion adversa existe tanto en la tensidon como en la
resolucion. Pero quien profundiza en el fendmeno, es decir el investigador, por medio de
la actividad reflexionante, existe porque toma esa resolucion como objeto de reflexion,
en sentido de comprender la operacion.

Asi, el investigador, por medio del proceso reflexionante da cuenta de las dinamicas
internas del objeto de estudio, asumiendo una actitud que lo distancia de la busqueda
de causas externas, asi como otorgandole autonomia de existencia propia al fenomeno
(Simondon, 2018, p. 39), sin ubicarlo en el pasado ni en el futuro, siempre en el presente.
Este proceso investigativo conlleva a la ampliacién de la descripcién de la cohesion y la
densidad del objeto de estudio.

Se obtiene una comprension en profundidad del fendmeno, en términos de como
opera la tension, al postular la analogia entre el momento de peligro experimentado por un
grupo y una situacion equivalente, por ejemplo, el punto de saturacion de una sustancia,
previo a su cristalizacion. En ese sentido, no se puede reflexionar solo con los datos
dados por la situacién, tampoco basta con enunciar el problema. Se trata de identificar la
problematica, de individualizarla. Entender la resolucion de la problematica es comprender

la tensidén en términos de saturacion. El problema se vincula a la incoordinacion, a
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la incompatibilidad. La resolucion se asocia a la operativizacion o coordinacion, a la

continuidad del ser: ,como un grupo puede seguir siendo en un momento de peligro?

2 HERRAMIENTAS DE DESCRIPCION

Como se ilustra en el caso de personas albergadas viviendo un momento
de eleccion conjunta, en términos investigativos, se evidencia que es un fenomeno
desarrollado en ambientes no controlados e impredecibles. De esta forma, la pertinencia
de este tipo de estudios no esta en como se define el fendmeno, sino como se describe
“en-accion”. Tampoco se trata de senalar sus representaciones al comienzo o al final
de estudio, lo que pretende es indicar la co-emergencia de su intra-accion, es decir,
comprender su dinamica operacional. Algunos autores como Lury (Leistert & Schrickel,
2020), desde la perspectiva simondoniana, denominan este abordaje como “ing”,
vinculandolo a la forma verbal en inglés, que sefala accion en proceso de suceder
(2020, p. 134). En ese sentido, Simondon indica que la metodologia es una operacion
que se constituye a si misma en el momento que se sucede (2020, p. 139), y no un
conjunto de principios que pueden simplemente aplicarse o ponerse en practica
(Simondon, 2018, p. 28).

Asi, los procesos de autoreferenciacion del grupo no caracteriza esa
operativizacion (Bardin et al., 2007), ni la oscilacion metodologica entre individuo y grupo
que pretende su correlacion, tampoco un tercer concepto que los triangule (Heredia,
2017, p. 425). Se trata de concebir lo colectivo no como sumatoria de individuos, sino
como colectivo que se autoconstituye en el devenir.

Por otro lado, mas que formular preguntas que conlleven a comprender la “utilidad”
del fendmeno, es pertinente describir su funcionamiento, lo que permite el acercamiento
a su concrecion. Asi, en momentos de peligro, en la circunstancia de excepcion, emerge lo
“salvaje”, el objeto en su estado fundamental (Simondon, 2013, p. 188) que a través de una
descripcion en términos de experiencia fenomenologica (Van Manen, 2016) posibilitan
este tipo de acercamiento.

De acuerdo a esto ultimo, por medio de herramientas de escritura se realiza la
descripcion del fendmeno con diferentes niveles de profundidad; Van Manen las llama
capas de sentido (2016, p. 284). Simondon sefala tres tipos de capas: interna, intermedia
y externa (2016, p. 186). Con el objetivo de evitar partir de definiciones de utilidad, la capa
exterior describe las manifestaciones del objeto (por ejemplo, los movimientos corporales
de las personas albergadas en la situacion descrita), la intermedia es lo “parcialmente
visible” y la interna es la “esencia” (2016, p. 391).
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Al realizar la descripcion que implica el decapado, es importante empezar el
analisis reconociendo los aspectos que otorgan coherencia y unidad al fendmeno
(concretizacion), es decir, los elementos que constituyen el paso de lo disperso a la
unidad. Por ejemplo, en un encuentro, justo en el momento de maxima tensién en que
se va a elegir una opciéon que implica peligro para sus participantes (retornar o no al
territorio), se observa una serie de movimientos corporales incoordinados. La situacion
tiende a unificar estos movimientos en un solo gesto, tal como el de asentir con la cabeza.
Asi, a partir de la concrecion del movimiento corporal — el gesto, que emerge en una
situacion de tensién-, es posible ahondar entre sus capas, en el fendmeno mismo.

Ademas de las herramientas de escritura, la entrevista de explicitacion (De
Pembroke & Garrido, 2019) y el registro audiovisual (en caso que sea posible, respetuosoy
seguro para los participantes) permiten el acercamiento al fenémeno. Estas herramientas

se centran en un episodio singular y profundizan en la vivencia de los gestos situados.

3 EXCEPCION Y COHESION

Se parte de enfatizar la situacion, mas que en las dinamicas de los individuos
involucrados en ella. Es decir, no se realiza un acercamiento al fenobmeno, desde la
convergencia de individuos que se reunen para realizar una eleccion grupal en medio de
un contexto adverso, sino de una situacion excepcional que modula esa eleccion.

Un grupo en situacion de excepcion constituye su identidad en el presente
(in-group), en el aqui y el ahora, diferenciandose del out-group (Gil Congote, 201743, p.
87). Inicialmente, en esta situacion, se podrian identificar sus componentes. Ejemplo,
movimientos corporales, gestos, composturas. Por otro lado: el grupo, lo conjunto, lo
colectivo.Sinembargo, elhecho de que seidentifiguenno significaque existacompatibilidad
entre ellos. La excepcionalidad esta dada, por una parte, por la incoordinacion de los
componentes, entre movimientos corporales y grupo de albergados. En este caso es
un presente sin resolucion, no tiene continuidad. Por otro lado, por su advenimiento,
esos mismos componentes potencialmente devienen en continuidad, es decir, de la
incompatibilidad y saturacion, a la estabilidad, de un porvenir incierto (cada albergado en
el instante de la tension proyecta un porvenir disimil) a la certeza otorgada por la eleccion
conjunta (en el acto de eleccion se afirma el presente y porvenir del colectivo).

De acuerdo a lo anterior, el fenomeno planteado implica comprender el paso
de lo disperso a la unidad, a su estructuracion. Asi, su abordaje en un primer momento
de aprehension se efecttia bajo la nocion de cohesion y no de continuo histérico. En

este sentido, es la cohesidn la que otorga el caracter vinculante a los componentes

Humanidades e Ciéncias Sociais: Perspectivas Tedricas, Metodoldgicas e de

Investigacéo X Capitulo 17 m



que constituyen el fenomeno y no su perdurabilidad en un tiempo de larga duracion.
Entendiendo que la cohesion no es un estado fijo sino un proceso dinamico de integracion
y devenir, en donde la intra y la interaccion de los elementos es fundamental para la
configuracion del todo. Entre mas se profundiza en esta cohesion, mayor densidad cobra

la descripcion del fenomeno.

4 COMPOSICION Y CONFIGURACION

En este tipo de investigaciones, “el aqui y el ahora” es justo el instante critico
en un momento de excepcion. Otorga la forma de presencia. En él se tensiona la
correlacion al pasado y porvenir del colectivo. Es tension porque se pone en juego
lo colectivo, la operacidn que “engloba y resuelve las disparidades individuales bajo
formas de presencia que es sinergia de las acciones” (Simondon, 2015, p. 325). En
términos metodologicos, dar cuenta de esta experiencia, delimita el campo de abordaje
del fendmeno en cuestion, lo hace aprehensible al investigador.

A continuacién, se enuncia la configuracion y la composicion, como complementos
metodoldgicos que permiten, ademas de delimitar el fendmeno, sistematizar los hallazgos
del proceso reflexionante. En este sentido, lo composicional se centra en la descripcion
de los componentes; en términos gramaticales, es el sustantivo, y la configuracion, es
el devenir del fendmeno o el verbo (Beljaars, 2018, p. 186), sin abandonar el presente o
instante critico.

Lo composicional. La copresencia para Goffman (1970, p. 150) es cuando dos
o mas individuos se hallan en presencia de sus respuestas fisicas (en nuestro caso,
el encuentro ocurrido en una escuela urbana a un grupo de albergados). Asi, al estar
determinada por estas respuestas, la copresencia es contingente, en particular, en
momentos de tension. Por lo tanto, la singularidad de un encuentro de personas emerge
de la copresencia. Ahora bien, la presencia del otro capta la atencion (Miss et al., 2022,
p. 9), vinculandose a una imagen o terreno comun; es decir, la direccion de la atencién de
los individuos copresentes es mutua (Sebanz et al., 2006, p. 70).

Al sefalar que de la copresencia emerge una imagen, se hace necesario aclarar la
relacion entre las nociones de copresencia en tanto contingente y de imagen (la que indica
un determinismo de eleccidon o mandato). La respuesta fisica en términos de movimientos
corporales es indeterminada al acercarse el momento de maxima tension en la resolucién
de un momento de excepcién. Un minimo movimiento reconfigura la situacion. Por otra
parte, laimagen es un esquema de accion, una guia de operacion. Lo que implica que, en

el devenir de la copresencialidad, emergen esquemas de operativizacion.
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La descripcion fenomenoldgica se centra en la atencion o “terreno comun”. A
partir de esta inmersioén, pero a su vez de su distanciamiento, se abstrae la experiencia
(atencidn conjunta), para abordar los componenentes que permiten la co-emergencia de
la misma. En este sentido se profundiza en una descripcion composicional.

La configuracion. Se pretende indagar por el instante de la co-emergencia en
que se configura el acto constitutivo (Butler & Lourties, 1998, p. 297) del fendmeno
objeto de investigacion, instante que posee su propia espacio-temporalidad.
Metodoldgicamente implica centrarse en un episodio, en particular, detenerse en la
co-emergencia de un gesto singular para explicar lo colectivo (ej. un gesto compulsivo
o un gesto que implica eleccion).

El episodio debe entenderse vinculado a una red estructurante y no como parte
de una cadena de episodios. Parafraseando a Simondon, existiendo una resonancia de
episodios entre si (2015, p. 498), en donde cada uno es “centro activo Unico” (2015, p. 499)
amplificante. Por otra parte, el episodio es parte de un esquema de operativizacion (la
compostura, por ejemplo). En términos investigativos, el episodio es el instante especifico
de la experiencia objeto de estudio. Desde un primer acercamiento, permite aprehender
el fendmeno con certeza. Ademas, dentro de esa red, respecto a los demas episodios, es
posible identificarlo por su caracter disruptivo (como es el instante previo a una eleccion).

Recapitulando, se introdujo el objeto de estudio, desligandolo de conceptos que
no permiten su aprehension, por ende, su concrecion. Luego, el problema se planted como
el paso de la pluralidad a la unidad, en este sentido, en una investigacion, la actividad
reflexionante da cuenta de la operacion que permite este paso. Finalmente, se indico
como este esquematismo operacional se comprende de una manera mas profunda por

medio de lo composicional y configuracional.

5 TRANSDUCCION ENTRE LO CONTINGENTE Y EL DETERMINISMO

En el siguiente apartado se acude a conceptos de ciencias como la fisica para dar
cuenta de fendmenos sociales a través de la compatibilidad operatoria o analdgica, es
decir, dada una situacion, se concibe su equivalencia en cuanto a su actividad operatoria
(Simondon, 2018, p. 43). Asi, los determinismos de eleccién se vinculan a la macro fisica,
mientras que la cristalizacion de algunas posturas en gestos impredecibles en el contexto
de esta eleccion, hace parte de la microfisica. Por otra parte, la equivalencia entre lo micro
y lo macro es posible porque se presenta transferencia de informacion entre niveles.
Simondon la denomina transduccion (2015, p. 414) o el resultado que liga o incluye dos

ordenes precedentes.

Humanidades e Ciéncias Sociais: Perspectivas Tedricas, Metodoldgicas e de
Investigacao X

Capitulo 17



Ahora bien, el investigador se podria preguntar por las condiciones de
posibilidad del fendmeno que esta abordando, es decir, ¢cualquier grupo de personas
en circunstancias similares generaria una respuesta parecida? La respuesta es no. Cada
grupo tiene aprendizajes, que le otorga el “caracter de sucesion” y permite conservar
imagenes o esquemas “descubiertos en situaciones pasadas, determinismo de esas
mismas situaciones” (Simondon, 2015, p. 352), que se convierten en “mandatos” o
determinismos de eleccion (2015, p. 85). Es decir, este esquema de eleccion hace parte
tanto de una situacion pasada como de una situacion similar (presente), permitiendo
resolver situaciones problema.

Por otra parte, a nivel micro, el esquema de operativizacion esta vinculado a la
presencia de una unidad primaria, cristalizacion o concretizacion de la cual devine el
resto del proceso. Ahora bien, la unidad primaria emerge de un estado metaestable
y un germen (Simondon, 2015, p. 107). El primer término de esta dualidad, el estado
metaestable, es un estado sobresaturado (ejemplo, la pluralidad de movimientos
corporales previos al acto de eleccion en el caso de los albergados en cuestion),
producto de una desadaptacion o incompatibilidad consigo mismo. El segundo, el
germen (gesto de asentimiento o negacion respecto a la opcion de retornar al territorio),
implica la amplificacion o propagacion de la unidad primaria a la zona siguiente (2016, p.
144), de lo transformado a lo no transformado (Simondon, 2015, p. 107). El germen es el
punto de partida que inicia la cristalizacion y la orienta.

Recapitulando, en un momento de tension, el investigador en primera instancia
y de manera fenomenolodgica, describe una pluralidad de movimientos corporales (los
potenciales o lo “pre” del fendmeno), encontrando que estos movimientos se presentan
incoordinados (saturacion), y por ende, generan un gesto (cristralizacién) que reordena
la situacion. Ahora bien, en fisica, un sensor es un dispositivo que detecta y responde
a estimulos como los movimientos. El sensor transforma estos estimulos en impulsos
que pueden ser interpretados. En consecuencia, esta saturacion, se comprende como un
proceso gue se cristaliza (configuracién de una unidad), y esta cristalizacion (gesto) co-
emerge como sensor en el campo de la pluralidad.

En el marco de las nociones ofrecidas por Simondon, se presenta una diferencia
clave entre selector y sensor. Un selector es un dispositivo que permite controlar el
flujo en un circuito, caracterizando cualidades especificas para hacer elecciones en un
proceso, mientras el sensor se refiere a la capacidad de percepcion y respuesta ante
estimulos. El selector privilegia una categoria de los acontecimientos posibles; asi, en

una investigacion, las categorias que conforman los “potenciales” del fendmeno se
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vinculan a ese dispositivo. La nocion de sensor ofrece claridad, en la descripcion de la
configuracion de la unidad en un campo de pluralidad; de esta forma, el investigador
reduce la complejidad al abordar el fenomeno desde la perspectiva relacional pluralidad-
sensor y no a partir del abordaje binario pluralidad-unidad.

En el contexto de las nociones precedentes, es relevante indicar desde la
perspectiva macro, que la compostura permite la emergencia de la postura. Es asi, como
se comprende la forma en que un esquema de eleccion se operativiza en una escala
postural, sin generar nuevas posturas, al amplificar y modular las existentes. En la relacion
postura-gesto se presenta la concretizacion del fendmeno, asi como su amplificacion. Por
una parte, el gesto es un selector que inhibe, debilita o afirma movimientos corporales en
situaciones determinadas (un movimiento de cabeza al asentir para el caso abordado). Es
decir, se esta ante la concretizacion del selector (Simondon, 2016, p. 400). Por otro lado,
el gesto transciende ese movimiento corporal, al ser una situacion relacional determinada
(2016, p. 392): es amplificacion y transduccion. Mas que un movimiento de cabeza, es una
eleccidén conjunta, es un asentimiento en un momento de peligro que implica la vida o la
muerte en el marco de un conflicto armado.

De acuerdo a lo anterior, el selector esta vinculado a la postura y al gesto;
mientras que el sensor, a la compostura y al orden. La selectividad cierra el campo de
las posibilidades y con ello emerge una estructura. Sin embargo, la selectividad en un
momento de tension es contingente, se abre una eleccion (estructura) y se cierran otras.
El acto de eleccion puede alterar totalmente el devenir del grupo albergado victima de
desplazamiento forzado.

Sin embargo, el sensor como herramienta metodoldgica, al “ordenar”, podria
validar muchas situaciones, y el selector, solo indica las posibles selecciones o
elecciones. Por ello es pertinente la nocion de modulador, en tanto precisa la situacion.
La modulacion es un molde temporal continuo (Simondon, 2015) que describe procesos
de adaptacion y aprendizaje. Ademas de molde, es el ensamblaje de los componentes (en
términos estrictos, de la informacion). De acuerdo al caso en cuestion, la compostura es
la operativizacion de este modulador.

Una vez dada la selectividad, emerge la estructura. Igualmente se conforma el
modulador social - anticipandole al grupo-, al realizarse en cada contexto de accion.
En otras palabras, la compostura presenta coherencia en el total de una situacion,
siendo lo que se espera que una persona haga en situacion determinada (por ejemplo,
mover las manos o la cabeza en un sentido determinado). Asi, en términos de abordaje
investigativo, “estos fendmenos son tanto mas nitidos cuanto mas fuerte es la cohesion y

la interdependencia del grupo” (Simondon, 2016, p. 395). La postura corporal enmarcada
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en un encuentro no es interpretada por los participantes porque es ya conocida (en el
entendido que el colectivo otorga significado al encuentro). Asi, el investigador al centrarse
en los movimientos corporales -en un fendmeno social de tension, de incertidumbre por

la situacion misma- podra identificar en las posturas corporales, el proceso en desarrollo.

6 ANTICIPACION Y RETROACCION

Hasta ahora, se han abordado los vinculos operacionales del fendmeno; sin
embargo, una situacion de excepcion implica un grupo que la experimenta. Dadas las
circunstancias de peligro, el grupo prevé un porvenir de desintegracion, dejar de ser
colectivo (para el caso de las victimas de desplazamiento forzado, dejar de habitar el
territorio para asumir individualmente diferentes porvenires). Desde esta perspectiva,
no basta con indagar por los componentes operacionales que conforman la situacion,
es necesario abordar la anticipacion como factor que reconfigura la dinamica de estos
mismos componentes. Aln mas, al abordar una situacidén de excepcion, no es suficiente
que el observador indague por las previsiones que cada participante realiza para la
resolucion al problema, es necesario que considere que la anticipacion colectiva modifica
las acciones individuales.

En un momento de excepcion experimentado por un grupo (situacion problema),
con los datos de partida, para cada individuo el problema no tiene solucion. Sin embargo, en
términos colectivos, dado el instante de “sinergia”, se genera un grupo virtual en términos
de imagen o esquema de operativizacion (las victimas de desplazamiento se representan
en un retorno colectivo para evitar el despojo de sus tierras). Siguiendo a Simondon, de
acuerdo al campo actual de finalidad por efecto de acoplamiento de esfuerzos, “la tension
hacia la simultaneidad virtual de los puntos de partida imaginados hace regresion hacia
la simultaneidad de los esfuerzos, en la cual yace la solucion” (Simondon, 2013, p. 158).

Desde esta perspectiva, no solo desde lo metodologico, sino en términos de los
hallazgos, las nociones de retroaccion y anticipacion puede ser en algunas investigaciones,
factor determinante para dar cuenta del objeto de estudio. La retroaccion va del resultado
a la organizacion de los medios, “retorno estructurante del contenido de la anticipacion
sobre la férmula de la accion presente” (Simondon, 2013, p. 158). Implicando que, a nivel
colectivo, la sinergia reorganiza la resolucion, por ende, la misma solucion. En el marco
de estos hallazgos, es posible comprender junto a otras variables -que sobrepasan
el presente analisis-, como un grupo de victimas de un conflicto armado, eligen en un
instante retornar a sus tierras luego de un desplazamiento forzado, aun sabiendo que sus

victimarios estan alli.
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7 CONCLUSION

Dentro de la literatura especializada que aborda fendémenos colectivos en
momentos adversos, es de esperar la exposicion de nociones metodoldgicas que
permiten el proceso investigativo, sin embargo, no se registran estudios que profundicen
en herramientas conceptuales para tratar el tema de la eleccion conjunta en situacion
que implica peligro. El desafio académico esta en otorgarle a ese momento previo su
propia espaciotermporalidad, es decir, desligarse de la solucién, del veredicto emitido
luego de la eleccion, y tomar el proceso de resolucion como objeto investigativo en si. Asi
se profundiza en la operacién y no en el resultado final.

Ademas de abordar los anteriores desafios, es necesario que la academia
transfiera sus avances tanto a funcionarios como a personas victimas directas o no
de desastres antropicos (atentados terroristas, incendios) o naturales (pandemias,
inundaciones) puesto que pueden enfrentarse a momentos de eleccion conjunta. Es de
resaltar que, en estas situaciones, es posible que la persona pierda el control de su propia
vida en donde una “deliberacion racional” a manera de practica democratica es compleja
a desarrollar, pudiendo elegir de modo compulsivo (Arévalo, 2023).

Por otra parte, como objeto de investigacion, abordar la eleccion conjunta en
momentos de peligro en el mismo desarrollo de la situacion es diferente a cuando ha
transcurrido algun tiempo (como es el caso expuesto en este documento con mas de 20
afos de sucedido). De acuerdo al enfoque tedrico implementado en cada estudio, solo
algunas herramientas expuestas en el presente analisis podrian ser pertinentes.

Finalmente, dada la complejidad de fendémeno, es necesario avanzar en
investigaciones inter y transdiciplinarias, que aporten, mas alla de marcos tedricos
robustos, herramientas practicas para ser implementadas en situaciones en donde la

propia vida esta en juego.
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