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PRÓLOGO

Presentamos con mucho orgullo el décimo volumen de la serie Humanidades 

e Ciências Sociais: Perspectivas Teóricas, Metodológicas e de Investigação, que 

conjunta, como ya es costumbre, investigaciones de múltiples disciplinas y campos de 

conocimiento, que presentan desde la teoría hasta la práctica que intenta resolver los 

problemas comunes a nuestro campo y nuestras ciudades. Agrupamos aquí un abanico 

de catorce trabajos en cuatro secciones.

La primera sección reúne cuatro aportaciones sobre los Derechos Humanos y el 

contexto judicial que lo enmarca. Iniciamos con las mujeres víctima de violencia, como 

deben ser atendidas y protegidas; seguimos con una segunda polémica, el sistema de 

rehabilitación penitenciario, y cuyo capítulo afirma que genera mayores problemáticas 

personales, sociales, familiares y de todo el engranaje gubernamental, más que rehabilitar. 

El tercer trabajo demuestra que el acoso grupal en el trabajo disminuyó en la pandemia, 

pero sin desaparecer, pues “adoptó formas más sutiles.” Esta sección cierra con las 

disciplinas de Crimodinámica y Criminogénesis, “las cuales abordan temáticas como el 

origen de la conducta psicopática, sus desencadenantes y factores, mientras el segundo 

explora mediante procesos y metodologías que buscan llegar a la profundidad de la 

conducta antisocial, es decir, evalúan y se compenetran en cómo se desarrolla, ejecuta y 

concreta un crimen”.

La segunda sección titulada Cultura Física comprende cuatro trabajos: uno sobre 

Políticas públicas en el deporte; otro sobre la planificación deportiva para atletas de 

competición o alto rendimiento, “para lo cual debe establecerse parámetros científicos 

de planificación deportiva”; un tercer trabajo sobre cómo la Cultura Física es “una de 

las ramas de especialidad profesional que más ha evolucionado desde años atrás, es 

imprescindible el rol que ejerce en la formación básica y media pues impulsa el desarrollo 

motriz, social, familiar y psicofísico del niño, adolescente y adulto”; y finalmente, un 

estudio que enfatiza el papel determinante del entrenador como formador y guía en la 

planificación deportiva, subrayando la importancia de la comunicación, la confianza y la 

ética en la relación atleta-entrenador.

Nuestra tercera sección titulada Control Social, Legalidad y Diplomacia, presenta 

cuatro capítulos. Inicia mostrando la relevancia del “impacto e influencia de la comunidad 

en el individuo y en los grupos sociales y como favorece la implementación efectiva de 

prácticas restaurativas comunitarias. Resulta evidente la influencia de la comunidad 

vecinal en el comportamiento de los individuos que la integran. A la vez, dicha comunidad 

se erige como un potente agente del control social de la criminalidad”. El segundo estudio, 



“utilizando métodos tanto cualitativos como cuantitativos, revela la fragilidad del control 

de fronteras, especialmente en zonas de difícil acceso marcadas por conflictos armados”. 

El tercer trabajo es un artículo de revisión que aborda las novedades sobre las bases 

legales para la justicia restaurativa en Cuba. El cuarto capítulo es un tratado sobre la 

Diplomacia moderna. “Los métodos clásicos de diplomacia están evolucionando y ahora 

abarcan aspectos muy diversos, como la diplomacia electrónica, la moda, la gastronomía, 

la cultura, el estilo de vida, etc. Al mismo tiempo, el desarrollo de la influencia se convierte 

en una preocupación fundamental, ya sea para estados, regiones o empresas. En este 

contexto, cualquier elemento de diversificación positiva debe considerarse, analizarse y 

aprovecharse para aumentar el atractivo. En este contexto, la gastronomía tiene su lugar”.

La sección que cierra este volumen se llama Salud, Gestión, Medicina y Desarrollo 

Económico. Inicia con una investigación cuyo objetivo principal fue “determinar la 

relación de la Enfermedad Periodontal, factores genéticos y de riesgo cardiovascular 

con la sintomatología de la enfermedad vascular de miembros inferiores en población 

de Santa Ana, El Salvador”. Continuamos con un estudio sobre Gestión. “Desde el punto 

de vista de la gestión escolar, el liderazgo emprendedor afecta positivamente a cada 

escuela, transformándola en un lugar más participativo, innovador y creativo para formar 

individuos más críticos, sociables y creativos”. La siguiente investigación “analiza el 

indicador de desarrollo económico y social: Inseguridad Alimentaria, además del nivel 

de conocimiento de los estudiantes de medicina respecto a la situación actual mexicana 

sobre inseguridad alimentaria”. Finalmente, se presenta un trabajo que explora la relación 

entre el animalismo, el deporte, la actividad física y la recreación como componentes 

fundamentales para el equilibrio psíquico en el siglo XXI, destacando cómo estas 

prácticas promueven la salud integral, la empatía inter-especie y una convivencia más 

ética y saludable.

El libro presenta una miscelánea de temas, de problemáticas que precisan un 

abordaje multidisciplinario, que capte la complejidad y profundidad de las dinámicas en 

las que estos problemas sociales y culturales se desarrollan. Nuevamente invitamos a 

nuestros lectores a que naveguen en el conocimiento, la reflexión y la práctica propuesta 

en las diversas áreas de las Humanidades y Ciencias Sociales.

Dr. Luis Fernando González Beltrán

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM)
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CAPÍTULO 8

PLANIFICACION DEPORTIVA PARA ATLETAS DE ALTO 
RENDIMIENTO: EL RETO DEL ENTRENADOR

 DE CAMPEONES

Data de aceite: 30/06/2025

Jean Carlos Indacochea-Mendoza
Ministerio de Educacion Ecuador

Milton Eduardo Lòpez-Lòpez
Ministerio de Educacion Ecuador

Segundo Víctor Medina-Paredes
Universidad Tecnica de Ambato - UTA

RESUMEN: El deporte de alto rendimiento 
exige esfuerzos físicos, mentales y 
emocionales tanto por parte del atleta 
como del entrenador. La planificación de 
estas cargas debe ser precisa y científica, 
especialmente en lo referente al control 
del lactato y los períodos de asimilación 
fisiológica. Este estudio tuvo como objetivo 
analizar el proceso de planificación deportiva 
para atletas de alto rendimiento, enfatizando 
el papel del entrenador como formador y 
guía. Se llevó a cabo una revisión bibliográfica 
profunda en bases de datos como SCOPUS, 
Scielo, PsycArticles, Google Académico y 
repositorios de posgrado. Los resultados 
evidencian que la relación atleta-entrenador 
se construye sobre principios éticos, 
morales y bioéticos, siendo la comunicación 
y la confianza pilares fundamentales para el 

desarrollo deportivo y personal del atleta. 
Se concluye que el entrenador desempeña 
un rol determinante en la formación integral 
del deportista, influyendo no solo en su 
rendimiento, sino también en su vida privada, 
valores y conducta. Esta influencia puede ser 
positiva o negativa, dependiendo de factores 
de personalidad y del tipo de vínculo que se 
establezca entre ambos.
PALABRAS CLAVE: alto rendimiento;  
entrenador; planificación deportiva.

SPORTS PLANNING FOR HIGH-

PERFORMANCE ATHLETES: THE 

CHALLENGE OF THE CHAMPION COACH

ABSTRACT: High-performance sports 
demand physical, mental, and emotional 
effort from both the athlete and the 
coach. The planning of training loads 
must be precise and scientific, particularly 
regarding lactate control and physiological 
assimilation periods. This study aimed to 
analyze the sports planning process for 
high-performance athletes, emphasizing the 
coach’s role as both a trainer and mentor. 
A comprehensive literature review was 
conducted using databases such as SCOPUS, 
Scielo, PsycArticles, Google Scholar, and 
postgraduate institutional repositories. 
The findings reveal that the athlete–coach 
relationship is built on ethical, moral, and 
bioethical principles, with communication 
and trust serving as essential pillars for 
both athletic and personal development. It is 
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concluded that the coach plays a crucial role in the integral formation of the athlete, 
influencing not only performance but also the athlete’s private life, values, and behavior. 
This influence can be either positive or negative, depending on personality traits and the 
quality of the relationship established between the two.
KEYWORDS: high performance; coach; sports planning.

1 INTRODUCCIÒN

Según Mallqui-Quisintuña et al. (2023), el entrenamiento deportivo de alto 

rendimiento requiere una dedicación exhaustiva al manejo tanto de cargas físicas 

como psíquicas. Resulta crucial una adecuada distribución del esfuerzo láctico, así 

como una gestión precisa de los tiempos de recuperación, los cuales previenen el 

agotamiento corporal excesivo y evitan el síndrome de “burnout”, una condición 

caracterizada por un estado extremo de fatiga que puede comprometer la continuidad 

del rendimiento deportivo.

En este contexto, la nutrición e hidratación juegan un papel esencial para 

afrontar los microciclos de entrenamiento de alta exigencia. Asimismo, es indispensable 

mantener un control riguroso sobre los periodos de descanso y sueño (ciclos oníricos), 

junto con una estabilidad en los ámbitos familiar, personal, laboral y académico, todo lo 

cual contribuye a preservar el equilibrio psíquico del atleta.

Desde otra perspectiva, Tarqui-Silva (2021) sostiene que es determinante 

realizar un psicodiagnóstico deportivo previo a la planificación del entrenamiento. Este 

paso permite estructurar un programa personalizado y adaptado a las características 

individuales del deportista y de su disciplina. Cada atleta representa una realidad distinta, 

y cada especialidad deportiva presenta demandas y particularidades únicas, lo que hace 

imprescindible un enfoque individualizado en la preparación física y mental.

El autor también destaca la importancia de factores psicológicos, motivacionales 

y actitudinales en la consecución del alto rendimiento. Mantener un equilibrio emocional 

y una sólida relación de confianza entre el deportista y su entrenador resulta clave para 

enfrentar las exigencias propias del deporte competitivo. El Gráfico 1 muestra una sesión 

de entrenamiento de alta exigencia.
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Gráfico 1. ECUADOR EN LA ACTUALIDAD CUENTA CON UN ESTRUCTURADO PLAN DE ALTO RENDIMIENTO.

Autor: Área Chica Link: https://areachica.movix.com/asi-funciona-el-plan-de-alto-rendimiento-en-el-deporte-
ecuatoriano/ 

Sánchez-Salinas et al. (2022) indica que puede existir una depresión que varía 

entre leve a grave en caso de atletas que se han visto expuestos a niveles de exigencia 

completamente elevados, por tal motivo se recomienda siempre llevar un registro 

psicológico y de entrenamiento, esto permitirá rectificar disfunciones dentro de las 

planificaciones trimestrales, mensuales y semanales.

El deporte de alto rendimiento se caracteriza por una cientificidad que en la 

gran mayoría de ocasiones es complementada con otros profesionales como médicos, 

nutricionistas, psicoligos, fisioterapeutas, preparadores físicos, correctores de técnica, 

mecánicos y fisiólogos, de tal manera que se complementa un gran cuerpo técnico que 

es encabezado por lo general el entrenador y médico deporto logo. El Grafico 2 indica el 

trabajo de un equipo transdisciplinario.

Gráfico 2. EL FUTBOL ES UNO DE LOS DEPORTES QUE CUENTA CON EQUIPOS TECNICOS 
INTERDISCPLINARIOS.

Autor: Primicias. Fuente: https://www.primicias.ec/noticias/jugada/josep-alcacer-cuerpo-tecnico-liga-quito/

https://areachica.movix.com/asi-funciona-el-plan-de-alto-rendimiento-en-el-deporte-ecuatoriano/
https://areachica.movix.com/asi-funciona-el-plan-de-alto-rendimiento-en-el-deporte-ecuatoriano/
https://www.primicias.ec/noticias/jugada/josep-alcacer-cuerpo-tecnico-liga-quito/
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Otro aporte relevante es el de Tarqui-Silva et al. (2023), quienes plantean que 

en determinados casos es necesario aplicar procesos de reestructuración cognitiva 

en atletas de alto rendimiento, con el fin de mejorar su capacidad de concentración, 

compromiso y respuesta ante las exigencias de la planificación deportiva. Destacan 

también las diferencias individuales y las características psicológicas particulares que 

deben poseer los deportistas de élite, quienes suelen estar sometidos a altos niveles de 

presión y constantes desplazamientos internacionales.

Con base en estos antecedentes, el objetivo de la presente investigación fue 

destacar la importancia de una planificación deportiva adecuada para atletas de alto 

rendimiento, considerando que se trata de un desafío complejo para todo entrenador que 

aspira a formar campeones.

2 EL RETO DEL ENTRENADOR DE CAMPEONES

Genevois (2014) resalta la trascendencia del vínculo entre entrenador y atleta 

de alto rendimiento. En muchos casos, el entrenador asume incluso un rol similar al 

paterno, involucrándose profundamente con su pupilo, comprendiendo sus reacciones, 

emociones, motivaciones, frustraciones y puntos débiles. Es, en definitiva, la figura que lo 

acompaña en los momentos de triunfo y también en las adversidades.

En este contexto, resulta fundamental que el entrenador mantenga una 

pedagogía sólida, así como una comunicación efectiva y constante. No debe perder el 

control emocional ante ninguna circunstancia, sino ser el pilar que brinde estabilidad, 

orientación y apoyo integral al deportista, tanto en el ámbito deportivo como en el 

personal.

Ayala-Zuluaga et al. (2015) refuerzan esta perspectiva al señalar que el rol del 

entrenador en la alta competición va mucho más allá del entrenamiento técnico o físico. 

Su función es también formativa y ética: es el respaldo emocional del atleta, el orientador 

de su trayectoria deportiva —que con frecuencia se convierte en su profesión— y el 

responsable de mantener un entorno que priorice la integridad y la vida del deportista. La 

relación entre ambos suele perdurar por años y está cargada de factores emocionales que 

impactan profundamente en la psique de los dos. El Gráfico 3 ilustra la responsabilidad 

del entrenador en la prevención del doping.
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Gráfico 3. LA PREVENCIÒN DEL DOPAJE ES UNA RESPONSABILIDAD DEL ENTRENADOR.

Autor: Sport European Comision. Link: https://sport.ec.europa.eu/healthylifestyle4all/pledges/healthy-lifestyles-
and-anti-doping-policies-raising-awareness-on-the-health-risks-of-doping-in-sport-for-all

La contribución de Carvajal-Paredes (2013) destaca que el rol del entrenador 

trasciende lo deportivo y adquiere un marcado carácter sociológico. Más allá de formar 

campeones, el entrenador forma personas, priorizando la construcción de valores, el 

desarrollo de la personalidad y el bienestar integral del atleta. En esta visión, el éxito deportivo 

no es el único objetivo; también es esencial el contexto de vida que se brinda al deportista.

Se subraya además que muchos atletas de alto rendimiento son también 

madres o padres de familia, lo que implica que deben conciliar su vida personal con 

las exigencias del deporte profesional. En estos casos, la actitud del entrenador y las 

conductas que promueve son decisivas, no solo en lo deportivo, sino también en lo 

emocional y social. El entrenador actúa como mediador entre el entorno familiar y el 

rendimiento competitivo, influenciado por factores culturales, sociales y económicos 

que inciden directamente en la calidad del vínculo entrenador-atleta. El Gráfico 4 ilustra 

la importancia del vínculo afectivo en esta relación.

Gráfico 4. LA RELACIÒN ENTRE ATLETA Y ENTRENADOR ES FUNDAMENTAL.

Autor: Atletas Ecuador Link: https://www.facebook.com/groups/465412496846147/posts/7246838948703434/?_rdr 

https://sport.ec.europa.eu/healthylifestyle4all/pledges/healthy-lifestyles-and-anti-doping-policies-raising-awareness-on-the-health-risks-of-doping-in-sport-for-all
https://sport.ec.europa.eu/healthylifestyle4all/pledges/healthy-lifestyles-and-anti-doping-policies-raising-awareness-on-the-health-risks-of-doping-in-sport-for-all
https://www.facebook.com/groups/465412496846147/posts/7246838948703434/?_rdr
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Martin et al. (2007) indica que la relación del entrenador y deportista es 

fundamental, inclusive dentro de los periodos de retiro de los atletas, pues existe 

una etapa de duelo que debe ser elaborada de la mejor manera, para que no existan 

resentimientos y reproches al final de la carrera atlética. Es importante la presencia 

del entrenador desde edades tempranas y en los periodos críticos como lesiones, 

fallecimientos de seres queridos, perdidas y victorias.

3 CONCLUSIONES

El deporte de alto rendimiento exige una planificación rigurosa y personalizada, 

que combine conocimiento científico, sensibilidad humana y ética profesional. A lo largo 

del presente trabajo se ha evidenciado que el éxito en esta área no depende únicamente 

de la capacidad física del atleta, sino también del acompañamiento integral proporcionado 

por el cuerpo técnico, en especial por el entrenador.

Se concluye que la relación entre entrenador y deportista constituye un eje central 

en el desarrollo de un atleta de élite. Este vínculo, basado en la confianza, la comunicación 

y el respeto mutuo, no solo influye en el rendimiento competitivo, sino también en la 

salud emocional, la motivación y la estabilidad personal del atleta. En muchos casos, el 

entrenador asume roles que van más allá de lo técnico, actuando como guía, orientador e 

incluso como figura parental.

Asimismo, la integración de equipos transdisciplinarios —conformados por 

médicos, psicólogos, nutricionistas, fisioterapeutas, preparadores físicos y otros 

especialistas— es esencial para abordar de manera holística las necesidades del 

deportista. Cada uno de estos profesionales aporta desde su campo, pero es el 

entrenador quien debe articular estas acciones y velar por el bienestar físico, mental y 

social del atleta.

Otro aspecto clave identificado es la importancia del equilibrio entre la vida 

deportiva y los entornos personales del deportista. Muchos atletas enfrentan desafíos 

adicionales relacionados con sus responsabilidades familiares, estudios o actividades 

laborales, lo cual exige una mayor comprensión del contexto por parte de los entrenadores 

y el diseño de planes que respeten dichas realidades.

Por último, se destaca la necesidad de evitar prácticas perjudiciales como el 

sobre entrenamiento o el doping, que comprometen no solo la integridad del deportista, 

sino también los principios éticos del deporte. La prevención de estos riesgos debe 

formar parte activa de la formación del entrenador, quien tiene la responsabilidad de 

actuar como garante de la salud y la ética en el proceso competitivo.
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En síntesis, el entrenador de campeones no solo forma atletas exitosos, sino 

también seres humanos íntegros, resilientes y conscientes de su entorno. Por ello, su 

rol debe ser constantemente revalorizado, fortalecido y profesionalizado en todas las 

dimensiones que implica el deporte contemporáneo.
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Universidad de Antioquía, Medellín, Colombia, Revista Latinoamericana de Ciencia 

Psicológica (PSIENCIA). Buenos Aires, Revista “Advances in Research”; Revista “Current 

Journal of Applied Science and Technology”; Revista “Asian Journal of Education and 

Social Studies”; y Revista “Journal of Pharmaceutical Research International”.
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