o

}‘*’;H.MANIDADE S
¥ D
BN PSOCIALS:

/ Pepgpectivas
r Svr
# £ “Teoricas,
Metodo‘loglcas
e de /
y
aol
e

)
.‘.,: Y

Investigac

VS,

5
b .

o’

N N oA

m : BN Al
4 %

L
s
)]
5
ﬁ
o)
o
-
o
o
P
o
A A N W B



&

®

Y IUMANIDADES
N\ SGIRIBRNEE

o

>

|
Pevgpectivas
-_‘1 GOI'ICEIS
Metodo‘loglcas
e de ,.,'
Invest1gagab$
2 3 % :ls,_
1034
» 1 8 o
p ‘% ? ? ;?
Luis Fernando Go g 3 1 i
v 1 E
(organizador) § % ’

N



2025 by Editora Artemis
Copyright © Editora Artemis
Copyright do Texto © 2025 Os autores
Copyright da Edicdo © 2025 Editora Artemis

®@ O contetudo deste livro esta licenciado sob uma Licenca de Atribuicdo Creative
Commons Atribuicdo-Ndo-Comercial NdoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND
SL 4.0). Direitos para esta edi¢do cedidos a Editora Artemis pelos autores. Permitido o

download da obra e o compartilhamento, desde que sejam atribuidos créditos aos autores, e sem a
possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

A responsabilidade pelo conteldo dos artigos e seus dados, em sua forma, corregdo e confiabilidade é
exclusiva dos autores. A Editora Artemis, em seu compromisso de manter e aperfeicoar a qualidade e
confiabilidade dos trabalhos que publica, conduz a avaliagdo cega pelos pares de todos manuscritos
publicados, com base em critérios de neutralidade e imparcialidade académica.

Editora Chefe Prof2 Dr2 Antonella Carvalho de Oliveira

Editora Executiva  M.2 Viviane Carvalho Mocellin

Direcdo de Arte M.2 Bruna Bejarano
Diagramagdo Elisangela Abreu
Organizador Prof. Dr. Luis Fernando Gonzélez-Beltran

Imagem da Capa Bruna Bejarano, Arquivo Pessoal

Bibliotecario Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

Conselho Editorial

Prof.2 Dr.2 Ada Esther Portero Ricol, Universidad Tecnoldgica de La Habana “José Antonio Echeverria”, Cuba
Prof. Dr. Adalberto de Paula Paranhos, Universidade Federal de Uberlandia, Brasil

Prof. Dr. Agustin Olmos Cruz, Universidad Auténoma del Estado de México, México

Prof.2 Dr.2 Amanda Ramalho de Freitas Brito, Universidade Federal da Paraiba, Brasil

Prof.2 Dr.2 Ana Clara Monteverde, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof.? Dr.2 Ana Julia Viamonte, Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP), Portugal

Prof. Dr. Angel Mujica Sanchez, Universidad Nacional del Altiplano, Peru

Prof.2 Dr.2 Angela Ester Mallmann Centenaro, Universidade do Estado de Mato Grosso, Brasil
Prof.2 Dr.2 Begofia Blandon Gonzélez, Universidad de Sevilla, Espanha

Prof.2 Dr.2 Carmen Pimentel, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Brasil

Prof.2 Dr.2 Catarina Castro, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

Prof.2 Dr.2 Cirila Cervera Delgado, Universidad de Guanajuato, México

Prof.2 Dr.2 Claudia Neves, Universidade Aberta de Portugal

Prof.2 Dr.2 Claudia Padovesi Fonseca, Universidade de Brasilia-DF, Brasil

Prof. Dr. Cleberton Correia Santos, Universidade Federal da Grande Dourados, Brasil

Dr. Cristo Ernesto Yafiez Ledn — New Jersey Institute of Technology, Newark, NJ, Estados Unidos
Prof. Dr. David Garcia-Martul, Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, Espanha

Prof.2 Dr.2 Deuzimar Costa Serra, Universidade Estadual do Maranhao, Brasil

Prof.2 Dr.2 Dina Maria Martins Ferreira, Universidade Estadual do Cear4, Brasil

Prof.2 Dr.2 Edith Luévano-Hipdlito, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, México

Prof.2 Dr.2 Eduarda Maria Rocha Teles de Castro Coelho, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Portugal
Prof. Dr. Eduardo Eugénio Spers, Universidade de Sdo Paulo (USP), Brasil

Prof. Dr. Eloi Martins Senhoras, Universidade Federal de Roraima, Brasil

Prof.2 Dr.2 Elvira Laura Hernandez Carballido, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, México

EDITORA
ARTEMIS
2025 Editora Artemis
Curitiba-PR Brasil

www.editoraartemis.com.br
e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



https://orcid.org/0000-0002-3492-1145
https://orcid.org/0000-0002-1475-6277
http://lattes.cnpq.br/9172103976395213
http://lattes.cnpq.br/9172103976395213
https://orcid.org/0000-0002-9704-9411
http://lattes.cnpq.br/1208086522665870
https://orcid.org/0000-0003-2651-5996
https://orcid.org/0000-0002-9845-5390
https://orcid.org/0000-0002-7013-8780
http://lattes.cnpq.br/0250232822609557
https://orcid.org/0000-0003-1025-5675
http://lattes.cnpq.br/2877747717021833
https://novaresearch.unl.pt/en/persons/catarina-castro
https://orcid.org/0000-0001-8036-838X
https://www2.uab.pt/departamentos/DEED/detaildocente.php?doc=107
https://orcid.org/0000-0001-7915-3496
https://orcid.org/0000-0001-7915-3496
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4343894D0
https://orcid.org/0000-0002-0930-0179
https://orcid.org/0000-0002-0160-9374
http://lattes.cnpq.br/9349562924350573
https://orcid.org/0000-0003-2585-497X
https://orcid.org/0000-0003-2988-405X
https://orcid.org/0000-0002-5985-8875
http://lattes.cnpq.br/7800954800978254
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://132.248.160.2:8991/pdf_f1501/000000049.pdf
http://www.editoraartemis.com.br/

Prof.2 Dr.2 Emilas Darlene Carmen Lebus, Universidad Nacional del Nordeste/ Universidad Tecnoldgica Nacional, Argentina
Prof.2 Dr.2 Erla Mariela Morales Morgado, Universidad de Salamanca, Espanha

Prof. Dr. Ernesto Cristina, Universidad de la Republica, Uruguay

Prof. Dr. Ernesto Ramirez-Briones, Universidad de Guadalajara, México

Prof. Dr. Fernando Hitt, Université du Québec a Montréal, Canada

Prof. Dr. Gabriel Diaz Cobos, Universitat de Barcelona, Espanha

Prof.2 Dr.2 Gabriela Gongalves, Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP), Portugal
Prof.2 Dr.2 Galina Gumovskaya — Higher School of Economics, Moscow, Russia

Prof. Dr. Geoffroy Roger Pointer Malpass, Universidade Federal do Tridngulo Mineiro, Brasil
Prof.2 Dr.2 Gladys Esther Leoz, Universidad Nacional de San Luis, Argentina

Prof.2 Dr.2 Gldria Beatriz Alvarez, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof. Dr. Gongalo Poeta Fernandes, Instituto Politécnido da Guarda, Portugal

Prof. Dr. Gustavo Adolfo Juarez, Universidad Nacional de Catamarca, Argentina

Prof. Dr. Guillermo Julian Gonzalez-Pérez, Universidad de Guadalajara, México

Prof. Dr. Hakan Karlsson, University of Gothenburg, Suécia

Prof.2 Dr.2 lara Lucia Tescarollo Dias, Universidade S3o Francisco, Brasil

Prof.2 Dr.2 Isabel del Rosario Chiyon Carrasco, Universidad de Piura, Peru

Prof.2 Dr.2 Isabel Yohena, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof. Dr. lvan Amaro, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Brasil

Prof. Dr. lvan Ramon Sanchez Soto, Universidad del Bio-Bio, Chile

Prof.2 Dr.2 lvania Maria Carneiro Vieira, Universidade Federal do Amazonas, Brasil

Prof. Me. Javier Antonio Albornoz, University of Miami and Miami Dade College, Estados Unidos
Prof. Dr. Jesus Montero Martinez, Universidad de Castilla - La Mancha, Espanha

Prof. Dr. Jodo Manuel Pereira Ramalho Serrano, Universidade de Evora, Portugal

Prof. Dr. Joaquim Julio Almeida Junior, UniFIMES - Centro Universitario de Mineiros, Brasil
Prof. Dr. Jorge Ernesto Bartolucci, Universidad Nacional Auténoma de México, México

Prof. Dr. José Cortez Godinez, Universidad Auténoma de Baja California, México

Prof. Dr. Juan Carlos Cancino Diaz, Instituto Politécnico Nacional, México

Prof. Dr. Juan Carlos Mosquera Feijoo, Universidad Politécnica de Madrid, Espanha

Prof. Dr. Juan Diego Parra Valencia, Instituto Tecnolégico Metropolitano de Medellin, Colémbia
Prof. Dr. Juan Manuel Sdnchez-Yafiez, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, México
Prof. Dr. Juan Porras Pulido, Universidad Nacional Auténoma de México, México

Prof. Dr. Julio César Ribeiro, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Brasil

Prof. Dr. Leinig Antonio Perazolli, Universidade Estadual Paulista (UNESP), Brasil

Prof.2 Dr.2 Livia do Carmo, Universidade Federal de Goias, Brasil

Prof.2 Dr.2 Luciane Spanhol Bordignon, Universidade de Passo Fundo, Brasil

Prof. Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran, Universidad Nacional Auténoma de México, México
Prof. Dr. Luis Vicente Amador Mufioz, Universidad Pablo de Olavide, Espanha

Prof.2 Dr.2 Macarena Esteban Ibafiez, Universidad Pablo de Olavide, Espanha

Prof. Dr. Manuel Ramiro Rodriguez, Universidad Santiago de Compostela, Espanha

Prof. Dr. Manuel Simdes, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Portugal

Prof.2 Dr.2 Marcia de Souza Luz Freitas, Universidade Federal de Itajuba, Brasil

Prof. Dr. Marcos Augusto de Lima Nobre, Universidade Estadual Paulista (UNESP), Brasil

Prof. Dr. Marcos Vinicius Meiado, Universidade Federal de Sergipe, Brasil

Prof.2 Dr.2 Mar Garrido Roman, Universidad de Granada, Espanha

Prof.2 Dr.2 Margarida Marcia Fernandes Lima, Universidade Federal de Ouro Preto, Brasil
Prof.2 Dr.2 Maria Alejandra Arecco, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof.2 Dr.2 Maria Aparecida José de Oliveira, Universidade Federal da Bahia, Brasil

Prof.2 Dr.2 Maria Carmen Pastor, Universitat Jaume |, Espanha

EDITORA
ARTEMIS

2025 Editora Artemis
Curitiba-PR Brasil
www.editoraartemis.com.br
e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



https://orcid.org/0000-0002-9456-8742
https://orcid.org/0000-0001-5447-8251
https://orcid.org/0000-0002-1131-7199
https://orcid.org/0000-0002-1428-2542
https://orcid.org/0000-0002-9106-8806
https://orcid.org/0000-0003-1602-419X
https://orcid.org/0000-0002-3584-5498
https://www.hse.ru/en/staff/ggoumovskaya/
http://lattes.cnpq.br/4326102798287137
https://orcid.org/0000-0003-0965-7087
https://orcid.org/0000-0002-1948-4100
https://orcid.org/0000-0003-1278-0369
https://drive.google.com/file/d/1G7lHLsXjBfKRPq3d25SzCBelWRrCHU2m/view
https://orcid.org/0000-0003-2307-0186
https://orcid.org/0000-0002-3175-1478
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://lattes.cnpq.br/7236475214443844
http://udep.edu.pe/perfil/isabel-chiyon/
https://orcid.org/0000-0003-2047-9680
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771023P2
https://orcid.org/0000-0002-1564-3397
http://lattes.cnpq.br/1719336988574799
https://www.imdb.com/name/nm9018102/
https://orcid.org/0000-0002-0309-3367
https://orcid.org/0000-0001-5178-8158
http://lattes.cnpq.br/0756867367167560
https://orcid.org/0000-0001-5184-3911
https://orcid.org/0000-0002-6112-6112
https://orcid.org/0000-0002-3708-7010
https://orcid.org/0000-0003-3292-2176
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001237730
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001237730
https://orcid.org/0000-0002-1086-7180
https://orcid.org/0000-0003-4926-8481
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4481542Z5
http://lattes.cnpq.br/3822723627284619
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4130908A0&tokenCaptchar=03AHaCkAZATBRA7Jh_MlyMSAKLQluufjZD1uOSUW0ViDRjW3nwPleRXF6vyHxfESBGHcrDeKqw3BuugNe1-YUwIqDzC3ZtDdmRevpEvuoJmAxmsOZFOLnCiVwVED8oKj2iO29sB-DZJwCVYbYezAEClKJI35N4Q3CQjPFhDk_WpuRTh9XqWhtM3jvASOupuw24OwCI1sOD7r1ArrV8EBzuk-s16qFxrfU2OON_s47HGCW2tTpQyTnFqVt1dxi5xiE_PIx0HfGmLWAMxa0QECTXXoiP2O3b_0d4iBKpjAbXvQQB-ZuYOBsoAelhScNmU_w25OBBH_TnsaQ_YsF5Z_byS0WFhVFBefOONNLL38zu8p-DB_jccJZQvhxaQE-MTjMQbRtpA2H5XY8gp2s_Rf1-7ZS9ZUXN3CP8Fw
https://orcid.org/0000-0002-3492-1145
http://orcid.org/0000-0003-2203-3236
https://orcid.org/0000-0002-2246-4784
https://orcid.org/0000-0003-1516-7869
https://orcid.org/0000-0002-3355-4398
http://lattes.cnpq.br/2282358535990348
http://lattes.cnpq.br/7201928600704530
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4744415U9
https://orcid.org/0000-0002-1454-2471
http://lattes.cnpq.br/1795077420118200
https://orcid.org/0000-0003-1348-764X
http://lattes.cnpq.br/5730359043017612
https://orcid.org/0000-0001-9909-3646
http://www.editoraartemis.com.br/

Prof.2 Dr.2 Maria da Luz Vale Dias — Universidade de Coimbra, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maria do Céu Caetano, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maria do Socorro Saraiva Pinheiro, Universidade Federal do Maranhdo, Brasil

Prof.2 Dr.2 M2Graga Pereira, Universidade do Minho, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maria Gracinda Carvalho Teixeira, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Brasil
Prof.2 Dr.2 Maria Guadalupe Vega-Lépez, Universidad de Guadalajara, México

Prof.2 Dr.2 Maria Lucia Pato, Instituto Politécnico de Viseu, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maritza Gonzdlez Moreno, Universidad Tecnoldgica de La Habana, Cuba

Prof.2 Dr.2 Mauriceia Silva de Paula Vieira, Universidade Federal de Lavras, Brasil

Prof. Dr. Melchor Gomez Pérez, Universidad del Pais Vasco, Espanha

Prof.2 Dr.2 Ninfa Maria Rosas-Garcia, Centro de Biotecnologia Gendmica-Instituto Politécnico Nacional, México
Prof.2 Dr.2 Odara Horta Boscolo, Universidade Federal Fluminense, Brasil

Prof. Dr. Osbaldo Turpo-Gebera, Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, Peru

Prof.2 Dr.2 Patricia Vasconcelos Almeida, Universidade Federal de Lavras, Brasil

Prof.2 Dr.2 Paula Arcoverde Cavalcanti, Universidade do Estado da Bahia, Brasil

Prof. Dr. Rodrigo Marques de Almeida Guerra, Universidade Federal do Para, Brasil

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares, Universidade Federal do Piaui, Brasil

Prof. Dr. Sergio Bitencourt Araujo Barros, Universidade Federal do Piaui, Brasil

Prof. Dr. Sérgio Luiz do Amaral Moretti, Universidade Federal de Uberlandia, Brasil

Prof.2 Dr.2 Silvia Inés del Valle Navarro, Universidad Nacional de Catamarca, Argentina

Prof.2 Dr.2 Solange Kazumi Sakata, Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN)- USP, Brasil
Prof.2 Dr.2 Stanislava Kashtanova, Saint Petersburg State University, Russia

Prof.2 Dr.2 Susana Alvarez Otero — Universidad de Oviedo, Espanha

Prof.2 Dr.2 Teresa Cardoso, Universidade Aberta de Portugal

Prof.2 Dr.2 Teresa Monteiro Seixas, Universidade do Porto, Portugal

Prof. Dr. Valter Machado da Fonseca, Universidade Federal de Vigosa, Brasil

Prof.2 Dr.2 Vanessa Bordin Viera, Universidade Federal de Campina Grande, Brasil

Prof.2 Dr.2 Vera Lucia Vasilévski dos Santos Araujo, Universidade Tecnolégica Federal do Parana, Brasil
Prof. Dr. Wilson Noé Garcés Aguilar, Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca, Coldmbia

Prof. Dr. Xosé Somoza Medina, Universidad de Ledn, Espanha

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

H918

Humanidades e ciéncias sociais [livro eletrénico] : perspectivas
tedricas, metodolégicas e de investigacao: vol. X / Organizador
Luis Fernando Gonzalez-Beltran. — Curitiba, PR: Artemis, 2025.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

Edigao bilingue

ISBN 978-65-81701-53-6

DOI 10.37572/EdArt_300625536

1. Ciéncias sociais. 2. Humanidades. |. Gonzalez-Beltran, Luis
Fernando.

CDD 300.1

Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

EDITORA
ARTEMIS
2025 Editora Artemis
Curitiba-PR Brasil

www.editoraartemis.com.br
e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



https://orcid.org/0000-0002-0717-0075
https://www.cienciavitae.pt/pt/201A-4926-CC70
http://lattes.cnpq.br/1100319102837718
https://orcid.org/0000-0001-7987-2562
https://orcid.org/0000-0001-7987-2562
https://orcid.org/0000-0001-7987-2562
https://orcid.org/0000-0002-1781-2596
https://orcid.org/0000-0002-2286-4155
https://orcid.org/0000-0002-3994-037X
http://lattes.cnpq.br/5162301829062052
https://orcid.org/0000-0002-3411-6250
http://lattes.cnpq.br/6656933554814005
https://orcid.org/0000-0003-2199-561X
http://lattes.cnpq.br/3405645093765294
http://lattes.cnpq.br/7808313507417916
http://lattes.cnpq.br/8010434422032876
http://lattes.cnpq.br/0955565337333241
http://lattes.cnpq.br/4639320486261004
http://lattes.cnpq.br/1686957518540720
https://drive.google.com/file/d/1vlbt552OjbEjMt9cSrV04_nUqTZ86pWp/view
http://lattes.cnpq.br/7715634436402530
https://orcid.org/0000-0003-1090-0320
https://orcid.org/0000-0001-8603-5690
https://orcid.org/0000-0002-7918-2358
https://orcid.org/0000-0002-0043-6926
http://lattes.cnpq.br/7825092605305826
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://lattes.cnpq.br/6470095241359182
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001389538
https://orcid.org/0000-0002-0857-3837
http://www.editoraartemis.com.br/

PROLOGO

Presentamos con mucho orgullo el décimo volumen de la serie Humanidades
e Ciéncias Sociais: Perspectivas Teoricas, Metodoldgicas e de Investigacdo, que
conjunta, como ya es costumbre, investigaciones de multiples disciplinas y campos de
conocimiento, que presentan desde la teoria hasta la practica que intenta resolver los
problemas comunes a nuestro campo y nuestras ciudades. Agrupamos aqui un abanico
de catorce trabajos en cuatro secciones.

La primera seccion retne cuatro aportaciones sobre los Derechos Humanos y el
contexto judicial que lo enmarca. Iniciamos con las mujeres victima de violencia, como
deben ser atendidas y protegidas; seguimos con una segunda polémica, el sistema de
rehabilitacion penitenciario, y cuyo capitulo afirma que genera mayores problematicas
personales, sociales, familiares y de todo el engranaje gubernamental, mas que rehabilitar.
El tercer trabajo demuestra que el acoso grupal en el trabajo disminuyd en la pandemia,
pero sin desaparecer, pues “adoptd formas mas sutiles.” Esta seccién cierra con las
disciplinas de Crimodinamica y Criminogénesis, “las cuales abordan tematicas como el
origen de la conducta psicopatica, sus desencadenantes y factores, mientras el segundo
explora mediante procesos y metodologias que buscan llegar a la profundidad de la
conducta antisocial, es decir, evalian y se compenetran en como se desarrolla, ejecuta y
concreta un crimen”.

La segunda seccion titulada Cultura Fisica comprende cuatro trabajos: uno sobre
Politicas publicas en el deporte; otro sobre la planificacion deportiva para atletas de
competicion o alto rendimiento, “para lo cual debe establecerse parametros cientificos
de planificacion deportiva”; un tercer trabajo sobre cémo la Cultura Fisica es “una de
las ramas de especialidad profesional que mas ha evolucionado desde afos atras, es
imprescindible el rol que ejerce en la formacion basica y media pues impulsa el desarrollo
motriz, social, familiar y psicofisico del nifo, adolescente y adulto”; y finalmente, un
estudio que enfatiza el papel determinante del entrenador como formador y guia en la
planificacién deportiva, subrayando la importancia de la comunicacion, la confianza y la
ética en la relacion atleta-entrenador.

Nuestra tercera seccion titulada Control Social, Legalidad y Diplomacia, presenta
cuatro capitulos. Inicia mostrando la relevancia del “impacto e influencia de la comunidad
en el individuo y en los grupos sociales y como favorece la implementacion efectiva de
practicas restaurativas comunitarias. Resulta evidente la influencia de la comunidad
vecinal en el comportamiento de los individuos que la integran. A la vez, dicha comunidad

se erige como un potente agente del control social de la criminalidad”. El segundo estudio,



“utilizando métodos tanto cualitativos como cuantitativos, revela la fragilidad del control
de fronteras, especialmente en zonas de dificil acceso marcadas por conflictos armados”.
El tercer trabajo es un articulo de revisién que aborda las novedades sobre las bases
legales para la justicia restaurativa en Cuba. El cuarto capitulo es un tratado sobre la
Diplomacia moderna. “Los métodos clasicos de diplomacia estan evolucionando y ahora
abarcan aspectos muy diversos, como la diplomacia electronica, la moda, la gastronomia,
la cultura, el estilo de vida, etc. Al mismo tiempo, el desarrollo de la influencia se convierte
en una preocupacion fundamental, ya sea para estados, regiones o empresas. En este
contexto, cualquier elemento de diversificacion positiva debe considerarse, analizarse y
aprovecharse para aumentar el atractivo. En este contexto, la gastronomia tiene su lugar”.

La seccion que cierra este volumen se llama Salud, gestion, desarrollo econdmico
y dinamicas sociales. Inicia con una investigacion cuyo objetivo principal fue “determinar
la relacion de la Enfermedad Periodontal, factores genéticos y de riesgo cardiovascular
con la sintomatologia de la enfermedad vascular de miembros inferiores en poblacion de
Santa Ana, El Salvador”. Continuamos con un estudio sobre Gestién. “Desde el punto de
vista de la gestion escolar, el liderazgo emprendedor afecta positivamente a cada escuela,
transformandola en un lugar mas participativo, innovador y creativo para formar individuos
mas criticos, sociables y creativos”. La siguiente investigacion “analiza el indicador de
desarrollo econémico y social: Inseguridad Alimentaria, ademas del nivel de conocimiento
de los estudiantes de medicina respecto a la situacion actual mexicana sobre inseguridad
alimentaria”. Se presenta un trabajo que explora la relacion entre el animalismo, la actividad
fisica y la recreacion como componentes fundamentales para el equilibrio psiquico en el
siglo XXI, destacando como estas practicas promueven la salud integral, la empatia inter-
especie y una convivencia mas ética y saludable. Finalmente, el ultimo trabajo trata sobre
la psicologia de la decision colectiva en contextos de excepcion y peligro.

El libro presenta una miscelanea de temas, de problematicas que precisan un
abordaje multidisciplinario, que capte la complejidad y profundidad de las dinamicas en
las que estos problemas sociales y culturales se desarrollan. Nuevamente invitamos a
nuestros lectores a que naveguen en el conocimiento, la reflexion y la practica propuesta

en las diversas areas de las Humanidades y Ciencias Sociales.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
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RESUMO: O empreendedorismo €& mais
do que apenas abrir um negodcio, ele tem
sido estudado e analisado em diversas
areas, inclusive na educacado. A educagao
empreendedora envolve um  processo
de reflexdo e conscientizagdo que visa
transformar experiéncia e conhecimento
em aprendizado para formar pessoas e lideres
inovadores, conscientes e éticos. O presente
trabalho teve como finalidade uma pesquisa
exploratoria. Quanto ao meio empregado para
a obtencado dos daos se utilizou da pesquisa
bibliografica. Compreendemos que aeducacao
para o empreendedorismo procura estimular
o desenvolvimento de competéncias através
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de um processo de aprendizagem continua
que forma individuos que saibam observar,
avaliar e tomar decisbes e comecem a agir
positivamente, tornado-se um potencial agente
de mudanca. Do ponto de vista da gestao
escolar a lideranca empreendedora afeta
positivamente toda escola, tranformando-a
em um local mais participativo, inovador e
formador de individuos mais criticos, sociaveis
e criativos.

PALAVRAS-CHAVE:
empreendedorismo; gestao escolar.

lideranca;

ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP AS A
FACTOR FOR IMPROVEMENT IN SCHOOL
MANAGEMENT

ABSTRACT: Entrepreneurship is more than
just starting a business, it has been studied
and analyzed in several areas, including
education. Entrepreneurship education
involves a process of reflection and awareness
that aims to transform experience and
knowledge into learning to form innovative,
conscious, and ethical people and leaders.
The purpose of the present work was
exploratory research. As for the means used
to obtain the data, a bibliographic research
was used. We understand that education
for entrepreneurship seeks to stimulate the
development of competencies through a
process of continuous learning that forms
individuals who know how to observe, evaluate,
and make decisions and begin to act positively,
becoming a potential agent of change. From
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the point of view of school management, entrepreneurial leadership positively affects
every school, transforming it into a more participatory, innovative, and creative place to
form more critical, sociable, and creative individuals.

KEYWORDS: leadership; entrepreneurship; school management.

1INTRODUGAO

O empreendedorismo € mais do que apenas abrir um negodcio; ele tem sido
estudado e analisado em diversas areas, inclusive na Educagao. A educagao empresarial
envolve um processo de reflexdo e conscientizagcao que visa transformar experiéncia e
conhecimento em aprendizado para formar pessoas e lideres inovadores, conscientes e
éticos no seu dever.

Ha uma necessidade generalizada na sociedade de revitalizar as escolas com
potencial inovador, captar a atencao dos alunos e tornar-se um meio de educagao. A
demanda por sujeitos mais proativos em suas acdes desafia as escolas a pensar na
formacéao de seus alunos.

Dentro de tal realidade, a educagdo para o empreendedorismo & reconhecida
como um potencial que as escolas devem abordar. O progresso social se reafirma com o
advento da educacéo ressurgente, a educacdo empreendedora (Lopes, 2010).

Mas o senso comum ainda vé o potencial empreendedor como uma caracteristica
inata de algumas pessoas, como Dolabella (1999, p. 11) afirma: “uma minoria eleita nasceria
com esse dom, enquanto uma maioria menos privilegiada estaria fadada a se submeter as
vontades e ordens de terceiros”.

Todavia, varios estudos de Fernando Dolabella ja apontavam que essas
competéncias poderiam ser desenvolvidas por meio de uma aprendizagem diferenciada.
Uma educacéao formadora de atitudes é uma educacéao voltada para o desenvolvimento
da sociabilidade que preconiza a formacao de sujeitos mais criticos e ativos, ou seja,
empreendedores.

A formacgao de alunos mais ativos leva diretamente a necessidade nao somente de
professores empreendedores para que possam inovar em sala de aula com perspectivas
mais amplas e praticas positivas, mas também de todos os que lideram dentro da
instituicdo escolar.

Diante de tal contexto, surge-nos um questionamento: como a lideranca
empreendedora pode ser fator de melhoria no processo de gestao escolar?

Para responder a essa questao, nosso objetivo torna-se entender como o modelo
de lideranca empreendedor pode afetar a melhoria da gestdo escolar. Acredita-se que

esse trabalho possa contribuir com a melhoria da gestao escolar por meio da abertura
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do dialogo. O presente artigo pretende trazer luz e novas consideragcbes sobre essa
tematica essencial para a Educacdo em periodo pos-pandemia e com uma série de
mudancas acontecendo a cada momento e apresentar uma tendéncia de gestédo pautada
em assertividade, criatividade, inovacao e estratégias de escuta que permitam tornar a

escola um ambiente integrado, acolhedor e desafiador.

2 A EDUCAGAO EMPREENDEDORA

A origem da palavra empreendedorismo esta no latim imprendere, que significa
“decidir, realizar tarefa dificil e laboriosa” (Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa,
2001), “colocar em execucgdo” (Dicionario Aurélio, 1975) ou “prender nas maos, assumir,
fazer”. Do ponto de vista histérico, Hungria relata que a Revolucéo Industrial de 1760, na
Inglaterra, foi um ponto marcante para a expansao do movimento empreendedor. Alguns
historiadores afirmam que ja em 1725 o economista franco-irlandés Richard Cantillon
(1680-1734) usou pela primeira vez o termo “empreendedor”.

Os empreendedores sempre foram a chave do progresso e da inovagdo na
sociedade, no desenvolvimento de produtos ou ideias. Na economia, por exemplo, sdo
extremamente cruciais porque, como bem salienta Schumpeter (1949), continuamente
eles geram e introduzem inovagdes de suma importancia para o progresso econémico de
cada pais e do mundo como um todo.

Sanabio (2011) apresenta o resumo de uma definicdo aproximada do que é ser
um empreendedor associado a gestdo de negodcios, sendo responsavel por adicionar
valores. Na opinido de Schumpeter (1949), a inovacdo é a chave do comportamento
empreendedor, € o ponto crucial para criar novas demandas de mercado. Teoricamente,
os empreendedores, ao transformar as estruturas sociais, politicas e culturais, podem
transformar as estruturas sociais existentes, introduzindo novas formas de organizacao
e relacionamento no conflito entre o velho e o novo. Romper a ordem: isso é definido por
ele como “destruicao criativa”.

Assim, um empreendedor € uma pessoa que propde mudancas e inovagdes para
reorganizar um ambiente estabelecido em geral e gerar lucros e valor agregado. Para
McClelland (apud Sanabio; Magaldi; Machado, 2016), os empreenderes sao individuos
que possuem como inspiracaéo e necessidade de vida a busca pela realizagdes de coisas
excepcionais, acima do normal. Sao relacionais, assumem riscos calculados, estabelecem
objetivos criticos que, pela maioria, s&o quase impossiveis de ser alcangados.

Hoje, cada vez mais, tem emergido o entendimento de que empreendedorismo

nao é apenas algo voltado a um negdcio ou ao mundo business, mas sim a algo mais
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amplo, uma forma de ser, “ligado a estilo de vida, visao de mundo, protagonismo, inovacgao,
capacidade de introduzir mudangcas em si mesmo e no ambiente, meios e formas de
buscar a autorrealizagdo” (Dolabella, 2003b, p. 37).

Alguns estudos ja realizados na area, especialmente o de Fernando Dolabella, ja
afirmavam que a caracteristica empreendedora pode ser desenvolvida em um processo
de aprendizado diferenciado e continuo.

Uma educacao que vise e tenha foco no desenvolvimento social, que busque
a formacao de um sujeito mais critico e proativo pode ser considerada uma educacgéo
que propicia atitude empreendedora. O empreendedor &€ um visionario e estrategista por
natureza, mas, em especial, € um individuo extremamente sonhador.

Dolabella (2003b, p. 38), em Teoria Empreendedora dos Sonhos, define que “é
empreendedor, em qualquer area, alguém que sonha e busca transformar seu sonho em
realidade”. Assim, uma atividade torna-se empreendedora somente quando o sonho torna-
se acgao; portanto, o empreendedor € um sonhador que age. Filion (apud Sanabio; Magaldi;
Machado, 2016) vem nessa mesma direcao quando define o empreendedor como aquele
que busca por meio de sua incrivel imaginacao o desenvolvimento e a realizacéo de suas
visdes e aspiragoes futuras, desejando sempre entregar aos seus clientes mais do que
uma venda de produtos ou servicos, mas uma experiéncia encantadora, conquistando
seu espaco no ambiente.

Os empreendedores passam por um ciclo de aprendizagem que se divide em
duas fases, ou seja, em dois momento importantes, que Dolabella (2003b) conceitua
como sendo, em primeiro lugar, o estagio da imaginacéo, da viséo e do sonho; no segundo
momento, a busca apaixonada pela realizacao deles, aprendendo tudo que o que for
necessario para tal.

Dornelas (2007), por sua vez, também listou algumas caracteristicas que, segundo
ele, os empreendedores tendem a compartilhar: ter visdo de futuro e insights; ser um
bom tomador de decisbes; ser um gerador de mudancas; saber aproveitar ao maximo
as oportunidades; ser decisivo e dinamico; ser otimista, entusiastico e apaixonado pelo
que esta criando e desenvolvendo; ser independente e capaz de construir seu proprio
destino; ser um lider e construtor de equipes; ser um bom comunicador; saber planejar
e organizar; conhecer o negocio em que pretende entrar; capacidade de assumir riscos
calculados, além de gerar valor para a sociedade.

Escarlate (2010) adiciona mais caracteristicas a essa lista: saber estalecer metas,
buscar oportunidades, possuir agao proativa, buscar informacoes, ter capacidade de

persuasao e comunicagao, possuir a necessidade da busca frequente pela qualidade e
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eficiéncia, planejamento e controle sistematico, possuir determinacéo, foco e persisténcia,
autonomia e autoconfianga.

Dadas as multiplas caracteristicas do empreendedorismo e daqueles que
sado empreendedores, € importante destacar que as escolas também podem facilitar,
desenvolver e potencializar essas competéncias em seu ambiente, haja vista que
sdo locais muito propicios a disseminagdo dessas ideias, permitindo o fomento, a
criatividade, a experimentacio e o questionamento. E papel das escolas a promocéo
dessas competéncias para seus alunos, para que eles sejam cada vez mais bem
informados, proativos, motivados e capazes de construir uma sociedade mais justa,
desenvolvida e inovadora.

Nesse ponto, & importante destacar que isso ndo quer dizer que seja papel
da educacao empreendedora fazer de cada crianga e aluno um agente de criacao de
empresas (Martins, 2010); essa ndo é a finalidade central, mas sim desenvolver agentes
que integrem valores, atitudes, comportamentos, percepcdes de mundo e “autoequilibrio”,
ou seja, construir seres humanos mais extrovertidos, inovadores, persistentes e sociaveis
com aqueles que os cercam, na vida de cada individuo da escola.

Assim, a aprendizagem empreendedora pode ser compreendida como “um
processo dindmico de conscientizagao, reflexdo, associacédo e aplicagdo que envolve
transformar a experiéncia e o conhecimento em resultados aprendidos e funcionais”
(Lopes, 2010, p. 22).

Nesse sentido, a educacdo empreendedora aparece como fator essencial
para concretizar os ideais de uma sociedade mais justa e inovadora. E por isso que ter
professores, mentores, lideres e gestores escolares com visdo empreendedora é tédo
importante no ambito escolar.

O professor como empreendedor € um individuo que deve saber convencer seus
colegas e alunos, deve ter bastante energia, perseveranca e entusiasmo para construir
e realizar seus sonhos e perseverar, apesar dos obstaculos e desafios (Martins, 2010).

A aprendizagem empreendedora e a disseminagao de ideias empreendedoras
nas escolas visam estimular a diferenciacéao educacional. No entanto, ndo se trata apenas
de transmitir qualidades empreendedoras aos alunos e professores, mas sim incentiva-
los a descobrir-se, a descobrir o conhecimento, a pé6-lo em pratica e a capacita-los a
“aprender a perseverar”.

Assim sendo, a educacdo empreendedora tem como base a busca por uma
educacao diferenciada que inclua alunos e educadores e esteja comprometida com uma
educacéo holistica e interdisciplinar. O empreendedorismo é fundamental para a escola,

e buscamos reconher seus efeitos na gestao escolar.
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3 GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA E EMPREENDEDORA

A gestao escolar é considerada um dos meios mais importantes para projetar
e desenvolver uma educagdo de qualidade, porque, quando devidamente planejada e
organizada, a gestao escolar pode facilitar a execugao de diversas iniciativas importantes
de impacto escolar e potencialmente desenvolver uma forca de trabalho motivada e
engajada. Ela contém muitos detalhes que devem ser respeitados para fins de aprendizado
do aluno.

Assim, a gestdo escolar, para Liick (2009), € uma das areas onde o profissional
da Educacao se debruga em todo o processo da administragao, planejando, organizando,
dirigindo e controlando.

Idealmente, a equipe de gestéo da escola deve trabalhar em conjunto. Essa equipe
é formada pela diretoria da escola, coordenacdo pedagodgica e secretaria. Todavia, &
importante enfatizar também que professores, alunos e a comunidade escolar como um
todo sédo reconhecidos como importantes atores na gestao de uma escola sob o olhar de
uma governanca democratica escolar.

A governanga democratica € uma marca da atual gestdo escolar moderna, em
que a acao gestora se torna participativa e envolve toda a comunidade escolar nas
tomadas de decisao. A gestao participativa pressupde colaboragao, em que professores,
pais, alunos e funcionarios buscam analisar, decidir e agir de forma conjunta com seus
supervisores. Assim, o diretor escolar compartilha poder e autoridade, delegando e
dividindo responsabilidades para o alcance dos objetivos da escola.

Nesse ponto, Liick (2002, p. 37) enfatiza o fator lideranca quando afirma que
“a lideranca participativa € uma estratégia empregada para aperfeicoar a qualidade
educacional. E a chave para liberar a riqueza do ser humano que esta presa dentro do
sistema de ensino”.

Cada vez mais estudos tém mostrado que ambientes mais participativos tém
capacidade de superar os obstaculos do status quo e os métodos rigidos propostos
pelos sistemas escolares para aumentar a conscientizacdo dos alunos e o valor da
participacao.

Em escolas onde prevalece a lideranca escolar participativa existe alto
envolvimento de toda a comunidade escolar. As diversas opinides sdo respeitadas e
estimuladas, a constante troca de ideias garante maior participacao e cooperagdo em um
ambiente em que o aprendizado € mais efetivo e inclusivo.

Outro aspecto que vem surgindo hoje nos centros educacionais € a distribuicao

de tarefas entre os diferentes componentes da equipe (administracdo, supervisdo,
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professores e funcionarios). Essa divisdo entra em jogo quando ha confianca entre as
equipes, permitindo que algumas decisdes e diregdes sejam delegadas a outras partes.

Segundo Lima (2010), dificiimente uma Unica area numa escola sera capaz de
dar conta da complexidade em determinadas situacdes, exigindo, assim, o trabalho em
equipe e a divisdo de tarefas, aliados a confiabilidade nas instituicdes de ensino. Somente
assim a escola podera alcangar seus objetivos e lidar com as questdes desafiadoras do
dia a dia.

Além de evitar 6nus administrativos e permitir que outros membros do nicleo
participem da tomada de decisbes, essa estratégia ainda é relevante por agregar valor
democratico as condigdes de ensino da unidade escolar.

Lick et al. (2001) defendem também a possibilidade do aumento da motivacdo da
comunidade no apoio a escola por meio do desenvolvimento do espirito do trabalho em
equipe; desenvolvem-se objetivos comuns da escola para a comunidade e da comunidade
para a escola, provocando sinergia de propdsitos e acoes.

E por isso que o fator lideranca é uma questado de extrema relavancia para o
desempenho da gestdo escolar, uma vez que o lider é o individuo capaz de promover
sentido, direcéo, espirito de equipe e busca de anseios comuns, em que alcangcam-se
esses feitos por meio de sua influéncia e reconhecimento para tal.

Mas o que é ser um lider? Para Faria (1982 apud Liick, 2002), lider “é aquele que &
seguido, mesmo nao dispondo de qualquer autoridade estatutaria, porque consegue ser
aceito e respeitado, unindo e representando o grupo na realizacdo dos anseios comuns”
(Faria, 1982 apud Liick, 2002, p. 38).

Nesse sentido, é importante ressaltar mais uma vez que ser lider exige observar e
refletir sobre a busca pelo bem maior do grupo de trabalho. Por isso, Liick (2009) salienta
que todos aqueles que assumem funcdes que trazem sobre si questdes que envolvem
lideranca devem se colocar em constante aprendizagem e reflexao sobre isso.

A lideranca envolve o processo de produzir acdes que tenham impacto direto
na equipe, e os lideres devem realizar essas agoes com comprometimento e diligéncia.
Isso leva a uma gestao escolar diferenciada, que determina a qualidade da escola
(Lick, 2002).

No topico anterior ja relacionamos o empreendedorismo a educacao,
reconhecendo a necessidade da acao empreendedora na formacao de professores e
alunos. Nessa direcao, entende-se que, da mesma forma que € uma questao necessaria
a presenca de professores visionarios, empreendedores, com ideias inovadoras, capazes

de criar, planejar e estruturar iniciativas que impactem positivamente na formagcao de
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seus alunos, é de fundamental importancia também que o gestor escolar busque atuar de
maneira empreendedora, buscando sempre solu¢cdes inovadoras em sua escola.

Oliveira (2011) salienta que os lideres escolares devem ser empreendedores.
Isso significa pensar coletivamente, promover o bem-estar das comunidades, dialogar
com as comunidades e gerar capital social, que € uma contribuicdo fundamental para
o desenvolvimento, porque o diretor é considerado o Ultimo 6rgdo administrativo da
escola e goza do respeito do grupo e de um contato maior com os demais interessados,
motivando-os a participar de grupos de trabalho e a serem atuantes dentro da escola.
Sendo ele um empreendedor, podera alcangar resultados significativos com a ajuda de
um grupo ou equipe, o que acredita-se que aconteca com grande progresso. Todavia,
sem tal visdo, encontrara dificuldades e percalgos pelo caminho; podera até conseguir
alguns resultados, no entanto mais a longo prazo.

Assim sendo, gestores empreendedores fornecem visao, otimizam ambientes,
mobilizam pessoas, identificam, perseguem e buscam ajuda em oportunidades que

muitos acham dificeis e influenciam grupos inteiros.

4 LIDERANCA EMPREENDEDORA E O DESEMPENHO ESCOLAR

Existe uma crenca comum entre os educadores de que uma forte lideranca
educacional € um fator que determina o nivel de eficacia de uma escola. Acredita-se
amplamente que nenhuma escola pode florescer na auséncia de uma lideranca robusta
dos diretores.

Pesquisas ja mostraram claramente que as qualidades de lideranga de um diretor
influenciam a eficacia geral de uma escola (Leithwood; Jantzi, 2006).

Assim sendo, a lideranga empreendedora vem se destacando como um tipo unico
de lideranga que tem se tornado cada vez mais necessaria para enfrentar os desafios
emergentes e as crises do ambiente organizacional atual (Gupta; McMillan; Surie, 2004).

Esse estilo de liderangca permite que os lideres liderem com sucesso uma
organizagao e resolvam seus diferentes problemas ao longo de seu cliclo de vida de
crescimento e desenvolvimento organizacional (Chen, 2007; Swiercz; Londres, 2002).
Também tem grande influéncia na competéncia dos lideres em reconhecer novas
oportunidades para melhorar o desempenho da organizacdo (Chen, 2007; Okudan;
Rzasa, 2006; Gupta; McMillan; Surie, 2004).

Devido a esses efeitos influentes, os cientistas estdo usando cada vez mais a
lideranca empreendedora para melhorar varios aspectos relacionados a educacéo,

especialmente o desempenho escolar (Xaba; Malindi, 2010; Berglund; Holmgren,
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2006; Collins; Hannon; Smith, 2004; Eyal; Kark, 2004; Eyal; Inbar, 2003). A lideranca
empreendedora tem sido destacada como aquela capaz de criar um ambiente cada vez
mais estimulante para a mudanca e inovacao nas escolas (Park, 2012).

Demandas crescentes por melhor qualidade da educacado escolar publica,
ambientes em rapida mudanca e crescente escassez de recursos e financiamento
escolar apresentam uma variedade de complexidades e desafios na organizagcéo escolar
(Xaba; Malindi, 2010; Eyal; Kark, 2004; Eyal; Inbar, 2003).

Os estudiosos acreditam que os diretores de escola precisam cada vez mais
de qualidades, conhecimentos e competéncias de lideranca empreendedora para
cumprir suas funcdes sob os principios modernos de gestao diante dos desafios atuais
(Philie; Asuimiran; Bagheri, 2014). No entanto, existem poucos estudos sobre a relagéo
entre as praticas de lideranga empreendedora dos diretores e o desempenho escolar,
particularmente a inovagéo escolar (Park, 2012).

Educadores e pesquisadores analisam os beneficios do empreendedorismo para
a melhoria escolar por meio de dois prismas: primeiro, 0 empreendedorismo em geral
e o empreendedorismo em particular tém sido analisados como uma forma de pensar
e um estilo de vida, ndo apenas como iniciar um novo negocio (Kuratko, 2007; Klein;
Bullock, 2006; Hytti; O’'Gorman, 2004). Nesse sentido, as caracteristicas e abordagens
empreendedoras podem ser utilizadas para melhoria de todos os aspectos da educacéao
e formacao, especialmente a gestao escolar, influenciando o comportamento individual e
o desempenho das tarefas (Berg; lund; Holmgren, 2006).

Portanto, & necessario que os diretores aprendam e pratiquem as caracteristicas
da lideranca empreendedora para aumentar a eficiéncia escolar e promover o processo
de inovacgao da escola (Hamzah; Yusof; Abdulah, 2009).

Em segundo lugar, os pesquisadores tém se concentrado nas vantagens do
empreendedorismo organizacional (Holt; Rutherford; Clohessy, 2007; Kuratko et al,,
2007; Gupta; McMillan; Surie, 2004; Swiercz; Lydon, 2002; Kuratko; Hornsby, 1999)
para a melhoria da organizacdo escolar. Nesse contexto, a inovacdo organizacional
reflete a capacidade de uma escola desenvolver e implementar novas ideias que levem a
mudancas e melhorias criticas na escola (Eyal; Kark, 2004; Eyal; Inbar, 2003). A inovagéo
organizacional, nesse contexto, refere-se a capacidade da escola de desenvolver e
implementar novas ideias que conduzam a mudangas e melhorias significativas (Eyal;
Kark, 2004; Eyal; Inbar, 2003).

A inovacao escolar tem trés componentes principais: a capacidade de explorar

novas oportunidades educacionais, a vontade e a predisposicdo de agir e captar as
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oportunidades e, por fim, a mudanca que a inovagao traz para o desempenho escolar
(Eyal; Inbar, 2003).

Assim sendo, recursos do empreendedorismo sao aplicados em organizagdes
escolares com a finalidade de aumentar seu sucesso no fornecimento de ambientes
eficazes de ensino e aprendizagem (Philie; Asuimiran; Bagheri, 2014).

As competéncias de lideranga auxiliam os lideres escolares quanto a saber
lidar com as complexidades e restricbes do ambiente escolar, como as mudancas
rapidas que surgem no ambiente, recursos limitados, multiplos fatores que afetam o
desempenho escolar e a necessidade urgente de preparar seus alunos para o futuro
que os aguarda altamente competitivo (Xaba; Malindi, 2010; Morris et al., 2007; Eyal;
Kark, 2004, Eyal; Inbar, 2003).

Essas competéncias também permitem que os lideres escolares promovam
mudancas e inovagdes disruptivas muito necessarias nas escolas publicas e desenvolvam
novas oportunidades para a melhoria da escola, além de seu estado atual (Eyal; Kark, 2004).

Enquanto a primeira abordagem analisa o papel critico dos individuos na adogao
de comportamentos empreendedores, a segunda destaca a importancia dos elementos
empreendedores na organizagao escolar (Park, 2012; Eyal; Inbar, 2003).

Estudos anteriores sobre as inovagdes implementadas nas escolas forneceram
evidéncias empiricas de que elas ndo podem mudar e melhorar fundamentalmente
o desempenho escolar (Park, 2012; Eyal; Inbar, 2003). Isso pode estar parcialmente
relacionado a lideranga escolar que nao conseguiu fornecer um ambiente de apoio para
que as mudancas e inovacdes na escola acontecessem (Park, 2012).

Em um estudo recente, Xaba e Malindi (2010) conseguiram identificar e
especificar caracteristicas empreendedoras em diretores de escolas historicamente
desfavorecidas. Os pesquisadores concluiram que os diretores dessas escolas praticam
inconscientemente a inovacao, a proatividade e possuiam capacidade de assumir riscos
a fim de superar as restricbes no ambiente escolar, particularmente em relacdo aos
recursos necessarios.

Mais recentemente, Park (2012) encontrou uma relagdo significativa entre o
estilo de lideranca dos diretores e o apoio a inovagdo nas escolas. Eyal e Inbar (2003, p.
230) examinaram a relacdo entre a proatividade dos diretores de escolas primarias e a
inovacao escolar. Eles definiram a proatividade dos diretores escolares como “a vontade
de iniciar ag¢des intrinsecamente motivadas, que ndo sdo impostas pelas autoridades” e a
inovacao escolar como “a quantidade percebida de inovacdes implementadas na escola
durante determinado periodo”.
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Eles descobriram que apenas um pequeno numero de escolas implementou
vigorosamente abordagens empreendedoras, e a maioria estava ainda nos primeiros
passos para iniciar a orientacdo empreendedora em suas atividades. Os resultados
da pesquisa também sugerem a influéncia significativa da criatividade dos lideres
escolares nas praticas inovadoras da escola, como a relagao entre a escola e os pais
(Reppa et al., 2010).

Além disso, o estilo de lideranca dos diretores escolares desempenha papel
critico na criatividade e inovacdo organizacional da escola (Yylmaz, 2010). Eyal e
Kark (2004) relacionaram o estilo de lideranca dos diretores escolares as estratégias
empreendedoras nas escolas de Ensino Fundamental. Suas descobertas confirmaram
a relacdo hipotética entre a lideranga transformacional dos diretores e as estratégias
empreendedoras da escola. Além disso, os dirigentes escolares demonstraram diferentes

niveis de caracteristicas empreendedoras, incluindo proatividade e inovatividade.

5 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi fundamentada em pesquisas bibliograficas que incidem na
analise da bibliografia, bem como na pesquisa exploratéria, para classificacao e apreciagao
do que ja foi langado sobre o assunto abordado como tema da pesquisa cientifica.

Para o levantamento da bibliografia, foram escolhidos livros, revistas, fontes de
pesquisa em sites de autores do campo da educacgao, comportamento organizacional e
empreendedorismo. Foram utilizados autores renomados que relataram detalhes sobre o

tema em questao. Segundo Prodanov e Freitas,

pesquisa exploratéria € quando a pesquisa se encontra na fase preliminar,
tem como finalidade proporcionar mais informagdes sobre o assunto que
vamos investigar, possibilitando sua definicdo e seu delineamento, isto &,
facilitar a delimitagdo do tema da pesquisa; orientar a fixagdo dos objetivos
e a formulagdo das hipoteses ou descobrir um novo tipo de enfoque para o
assunto. Assume, em geral, as formas de pesquisas bibliograficas e estudos de
caso. (2013, p. 51-52).

Fonseca (2002, p. 32) classifica a pesquisa bibliografica como aquela que

é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e
publicadas por meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos e
paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa
bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre
o assunto. Existem, porém pesquisas cientificas que se baseiam unicamente
na pesquisa bibliografica, procurando referéncias teoricas publicadas com o
objetivo de recolher informagdes ou conhecimentos prévios sobre o problema
arespeito do qual se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Compreendemos que um empreendedor € uma pessoa que propde mudancas
e inovacbes para reorganizar um ambiente estabelecido em geral e gerar lucros e
valor agregado. O empreendedorismo vai além da simples criagcdo de um negodcio e
tem sido estudado e analisado em diversas areas, inclusive na educacao. A educacao
empreendedora envolve um processo de reflexdo e compreensédo voltado para a
transformagdo da experiéncia e do conhecimento. Aprender a desenvolver talentos
inovadores, conhecedores e lideres, de acordo com os principios éticos, é o que proproe
a educacao empreendedora e participativa.

Empreender na gestao escolar requer plena convicgao do que se pretende como
proposito. Compreender aonde se vai chegar, isto e, a visdo, e estabelecer o que se
pretende, isto é, a missdo e justamente o norte da lideranca na escola.

Hungria (2022) apresenta a agao de um personagem fundamental para ampliar
0 escopo do processo empreendedor: a burguesia, que conseguiu visualizar novos
horizontes apesar de tantas dificuldades naquele contexto historico. Ela nos traz a visédo
empreendedora.

Schumpeter (1949) traz a inovacdo como chave do comportamento
empreendedor; um conceito importante no ambiente escolar, tendo em vista que a
Educacéao deve estar em constante atualizagao em seu processo produtivo e construtivo.

De maneira complementar, Sanabio, Magaldi e Machado (2016) apontam a
construcao de redes relacionais com vistas a apoiar as conexdes comunicativas assertivas
na comunidade escolar. Ainda nessa trilha, temos a autorrealizacao dos estudantes como
ponto chave de uma boa gestédo escolar apontado por Dolabella (2013).

Dornelas (2007) indica a tomada de decisbes e o dinamismo como caracteristicas
essenciais de um lider empreendedor.

De maneira subsidiaria, a educacéo empreendedora também esta no bojo dessa
construcdo integrada na medida em que é a alma da acao do gestor escolar. Lopes (2010)
inclui o ato de aprender de maneira colaborativa como caracteristica fundamental dessa
acao pedagogica recheada de intencionalidades.

Martins (2010) amplia a perspectiva incluindo a escuta ativa interna como um
dos baluartes dessa conexdo com o proposito da gestdo. Ainda nessa mesma linha,
temos os atos inerentes ao gestor escolar, que sao o planejar, organizar e liderar
equipes e comunidades escolares, distribuindo as tarefas de forma a empoderar com
responsabilidade e compromisso, gestando a capacidade empreendedora dos gestores
escolares (Llck, 2009; Lima, 2010; Oliveira, 2001).
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Compreendemos que a educacao para o empreendedorismo procura estimular
o desenvolvimento de competéncias mediante um processo de aprendizagem continua
que forma individuos que saibam observar, avaliar e tomar decisbes e comecem a agir
positivamente, tornado-se um potencial agente de mudanca.

Paraisso, as escolas necessitam cada vez mais de lideres educacionais visionarios
e inovadores para ajudar os alunos a aprender por meio de uma educagao de qualidade.
Esse lider inspira outras pessoas a encontrar solugdes criativas para todos os tipos de
problemas educacionais, sociais e ambientais. Ao integrar efetivamente a educacdo em
suas vidas, os alunos podem se tornar participantes ativos na sociedade. Isso incentiva
uma melhor qualidade de vida para todos os envolvidos.

O gestor empreendedor sabe convencer seus colegas da comunidade escolar,
tem energia, perseveranca € amor para tracar metas, planejar e seguir em frente,
superando os obstaculos que surgem. O empreendedorismo afeta a gestdo de uma
unidade escolar que deseja empreender. Com uma gestdo inovadora havera interagées
limpas entre todos os membros da comunidade escolar. A mudanca acontece quando ha
de fato esforco por parte de todos para inovar, e o trabalho arduo torna isso possivel para

todos os envolvidos, ndo apenas para os alunos.
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