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PROLOGO

El siglo XXI se define por la competitividad global, en un contexto lleno de
desafios urgentes, la sobrepoblacion, la voracidad en el consumo de los recursos
naturales, los problemas ecoldgicos, el desempleo, la exclusidén social, etc. Algunas
apuestas de solucidon se decantan por la calidad de la educacién, por la generacion
de conocimientos cientificos y la generacion de valores éticos. Una poblaciéon educada
tiene mayor nivel de bienestar, tanto econdémico como en términos de salud. Por esta
razon, nos preguntamos cuales son los avances que se han logrado en el proceso de
Ensefanza aprendizaje, que nos permitan abatir los rezagos en la educacion en las
zonas mas pobres del planeta. Las respuestas nos deben llegar de diferentes partes
del mundo, de multiples autores, universidades y centros de educacion. Tal es el
objetivo que nos planteamos al lanzar la obra “Educacao no século XXI: Perspectivas
Contemporaneas sobre Ensino-Aprendizagem”, reunir muestras de todo el caudal de
sabiduria que se desarrolla en estos momentos sobre este importante topico, de forma
que pueda tener mayor utilidad.

Ya no se trata de construir mas y mas escuelas, de contratar mas y mas profesores,
sino buscar como transformar el escenario educativo para lograr mejores resultados. No
hablamos solo de las tecnologias, sino de otros factores que trataremos aqui.

Estructuramos la obra en cinco apartados, el primero: “Reflexiones sobre el
docente y la investigacion educativa”, con seis trabajos tedricos sobre la necesidad de
incluir valores desde la primera infancia; sobre el estado en que quedd el docente en
la pandemia; la reflexion sobre lo que significa ser docente; sobre redefinir el papel del
investigador educativo; un texto historiografico sobre los principios ideoldgicos con los
que se inicio la educacion en México; y un replanteamiento curricular en las escuelas de
educacion superior para un nuevo tipo de formacién disciplinar que se requiere en los
tiempos modernos.

La segunda seccion denominada “La nueva practica en Pedagogia” contiene
cuatro trabajos, sobre el papel que desempenan los pedagogos fuera de los contextos
escolarizados; el papel de la coordinacion pedagogica como referente en el contexto
escolar; un estudio descriptivo sobre las habilidades comunicativas de los profesores
en formacion; y un estudio que insta a los educadores a incorporar la afectividad, la
comunicacion y la personalizacion para fomentar un futuro auténomo y democratico para
los estudiantes.

El tercer componente “Uso de las Tecnologias en Educacién” cubre también

cuatro trabajos, uno analiza las habilidades tecnoldgicas, asi como académicas, de los



“nativos digitales”. Los resultados muestran que, si se usan para el ocio, sus habilidades
son excelentes, pero no asi para su propio aprendizaje. El siguiente trabajo muestra
la utilizacion de fendmenos de la vida real y las TIC para conectar con conceptos
matematicos complejos. Seguimos con una revision sistematica sobre la Modelacion
Matematica en entornos de Realidad Virtual. El cuarto estudio demuestra que el uso de
la inteligencia artificial genero dificultades en términos de originalidad que no tuvieron los
alumnos que no usaron ninguna tecnologia.

La cuarta seccion la nombramos “Educacion en contextos inciertos o
empobrecidos” con cuatro estudios. Uno evidencia, a decir de los autores, “el racismo
estructural presente en la sociedad”. El segundo presenta un intento por llevar la
educacion a las zonas rurales, se ensayo una especie de servicio social de una universidad
pedagogica de Angola, para que instruyeran tanto a los nifios sin escuela, como a
los adultos analfabetas. El tercero demuestra que la baja pronunciada de la matricula
estudiantil a nivel universitario en Venezuela no debe ser atribuida como efecto exclusivo
de la pandemia de COVID19, sino a cuestiones sociales y economicas. El ultimo indaga
sobre la presencia de los derechos humanos en el proceso de reclutamiento de personal.

Nuestra seccion final “Formacion docente en Bachillerato y Educacion Superior”
contiene siete trabajos, el primero analiza la comunicacién intercultural, que logré
beneficios varios, entre ellos aprendizaje constructivo y cooperativo, pensamiento critico,
y una mejora en sus habilidades lingtiisticas. El segundo presenta el diagndstico de
necesidades de formacién docente, como cursos sobre sobre la salud emocional y fisica
del docente de Ciencias y Humanidades. Continuamos con los resultados de los cursos
de formacion continua para los docentes sobre educacion ambiental; luego tenemos un
estudio sobre la investigacion formativa, la que se lleva a cabo desde su preparacion
profesional buscando alcanzar autonomiay pensamiento critico. En quinto lugar se discute
la Open Science, que promueve el acceso libre a toda la informacion cientifica. También
intenta saber si las universidades se afaden a esta propuesta y como lo muestran en
sus paginas web. El siguiente estudio aplicé un cuestionario cuyas respuestas mostraron
que muchas de las competencias en licenciatura se adquirieron durante la realizacion del
trabajo de investigacion. Finalizamos con una investigacion que se realizd con el objetivo
de analizar los habitos de estudio que tienen las y los estudiantes de bachillerato para
apropiarse del aprendizaje y su relacion con los resultados obtenidos en sus evaluaciones.

Esperamos que esta organizacion los lleve a disfrutar mejor la lectura sobre estas

perspectivas contemporaneas.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autdonoma de México (UNAM)
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RESUMO: A Corona Virus Disease 2019
impds desafios sem precedentes no campo
educacional, exigindo dos professores
uma profunda reconfiguracao das
praticas pedagodgicas, das metodologias
de intervengdo em foco académico, das
estratégias, tanto de ensino como de
aprendizagem, e das abordagens curriculares,
estimulando o empreendedorismo, que se
afigura como uma competéncia-chave para
uma aprendizagem ativa, assumindo evidente
transversalidade curricular em todos os niveis
de ensino, especialmente em cenario de
pandemia. Este artigo analisa os principais
desafios enfrentados por professores
durante o periodo pandémico, com énfase no
professor empreendedor e na necessidade de
desconstrucao de contelidos como estratégia
para garantir o sucesso escolar. Discute-se
ainda a adaptacéo ao ensino a distancia, a
desigualdade de acesso e a reformulacéo

Educacao no Século XXI: Perspectivas Contemporaneas sobre

Ensino-Aprendizagem

das praticas avaliativas. A reflexdo aponta
para a importancia de politicas publicas que
valorizem a formacao continua do pessoal
docente e que promovam uma educacgao
equitativa, resiliente e orientada para o futuro,
que se antevé incerto.

PALAVRAS-CHAVE: empreendedorismo;
ensino; pandemia; professores;reestruturacao.

BETWEEN UNCERTAINTIES AND
INNOVATIONS: THE  JOURNEY OF
EDUCATION IN A PANDEMIC CONTEXT

ABSTRACT: The Corona Virus Disease
2019 (COVID-19) posed unprecedented
challenges in the educational field, requiring
teachers to deeply reconfigure their
pedagogical practices, academic intervention
methodologies, teaching and learning
strategies, and curricular approaches, all
while stimulating entrepreneurship, which is
seen as a key competence for active learning,
assuming evident curricular transversalities
at all levels of education, especially in a
pandemic scenario. This article analyzes the
main challenges faced by teachers during
the pandemic period, with an emphasis on
the entrepreneurial teacher and the need
for content deconstruction as a strategy to
ensure academic success. It also discusses
the adaptation to distance learning,
access inequality, and the reformulation of
assessment practices. The reflection points
to the importance of public policies that value
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continuous teacher training and promote an equitable, resilient, and future-oriented
education, in light of the uncertain times ahead.
KEYWORDS: entrepreneurship; teaching; pandemic; teachers; restructuring.

1INTRODUGAO

A pandemia COVID-19 desencadeou uma rutura brusca nas rotinas escolares,
exigindo uma reorganizac¢ao profunda do sistema educativo.

Os professores, enquanto agentes centrais no processo educativo, foram
convocados a responder de forma imediata a um novo cenario que exigia dominio
técnico, reinvencédo metodoldgica e atencdo as condicdes sociais e emocionais dos
alunos (Libaneo, 2020). Os habitos escolares foram profundamente transformados. As
salas de aula fisicas deram lugar as inimeras plataformas digitais, exigindo uma rapida
adaptacao por parte de alunos, professores e, especialmente, das familias. A rotina
escolar estruturada foi substituida por horarios mais flexiveis, muitas vezes cadticos,
dentro de casa.

O papel dos pais e responsaveis legais pelas criangas intensificou-se: tornaram-
se tutores, monitores e apoio emocional constante para as criangas. O ambiente familiar
passou a ser também espaco de aprendizagem, gerando sobrecarga, conflitos e, por
outro lado, uma maior aproximag¢ao com os processos educativos.

Estas mudangas revelaram a importancia da colaboragdo entre a escola e a
familia, e mostraram que o sucesso escolar depende, cada vez mais, de uma rede de

apoio coletiva e adaptavel a qualquer circunstancia.

2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa exploratoria de abordagem
qualitativa, com o objetivo de investigar os desafios e as inovagdes no ensino durante a
pandemia de COVID-19. O estudo foi conduzido no contexto em que a educacgéo formal
passou por uma transicao abrupta para o ensino a distancia, imperando a adaptacao das
praticas pedagogicas tradicionais e o uso intensivo de tecnologias digitais.

A escolha do método exploratdério deve-se a necessidade de entender os
fendmenos emergentes no processo educativo, bem como identificar padroes e solugdes
adotadas por professores e alunos em cenario de incertezas. A pesquisa foi de carater
exploratorio, com foco na compreensao dos desafios enfrentados pelos professores e
alunos durante a pandemia, e nas inovacdes pedagogicas que surgiram nesse contexto. A

natureza exploratéria da pesquisa permitiu uma andlise ampla, sem a pretensao de testar
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hipoéteses pré-estabelecidas, mas com o objetivo de mapear as experiéncias e praticas

que emergiram nas escolas.

3 EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO

O conceito de empreendedorismo remonta a 1945 com Joseph Schumpeter,
porém, uma das definicdes mais aceites € a percecionada por Robert D. Hisrich, segundo
o qual o empreendedorismo é:

“o processo de criar algo diferente e com valor, dedicando tempo e esfor¢o
necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicologicos e sociais correspondentes e
recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo econdmica e pessoal’.

Embora o conceito tenha emergido no ambito corporativo, gradualmente tem-
se infiltrado nas instituicbes educacionais, que, avidas por transformacgdes, procuram
implementar mudangas em diversas esferas. Conformemente, aplicado na educacgéao,
o empreendedorismo apresenta uma evidente vertente transversal em todo o curriculo
do ensino basico. A flexibilidade curricular agora praticada nas escolas, € uma pequena
amostra de mudanca e promotora de metodologias diferenciadas de abordagem
curricular. Como o curriculo do ensino basico ndo determina metodologias obrigatorias
de abordagem curricular, permitindo que a decisdo seja do professor (Ferreira, 2021),
ha entao liberdade para empreender, para tomar a decisdo de arriscar, de ousar e de
mudar, uma vez que o sistema educativo em Portugal ndo pode continuar indiferente
as constantes e evidentes mudancas sociais. Emerge acompanhar as necessidades
da comunidade educativa e da populagao, no sentido de promover uma aprendizagem
ativa e estimulante, que contemple todos os alunos, com manifesto respeito pela sua
individualidade, com franco investimento na autonomia dos alunos e na preparagao para
o futuro, para o incerto. Neste panorama de incerteza, que a pandemia nos trouxe, os
profissionais de educagdo ousaram desafiar as suas capacidades e praticar uma nova

abordagem curricular, assumindo os riscos pedagogicos e sociais que pudessem advir.

4 A PANDEMIA E A EMERGENCIA DIGITAL

A pandemia veio reforcar a ja ha muito evidente e necessaria reestruturacao
do processo educativo, especificamente no que se refere a abordagem curricular do
ensino basico.

A abordagem tradicional do curriculo numa escola multicultural, que se diz de

todos e se quer para todos, em nome de um ensino publico gratuito, inclusivo, equitativo
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e de qualidade, apresenta-se agora como uma abordagem insuficiente, cuja metodologia
é desadequada.

O fator pandémico veio agudizar as desigualdades no acesso ao curriculo e
expor os constrangimentos no sucesso académico dos alunos. Assiste-se a um
desinteresse para a aprendizagem; a um aparente sentimento de incapacidade no
acesso e no dominio dos conteludos; a também e ndo menos valida desmotivacao da
classe docente, que se inventa e reinventa num modelo educacional hibrido. Assistimos
a uma adaptacéao forcada em prol de uma necessidade emergente. Todos estes fatores
influenciam os resultados dos alunos e expdem as capacidades de adaptabilidade e de
reorganizacao do sistema de ensino.

Neste contexto, a exclusao digital intensificou as desigualdades educacionais,
sendo que muitos professores enfrentaram turmas com realidades extremamente
distintas, com alunos sem acesso regular a internet ou sem dispositivos adequados (Silva
& Barbosa, 2021). Isso exigiu a adocao de estratégias pedagogicas hibridas, impressas e
digitais, e uma escuta ativa das condi¢des individuais de aprendizagem.

A migracdo repentina para o ensino a distancia evidenciou as fragilidades na
formagao docente no que se refere as competéncias digitais. Nao se tratava apenas de
utilizar e dominar o uso das tecnologias, mas também de repensar as metodologias de
intervencdo em contexto educativo, promovendo experiéncias pedagogicas significativas

em ambientes virtuais (Moran, 2020).

5 DESCONSTRUGAO DE CONTEUDOS E RECONSTRUGCAO CURRICULAR

A necessidade de reorganizar os conteudos curriculares tornou-se evidente
diante da limitacao de tempo e do novo formato de ensino. A desconstrugao curricular
implicou selecionar aprendizagens essenciais, redefinir objetivos e dar prioridade a
competéncias-chave, promovendo a aprendizagem significativa e possivel em contexto
adverso (Sacristan, 2000). Este processo foi fundamental para evitar a sobrecarga
cognitiva e garantir equidade de acesso ao conhecimento. Perante cenario adverso,
e citando Merton que refere que as mudancas na ciéncia sdo causadas pelo acumulo
de observacbes e técnicas experimentais e abordagens metodoldgicas aprimoradas
(Merton, 1938), o processo de ensino e de aprendizagem explorou capacidades e
estimulou a criatividade de todos os intervenientes. Neste sentido, os professores criaram
inumeras abordagens metodoldgicas que assentaram na desconstrucao dos conteudos
programaticos, aliados aos exemplos, necessariamente praticos, acessiveis ao universo

familiar dos alunos, permitindo que estes atingissem as aprendizagens essenciais. Neste
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panorama antagonico, foram coadjuvados pela auséncia, pela falta do material didatico e
fisico, pelo uso de um ensino tradicional, que se traduziu em efetiva mudanca, em avanco
pedagogico e educativo.

A par desta realidade, anota-se franco envolvimento entre os intervenientes diretos
- pais, alunos e professores. Em que muitas vezes, se inverteram os papéis, com o proposito
de prestar um contributo valido, de construir, ancorando-se numa atitude humanista que
enfatizou a educacao neste periodo. A distancia emergente aproximou a comunidade
escolar, privilegiando os vinculos afetivos, valorizando a humanidade, o cuidado e a atencao
pelo outro, abrindo caminhos para a operacionalizagdo do curriculo oculto, do que nao
se vé, do que nao se avalia, do que ndo se mede, do que nos engrandece e nos tolda a
personalidade, e assim também se fez Escola. Uma escola que ultrapassou as fronteiras
geograficas, que muitas vezes, impactam o crescimento e desenvolvimento humano.

A avaliacdo também precisou de ser repensada a luz do novo contexto, tendo sido
operacionalizadas estratégias como a autoavaliagdo sistematica, a constante avaliacao
formativa em tempo real, a criagdo de portefdlios digitais tornou-se mais frequente,
contribuindo para uma abordagem mais processual e menos punitiva da aprendizagem
(Perrenoud, 1999). O processo avaliativo assumiu-se como bilateral, em que se triangularam
as percegoes dos intervenientes, escola-aluno-familia, numa légica negociada e assente
no percurso, no caminho percorrido e que se foi somando, acrescentando aprendizagem

a cada um dos alunos e inevitavelmente a comunidade.

6 CONCLUSAO

No horizonte complexo e instavel que caracteriza a contemporaneidade
educacional, agravada pelas disrupgdes provocadas pela pandemia, torna-se inadiavel
a edificacdo de politicas publicas robustas e visionarias que reconhecam a formacéo
continua dos docentes como uma necessidade estrutural do sistema educativo
comprometido com a justica cognitiva e o progresso social (Imbernon, 2011; Névoa, 2009).

O percurso dos professores neste contexto de crise revelou, de forma inequivoca,
a centralidade do saber pedagdgico situado, da capacidade adaptativa e da mediacdo
como fundamentos para a sustentabilidade da aprendizagem em tempos de adversidade
(Day, 2001; Zeichner, 1993). Nao obstante, tais competéncias consolidam-se em ambientes
que permanentemente promovam a atualizacdo epistemologica e pedagdgica dos
professores, salvaguardando a autonomia e a dignidade profissional (Tardif, 2002). Assim,
torna-se necessario delinear politicas publicas construtoras de uma arquitetura formativa

duradoura, equitativa e coerente com os desafios de um futuro educacional radicalmente
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incerto. Este futuro exigira docentes que, para além de técnicos ou executores de
orientacdes curriculares, atuem como intelectuais criticos, empreendedores e agentes
de transformagao, promotores do direito a educagao de qualidade.

Em suma, investir na formacao continuada dos professores €, simultaneamente,
um ato de reparacao histérica e de construcédo de esperanca. E nesse compromisso
ético-politico com a valorizagdo docente que se funda a possibilidade de uma escola mais

resiliente, inclusiva e em sintonia com as exigéncias da sociedade atual.
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