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PROLOGO

En un entorno global cada vez mas dinamico, las cadenas de suministro han
adquirido un papel protagénico como eje articulador de la competitividad, la eficiencia
productiva y el desarrollo econémico. Este libro surge como una contribuciéon académica
que busca ofrecer una mirada integral y actualizada sobre los multiples factores que
inciden en el desempeno de las cadenas de suministro, especialmente en el contexto
latinoamericano y, de manera particular, en el caso del Ecuador.

La obra se estructura en cuatro secciones que abarcan desde enfoques tedricos
globales hasta analisis aplicados y estudios de caso especificos.

En la Seccion |, titulada “Panorama global de la competitividad en la cadena de
suministros”, se exploran los desafios y oportunidades que enfrenta esta red compleja,
asi como el papel de las politicas publicas y la calidad institucional como elementos clave
para la competitividad.

La Seccion ll, “Gestion empresarial y logistica: del abastecimiento al cliente
final”, ofrece herramientas practicas y modelos aplicados a la optimizacion logistica,
abordando aspectos como la planificacién empresarial, el empaquetado y la eficiencia en
la distribucion de productos.

La Seccion lll, “Analisis econoémico de la inversion y produccion de sectores
estratégicos del Ecuador”, proporciona una vision especifica de sectores clave como el
banano y las exportaciones no petroleras, utilizando metodologias como las cadenas de
Markov y el andlisis de series temporales para evaluar su comportamiento y proyeccion.

Finalmente, la Seccion IV, “Impacto de la politica fiscal y tributaria en la cadena de
suministros del Ecuador”, examina como las decisiones fiscales y tributarias influyen en la
estructura, funcionamiento y competitividad de la cadena de suministro, particularmente
en un contexto economico caracterizado por la dolarizacion.

Este libro esta dirigido a investigadores, profesionales, formuladores de politicas
publicas y estudiantes interesados en la gestion de operaciones, logistica, economia
aplicada y desarrollo sostenible. La riqueza de sus contenidos, sustentados en rigurosas
investigaciones y analisis técnicos, convierte esta obra en una herramienta valiosa para la
comprension y mejora de las cadenas de suministro en América Latina.

iEsperamos que los lectores disfruten la lectura!

Luis Cedillo-Chalaco
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RESUMEN: Ecuador,
mundialmente por su

exportacion de banano, mantiene una
estructura  productiva estratégica que
sostiene su economiay dinamiza las provincias
costeras de Guayas, El Oro y Los Rios. Este
estudio analiza la cadena de exportacion de
banano y la exportacion de concentrado de
oro, ambos sectores fundamentales para el
ingreso de divisas al pais. La relevancia de
esta investigacion radica en la necesidad
de comprender la estructura de costos,
la eficiencia operativa y la capacidad de
respuesta de las empresas ecuatorianas ante
unentornointernacional altamente competitivo
y volatil. El objetivo principal fue analizar la
cadena de valor y exportacién del banano, asi
como los costos asociados a la exportacion
de concentrado de oro, para determinar su
impacto en la rentabilidad y competitividad

reconocido
liderazgo en la
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empresarial durante los periodos 2023-2024.
La metodologia empleada consisti6 en un
anadlisis descriptivo y cuantitativo basado en
datos proporcionados por el Banco Central del
Ecuador, informes institucionales y registros
internos de una empresa exportadora,
complementados con literatura académica
sobre cadenas de valor y procesos logisticos.
Entre los principales hallazgos se destaca
que, a pesar del aumento en los egresos
anuales debido a un mayor volumen de
exportacion, los costos unitarios se redujeron
en rubros clave, evidenciando economias
de escala y mejoras en la gestion operativa.
Ademas, la participacion de la empresa
en las exportaciones nacionales aumenté
significativamente, pasando de representar el
0,45% en 2023 a un 0,80% proyectado para
2024. La diversificacion de mercados, con un
crecimiento relevante en las exportaciones
hacia Estados Unidos y Europa, refuerza
la competitividad del sector. Finalmente, el
estudio resalta la importancia de una gestion
integral de la cadena de valor para mantener
la sostenibilidad financiera y enfrentar la
volatilidad del mercado internacional.
PALABRAS CLAVES: exportacion;
banano; cadena de valor; costos unitarios;
competitividad.

1INTRODUCCION

En 2022, Ecuador se consolidd como

el principal exportador mundial de banano,
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alcanzando ventas por 354,60 millones de cajas (OEC, 2022). La produccion de este
cultivo se concentra principalmente en las provincias costeras de Guayas, EI Oroy Los Rios,
donde constituye un pilar fundamental de la economia local. La demanda internacional de
esta fruta tropical se mantiene constante, especialmente en los mercados de Europa y
Norteamérica. De acuerdo con el andlisis trimestral del comercio exterior elaborado por
el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, durante el primer
trimestre de 2024 el banano consumio el segundo lugar entre los productos no petroleros
mas exportados, con un valor registrado de USD 973 millones.

Ademas del platano, Ecuador destaca por sus exportaciones mineras. El
concentrado de oro es uno de los productos mas valorados, particularmente en la
provincia de El Oro, donde la mineria tiene un rol clave en la dinamica economica. La
extraccién y exportacion de este precioso metal han mostrado un crecimiento sostenido,
impulsado por la alta demanda internacional, convirtiéndose en otra fuente importante de
divisas para el pais. Segun el Banco Central del Ecuador, el oro, considerado un producto
no tradicional, alcanzé un valor exportado de USD 353,7 millones (0,0068 millas de TM).
No obstante, en términos trimestrales, se evidencia una caida del 7,6% en valor y del
71% en volumen, explicada principalmente por la contraccion de la demanda en India
(disminucién del 25%) y Emiratos Arabes Unidos (reduccion del 10%). Esta disminucion
también responde a una baja global en la demanda del metal, que descendio un 1,4%
segun el World Gold Council (2023). En contraste, la variacion interanual muestra un
incremento significativo del 48,9%, impulsado por el notable aumento de las compras
de India (1,190%) y Emiratos Arabes Unidos (90%). Este crecimiento estuvo favorecido,
ademas, por el alza en los precios internacionales del oro, motivada por la incertidumbre
geopolitica derivada de los conflictos en Ucrania y Medio Oriente.

El proceso de exportacion de platano comprende una compleja cadena de
valor que se inicia con la preparacién de las fincas, donde el cultivo se desarrolla bajo
condiciones estrictas de control para garantizar la calidad del producto. Posteriormente,
se realiza la cosecha, seleccion, empaque y acondicionamiento para el transporte.
La logistica desempefa un papel crucial, ya que el platano debe ser transportado
en condiciones oOptimas para conservar su frescura y cumplir con los estandares
internacionales. Los costos logisticos, de transporte y tramites aduaneros son elevados
y representan entre el 10% y el 20% del valor final del producto (Banco Central del
Ecuador, 2018). Parte del procedimiento exportador incluye rigurosas inspecciones
en el puerto de salida, donde el banano debe obtener certificaciones que acreditan
el cumplimiento de requisitos fitosanitarios, a fin de evitar la propagacion de plagas o

enfermedades que puedan afectar otros ecosistemas.
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El sector bananero ecuatoriano enfrenta desafios derivados de la volatilidad del
mercado internacional. La demanda varia segun las condiciones econémicas globales,
la oferta de competidores y las politicas comerciales de los paises importadores, lo que
puede generar inestabilidad en los ingresos de productores y exportadores (Observatorio
Estadistico del Banano, 2023). Las fluctuaciones en los precios internacionales, junto
con posibles barreras arancelarias o cambios regulatorios, impactan directamente la
rentabilidad del sector.

Ante esta situacion, resulta fundamental implementar mecanismos de control
y gestion que permitan optimizar la estructura de costos vinculados a la exportacion.
La identificacion de los principales factores que inciden en los gastos logisticos, asi
como una gestidon eficiente del cumplimiento tributario, son claves para fortalecer la
competitividad del sector. Estas acciones deben orientarse a mejorar la eficiencia
economica y sostenibilidad del sector bananero, especialmente en el contexto de los
periodos 2023-2024.

2 MARCO TEORICO
21 CADENA DE EXPORTACION DE BANANO

La cadena de produccion es el conjunto de procesos y actividades que permiten
transformar materias primas en productos terminados y ponerlos a disposicion del
consumidor final. Este concepto abarca desde la obtencion de los insumos hastala entrega
del producto al cliente, e incluye todas las etapas intermedias, como procesamiento,
empague, almacenamiento y distribucion (Pérez, 2021).

Gestionar adecuadamente cada fase de la cadena de produccién es fundamental

para controlar los costos y mejorar la eficiencia operativa (Heisinger y Hoyle, 2018).

Grafico 2. Proceso de exportacion.
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Elaborado por: Autores.
Nota: base de datos del departamento de exportacion.
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> Produccion de caja de banano: La produccion de cajas de banano es el
punto de partida en la cadena de valor del banano para la exportacion. Este
proceso comienza en las fincas, donde se cultivan las plantas de banano
bajo condiciones controladas para garantizar un fruto de calidad. Segun
Haifa Group (2014), “El suelo ideal debe estar bien drenado, pero a su vez
debe tener una buena capacidad de retencion de agua. El pH del suelo debe
estar entre 5,5y 6,6”. Ademas, se implementan técnicas de manejo agricola
sostenible para optimizar el rendimiento y reducir el impacto ambiental.

> Inspeccion de calidad: Lainspeccion de calidad es una etapa importante en
el proceso de exportacion, permite que solo los bananos que cumplen con los
estandares internacionales lleguen al mercado, por esta razon la inspeccion
se realiza antes del empaque, verificando aspectos como el nivel de madurez,
la ausencia de manchas y la textura del fruto. “Se debe mantener un control
adecuado de la poblacion de plantas, buen sistema de riego y drenaje,
adecuado control de malezas, acompafado de una nutricién balanceada de
las plantas en base a los analisis de laboratorio correspondientes” (INIAP, s.f.).

> Empaque y etiquetado de cajas de banano: El empaque y etiquetado de las
cajas de banano no solo protegen el producto durante el transporte, sino que
también permiten su trazabilidad en toda la cadena de suministro. Se hace
uso de un conservante en la parte de la corona del banano para garantizar
la frescura durante su tiempo de conservacion, donde el banano se empaca
en cajas previamente pesadas exactamente para evitar el rechazo y ser
etiquetadas con la informacion detallada.

> Traslado de cajas de banano al contenedor y envio: Una vez empaquetadas,
las cajas de banano se trasladan al area de contenedores para su envio,
las cajas de banano se estiban cuidadosamente a los camiones para ser
transportadas a contenedores mas grandes. El supervisor se cerciora del
proceso de sellado, utilizando herramientas de seguridad para garantizar un
envio confiable y seguro.

> Guia de remision y AISV: La guia de remision es un documento legal que
acompana el producto durante su transporte, detallando la informacion
sobre el remitente, destinatario y la cantidad de producto transportado.
Adicionalmente, la Autorizacion de Inspeccién Sanitaria y Vegetal (AISV) que
certifique que el producto cumple con los requisitos fitosanitarios, asegura
que el banano esté libre de plagas y enfermedades, lo que es un requisito

esencial para su entrada a los mercados internacionales.
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> Transporte a puertos de embarque: El chofer designado se dirige al centro
de acopio donde los evaluadores inspeccionan nuevamente el banano para
evitar que se haya pasado alguna novedad o el banano se encuentre en
maduracion antes de ser transferida a los contenedores de exportacion.

> Declaracion aduanera de exportacion (DAE): Se presenta la Declaracion
Aduanera de Exportacion (DAE) para formalizar la relacion con la autoridad
reguladora. Se verifica el estado del banano y se asegura que cumpla con los
estandares internacionales exigidos dentro del mercado.

> Carga en el barco: Una vez empaquetado en el contenedor, se coordina el
ingreso a la terminal portuaria y su carga en el barco, se notifica con el cliente
extranjero para poder coordinar los pagos, los cuales se haran mediante
transferencias bancarias internacionales. La carga de las cajas de banano en
el barco es una de las ultimas etapas en el proceso de exportacion y requiere
un manejo cuidadoso para evitar danos.

> Nacionalizacion y pago a productores: Ya llegado a pais de destino, el
banano es sometido al proceso de nacionalizacién. Simultaneamente, al
recibir los pagos en la banca ecuatoriana, la exportadora realiza los pagos
correspondientes a los productores, de acuerdo con el precio pactado o bajo
el esquema SPOT.

> Registro de documentacion: Se finaliza el proceso con la entrega de
documentos, como son las facturas, certificados de origen y soportes de
envio. Se recibe la Declaracién Aduanera de Exportacion final, marcando la
culminacion del envio. Es importante registrar todos estos documentos en un

plazo maximo de 30 dias.

2.2 CADENA DE VALOR EN EL PROCESO DE EXPORTACION DE BANANO

La cadena de valor en el proceso de exportacion se centra en generar valor
economico en cada una de sus etapas, desde la produccion hasta la entrega final al
consumidor. Su eficiencia principal es identificar oportunidades para optimizar la operativa
y reducir costos, contribuyendo asi a fortalecer la competitividad y sostenibilidad
financiera de las empresas en un entorno global de propdsito altamente exigente. En este
contexto, a continuacion, se detallan las fases de la cadena de exportacion y el valor que
aporta cada etapa.

En la provincia de El Oro, Ecuador, la exportacion de concentrado de oro
representa uno de los rubros mineros mas relevantes y de mayor demanda en la

region. Por ello, se presenta a continuacion el caso de una sociedad minera, en el que
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se describen los costos asociados a la actividad de exportacion de concentrado de
oro, permitiendo entender como cada fase de la cadena incide en la rentabilidad y
competitividad del sector.

2.3 ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR Y COSTOS EN EL PROCESO DE
EXPORTACION DE CONCENTRADO DE ORO

> Concentrado: Equivale a la cantidad de concentrado que se exporto durante
el periodo.

» Bodega: Alimacenamiento en bodega.

> Laboratorio: Es el proceso de analisis en laboratorio para certificar la calidad
del material.

» Carga: Consiste en la manipulacion de los big bags, de la bodega a los
contenedores.

» Transporte terrestre: Movimiento del material en los contenedores hacia el
siguiente punto de descarga.

» Aduana: Procesos y tramites relacionados con la exportacion, impuestos y
regulaciones.

> Transporte maritimo: Envio del concentrado por barco hacia el pais destino.

» Total costos unitarios: consiste en sumar el total de los costos unitarios en
todas las etapas, en este caso se obtiene un total de $1.718,75 ddlares.

> Sueldos bajo relacion de dependencia: Se refiere a los sueldos de los
trabajadores que participan en el proceso, que es de $1.578,54 dolares.

> Gastos del IESS: Este rubro contempla los aportes o gastos relacionados

con la seguridad social (IESS), que ascienden a $191,79 ddlares.

2.4 DIFERENCIAS ENTRE LA CADENA DE EXPORTACION Y LA CADENA DE VALOR
EN EL PROCESO DE EXPORTACION

> Cadena de exportacion: Describe el proceso fisico y logistico desde la
produccion hasta la entrega en el mercado internacional. Se enfoca en el
movimiento del producto y el cumplimiento de requisitos.

» Cadena de valor: Analiza como se anade valor en cada etapa del proceso
de exportacion y busca mejorar la eficiencia y rentabilidad. Se enfoca en la
optimizacion y gestion de costos y calidad en toda la cadena.

Ambos conceptos son esenciales para entender el proceso de exportacion de

banano, pero mientras la cadena de exportacion se centra en el flujo logistico, la cadena

de valor se enfoca en la optimizacién y creacion de valor en el proceso.
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Situacion de la empresa bananera

Durante el periodo 2023-2024, la empresa bananera mostro una solida capacidad
de exportacion a dos de sus principales mercados: Estados Unidos y Europa. En el
periodo 2023, la empresa semanalmente envidé un total de 23 contenedores, lo que

permitio exportar 23,640 cajas de platano por semana.

» Estados Unidos: Se utilizaron pallets con 48 cajas cada uno, lo que resulté en
un total de 960 cajas por contenedor. La empresa exportd 10 contenedores
semanales a este destino, enviando un total de 9.600 cajas por semana y
alcanzando una cifra anual de 499.200 cajas exportadas.

> [Europa: En este mercado, los pallets contuvieron 54 cajas, resultando en
1.080 cajas por contenedor. Con 13 contenedores semanales exportados, se
lograron enviar 14.040 cajas por semana, sumando un total anual de 730.080
cajas. En conjunto, la empresa exporto un total de 1.229.280 cajas de platano
en el ano 2023.

Tabla 1. NUumero de cajas exportadas en el periodo 2023.

Cajas Numerode Numerode Namero de Numero total Tota_l,
. contenedores . de cajas ..
Detalle X pallets por cajas en de cajas en Comprobacion
exportados x anuales
pallets contenedor contenedor contenedores
semanales exportadas
USA 48 20 960 10 9.600,00 499.200,00 960,00
Europa 54 20 1080 13 14.040,00 730.080,00 1.080,00
Total 102 2040 23 23.640,00 1.229.280,00 2.040,00

Elaborado por: autores.

Durante el afno 2023, la empresa exportdé semanalmente 17 contenedores de
platano hacia Estados Unidos, alcanzando un volumen de 16.320 cajas por semana. Esto
representa un total anual de 848.640 cajas enviadas a dicho mercado.

En el caso de Europa, cada pallet contiene 54 cajas de platano. La empresa
exporta 20 contenedores semanales a este destino, lo que equivale a 21.600 cajas por
semanay un total anual de 1123.200 cajas exportadas.

En conjunto, sumando ambos mercados, la empresa despacha semanalmente 37
contenedores, que contienen 37,920 cajas de platano. Al finalizar el afo, el volumen total
exportado asciende a 1.971.840 cajas. Con el objetivo de determinar los margenes de
rentabilidad asociados a la actividad exportadora, se presenta a continuacion: el total
de ingresos generados en cada periodo, el detalle de los costos directos e indirectos
incurridos en la exportacion, y un analisis de la estructura y distribucion de dichos costos.
Este enfoque busca fortalecer el proceso de toma de decisiones y optimizar la gestion

financiera de la empresa.
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Tabla 2. Ingresos periodo 2023.

Ingresos 2023 # de cajas PV s?rg;iseﬂ:s # semanas Ingresos anuales
USA 9.600,00 13,8 132.480,00 52 6.888.960,00
Europa 14.040,00 13,8 193.752,00 52 10.075.104,00
Total 23.640,00 16.964.064,00

Elaborado por: autores.

Ambos mercados tienen un precio por caja constante de $13.80, esto indica que
la empresa ha mantenido un precio estable, siendo un aspecto positivo, ya que significa
que existe estabilidad en la demanda y en las condiciones del mercado. Por su parte,
USA representa aproximadamente el 40.6% de los ingresos totales anuales; mientras que
Europa representa aproximadamente el 59,4% de los ingresos totales anuales, este es un

mercado mas significativo para la empresa en términos de ingresos.

Tabla 3. Ingresos periodo 2024.

Ingresos 2024 Numero de cajas PV srnﬂ;:; d(-:lsl:r?::;oas Ingresos anuales
USA 16.320,00 13,8 225.216,00 52 11.711.232,00
Europa 21.600,00 13,8 298.080,00 52 15.500160,00
Total 37.920,00 27.211.392,00

La empresa ha logrado un crecimiento notable en 2024, con un aumento en
los ingresos anuales a mas de 27 millones de dolares. La proporcion de ingresos de
USA aumentd en comparacion con el ano anterior en aproximadamente 43,1%, este
es un indicador positivo para la empresa bananera. Por otro lado, Europa representa

aproximadamente el 56,9% de los ingresos totales anuales.

Tabla 4. Egresos 2023.

Egresos 2023 Montos anuales Nﬂr::t:glg:jas uﬁﬁzt?:s
Costos de Materiales y mano de obra $ 6.727.090,06 1.229.280,00 5472382253
Costos de transporte $ 438.260,00 1.229.280,00 0,356517636
Costos de Acopio $ 225586,40 1.229.280,00 0,183510998
Costos de manipulacion $ 250.977,00 1.229.280,00 0,204165853
Costos de Puerto maritimo $ 182.342,16 1.229.280,00 0,148332487
Costos Agente Aduanero $ 18.200,00 1.229.280,00 0,014805415
Costos Seguridad Marsobello $ 53.820,00 1.229.280,00 0,043781726
Total 6,423496369

Elaborado por: autores.
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Tabla 5. Egresos 2024.

Numero cajas Costos

Egresos 2024 Montos anuales o
9 anuales unitarios

Costos de Materiales y mano de obra $ 10.633.280,99 1.971.840,00 5,39256785

Costos de transporte $ 618.760,00 1.971.840,00 0,31379828
Costos de Acopio $ 362159,20 1.971.840,00 0,183665612
Costos de Puerto maritimo $ 293.333,04 1.971.840,00 0,148761076
Costos Agente Aduanero $ 21.840,00 1.971.840,00 0,011075949
Costos Seguridad Marsobello $ 86.580,00 1.971.840,00 0,043908228
Total 6,093776995

Elaborado por: autores

En el periodo 2023, los egresos anuales totales ascendieron a $7.894.275,99,
mientras que en el periodo 2024, los egresos anuales proyectados aumentan a
$12.015.953,23. Este incremento en los egresos totales es el resulto del aumento en el
volumen de cajas exportadas, aunque los costos unitarios por caja tienden a ser menores

en algunos rubros.
Costos Unitarios Comparativos

» Materiales y mano de obra:

En 2023: $5,47 por caja.

En 2024: $5,39 por caja.

Aunque el costo total de materiales y mano de obra aumentd, el costo unitario
disminuyo ligeramente, probablemente debido a economias de escala por el mayor

volumen de produccion.
> Costos de transporte:

En 2023: $0,36 por caja.
En 2024: $0,31 por caja.
Este rubro también muestra una reduccion en los costos unitarios en 2024, lo que

sugiere una mayor eficiencia logistica.

> Costos de acopio:
En 2023: $0,18 por caja.
En 2024: $0,18 por caja.

Este costo se mantiene practicamente estable.

» Costos de manipulacion:
En 2023: $0,20 por caja.
En 2024: $0,14 por caja.
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En este caso, se observa una disminucion significativa en los costos unitarios de

manipulacion.

» Costos del puerto maritimo:

En 2023: $0,15 por caja.

En 2024: $0,15 por caja.

El costo unitario del uso de puertos maritimos también se mantiene casi sin

cambios.

> Agente aduanero:

En 2023: $0,0148 por caja.

En 2024: $0,0111 por caja.

Se observa una pequeia disminucion en este costo unitario.

> Seguridad (Marsobello):

En 2023: $0,0437 por caja.

En 2024: $0,0439 por caja.

El costo de seguridad se mantiene practicamente igual.

» Costos Totales Unitarios
En 2023, el costo total unitario por caja fue de $6,42.
En 2024, el costo total unitario se redujo a $6,09.

A pesar del incremento en los egresos anuales durante 2024, impulsado por un
mayor volumen de exportacion, los costos unitarios disminuyeron en varios rubros clave.
Esto evidencia que la empresa ha logrado optimizar procesos y mejorar su eficiencia
operativa, permitiendo reducir costos a medida que aumenta la escala de produccion y
exportacion, lo que fortalece la rentabilidad de la caja en el mediano y largo plazo.

El Grafico 2 presenta la evolucion trimestral de las exportaciones de banano
y platano en Ecuador, tanto en valor (millones de USD) como en volumen (millas de
toneladas métricas, TM). En el cuarto trimestre de 2022 (2022.1V), las exportaciones
alcanzaron USD 844 millones, con un volumen de 1.635 mil TM. En el primer trimestre de
2023 (2023.1), se observa un notable crecimiento, registrando el pico mas alto del periodo
analizado, con exportaciones por USD 1.055 millones y un volumen de 1.973 mil TM. Este
aumento representa un crecimiento significativo, tanto en valor como en volumen, lo que
evidencia una fuerte demanda internacional al inicio del afio.

Sin embargo, en el segundo trimestre de 2023 (2023.ll), las exportaciones
disminuyen a USD 935 millones y 1.669 mil TM, mostrando una contraccion tanto en
valor como en volumen, aunque aun se mantiene por encima de los niveles de cierre

de 2022. La caida més pronunciada se registra en el tercer trimestre (2023.11l), cuando
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millones el valor exportado desciende a USD 855 y el volumen a 1.540 mil TM. Este
trimestre representa el punto mas bajo del afo, evidenciando una disminucién sostenida,
posiblemente atribuida a factores estacionales, ajustes en la demanda internacional o
cambios en las condiciones logisticas y de produccion.

Finalmente, en el cuarto trimestre de 2023 (2023.1V), se observa una recuperacion
parcial, con exportaciones que alcanzan USD 926 millones y un volumen de 1.540 mil
TM. Aunque no se logra igualar el maximo del primer trimestre, este repunte sugiere un

comportamiento ciclico y una capacidad de recuperacion del sector.

Gréfico 3. Evolucion de la exportacion de productos tradicionales.
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Nota: Tomado de Banco central del Ecuador (2024).

En el primer trimestre de 2024, las exportaciones de productos tradicionales —
entre ellos platano, banano, camaron, cacao y sus derivados, café y elaborados, atun
y pescado— alcanzaron un valor de USD 3170,6 millones. Este nivel es practicamente
similar al registrado en el trimestre anterior (USD 3.171,0 millones), aunque representa una
disminucion del 2,6% en comparacion con el mismo periodo de 2023.

A nivel trimestral, este nivel de contraccion se explica principalmente por una
reduccion en el valor unitario de exportacion del 5,3%, que fue parcialmente compensada
por un incremento del 5,6% en el volumen exportado. En términos interanuales, la caida
en el valor exportado (2,6%) obedecié a una disminucién de los precios internacionales
en un 11,3%, mientras que el volumen exportado mostrd un crecimiento del 9,9%. Estos
datos, proporcionados por el Banco Central del Ecuador, reflejan la dinamica del sector,
donde el aumento en la oferta no logré contrarrestar por completa la baja de precios en

los mercados internacionales.
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3 CONCLUSIONES

Ecuador continia consolidandose como lider mundial en la exportacion de
banano, con una produccion concentrada en las provincias costeras que dinamizan la
economia local. La capacidad de respuesta ante la demanda internacional, especialmente
en mercados estratégicos como Europa y Norteamérica, ha sido clave para mantener la
competitividad del sector. Ademas, la mineria, en particular la exportacion de concentrado
de oro desde la provincia de El Oro complementa la estructura exportadora del pais,
aportando divisas y diversificacion economica.

El analisis comparativo entre los periodos 2023 y 2024 muestra que, a pesar de
un incremento en los egresos totales debido al mayor volumen exportado, la empresa ha
logrado disminuir los costos unitarios en rubros clave, como transporte, manipulacion y
materiales. Esta reduccion refleja la implementacion exitosa de economias de escala y
mejoras en la gestion logistica, lo cual fortalece la rentabilidad por unidad exportada y
contribuye a la sostenibilidad financiera en el mediano plazo.

El analisis de los flujos de exportacion evidencia un aumento importante en el
volumen y valor de exportaciones hacia Estados Unidos y Europa, con un crecimiento
significativo de la participacion de la empresa en las exportaciones nacionales, pasando
del 0,45% en 2023 al 0,80% proyectado en 2024. Este resultado demuestra la capacidad
de expansion y posicionamiento estratégico en mercados internacionales altamente
competitivos, especialmente gracias a una estructura de produccion robusta y un control
eficiente de la cadena de exportacion.

Los datos trimestrales de exportaciones de banano y platano, asi como de
productos tradicionales, muestran un comportamiento ciclico con picos y caidas marcadas
durante 2023. Factores externos, como la variacion de precios internacionales, ajustes
estacionales y cambios en la demanda global, han impactado directamente los ingresos.
No obstante, la capacidad de recuperacion en los ultimos trimestres y el incremento
proyectado para 2024 demuestran resiliencia y adaptabilidad frente a la volatilidad del
mercado internacional.

El estudio de la cadena de exportacion y la cadena de valor resalta la importancia
de integrar procesos logisticos, productivos y administrativos para optimizar la eficiencia
y rentabilidad de las exportaciones. La trazabilidad, cumplimiento de estandares
fitosanitarios, adecuada gestion aduanera y fortalecimiento del control documental
son elementos fundamentales para mantener la competitividad en los mercados

internacionales.
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