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PRÓLOGO

En un entorno global cada vez más dinámico, las cadenas de suministro han 

adquirido un papel protagónico como eje articulador de la competitividad, la eficiencia 

productiva y el desarrollo económico. Este libro surge como una contribución académica 

que busca ofrecer una mirada integral y actualizada sobre los múltiples factores que 

inciden en el desempeño de las cadenas de suministro, especialmente en el contexto 

latinoamericano y, de manera particular, en el caso del Ecuador.

La obra se estructura en cuatro secciones que abarcan desde enfoques teóricos 

globales hasta análisis aplicados y estudios de caso específicos.

En la Sección I, titulada “Panorama global de la competitividad en la cadena de 

suministros”, se exploran los desafíos y oportunidades que enfrenta esta red compleja, 

así como el papel de las políticas públicas y la calidad institucional como elementos clave 

para la competitividad.

La Sección II, “Gestión empresarial y logística: del abastecimiento al cliente 

final”, ofrece herramientas prácticas y modelos aplicados a la optimización logística, 

abordando aspectos como la planificación empresarial, el empaquetado y la eficiencia en 

la distribución de productos.

La Sección III, “Análisis económico de la inversión y producción de sectores 

estratégicos del Ecuador”, proporciona una visión específica de sectores clave como el 

banano y las exportaciones no petroleras, utilizando metodologías como las cadenas de 

Markov y el análisis de series temporales para evaluar su comportamiento y proyección.

Finalmente, la Sección IV, “Impacto de la política fiscal y tributaria en la cadena de 

suministros del Ecuador”, examina cómo las decisiones fiscales y tributarias influyen en la 

estructura, funcionamiento y competitividad de la cadena de suministro, particularmente 

en un contexto económico caracterizado por la dolarización.

Este libro está dirigido a investigadores, profesionales, formuladores de políticas 

públicas y estudiantes interesados en la gestión de operaciones, logística, economía 

aplicada y desarrollo sostenible. La riqueza de sus contenidos, sustentados en rigurosas 

investigaciones y análisis técnicos, convierte esta obra en una herramienta valiosa para la 

comprensión y mejora de las cadenas de suministro en América Latina.

¡Esperamos que los lectores disfruten la lectura!

Luis Cedillo-Chalaco
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RESUMEN: Ecuador, reconocido 
mundialmente por su liderazgo en la 
exportación de banano, mantiene una 
estructura productiva estratégica que 
sostiene su economía y dinamiza las provincias 
costeras de Guayas, El Oro y Los Ríos. Este 
estudio analiza la cadena de exportación de 
banano y la exportación de concentrado de 
oro, ambos sectores fundamentales para el 
ingreso de divisas al país. La relevancia de 
esta investigación radica en la necesidad 
de comprender la estructura de costos, 
la eficiencia operativa y la capacidad de 
respuesta de las empresas ecuatorianas ante 
un entorno internacional altamente competitivo 
y volátil. El objetivo principal fue analizar la 
cadena de valor y exportación del banano, así 
como los costos asociados a la exportación 
de concentrado de oro, para determinar su 
impacto en la rentabilidad y competitividad 

empresarial durante los períodos 2023-2024. 
La metodología empleada consistió en un 
análisis descriptivo y cuantitativo basado en 
datos proporcionados por el Banco Central del 
Ecuador, informes institucionales y registros 
internos de una empresa exportadora, 
complementados con literatura académica 
sobre cadenas de valor y procesos logísticos. 
Entre los principales hallazgos se destaca 
que, a pesar del aumento en los egresos 
anuales debido a un mayor volumen de 
exportación, los costos unitarios se redujeron 
en rubros clave, evidenciando economías 
de escala y mejoras en la gestión operativa. 
Además, la participación de la empresa 
en las exportaciones nacionales aumentó 
significativamente, pasando de representar el 
0,45% en 2023 a un 0,80% proyectado para 
2024. La diversificación de mercados, con un 
crecimiento relevante en las exportaciones 
hacia Estados Unidos y Europa, refuerza 
la competitividad del sector. Finalmente, el 
estudio resalta la importancia de una gestión 
integral de la cadena de valor para mantener 
la sostenibilidad financiera y enfrentar la 
volatilidad del mercado internacional.
PALABRAS CLAVES: exportación; 
banano; cadena de valor; costos unitarios; 
competitividad.

1 INTRODUCCIÓN 

En 2022, Ecuador se consolidó como 

el principal exportador mundial de banano, 
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alcanzando ventas por 354,60 millones de cajas (OEC, 2022). La producción de este 

cultivo se concentra principalmente en las provincias costeras de Guayas, El Oro y Los Ríos, 

donde constituye un pilar fundamental de la economía local. La demanda internacional de 

esta fruta tropical se mantiene constante, especialmente en los mercados de Europa y 

Norteamérica. De acuerdo con el análisis trimestral del comercio exterior elaborado por 

el Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, durante el primer 

trimestre de 2024 el banano consumió el segundo lugar entre los productos no petroleros 

más exportados, con un valor registrado de USD 973 millones.

Además del plátano, Ecuador destaca por sus exportaciones mineras. El 

concentrado de oro es uno de los productos más valorados, particularmente en la 

provincia de El Oro, donde la minería tiene un rol clave en la dinámica económica. La 

extracción y exportación de este precioso metal han mostrado un crecimiento sostenido, 

impulsado por la alta demanda internacional, convirtiéndose en otra fuente importante de 

divisas para el país. Según el Banco Central del Ecuador, el oro, considerado un producto 

no tradicional, alcanzó un valor exportado de USD 353,7 millones (0,0068 millas de TM). 

No obstante, en términos trimestrales, se evidencia una caída del 7,6% en valor y del 

7,1% en volumen, explicada principalmente por la contracción de la demanda en India 

(disminución del 25%) y Emiratos Árabes Unidos (reducción del 10%). Esta disminución 

también responde a una baja global en la demanda del metal, que descendió un 1,4% 

según el World Gold Council (2023). En contraste, la variación interanual muestra un 

incremento significativo del 48,9%, impulsado por el notable aumento de las compras 

de India (1,190%) y Emiratos Árabes Unidos (90%). Este crecimiento estuvo favorecido, 

además, por el alza en los precios internacionales del oro, motivada por la incertidumbre 

geopolítica derivada de los conflictos en Ucrania y Medio Oriente.

El proceso de exportación de plátano comprende una compleja cadena de 

valor que se inicia con la preparación de las fincas, donde el cultivo se desarrolla bajo 

condiciones estrictas de control para garantizar la calidad del producto. Posteriormente, 

se realiza la cosecha, selección, empaque y acondicionamiento para el transporte. 

La logística desempeña un papel crucial, ya que el plátano debe ser transportado 

en condiciones óptimas para conservar su frescura y cumplir con los estándares 

internacionales. Los costos logísticos, de transporte y trámites aduaneros son elevados 

y representan entre el 10% y el 20% del valor final del producto (Banco Central del 

Ecuador, 2018). Parte del procedimiento exportador incluye rigurosas inspecciones 

en el puerto de salida, donde el banano debe obtener certificaciones que acreditan 

el cumplimiento de requisitos fitosanitarios, a fin de evitar la propagación de plagas o 

enfermedades que puedan afectar otros ecosistemas.
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El sector bananero ecuatoriano enfrenta desafíos derivados de la volatilidad del 

mercado internacional. La demanda varía según las condiciones económicas globales, 

la oferta de competidores y las políticas comerciales de los países importadores, lo que 

puede generar inestabilidad en los ingresos de productores y exportadores (Observatorio 

Estadístico del Banano, 2023). Las fl uctuaciones en los precios internacionales, junto 

con posibles barreras arancelarias o cambios regulatorios, impactan directamente la 

rentabilidad del sector.

Ante esta situación, resulta fundamental implementar mecanismos de control 

y gestión que permitan optimizar la estructura de costos vinculados a la exportación. 

La identifi cación de los principales factores que inciden en los gastos logísticos, así 

como una gestión efi ciente del cumplimiento tributario, son claves para fortalecer la 

competitividad del sector. Estas acciones deben orientarse a mejorar la efi ciencia 

económica y sostenibilidad del sector bananero, especialmente en el contexto de los 

períodos 2023-2024.

2 MARCO TEÓRICO

2.1 CADENA DE EXPORTACIÓN DE BANANO

La cadena de producción es el conjunto de procesos y actividades que permiten 

transformar materias primas en productos terminados y ponerlos a disposición del 

consumidor fi nal. Este concepto abarca desde la obtención de los insumos hasta la entrega 

del producto al cliente, e incluye todas las etapas intermedias, como procesamiento, 

empaque, almacenamiento y distribución (Pérez, 2021).

Gestionar adecuadamente cada fase de la cadena de producción es fundamental 

para controlar los costos y mejorar la efi ciencia operativa (Heisinger y Hoyle, 2018).

Gráfi co 2. Proceso de exportación.

Elaborado por: Autores. 
Nota: base de datos del departamento de exportación.
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 ¾ Producción de caja de banano: La producción de cajas de banano es el 

punto de partida en la cadena de valor del banano para la exportación. Este 

proceso comienza en las fincas, donde se cultivan las plantas de banano 

bajo condiciones controladas para garantizar un fruto de calidad. Según 

Haifa Group (2014), “El suelo ideal debe estar bien drenado, pero a su vez 

debe tener una buena capacidad de retención de agua. El pH del suelo debe 

estar entre 5,5 y 6,6”. Además, se implementan técnicas de manejo agrícola 

sostenible para optimizar el rendimiento y reducir el impacto ambiental.

 ¾ Inspección de calidad:  La inspección de calidad es una etapa importante en 

el proceso de exportación, permite que solo los bananos que cumplen con los 

estándares internacionales lleguen al mercado, por esta razón la inspección 

se realiza antes del empaque, verificando aspectos como el nivel de madurez, 

la ausencia de manchas y la textura del fruto. “Se debe mantener un control 

adecuado de la población de plantas, buen sistema de riego y drenaje, 

adecuado control de malezas, acompañado de una nutrición balanceada de 

las plantas en base a los análisis de laboratorio correspondientes” (INIAP, s.f.). 

 ¾ Empaque y etiquetado de cajas de banano: El empaque y etiquetado de las 

cajas de banano no solo protegen el producto durante el transporte, sino que 

también permiten su trazabilidad en toda la cadena de suministro. Se hace 

uso de un conservante en la parte de la corona del banano para garantizar 

la frescura durante su tiempo de conservación, donde el banano se empaca 

en cajas previamente pesadas exactamente para evitar el rechazo y ser 

etiquetadas con la información detallada.

 ¾ Traslado de cajas de banano al contenedor y envío: Una vez empaquetadas, 

las cajas de banano se trasladan al área de contenedores para su envío, 

las cajas de banano se estiban cuidadosamente a los camiones para ser 

transportadas a contenedores más grandes. El supervisor se cerciora del 

proceso de sellado, utilizando herramientas de seguridad para garantizar un 

envío confiable y seguro. 

 ¾ Guía de remisión y AISV: La guía de remisión es un documento legal que 

acompaña el producto durante su transporte, detallando la información 

sobre el remitente, destinatario y la cantidad de producto transportado. 

Adicionalmente, la Autorización de Inspección Sanitaria y Vegetal (AISV) que 

certifique que el producto cumple con los requisitos fitosanitarios, asegura 

que el banano esté libre de plagas y enfermedades, lo que es un requisito 

esencial para su entrada a los mercados internacionales.
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 ¾ Transporte a puertos de embarque: El chofer designado se dirige al centro 

de acopio donde los evaluadores inspeccionan nuevamente el banano para 

evitar que se haya pasado alguna novedad o el banano se encuentre en 

maduración antes de ser transferida a los contenedores de exportación.

 ¾ Declaración aduanera de exportación (DAE): Se presenta la Declaración 

Aduanera de Exportación (DAE) para formalizar la relación con la autoridad 

reguladora. Se verifica el estado del banano y se asegura que cumpla con los 

estándares internacionales exigidos dentro del mercado.

 ¾ Carga en el barco: Una vez empaquetado en el contenedor, se coordina el 

ingreso a la terminal portuaria y su carga en el barco, se notifica con el cliente 

extranjero para poder coordinar los pagos, los cuales se harán mediante 

transferencias bancarias internacionales. La carga de las cajas de banano en 

el barco es una de las últimas etapas en el proceso de exportación y requiere 

un manejo cuidadoso para evitar daños. 

 ¾ Nacionalización y pago a productores: Ya llegado a país de destino, el 

banano es sometido al proceso de nacionalización. Simultáneamente, al 

recibir los pagos en la banca ecuatoriana, la exportadora realiza los pagos 

correspondientes a los productores, de acuerdo con el precio pactado o bajo 

el esquema SPOT.

 ¾ Registro de documentación: Se finaliza el proceso con la entrega de 

documentos, como son las facturas, certificados de origen y soportes de 

envío. Se recibe la Declaración Aduanera de Exportación final, marcando la 

culminación del envío. Es importante registrar todos estos documentos en un 

plazo máximo de 30 días.

2.2 CADENA DE VALOR EN EL PROCESO DE EXPORTACIÓN DE BANANO 

La cadena de valor en el proceso de exportación se centra en generar valor 

económico en cada una de sus etapas, desde la producción hasta la entrega final al 

consumidor. Su eficiencia principal es identificar oportunidades para optimizar la operativa 

y reducir costos, contribuyendo así a fortalecer la competitividad y sostenibilidad 

financiera de las empresas en un entorno global de propósito altamente exigente. En este 

contexto, a continuación, se detallan las fases de la cadena de exportación y el valor que 

aporta cada etapa.

En la provincia de El Oro, Ecuador, la exportación de concentrado de oro 

representa uno de los rubros mineros más relevantes y de mayor demanda en la 

región. Por ello, se presenta a continuación el caso de una sociedad minera, en el que 
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se describen los costos asociados a la actividad de exportación de concentrado de 

oro, permitiendo entender cómo cada fase de la cadena incide en la rentabilidad y 

competitividad del sector.

2.3 ANÁLISIS DE LA CADENA DE VALOR Y COSTOS EN EL PROCESO DE 

EXPORTACIÓN DE CONCENTRADO DE ORO

 ¾ Concentrado: Equivale a la cantidad de concentrado que se exporto durante 

el periodo.

 ¾ Bodega: Almacenamiento en bodega.

 ¾ Laboratorio: Es el proceso de análisis en laboratorio para certificar la calidad 

del material.

 ¾ Carga: Consiste en la manipulación de los big bags, de la bodega a los 

contenedores. 

 ¾ Transporte terrestre: Movimiento del material en los contenedores hacia el 

siguiente punto de descarga. 

 ¾ Aduana: Procesos y trámites relacionados con la exportación, impuestos y 

regulaciones.

 ¾ Transporte marítimo: Envío del concentrado por barco hacia el país destino. 

 ¾ Total costos unitarios: consiste en sumar el total de los costos unitarios en 

todas las etapas, en este caso se obtiene un total de $1.718,75 dólares.  

 ¾ Sueldos bajo relación de dependencia: Se refiere a los sueldos de los 

trabajadores que participan en el proceso, que es de $1.578,54 dólares. 

 ¾ Gastos del IESS: Este rubro contempla los aportes o gastos relacionados 

con la seguridad social (IESS), que ascienden a $191,79 dólares. 

2.4 DIFERENCIAS ENTRE LA CADENA DE EXPORTACIÓN Y LA CADENA DE VALOR 

EN EL PROCESO DE EXPORTACIÓN

 ¾ Cadena de exportación: Describe el proceso físico y logístico desde la 

producción hasta la entrega en el mercado internacional. Se enfoca en el 

movimiento del producto y el cumplimiento de requisitos.

 ¾ Cadena de valor: Analiza cómo se añade valor en cada etapa del proceso 

de exportación y busca mejorar la eficiencia y rentabilidad. Se enfoca en la 

optimización y gestión de costos y calidad en toda la cadena.

Ambos conceptos son esenciales para entender el proceso de exportación de 

banano, pero mientras la cadena de exportación se centra en el flujo logístico, la cadena 

de valor se enfoca en la optimización y creación de valor en el proceso.
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Situación de la empresa bananera 

Durante el periodo 2023-2024, la empresa bananera mostró una sólida capacidad 

de exportación a dos de sus principales mercados: Estados Unidos y Europa. En el 

periodo 2023, la empresa semanalmente envió un total de 23 contenedores, lo que 

permitió exportar 23,640 cajas de plátano por semana.

 ¾ Estados Unidos: Se utilizaron pallets con 48 cajas cada uno, lo que resultó en 

un total de 960 cajas por contenedor. La empresa exportó 10 contenedores 

semanales a este destino, enviando un total de 9.600 cajas por semana y 

alcanzando una cifra anual de 499.200 cajas exportadas.

 ¾ Europa: En este mercado, los pallets contuvieron 54 cajas, resultando en 

1.080 cajas por contenedor. Con 13 contenedores semanales exportados, se 

lograron enviar 14.040 cajas por semana, sumando un total anual de 730.080 

cajas. En conjunto, la empresa exportó un total de 1.229.280 cajas de plátano 

en el año 2023.

Tabla 1. Número de cajas exportadas en el periodo 2023.

Detalle
Cajas 

x 
pallets

Número de 
pallets por 
contenedor

Número de 
cajas en 

contenedor

Número de 
contenedores 
exportados x 

semanales

Número total 
de cajas en 

contenedores

Total, 
de cajas 
anuales 

exportadas

Comprobación

USA 48 20 960 10 9.600,00 499.200,00 960,00

Europa 54 20 1080 13 14.040,00 730.080,00 1.080,00

Total 102 2040 23 23.640,00 1.229.280,00 2.040,00

Elaborado por: autores.

Durante el año 2023, la empresa exportó semanalmente 17 contenedores de 

plátano hacia Estados Unidos, alcanzando un volumen de 16.320 cajas por semana. Esto 

representa un total anual de 848.640 cajas enviadas a dicho mercado.

En el caso de Europa, cada pallet contiene 54 cajas de plátano. La empresa 

exporta 20 contenedores semanales a este destino, lo que equivale a 21.600 cajas por 

semana y un total anual de 1.123.200 cajas exportadas.

En conjunto, sumando ambos mercados, la empresa despacha semanalmente 37 

contenedores, que contienen 37,920 cajas de plátano. Al finalizar el año, el volumen total 

exportado asciende a 1.971.840 cajas. Con el objetivo de determinar los márgenes de 

rentabilidad asociados a la actividad exportadora, se presenta a continuación: el total 

de ingresos generados en cada período, el detalle de los costos directos e indirectos 

incurridos en la exportación, y un análisis de la estructura y distribución de dichos costos. 

Este enfoque busca fortalecer el proceso de toma de decisiones y optimizar la gestión 

financiera de la empresa.
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Tabla 2. Ingresos periodo 2023.

Ingresos 2023 # de cajas PV Ingresos 
semanales # semanas Ingresos anuales

USA 9.600,00 13,8 132.480,00 52 6.888.960,00

Europa 14.040,00 13,8 193.752,00 52 10.075.104,00

Total 23.640,00 16.964.064,00

Elaborado por: autores.

Ambos mercados tienen un precio por caja constante de $13.80, esto indica que 

la empresa ha mantenido un precio estable, siendo un aspecto positivo, ya que significa 

que existe estabilidad en la demanda y en las condiciones del mercado. Por su parte, 

USA representa aproximadamente el 40.6% de los ingresos totales anuales; mientras que 

Europa representa aproximadamente el 59,4% de los ingresos totales anuales, este es un 

mercado más significativo para la empresa en términos de ingresos.

Tabla 3. Ingresos periodo 2024.

Ingresos 2024 Número de cajas PV
Ingresos 

semanales
Número 

desemanas
Ingresos anuales

USA 16.320,00 13,8 225.216,00 52 11.711.232,00

Europa 21.600,00 13,8 298.080,00 52 15.500.160,00

Total 37.920,00 27.211.392,00

La empresa ha logrado un crecimiento notable en 2024, con un aumento en 

los ingresos anuales a más de 27 millones de dólares. La proporción de ingresos de 

USA aumentó en comparación con el año anterior en aproximadamente 43,1%, este 

es un indicador positivo para la empresa bananera. Por otro lado, Europa representa 

aproximadamente el 56,9% de los ingresos totales anuales.

Tabla 4. Egresos 2023. 

Egresos 2023 Montos anuales Número Cajas 
anuales

Costos 
unitarios

Costos de Materiales y mano de obra $  6.727.090,06 1.229.280,00 5,472382253

Costos de transporte $  438.260,00 1.229.280,00 0,356517636

Costos de Acopio $  225.586,40 1.229.280,00 0,183510998

Costos de manipulación $  250.977,00 1.229.280,00 0,204165853

Costos de Puerto marítimo $  182.342,16 1.229.280,00 0,148332487

Costos Agente Aduanero $  18.200,00 1.229.280,00 0,014805415

Costos Seguridad Marsobello $  53.820,00 1.229.280,00 0,043781726

Total     6,423496369

Elaborado por: autores. 
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Tabla 5. Egresos 2024. 

Egresos 2024 Montos anuales Número cajas 
anuales

Costos 
unitarios

Costos de Materiales y mano de obra $  10.633.280,99 1.971.840,00 5,39256785

Costos de transporte $  618.760,00 1.971.840,00 0,31379828

Costos de Acopio $  362.159,20 1.971.840,00 0,183665612

Costos de Puerto marítimo $  293.333,04 1.971.840,00 0,148761076

Costos Agente Aduanero $  21.840,00 1.971.840,00 0,011075949

Costos Seguridad Marsobello $  86.580,00 1.971.840,00 0,043908228

Total 6,093776995

Elaborado por: autores 

En el periodo 2023, los egresos anuales totales ascendieron a $7.894.275,99, 

mientras que en el periodo 2024, los egresos anuales proyectados aumentan a 

$12.015.953,23. Este incremento en los egresos totales es el resulto del aumento en el 

volumen de cajas exportadas, aunque los costos unitarios por caja tienden a ser menores 

en algunos rubros.

Costos Unitarios Comparativos

 ¾ Materiales y mano de obra:

En 2023: $5,47 por caja.

En 2024: $5,39 por caja.

Aunque el costo total de materiales y mano de obra aumentó, el costo unitario 

disminuyó ligeramente, probablemente debido a economías de escala por el mayor 

volumen de producción.

 ¾ Costos de transporte:

En 2023: $0,36 por caja.

En 2024: $0,31 por caja.

Este rubro también muestra una reducción en los costos unitarios en 2024, lo que 

sugiere una mayor eficiencia logística.

 ¾ Costos de acopio:

En 2023: $0,18 por caja.

En 2024: $0,18 por caja.

Este costo se mantiene prácticamente estable.

 ¾ Costos de manipulación:

En 2023: $0,20 por caja.

En 2024: $0,14 por caja.
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En este caso, se observa una disminución significativa en los costos unitarios de 

manipulación.

 ¾ Costos del puerto marítimo:

En 2023: $0,15 por caja.

En 2024: $0,15 por caja.

El costo unitario del uso de puertos marítimos también se mantiene casi sin 

cambios.

 ¾ Agente aduanero:

En 2023: $0,0148 por caja.

En 2024: $0,0111 por caja.

Se observa una pequeña disminución en este costo unitario.

 ¾ Seguridad (Marsobello):

En 2023: $0,0437 por caja.

En 2024: $0,0439 por caja.

El costo de seguridad se mantiene prácticamente igual.

 ¾ Costos Totales Unitarios

En 2023, el costo total unitario por caja fue de $6,42.

En 2024, el costo total unitario se redujo a $6,09.

A pesar del incremento en los egresos anuales durante 2024, impulsado por un 

mayor volumen de exportación, los costos unitarios disminuyeron en varios rubros clave. 

Esto evidencia que la empresa ha logrado optimizar procesos y mejorar su eficiencia 

operativa, permitiendo reducir costos a medida que aumenta la escala de producción y 

exportación, lo que fortalece la rentabilidad de la caja en el mediano y largo plazo.

El Gráfico 2 presenta la evolución trimestral de las exportaciones de banano 

y plátano en Ecuador, tanto en valor (millones de USD) como en volumen (millas de 

toneladas métricas, TM). En el cuarto trimestre de 2022 (2022.IV), las exportaciones 

alcanzaron USD 844 millones, con un volumen de 1.635 mil TM. En el primer trimestre de 

2023 (2023.I), se observa un notable crecimiento, registrando el pico más alto del período 

analizado, con exportaciones por USD 1.055 millones y un volumen de 1.973 mil TM. Este 

aumento representa un crecimiento significativo, tanto en valor como en volumen, lo que 

evidencia una fuerte demanda internacional al inicio del año.

Sin embargo, en el segundo trimestre de 2023 (2023.II), las exportaciones 

disminuyen a USD 935 millones y 1.669 mil TM, mostrando una contracción tanto en 

valor como en volumen, aunque aún se mantiene por encima de los niveles de cierre 

de 2022. La caída más pronunciada se registra en el tercer trimestre (2023.III), cuando 
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millones el valor exportado desciende a USD 855 y el volumen a 1.540 mil TM. Este 

trimestre representa el punto más bajo del año, evidenciando una disminución sostenida, 

posiblemente atribuida a factores estacionales, ajustes en la demanda internacional o 

cambios en las condiciones logísticas y de producción.

Finalmente, en el cuarto trimestre de 2023 (2023.IV), se observa una recuperación 

parcial, con exportaciones que alcanzan USD 926 millones y un volumen de 1.540 mil 

TM. Aunque no se logra igualar el máximo del primer trimestre, este repunte sugiere un 

comportamiento cíclico y una capacidad de recuperación del sector.

Gráfi co 3. Evolución de la exportación de productos tradicionales.

Nota: Tomado de Banco central del Ecuador (2024).

En el primer trimestre de 2024, las exportaciones de productos tradicionales —

entre ellos plátano, banano, camarón, cacao y sus derivados, café y elaborados, atún 

y pescado— alcanzaron un valor de USD 3.170,6 millones. Este nivel es prácticamente 

similar al registrado en el trimestre anterior (USD 3.171,0 millones), aunque representa una 

disminución del 2,6% en comparación con el mismo período de 2023.

A nivel trimestral, este nivel de contracción se explica principalmente por una 

reducción en el valor unitario de exportación del 5,3%, que fue parcialmente compensada 

por un incremento del 5,6% en el volumen exportado. En términos interanuales, la caída 

en el valor exportado (2,6%) obedeció a una disminución de los precios internacionales 

en un 11,3%, mientras que el volumen exportado mostró un crecimiento del 9,9%. Estos 

datos, proporcionados por el Banco Central del Ecuador, refl ejan la dinámica del sector, 

donde el aumento en la oferta no logró contrarrestar por completa la baja de precios en 

los mercados internacionales.
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3 CONCLUSIONES

Ecuador continúa consolidándose como líder mundial en la exportación de 

banano, con una producción concentrada en las provincias costeras que dinamizan la 

economía local. La capacidad de respuesta ante la demanda internacional, especialmente 

en mercados estratégicos como Europa y Norteamérica, ha sido clave para mantener la 

competitividad del sector. Además, la minería, en particular la exportación de concentrado 

de oro desde la provincia de El Oro complementa la estructura exportadora del país, 

aportando divisas y diversificación económica.

El análisis comparativo entre los períodos 2023 y 2024 muestra que, a pesar de 

un incremento en los egresos totales debido al mayor volumen exportado, la empresa ha 

logrado disminuir los costos unitarios en rubros clave, como transporte, manipulación y 

materiales. Esta reducción refleja la implementación exitosa de economías de escala y 

mejoras en la gestión logística, lo cual fortalece la rentabilidad por unidad exportada y 

contribuye a la sostenibilidad financiera en el mediano plazo.

El análisis de los flujos de exportación evidencia un aumento importante en el 

volumen y valor de exportaciones hacia Estados Unidos y Europa, con un crecimiento 

significativo de la participación de la empresa en las exportaciones nacionales, pasando 

del 0,45% en 2023 al 0,80% proyectado en 2024. Este resultado demuestra la capacidad 

de expansión y posicionamiento estratégico en mercados internacionales altamente 

competitivos, especialmente gracias a una estructura de producción robusta y un control 

eficiente de la cadena de exportación.

Los datos trimestrales de exportaciones de banano y plátano, así como de 

productos tradicionales, muestran un comportamiento cíclico con picos y caídas marcadas 

durante 2023. Factores externos, como la variación de precios internacionales, ajustes 

estacionales y cambios en la demanda global, han impactado directamente los ingresos. 

No obstante, la capacidad de recuperación en los últimos trimestres y el incremento 

proyectado para 2024 demuestran resiliencia y adaptabilidad frente a la volatilidad del 

mercado internacional.

El estudio de la cadena de exportación y la cadena de valor resalta la importancia 

de integrar procesos logísticos, productivos y administrativos para optimizar la eficiencia 

y rentabilidad de las exportaciones. La trazabilidad, cumplimiento de estándares 

fitosanitarios, adecuada gestión aduanera y fortalecimiento del control documental 

son elementos fundamentales para mantener la competitividad en los mercados 

internacionales.
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