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PROLOGO

El siglo XXI se define por la competitividad global, en un contexto lleno de
desafios urgentes, la sobrepoblacion, la voracidad en el consumo de los recursos
naturales, los problemas ecoldgicos, el desempleo, la exclusidén social, etc. Algunas
apuestas de solucidon se decantan por la calidad de la educacién, por la generacion
de conocimientos cientificos y la generacion de valores éticos. Una poblaciéon educada
tiene mayor nivel de bienestar, tanto econdémico como en términos de salud. Por esta
razon, nos preguntamos cuales son los avances que se han logrado en el proceso de
Ensefanza aprendizaje, que nos permitan abatir los rezagos en la educacion en las
zonas mas pobres del planeta. Las respuestas nos deben llegar de diferentes partes
del mundo, de multiples autores, universidades y centros de educacion. Tal es el
objetivo que nos planteamos al lanzar la obra “Educacao no século XXI: Perspectivas
Contemporaneas sobre Ensino-Aprendizagem”, reunir muestras de todo el caudal de
sabiduria que se desarrolla en estos momentos sobre este importante topico, de forma
que pueda tener mayor utilidad.

Ya no se trata de construir mas y mas escuelas, de contratar mas y mas profesores,
sino buscar como transformar el escenario educativo para lograr mejores resultados. No
hablamos solo de las tecnologias, sino de otros factores que trataremos aqui.

Estructuramos la obra en cinco apartados, el primero: “Reflexiones sobre el
docente y la investigacion educativa”, con seis trabajos tedricos sobre la necesidad de
incluir valores desde la primera infancia; sobre el estado en que quedd el docente en
la pandemia; la reflexion sobre lo que significa ser docente; sobre redefinir el papel del
investigador educativo; un texto historiografico sobre los principios ideoldgicos con los
que se inicio la educacion en México; y un replanteamiento curricular en las escuelas de
educacion superior para un nuevo tipo de formacién disciplinar que se requiere en los
tiempos modernos.

La segunda seccion denominada “La nueva practica en Pedagogia” contiene
cuatro trabajos, sobre el papel que desempenan los pedagogos fuera de los contextos
escolarizados; el papel de la coordinacion pedagogica como referente en el contexto
escolar; un estudio descriptivo sobre las habilidades comunicativas de los profesores
en formacion; y un estudio que insta a los educadores a incorporar la afectividad, la
comunicacion y la personalizacion para fomentar un futuro auténomo y democratico para
los estudiantes.

El tercer componente “Uso de las Tecnologias en Educacién” cubre también

cuatro trabajos, uno analiza las habilidades tecnoldgicas, asi como académicas, de los



“nativos digitales”. Los resultados muestran que, si se usan para el ocio, sus habilidades
son excelentes, pero no asi para su propio aprendizaje. El siguiente trabajo muestra
la utilizacion de fendmenos de la vida real y las TIC para conectar con conceptos
matematicos complejos. Seguimos con una revision sistematica sobre la Modelacion
Matematica en entornos de Realidad Virtual. El cuarto estudio demuestra que el uso de
la inteligencia artificial genero dificultades en términos de originalidad que no tuvieron los
alumnos que no usaron ninguna tecnologia.

La cuarta seccion la nombramos “Educacion en contextos inciertos o
empobrecidos” con cuatro estudios. Uno evidencia, a decir de los autores, “el racismo
estructural presente en la sociedad”. El segundo presenta un intento por llevar la
educacion a las zonas rurales, se ensayo una especie de servicio social de una universidad
pedagogica de Angola, para que instruyeran tanto a los nifios sin escuela, como a
los adultos analfabetas. El tercero demuestra que la baja pronunciada de la matricula
estudiantil a nivel universitario en Venezuela no debe ser atribuida como efecto exclusivo
de la pandemia de COVID19, sino a cuestiones sociales y economicas. El ultimo indaga
sobre la presencia de los derechos humanos en el proceso de reclutamiento de personal.

Nuestra seccion final “Formacion docente en Bachillerato y Educacion Superior”
contiene siete trabajos, el primero analiza la comunicacién intercultural, que logré
beneficios varios, entre ellos aprendizaje constructivo y cooperativo, pensamiento critico,
y una mejora en sus habilidades lingtiisticas. El segundo presenta el diagndstico de
necesidades de formacién docente, como cursos sobre sobre la salud emocional y fisica
del docente de Ciencias y Humanidades. Continuamos con los resultados de los cursos
de formacion continua para los docentes sobre educacion ambiental; luego tenemos un
estudio sobre la investigacion formativa, la que se lleva a cabo desde su preparacion
profesional buscando alcanzar autonomiay pensamiento critico. En quinto lugar se discute
la Open Science, que promueve el acceso libre a toda la informacion cientifica. También
intenta saber si las universidades se afaden a esta propuesta y como lo muestran en
sus paginas web. El siguiente estudio aplicé un cuestionario cuyas respuestas mostraron
que muchas de las competencias en licenciatura se adquirieron durante la realizacion del
trabajo de investigacion. Finalizamos con una investigacion que se realizd con el objetivo
de analizar los habitos de estudio que tienen las y los estudiantes de bachillerato para
apropiarse del aprendizaje y su relacion con los resultados obtenidos en sus evaluaciones.

Esperamos que esta organizacion los lleve a disfrutar mejor la lectura sobre estas

perspectivas contemporaneas.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran

Universidad Nacional Autdonoma de México (UNAM)



SUMARIO

REFLEXIONES SOBRE EL DOCENTE Y LA INVESTIGACION EDUCATIVA

CAPITULO 1 1

EDUCACION EN VALORES: POLITICAS Y PRACTICAS PARA UN DESARROLLO
INTEGRAL

Paola Andrea Schonffeldt Soto
d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255051

CAPITULO 2 12

ENTRE INCERTEZAS E INOVACOES: A TRAVESSIA DO ENSINO EM CONTEXTO
PANDEMICO

Ivone Andreia Vieira Ferreira
d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255052

CAPITULO 3 19
ETHOS DOCENTE: UNA REFLEXION SOBRE EL SABER, HACER Y SER DOCENTE

Josefina Pantoja Meléndez
d- 'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255053

CAPITULO 4 28
COMPROMISO Y DESAFIOS DEL “INVESTIGADOR PARTICIPATIVO”

Marta Elisa Anadon
d- 'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255054

CAPITULO 5 37

A CENTURY OF EDUCATIONAL MODELS IN MEXICO: IDEOLOGICAL FOUNDATIONS
AND EVOLUTION

Fernando Hernandez Lopez
Dulce Maria de los Angeles Hernandez Condado
Fernando Flores Vazquez

d.I'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255055



CAPITULO 6 47

CONSIDERACIONES PARA ENTENDER EN LA POSTMODERNIDAD LIQUIDA LA
CRISIS EN EDUCACION SUPERIOR

Jesus Rivas-Gutiérrez

Ana Karenn Gonzalez-Alvarez
Georgina del Pilar Delijorge-Gonzalez
Martha Patricia de la Rosa-Basurto
Emmaluz de Ledn-Moeller

José Ricardo Gomez-Banuelos
Martha Patricia Delijorge-Gonzélez

d - 'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255056

LA NUEVA PRACTICA EN PEDAGOGIA

CAPITULO 7 58

EL EJERCICIO PROFESIONAL DEL PEDAGOGO EN CONTEXTOS NO
ESCOLARIZADOS

Yerlin Heredia Rojas
d-/'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255057

CAPITULO 8 68
COORDENAGAO E LIDERANGCA PEDAGOGICA NO CONTEXTO DO ENSINO PUBLICO

Adriana Carvalho da Silva

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255058

CAPITULO 9 83

HABILIDADES COMUNICATIVAS EN EDUCACION SUPERIOR: DESAFIOS Y
ESTRATEGIAS PARA AFRONTAR EL MUNDO PROFESIONAL

Claudine Glenda Benoit Rios

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_2805255059

CAPITULO 10 97
TONALIDAD AFECTIVA Y COMUNICACION EDUCATIVA

Luis Rodolfo Ibarra Rivas
d-/'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550510



USO DE LAS TECNOLOGIAS EN EDUCACION

CAPITULO 11 112

ENATIVOS DIGITALES PREPARADOS PARA LA EDUCACION VIRTUAL? EVALUANDO
COMPETENCIAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE PSICOLOGIAEN
POSTPANDEMIA

Luis Fernando Gonzalez Beltran
Olga Rivas Garcia

d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550511

CAPITULO 12 121

INTRODUCCION AL CONCEPTO DE LIMITE DE SUCESIONES A TRAVES DEL USO
DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Cristian Bustos Tiemann
Elisabeth Ramos Rodriguez

d.I'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550512

CAPITULO 13 133

REVISION SISTEMATICA SOBRE REALIDAD VIRTUAL Y MODELACION EN
EDUCACION MATEMATICA

Francisco Guantecura Acuna
Elisabeth Ramos Rodriguez
Barbara Bustos Osorio

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550513

CAPITULO 14 154

THE INFLUENCE OF DIGITAL TECHNOLOGY ON CREATING ARTWORKS AT FINE
ART CLASSES

Vesna Kirbis Skusek

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550514

EDUCACION EN CONTEXTOS INCIERTOS O EMPOBRECIDOS

CAPITULO 15 163

A INVISIBILIDADE DA AUTODECLARACAO RACIAL DAS CRIANGAS NEGRAS NA
EDUCACAO INFANTIL EM TEMPO INTEGRAL

Heloisa Ivone da Silva de Carvalho
Franceila Auer



Kalinca Costa Pinto das Neves
Vania Carvalho de Araujo
Maria Elizabeth Barros de Barros

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550515

CAPITULO 16 183

A INSUFICIENCIA DE ESCOLAS E O DIREITO A EDUCACAO DOS CIDADAOS EM
ZONAS RURAIS EM ANGOLA: O CASO DA PROVINCIA DA LUNDA-NORTE

Fortunato Pedro Talani Diambo

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550516

CAPITULO 17 204

CUANDO LA PANDEMIA NO ES SUFICIENTE PARA EXPLICAR EL ABANDONO
ESTUDIANTIL A NIVEL UNIVERSITARIO. EL CASO DE VENEZUELA

Tulio Ramirez
Audy Salcedo

d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550517

CAPITULO 18 213

¢IGUALDAD DE OPORTUNIDADES? UNA MIRADA UNIVERSITARIA AL ACCESO
LABORAL

Steve Ali Monge Poltronieri
Irina Anchia Umana

Grettel Villalobos Viquez
Silvia Verdénica Gomez Vargas
Nidra Rosabal Vitoria

Luis Ricardo Alfaro Vega
Héctor Fonseca Schmidt
Georgina Lafuente Garcia
Karolina Campos Nunez
Elena Alvarado Ulate
Jacqueline de los Angeles Araya Roman
Ginnette Lépez Salazar

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550518



FORMACION DOCENTE EN BACHILLERATO Y EDUCACION SUPERIOR

CAPITULO 19 223

TEACHING “CROSS-CULTURAL COMMUNICATION” THROUGH CONTENT BASED
INSTRUCTION: CURRICULUM DESIGN AND LEARNING OUTCOME FROM EFL
LEARNERS’ PERSPECTIVES

Chia-Ti Heather Tseng
d-/'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550519

CAPITULO 20 243

EL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN EL COLEGIO DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES DE LA UNAM. DIGNOSTICO DE NECESIDADES

Maria Alejandra Gasca Fernandez
Thalia Michelle Dominguez Granillo
Russell Cabrera Gonzalez

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550520

CAPITULO 21 260

LA FORMACION AMBIENTAL DOCENTE. REALIDADES, NECESIDADES Y RETOS EN
EDUCACION BASICA

Gloria Peza Hernandez
d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550521

CAPITULO 22 270

EVALUACION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA MODALIDAD ABIERTA Y A
DISTANCIA DEL ECUADOR

Mary Morocho Quezada
Albania Camacho

d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550522

CAPITULO 23 284

OS DESAFIOS DA INVESTIGACAO CIENTIFICA EM TIMOR-LESTE: CIENCIA ABERTA,
AVALIACAO DA INVESTIGAGAO E COOPERACAO COM A CPLP

Manuel Azancot de Menezes
d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550523



CAPITULO 24 306

COMPETENCIAS PROFESIONALES EN ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN
NUTRICION HUMANA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Maria Eugenia Vera Herrera

d.'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550524

CAPITULO 25 318

LOS HABITOS DE ESTUDIO Y SU INCIDENCIA EN LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES EN ESTUDIANTES DE BACHILLERATO

Heidi Gabriela Cruz Nieto
Indira Perusquia de Carlos
Rosa Maria Dionicio Hernandez

d-'https:/doi.org/10.37572/EdArt_28052550525

SOBRE O ORGANIZADOR 328

iNDICE REMISSIVO 329




CAPITULO 8

COORDENACAO E LIDERANCA PEDAGOGICA NO
CONTEXTO DO ENSINO PUBLICO

Data de submisséo: 12/04/2025
Data de aceite: 28/04/2025

Adriana Carvalho da Silva'

Mestra em Educagao Matematica e
Tecnolodgica

Graduada em Pedagogia pela

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
https://orcid.org/0000-0003-1193-0767

RESUMO: O contexto cibercultural e o
advento da Pandemia da COVID-19 no ano de
2020 trouxeram transformacdes no cenario
educacional, com a demanda do uso das
tecnologias digitais e o ensino remoto. Nesse
cenario, tornou-se necessario encontrar
novas alternativas e agdes que acarretem
mudancas na configuragdo escolar. Este
estudo discute sobre a importancia do
papel da coordenacdo pedagdgica como
lideranga no contexto escolar, especialmente
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como influéncia na agdo pedagdgica dos
professores, em prol da melhoria do processo
de ensino e aprendizagem. Conscientes
de que a atuacdo docente é essencial para
ressignificar a acado pedagdgica e que a
coordenacdo pedagodgica esta intimamente
ligada no rendimento escolar, tivemos como
objetivo: identificar as possiveis contribuicoes
da lideranga na coordenacado pedagodgica
para engajamento docente. Realizou-se uma
revisao bibliografica, observagdo sistematica
de discussdées no grupo de whatsapp de
Coordenadores  pedagogicos, no qual,
fazemos parte, bem como, o relato das
préprias vivéncias atuando na fungédo. Os
resultados foram categorizados e realizou-
se a andlise de conteldo das informacdes
coletadas, que nos mostraram a relevancia
da motivacdo, da reflexdo pedagodgica e do
trabalho colaborativo para o engajamento
docente e melhorias na educagéao escolar.
PALAVRAS-CHAVE: coordenacao
pedagogica; motivacao; lideranca
pedagodgica; trabalho colaborativo.

COORDINATION  AND  PEDAGOGICAL
LEADERSHIP IN THE CONTEXT OF PUBLIC
EDUCATION

ABSTRACT: The cybercultural context and
the advent of the COVID-19 pandemic in
2020 have brought transformations to the
educational scenario, with the demand for
the use of digital technologies and remote
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teaching. In this scenario, it has become necessary to find new alternatives and actions
that bring about changes in the school configuration. This study discusses the importance
of the role of pedagogical coordination as a leader in the school context, especially as an
influence on teachers’ pedagogical action, in order to improve the teaching and learning
process. Aware that the role of teachers is essential in reframing pedagogical action and
that pedagogical coordination is closely linked to school performance, our objective was
to identify the possible contributions of leadership in pedagogical coordination to teacher
engagement. We carried out a literature review, systematic observation of discussions
in the whatsapp group of Pedagogical Coordinators, which we are part of, as well as
reporting on our own experiences working in the role. The results were categorized
and a content analysis of the information collected was carried out, which showed us
the relevance of motivation, pedagogical reflection and collaborative work for teacher
engagement and improvements in school education.

KEYWORDS: pedagogical coordination; motivation; pedagogical Ileadership;
collaborative work.

1 INTRODUCAO

A necessidade de encontrar novas alternativas e acées para nos adaptar a nova
configuragcéo social intensificou a preocupacdo com o uso pedagogico das tecnologias
digitais e com a formacéao continuada dos professores. Com esse olhar, surgiu o interesse
em desenvolvermos um estudo sobre a atuagao da coordenagao pedagogica no contexto
da educacéo publica. Especificamente, das praticas observadas na Rede Municipal de
Recife, do Estado de Pernambuco, no Brasil.

Na nossa experiéncia enquanto coordenadora pedagogica de uma Escola
Publica de Recife, no Estado de Pernambuco no Brasil, que atende Educacao Infantil
e Ensino Fundamental, vivenciamos experiéncias importantes que delinearam nosso
trabalho junto aos professores e estudantes. Em nosso cotidiano, estimulamos a
construcao da cultura da aprendizagem colaborativa, da producao do conhecimento e
reflexdo sobre a acéo pedagogica e sobre si mesmo.

Essa realidade evidencia a relevancia da lideranga da coordenagao pedagodgica
no gerenciamento das potencialidades e limitagdes do trabalho docente frente aos novos
desafios. Com esse debate, apontamos questdes que se colocam para a coordenagao
pedagogica dentro do contexto da atualidade, sendo eles: Quais alternativas pode-se
utilizar para intensificar o engajamento docente em prol da melhoria educacional? De
que forma, incentivar a adesao ao uso das tecnologias digitais na rotina escolar? Como
estimular a reflexdo sobre a agdo pedagdgica e a relevancia da formagao continuada?

A partir desses questionamentos, definimos o objetivo da nossa pesquisa:

identificar as possiveis contribuicbes da lideranga na coordenacéo pedagodgica para
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engajamento docente. Nessa discussao, perpassa a definicdo do papel da coordenacao
pedagdgica como liderangca no contexto escolar, especialmente como influéncia
na acao pedagodgica dos professores, em prol da melhoria do processo de ensino e
aprendizagem. Conscientes de que a atuagao docente € essencial para ressignificar as
praticas educativas.

Nessa direcdo, compreendemos que os elementos integrantes da lideranca
pedagogica, tais como: a identificacdo das habilidades dos professores e seu
direcionamento; o fator motivacional; o didlogo constante entre os pares e o trabalho
colaborativo tornam-se fundamentais para o alcance das metas educacionais. Para
tanto, optamos pelo embasamento tedrico, obra de autores que discutem o papel da
coordenacéo pedagogica: Vera Placo, Eliane Bruno, Laurinda Almeida, Ivanildo Cajazeira,
dentre outros. Mozanilde Cabral, Dario Zabumba sobre lideranca pedagodgica; Isabel
Alarcao, na discussao sobre professores reflexivos; Suzana Schwartz, por analisar
as diversas correntes teoricas sobre a tematica da motivagédo, relacionando com a
Educacéo escolar.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, que utiliza revisao bibliografica
de estudos publicados entre os anos de 2014 a 2024; observacéo sistematica de
discussdes no grupo de whatsapp de coordenadores pedagogicos, no qual, fago parte;
bem como, o relato das proprias vivéncias atuando na funcéo.

Para o tratamento dos dados, optamos pela Analise de conteudo, onde
categorizamos as informacgdes, que definiu a estruturagdo do estudo: O papel da
coordenacao pedagogica no estimulo a reflexdo sobre a acdo docente; o trabalho
colaborativo na rotina escolar; A motivagdo como integrante da lideranca pedagdgica.

Apos esse debate, discutimos a nossa proposta metodoldgica e apresentamos os
resultados obtidos e a andlise dos dados coletados no estudo.

Compreendemos que o nosso estudo & um recorte dos inumeros desafios
apresentados a realidade educacional, em sua diversidade. E que a lideranga pedagogica

se configura como um dos alicerces para a construgcao de uma educacéao de qualidade.

2 O PAPEL DA COORDENAGCAO PEDAGOGICA NO ESTIMULO A REFLEXAO SOBRE
A ACAO DOCENTE

O Curriculo escolar da educagéo formal, na maior parte das escolas, ainda tem
resquicios do pensamento fragmentado e cartesiano. Isso reflete nas vivéncias no contexto
da escola. Entretanto, o contexto social em que o uso das tecnologias digitais fazem

parte do cotidiano e estao inseridas em diversos espacos, sugere uma ressignificagao do
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formato da educacgao escolar. Dai, a relevancia em oportunizar espacos para trocas que
incentivem o ato reflexivo entre os professores e a coordenagéo pedagdgica.

Estudos sobre a tematica (Placco, 2015. Domingues, 2015) destacam a dimensao
critico-reflexiva no processo formativo. A metacognicao implica no refletir acerca da acéao
pedagogica , ou seja, refere-se ao exercicio continuo do pensar e avaliar criticamente
a proposta e pratica educativa, com o objetivo de melhorar o processo de ensino e
aprendizagem. Implica na revisdo das estratégias utilizadas, o olhar atento sobre os
resultados do rendimento escolar de cada estudante, a consideracao da necessidade
de cada um, o alinhamento da agdo pedagogica com a intencionalidade do professor
e a necessidade dos estudantes e da sociedade. E, sobretudo, olhar para si mesmo e
ressignificar sua forma de pensar e agir.

Nesse cenario, surge a importancia de investir na formacao docente voltada para
a reflexdo sobre a acdo pedagodgica e o desenvolvimento das habilidades tecnoldgicas,
com o conhecimento do potencial pedagogico dos recursos tecnologicos. Alinhada a
proposta curricular da Rede de ensino e com os documentos oficiais norteadores da
educacao brasileira, como a Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996- Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Brasileira -LDB e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2018.
O Art. 61 da LDB discute a formagao de professores e traz no 8° paragrafo a afirmagao
de que os curriculos dos cursos de formacao de docentes terdo por referéncia a Base
Nacional Comum Curricular. No Art. 62 aponta para a garantia da formagao continuada
para os profissionais da educacao, seja no local de trabalho, seja externamente.

Para isso, o coordenador pedagogico também precisa ter formagao continuada
de qualidade, refletir sobre sua acao e ser pesquisador para estar consciente de sua
intencionalidade pedagogica, lidar com os desafios da fungao e exercer sua lideranga.

Para Alarcao, a escola reflexiva precisa ter autonomia e ser autogerida. Ter
consciéncia de suas metas educacionais e avaliar constantemente o seu percurso.
Que acredita no potencial dos professores e dos estudantes, percebendo-os como
protagonistas do processo educativo e que estimula o potencial criativo. Que percebe
as possiveis contribuicoes dos pais e de toda a comunidade. Essa escola reflexiva é
capaz de construir conhecimento sobre si propria e se percebe enquanto comunidade de
aprendizagem. Uma escola que enfrenta os desafios com consciéncia critica: “O grande
desafio para os professores vai ser ajudar a desenvolver nos alunos, futuros cidadaos,
a capacidade de trabalho auténomo e colaborativo, mas também o espirito critico.”
(Alarcao, 2010, p.34).

A reflexdo sobre a agdo pedagdgica demanda tempo para viabilizar a avaliagéo

acerca das questdes do processo educacional e as possiveis intervengdes. Esse ato
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de refletir requer siléncio e dialogo interior, que pode ser estimulado pela coordenacéao
pedagogica através das trocas de experiéncias e da formacao continuada. Entretanto,
esse espago e tempo de apreciagcao dificiimente € oportunizado no cotidiano escolar
devido as inumeras demandas do cotidiano.

Destacamos a relevancia do professor atuar também como pesquisador. Que
esteja em constante movimento, que pesquise e produza conhecimento sobre as diversas
tematicas pertinentes as questdes da sua vivéncia na profisséo, posto que

Estudos voltados ao cotidiano escolar sdo fundamentais para se compreender
como a escola desempenha o seu papel socializador, na veiculagao seja dos
conteudos curriculares, seja das crencas e dos valores que perpassam as
acgoes, interacdes, rotinas e relagdes sociais que caracterizam o cotidiano da
experiéncia escolar. (André citado por Placco e Almeida, 2010, p13)

Dai, a importancia da coordenacéo pedagogica incentivar a narrativa do professor
reflexivo e contribuir para o desenvolvimento da pesquisa e divulgagao dos resultados em
eventos. Vale salientar que o alcance da construcéo do habito da reflexdo metacognitiva e
sobre a acado pedagdgica ndo tem responsabilidade apenas do incentivo da coordenacao
pedagogica, pois se configura como um construto coletivo e depende da adeséo docente.

Pesquisas cientificas (Miziara, 2014. Ribeiro, 2016. Sartori, 2016) sobre a
contribuicdo do campo teodrico, que destaca a relevancia da formagcdo continuada na
perspectiva critico-reflexiva, bem como, a mediacao da proposta de formagao docente
comparada com a vivéncia da coordenacgao no cotidiano escolar, apontam distanciamento
entre a teoria e a pratica, uma vez que, outros fatores influem no exercicio da funcao,
como os desvios de fungdes, que prejudicam o trabalho da coordenacgao pedagdgica e
promovem o sentimento de insatisfacao e angustia.

De forma que também perpassa as condicdes de trabalho e a dificuldade de
agenda para promover espagos formativos no interior do espago escolar, que se diferencia
das formacgdes ofertadas pela Rede de ensino, por ser mais especifica e trazer questdes
da propria vivéncia escolar, sendo um construto coletivo.

Esse debate aponta para a necessidade da consciéncia do papel da coordenacgao
pedagogica e das suas contribuicdes para a qualidade educacional frente as demandas

sociais de formagao humana no contexto cibercultural.

3 O TRABALHO COLABORATIVO NA ROTINA ESCOLAR

Tornar o ambiente escolar num espaco atrativo e acolhedor, onde o sentimento de
pertenca e o engajamento se fagam presentes, parece ser desafiador. “O coordenador

€ um articulador, ele ndo impde uma direcéo para os trabalhos, mas garante que todos
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participem e que coletivamente deliberem sobre o caminho a ser seguido.” (Martins, 2012,
p. 34). Para o autor, a funcao exige que atue enquanto mediador do projeto pedagodgico,
preocupando-se com a formagéo de professores, repaginando o ambiente pedagodgico e
repensando seu papel.
A gestdo caberia, entdo, o papel de promover espacos coletivos na escola,
possibilidade existente gracas a lideranca que por ela deve ser exercida,
lembrando que liderar nao significa se impor aos outros, mas saber conduzir
um grupo para alcancar os objetivos propostos; no caso da escola, conduzir
todos os autores escolares ao exercicio de uma educagao efetiva. (Souza in
Placco, 2015, p.60)

O incentivo ao trabalho colaborativo na comunidade escolar torna-se relevante
néao s6 em relacdo como fortalecedor das relacdes afetivas, mas também na construcao
daidentidade e protagonizagéo da comunidade escolar. Para a coordenacéao pedagdgica,
intensifica o olhar mais integrado e de maior amplitude sobre a dindmica escolar. Martins
(2023) traz na sua discussdo tedrica, o fator das condicdes de trabalho, da rotina
atribulada e do desamparo emocional da coordenacdo pedagdgica, questionando quem
apoia e ouve suas angustias. Ressalta que é de grande valia a construgcao de parcerias
entre os atores do ambiente escolar. O que permite que a responsabilidade pelos avancos
no processo educativo ndo recaia apenas para a coordenacdo pedagdgica, uma vez que,
todos os sujeitos estao envolvidos na construcéo das agdes pedagodgicas.

No contexto cibercultural, o reconhecimento do potencial pedagogico dos
recursos digitais se configura como desafiador para a atividade docente e demanda
a ressignificacdo da acado pedagogica. O que implica em busca pela atualizagdo
profissional, metacognicdo e a construcao de um processo de ensino e aprendizagem
ativo e colaborativo, tendo como meta educacional, o engajamento e a protagonizacao
dos estudantes na sua aprendizagem. Para Zabumba (2023), o professor precisa integrar
as tecnologias digitais na pratica pedagodgica para promover melhorias e inovacdes
pedagogicas. Isso implica em assumir o papel de mediador, que observa e avalia
constantemente todo o caminho percorrido pelos estudantes e prever os desafios que
precisam ser integrados no seu percurso, tendo em vista, a construcdo do conhecimento.

Essa proposta pedagogica pode acarretar beneficios significativos no ambito
escolar, pois os membros quando participam efetivamente das tomadas de decisoes,
se sentem valorizados, conectados e responsaveis pela sua aprendizagem e dos
colegas, podem manifestar maior empatia, afeto a escola e sentimento de pertenca
ao espacgo escolar, o que pode minimizar problemas com disciplina e melhorar seu

desempenho escolar.
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O desenvolvimento do trabalho pedagdgico na perspectiva colaborativa para a
construgcao da comunidade de aprendizagem no ambiente escolar demanda habilidades
e comportamentos especificos no docente. O professor precisa adotar comportamento
inclusivo, respeitando as diversidades culturais dos estudantes. Precisa acreditar
na capacidade dos estudantes em gerenciar sua propria aprendizagem. Precisa ter
habilidade social para estabelecer uma relagcdo madura e colaborativa com as familias,

dentre outros aspectos necessarios para a comunidade de aprendizagem.

4 A MOTIVAGAO COMO INTEGRANTE DA LIDERANGCA PEDAGOGICA

O debate educacional aponta para impactos que a lideranca pedagogica acarreta
na aprendizagem dos estudantes. Quando exercida pelos gestores escolares pode atuar
como um catalisador de transformacdes, ao identificar e aproveitar o potencial dos
recursos humanos e financeiros disponiveis na escola. Cabral (2015) ressalta a relevancia
da lideranga democratica numa gestéo escolar que priorize a transformagao social e
escolar. Para tanto, precisa identificar o estilo de lideranga que exerce (autocratica,
liberal ou democratica) e trabalhar em direcdo a gestdo democratica. Cajazeiras
(2023) destaca a importancia da coordenagdo pedagodgica enquanto investigador e
pesquisador para promover a construgao de uma praxis pedagogica critico-libertadora,
que tem como meta a emancipagcao e o empoderamento dos alunos e dos professores,
onde a aprendizagem € centrada no dialogo, na reflexdo e na acéo. Roberto (2023)
traz importantes contribuicbes para esse debate e aponta a presencga recorrente do
discurso de desprofissionalizacdo e despreparo da direcao escolar em relagcdo ao
desenvolvimento profissional docente. Destaca a relevancia da gestao do tempo e do
impacto da lideranca pedagogica no processo de aprendizagem dos estudantes.

Vale destacar que o perfil de lideranca implica numa postura nao conformista e
atitudes persistentes diante dos entraves apresentados no cotidiano. Também requer a
definicdo de metas educacionais e sua comunicagao com clareza. Sobretudo, diz respeito
a gestdo do tempo direcionado a gestdo da aprendizagem, ou seja, a superacdo do
excesso de tempo destinado ao trabalho administrativo. De forma que, para favorecer
a efetivagao da lideranga pedagodgica parece ser necessario reformular as politicas de
direcdo escolar. (Gois, 2020)

O estudo de Suzana Schwart (2019) destaca que a motivacdo para a aprendizagem
parece ser mais significativa, quando agrega significado aos estudantes. Afirma também
que nao basta despertar a curiosidade e interesse pela proposta pedagogica, precisa ser

retroalimentada para que permaneca.
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A lideranca pedagodgica tem como dimenséao central, o impacto nas praticas
educativas, ou seja, na criacdo de condicbes favoraveis para a aprendizagem.
Especificamente, ofertar estratégias e ferramentas pedagogicas diversificadas, que
direcionem ao trabalho com metodologias ativas. Estudo de Jorge Gajardo e Jorge
Ulloa (2016) discute a liderancga escolar e destaca a finalidade de estabelecer objetivos
educacionais, planejar o curriculo, avaliar professores e aula, acompanhar o processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes, bem como, promover a formacao continuada dos
professores. Costa (2015) reforca que o estudo sobre lideranga pedagodgica na formacéo
continuada dos lideres escolares precisa integrar as agendas das politicas educativas
(globais e locais), com énfase na definicdo das dimensdes do seu desempenho.

Nessa compreensao, a proposta de trabalho docente precisa oportunizar
diversidade de espacos de trabalho e formas de aprender, considerando os conhecimentos
prévios dos estudantes, as habilidades de cada um e como se processa a aprendizagem.
Os professores precisam ter conhecimentos e habilidades para a gestao da sala de aula,
com intuito de construir uma proposta pedagodgica significativa e desafiadora. Precisam
atuar em direcao a prevencdo e nao apenas na intervencdo. Destacamos que essa

conduta é um desafio para a atuacdo da coordenagao pedagdgica.

5 METODOLOGIA

No debate acerca da lideranga na coordenagado pedagogica, elencamos
algumas que estao imbricadas na realidade do exercicio da fungao: Quais alternativas
pode-se utilizar para intensificar o engajamento docente em prol da melhoria
educacional? De que forma, incentivar a adesao ao uso das tecnologias digitais na
rotina escolar? Como estimular a reflexdo sobre a agao pedagodgica e a relevancia da
formacédo continuada? Essas questdes contribuiram para a definicdo do objetivo da
nossa pesquisa:identificar as possiveis contribuicbes da lideranga na coordenagéao
pedagogica para engajamento docente.

Como base de buscas para atender nosso objetivo de pesquisa, realizou-se uma
pesquisa de natureza qualitativa, observacao sistematica de discussdes no grupo de
whatsapp de Coordenadores pedagodgicos, no qual, fazemos parte, bem como, o relato
das proéprias vivéncias atuando na funcdo. Na nossa vivéncia, na fungédo de coordenacao
pedagogica, ao longo de 5 anos atuando na fungao, criamos dois eventos com intuito de
promover espago de trocas de vivéncias entre a coordenagao, os professores e parceiros.

O “Seminario de Boas Praticas”, onde a cada bimestre, cerca de 3 professores

socializam uma experiéncia exitosa sequéncia didatica ou projeto desenvolvido em sua
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sala de aula para o grupo de professores, equipe gestora e convidados e a “Jornada
Pedagdgica”, onde consultamos os professores acerca das tematicas que demandam
e realizamos a formac¢ao continuada com questdes, tendo em vista, a estimulacéo da
reflexdo e em algumas situagdes, convidamos especialistas para realizar oficinas e
palestras. Esse evento acontece mensalmente. Na mesma direcéo, incentivamos a
pesquisa por parte dos professores, por meio de informes sobre Congressos, cursos com
tematicas relevantes para o trabalho pedagogico, publicagdes de relatos de experiéncias.

Como estratégia de incentivar o uso das tecnologias digitais, criamos grupos de
whatsapp para discussdo acerca da proposta pedagogica, planilhas nas ferramentas
do Google (Gdocs e planilhas) para acompanhamento do rendimento escolar de cada
estudante e planilha de planos de aulas colaborativos por ano de ensino. Esses documentos
sdo compartilhados com todos os professores e discutidos nas reunides pedagogicas.

Na revisdo bibliografica dos estudos, utilizamos como critério de excluséo, a
leitura dos resumos dos artigos e selecionamos as produg¢des que se alinhavam com o
nosso tema de interesse e com as nossas questoes de estudo.

Os resultados do nosso estudo foram categorizados e realizou-se a analise de
conteudo das informacodes coletadas, que nos apontaram para a relevancia da motivacao,
da reflexdo pedagogica e do trabalho colaborativo para o engajamento docente e

melhorias na educacgao escolar.

6 RESULTADOS

A rotina da coordenacdo pedagodgica é permeada por inumeros desafios e
atribuicdes. Além de acompanhar o trabalho dos professores e o rendimento escolar dos
estudantes, precisa assegurar o cumprimento da proposta de Rede, realizar o trabalho
burocratico (preenchimento de fichas, preparar reuniées, ajudar no parecer pedagodgico
dos estudantes, organizar horarios...).

Colaborar com a gestédo de sala de aula, pensar agdes para potencializar o
alcance das metas educacionais da escola, fortalecer a relacdo com as familia junto com
a equipe, realizar o trabalho formativo junto aos professores e articular os interesses do
corpo docente com a gestao escolar, que em algumas situacées nao oferece o apoio
necessario. De forma que, as vivéncias do cotidiano tém acarretado sobrecarga fisica
e emocional, além de ter deixado pouco espago de tempo para analisar e refletir sobre
suas agoes.

Constatamos que é necessario avancar no debate acerca do papel da coordenacao

pedagogica, para que as atribuicdes da funcao sejam vivenciadas no cotidiano escolar.
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Ainda que se tenha conhecimento da Instrucdo Normativa da Coordenacao Pedagogica,
em algumas situagdes, acabam por fazer trabalho administrativo. Essa compreensao
repercute na definicao de alternativas utilizadas para intensificar o engajamento docente
em prol da melhoria educacional.

Estudos recentes (Roberto, 2023) apontam para a necessidade de promover
formagbes continuadas voltadas para gestores acerca da lideranga pedagodgica e
estruturar processos formativos atrativos e relevantes para os professores. Além da
importancia de construir uma relagcdo de confianca com os professores, como estratégia
de lidar com a resisténcia e condutas inadequadas.

Nessa direcao, percebemos que os coordenadores precisam gerenciar junto a
direcdo escolar espagos no calendario escolar para viabilizar momentos de trocas e
formagao continuada. Nesses momentos, tem-se priorizado o estimulo a metacogni¢cao
e reflexdo sobre a acdo pedagogica. Também constatamos o estimulo para que os
professores participem dos encontros de formacao continuada ofertadas pela Rede de
ensino, bem como, em buscar seu aperfeicoamento profissional.

Em relacdo ao incentivo a adesao do uso das tecnologias digitais na rotina escolar
por parte dos professores, percebemos estratégias de direcionar o trabalho burocratico
(planos de aulas, dados do rendimento escolar...) em documentos on line e colaborativo,
além do incentivo ao uso de chromebooks, jogos pedagogicos on line, grupos de whatsapp
e inclusao das potencialidades pedagdgicas das tecnologias digitais como rotina de sala
de aula.

Nos resultados do nosso estudo, especialmente nas observagdes no grupo de
whatsapp e trocas entre colegas coordenadores pedagogicos, constatamos queixas de
sobrecarga na fungédo: “A coordenacédo cuida de todos da escola, mas quem cuida de
nos?” (sujeito 1).

Observamos também que, apesar das dificuldades de trocas, ha um trabalho
colaborativo entre os coordenadores pedagodgicos. Costumam socializar informagdes
e materiais que produziram, estimular a conscientizacdo do papel da coordenacao
pedagogica, socializar cursos e congressos relacionados a profissdo, bem como,
responder prontamente as indagagodes e duvidas dos colegas no grupo de whatsapp.

Em relacéo a lideranca pedagodgica, podemos constatar que na Rede publica de
Recife, a coordenagéo pedagodgica vem construindo um trabalho voltado para o alcance
de melhorias na qualidade educacional através da concepgédo de Rede. De forma que

podemos apontar como aspectos fortes:
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«  Producéo coletiva e discussao acerca do Projeto Politico Pedagdgico (P.P.P)
da escolg;

« O incentivo a participagdo dos professores nos momentos de formagéo
continuada ofertados pela Secretaria de Educacdo de Recife e pela
coordenacao pedagodgica;

«  Estimulo a busca pelo aperfeicoamento profissional, através de divulgagéao
de minicursos, eventos e cursos de Pds-graduacéao sobre alfabetizacao e
letramento, neurociéncia, educacgao inclusiva, dentre outras tematicas;

. Formagéao continuada interna, de acordo com a demanda tematica da escolg;

 Espaco para trocas de experiéncias acerca de vivéncias exitosas entre
professores em eventos da Rede publica de Recife, como o evento ‘Seminario
do Programa Primeiras Letras” e no espaco escolar;

* Articulacdo da coordenacao pedagogica com professores de Atendimento
de Educacéao Especializada;

« Construgcdo do planos de aulas colaborativos no mesmo ano de ensino
utilizando o Gdocs, onde os professores dos turnos da manha e da tarde,
se reunem e elegem os conteudos e proposta pedagodgica a ser trabalhada
a cada més e cada um fica responsavel por produzir uma sequéncia didatica
por semana;

« Formacao de grupo de planejamento por ano de ensino via whatsapp, com a
presenca da coordenagao pedagodgica, professores de cada ano de ensino e
professores do Atendimento de Educacao Especializada;

¢ Acompanhamento do rendimento escolar de cada estudante, por meio de
observacao e registro em planilha, onde todos os professores séo adicionados
e podem ter acesso as informacgdes. Esse material também é socializado nas
reunides pedagodgicas em formato de grafico de barras ou grafico de pizza;

* Reunides pedagogicas para analisar e refletir sobre os resultados das
avaliagdes externas. Com esse debate, redirecionar a agao pedagodgica, bem
como, criar novas estratégias em prol dos avangos no rendimento escolar;

+ Promocao de projetos e eventos voltados para fortalecer a relagdo de
parceria entre escola e as familias dos estudantes.

Essas agoes permitem a construcao do trabalho colaborativo entre professores e

coordenagao pedagodgica; a pratica avaliativa constante sob um olhar critico e, sobretudo,
o engajamento da comunidade escolar. Expressa a visédo de que o papel da coordenacao

pedagogica é, dentre outras atribuicdes, acompanhar o processo educativo, com a meta
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central de contribuir para a promocao de melhorias na qualidade educacional. Por outro

lado, constatamos desafios na atuagao da coordenagao pedagogica:

» Sobrecarga fisica e emocional devido ao excesso de demandas, gerando

adoecimento;

- dificuldade de estabelecer parceria e unidade com os gestores escolares;

- administracdo da conduta das familias dos estudantes, no que diz respeito a

consciéncia do papel da escola e o papel da familia;

« atuacdo da coordenacgao pedagogica como mediador de conflitos internos, o

chamado “apagador de incéndios”;

- a falta de compreensdo do papel da coordenacdo pedagogica, fortalece a

cobranca pelo desempenho de outras funcdes na escola;

« necessidade de fortalecer o engajamento dos gestores no pedagogico da

escola;

- resisténcia de boa parte dos professores em modificar sua postura

profissional.

Na escola em que atuamos, € possivel identificar alguns professores que
conseguem refletir sua acédo pedagodgica e redirecionar de acordo com as diversas
problematicas que se expressam ao longo do ano letivo. A partir dai, pensam junto a
coordenagdo pedagodgica estratégias para trabalhar os valores morais atraves de
projetos tematicos, trocas com profissionais especializados na tematica ou que tragam
contribuicdes relevantes para o enfrentamento, bem como, busca de apoio e parceria
com as familias dos estudantes.

Percebe-se um movimento em direcdo a construcdo de comunidades de
aprendizagens no ambiente escolar na Rede Municipal de Recife através da oferta
de tematicas propostas nas formacdes continuadas, cursos e lives direcionadas aos
professores e coordenadores pedagogicos. Outro aspecto importante, é a proposta de
trabalhar com projetos para a participacdo na FECON (Feira de Conhecimentos, Ciéncias,
Tecnologia e Inovacao do Recife), onde o professor é instigado a desenvolver um trabalho
de tematica levantada pelos estudantes numa perspectiva interdisciplinar.

Assim como, a proposta de desenvolver trocas pedagdgicas entre professores
e coordenadores, bem como o trabalho colaborativo através de planos de aulas
construidos colaborativamente.

Na realidade das escolas publicas da Rede de Recife, € comumente percebido
uma postura que se afina com a proposta pedagodgica mais tradicional, com rotina
mecanica. De forma que trabalhar em prol da transformacgao do paradigma educacional,

se configura como desafiante para a coordenagéo pedagodgica.
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Na dimenséo formativa do coordenador, isso implica em estimular a reflexao
critica do professor acerca da sua agao pedagogica em direcdo a mudancas significativas
no planejamento de aula, na avaliagdo, na mudanca da proposta metodoloégica numa
perspectiva de metodologias ativas em prol da aprendizagem dos estudantes. Entretanto,
ha consideravel resisténcia, posto que trabalhar nessa perspectiva de mudangas nos
contextos de aprendizagens, demanda maior trabalho dos professores, que irdo direcionar
tempo maior para selecionar tarefas variadas que promovam a motivacao e participacao.

Para tanto, o trabalho da coordenagdo requer apoio da gestdo escolar. Além
disso, o apoio ao professor precisa ser sistematico, de forma que o coordenador
pedagogico tenha condicdes de identificar as dificuldades do docente e apoiar dentro
das possibilidades de acordo com suas atribuicoes.

O coordenador pode orientar, promover formagdes continuadas, selecionar
material didatico junto ao professor, observar as aulas e realizar sugestoes, levar as
demandas para a gestdo se necessario e promover reunido com a familia e/ou instituicées

competentes de acordo com o problema.

7 DISCUSSAO

Os achados do nosso estudo reforgam a relevancia da consciéncia do papel da
coordenacdo pedagdgica. Nessa compressao esta imbricada a lideranca pedagdgica.
Fica evidente a importancia da construcéo de parceria € do alinhamento das agdes da
coordenagao pedagogica com os gestores escolares.

Isso contribui para a criacdo de um ambiente favoravel a protagonizagéo, inovacgao,
crescimento e colaboracao por parte da comunidade escolar.

Constatamos que a lideranga pedagodgica, exercida por meio de agdes de
cunho formativo e as trocas dialdgicas tem influenciado positivamente e oportunizado
transformagdes na forma de pensar e na atuagcdo dos professores. A coordenacao
pedagogica pedagogica, apesar dos desafios presentes no cotidiano escolar, tem
conseguido identificar habilidades dos professores e aproveitar a vivéncia do Curriculo
escolar.

A construgdo do clima motivacional, através da lideranga pedagogica demanda
o alinhamento de pensamento, da empatia, da escuta, do trabalho colaborativo e do
didlogo na atuacdo dos gestores e da coordenagcado pedagdgica, favorecendo assim, o
engajamento dos professores e estudantes.

Percebemos a lideranca pedagdgica por parte da coordenacdo na tomada de

decisOes e definicdo de estratégias de superagcédo das fragilidades apresentadas nas
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escolas com base nas evidéncias apresentadas no ambito escolar em que desempenha
sua fungao.

Nessa direcao, o incentivo da coordenacao para o aperfeicoamento profissional
docente tem promovido, de forma espontanea, a busca dos professores pela sua
atualizacao e repercutido na melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Percebida
nos resultados do rendimento escolar no decorrer do tempo da pesquisa. Isso tem
contribuido para a construcdo de um ambiente escolar dinamico e acolhedor, onde os
sujeitos sdo percebidos como protagonistas no processo educativo. Em linhas gerais, ha
necessidade de desenvolver e ampliar a lideranca pedagodgica nos espagos escolares.

Isso requer a superacgao dos entraves existentes e limitantes.
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