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PRÓLOGO

En un entorno global cada vez más dinámico, las cadenas de suministro han 

adquirido un papel protagónico como eje articulador de la competitividad, la eficiencia 

productiva y el desarrollo económico. Este libro surge como una contribución académica 

que busca ofrecer una mirada integral y actualizada sobre los múltiples factores que 

inciden en el desempeño de las cadenas de suministro, especialmente en el contexto 

latinoamericano y, de manera particular, en el caso del Ecuador.

La obra se estructura en cuatro secciones que abarcan desde enfoques teóricos 

globales hasta análisis aplicados y estudios de caso específicos.

En la Sección I, titulada “Panorama global de la competitividad en la cadena de 

suministros”, se exploran los desafíos y oportunidades que enfrenta esta red compleja, 

así como el papel de las políticas públicas y la calidad institucional como elementos clave 

para la competitividad.

La Sección II, “Gestión empresarial y logística: del abastecimiento al cliente 

final”, ofrece herramientas prácticas y modelos aplicados a la optimización logística, 

abordando aspectos como la planificación empresarial, el empaquetado y la eficiencia en 

la distribución de productos.

La Sección III, “Análisis económico de la inversión y producción de sectores 

estratégicos del Ecuador”, proporciona una visión específica de sectores clave como el 

banano y las exportaciones no petroleras, utilizando metodologías como las cadenas de 

Markov y el análisis de series temporales para evaluar su comportamiento y proyección.

Finalmente, la Sección IV, “Impacto de la política fiscal y tributaria en la cadena de 

suministros del Ecuador”, examina cómo las decisiones fiscales y tributarias influyen en la 

estructura, funcionamiento y competitividad de la cadena de suministro, particularmente 

en un contexto económico caracterizado por la dolarización.

Este libro está dirigido a investigadores, profesionales, formuladores de políticas 

públicas y estudiantes interesados en la gestión de operaciones, logística, economía 

aplicada y desarrollo sostenible. La riqueza de sus contenidos, sustentados en rigurosas 

investigaciones y análisis técnicos, convierte esta obra en una herramienta valiosa para la 

comprensión y mejora de las cadenas de suministro en América Latina.

¡Esperamos que los lectores disfruten la lectura!

Luis Cedillo-Chalaco
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RESUMEN: Este estudio aborda el impacto 
de la política tributaria en la competitividad 
de la cadena de suministros en Ecuador, 
examinando cómo las recaudaciones de siete 
impuestos clave afectan la capacidad de las 
empresas para atraer inversiones, medida a 
través del número de contratos de inversión 
aprobados. La importancia de este análisis 
radica en la necesidad de entender cómo 
las fluctuaciones en la recaudación tributaria 
influyen en la competitividad empresarial, un 
factor crucial para el crecimiento económico 
del país. El objetivo del estudio fue analizar 
el nivel de recaudaciones tributarias y su 
relación con los contratos de inversión 
aprobados entre 2017 y 2023, utilizando un 

enfoque cuantitativo con alcance descriptivo, 
explicativo y correlacional. La metodología 
incluyó análisis estadísticos como el ANOVA de 
una vía y correlaciones de Pearson, aplicados 
a datos secundarios obtenidos del Servicio de 
Rentas Internas y del Ministerio de Producción, 
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Los 
principales resultados revelan una correlación 
positiva moderada entre recaudaciones y 
contratos, así como diferencias significativas 
en las recaudaciones entre diferentes 
años, especialmente durante la pandemia 
de COVID-19. La mayor variabilidad en las 
recaudaciones, reflejada en la desviación 
estándar, sugiere desafíos para la estabilidad y 
predictibilidad del entorno fiscal, lo que podría 
influir en la competitividad. 
PALABRAS CLAVES: política tributaria; 
competitividad; recaudaciones; inversiones;  
Ecuador. 

1 INTRODUCCIÓN

La competitividad de las empresas 

dentro de la cadena de suministros es un 

factor clave para el crecimiento económico y 

la sostenibilidad de cualquier país (Manrique 

et al., 2019). En Ecuador, la política tributaria 

desempeña un papel fundamental en la 

configuración del entorno empresarial, 

afectando tanto la capacidad de las empresas 

para competir como su atractivo para nuevas 
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inversiones (Mejía et al., 2019). Este estudio se centra en analizar cómo la recaudación 

de diversos impuestos influye en la competitividad, medida a través de la cantidad de 

contratos aprobados, que representan inversiones en diferentes sectores de la cadena de 

suministros. A través de un análisis comparativo de los siete impuestos más relevantes, se 

busca comprender cómo la política fiscal ha afectado las inversiones y, en consecuencia, 

la competitividad empresarial en Ecuador.

En el contexto macroeconómico, la recaudación tributaria no solo refleja la 

capacidad del Estado para generar ingresos, sino también su habilidad para crear 

un entorno favorable para las inversiones (Garzón et al., 2018). Un incremento en la 

recaudación puede indicar una mayor efectividad en la aplicación de políticas fiscales, 

pero si estas políticas no son equitativas o son excesivamente gravosas, pueden 

desincentivar la inversión, lo que afecta negativamente la competitividad de las empresas. 

Estudios recientes han demostrado que en países donde la carga tributaria es percibida 

como alta, la atracción de nuevas inversiones se reduce significativamente, lo que limita 

el crecimiento económico y la expansión empresarial. Este análisis busca explorar estas 

dinámicas en el contexto ecuatoriano, utilizando la aprobación de contratos como un 

indicador clave de competitividad.

A nivel meso, las políticas fiscales impactan de manera diferente a los distintos 

sectores de la cadena de suministros. Por ejemplo, los impuestos a los vehículos 

motorizados afectan directamente los costos de transporte, un componente crítico en la 

logística. De manera similar, los impuestos a los consumos especiales impactan sectores 

estratégicos como la manufactura y la agricultura, que son fundamentales en la estructura 

económica de Ecuador. La relación entre la recaudación de estos impuestos y la cantidad 

de contratos aprobados en estos sectores ofrece una ventana para entender cómo las 

políticas fiscales afectan la inversión y, por ende, la competitividad sectorial.

En el ámbito microeconómico, la carga tributaria individual sobre las empresas 

tiene un impacto directo en su capacidad para atraer inversiones y asegurar contratos 

clave. Las pequeñas y medianas empresas (PYMES), en particular, enfrentan desafíos 

significativos en un entorno donde las políticas fiscales pueden limitar su capacidad de 

crecer y competir. Al analizar la recaudación de impuestos como el Impuesto al Valor 

Agregado (IVA) y el Impuesto a la Renta Global, y su relación con la cantidad de contratos 

aprobados, se podrá observar si la estructura fiscal está fomentando o inhibiendo la 

inversión en este segmento empresarial crucial. Este análisis es fundamental para 

identificar las áreas donde las políticas fiscales podrían estar limitando la competitividad.

La importancia de este estudio radica en su enfoque en la recaudación tributaria 

como un indicador clave del éxito de las políticas fiscales en Ecuador y su impacto 
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en la competitividad medida a través de las inversiones aprobadas (García y Gómez, 

2024). Analizar el comportamiento de las recaudaciones en relación con la cantidad de 

contratos aprobados permitirá no solo entender cómo han evolucionado estas políticas, 

sino también evaluar si han contribuido al fortalecimiento de la competitividad empresarial 

en el país. 

El análisis de la recaudación de impuestos específicos, como el Impuesto a los 

Vehículos Motorizados, el Impuesto a la Salida de Divisas, y el Impuesto a los Consumos 

Especiales, será fundamental para observar si las políticas fiscales están promoviendo o 

inhibiendo las inversiones en sectores clave. Utilizando un análisis de varianza (ANOVA), 

este estudio comparará los niveles de recaudación y la cantidad de contratos aprobados 

en diferentes sectores, con el fin de identificar patrones y tendencias que puedan estar 

vinculados a cambios en la competitividad.

Es esencial destacar que, aunque este estudio no busca proponer nuevas 

políticas fiscales, los hallazgos derivados del análisis de recaudaciones y aprobaciones 

de contratos pueden ofrecer una perspectiva crítica sobre la eficacia de las políticas 

actuales. El propósito es observar si los niveles de recaudación alcanzados han sido 

suficientes para apoyar un entorno competitivo, o si, por el contrario, han generado cargas 

excesivas que limitan la capacidad de las empresas para atraer inversiones y asegurar 

contratos clave en la cadena de suministros.

Finalmente, este estudio es relevante en el contexto actual, donde la 

competitividad en la cadena de suministros es esencial para el desarrollo económico 

sostenible de Ecuador. En un mundo cada vez más interconectado, las empresas deben 

ser capaces de adaptarse rápidamente a los cambios en las políticas fiscales. Entender 

el impacto de estas en la recaudación y en la competitividad es un primer paso crucial 

para lograrlo. El análisis de la recaudación tributaria y su relación con la aprobación 

de contratos no solo permitirá observar el éxito de las políticas implementadas, sino 

también ofrecerá insights valiosos para el diseño de futuras estrategias que fortalezcan 

la competitividad empresarial.

El objetivo principal de esta investigación es analizar el nivel de recaudaciones 

tributarias en Ecuador, mediante la comparación de los impuestos recaudados en los 

siete impuestos seleccionados (Impuesto al Valor Agregado, Impuesto a la Renta Global, 

Impuestos a los Vehículos Motorizados, Impuesto a los Consumos Especiales, Impuestos 

Mineros, Impuesto a los Activos en el Exterior y el Impuesto a la Salida de Divisas), 

utilizando el análisis de varianza (ANOVA) como herramienta metodológica. La finalidad 

de este análisis es observar el impacto de estas recaudaciones en la competitividad, 
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medida por la cantidad de contratos aprobados en diferentes sectores de la cadena de 

suministros en Ecuador.

2 MARCO TEÓRICO

2.1 CADENA DE SUMINISTROS Y COMPETITIVIDAD

La cadena de suministros se refiere al conjunto de procesos involucrados en la 

producción y distribución de bienes y servicios, desde la obtención de materias primas 

hasta la entrega final al consumidor. La competitividad dentro de esta cadena se mide 

por la eficiencia y eficacia con las que se realizan estos procesos, lo que, a su vez, influye 

en la capacidad de las empresas para mantener precios competitivos, asegurar calidad y 

tiempos de entrega adecuados, y responder a las demandas del mercado. Según Porter, la 

ventaja competitiva se logra cuando una empresa implementa estrategias que le permiten 

reducir costos o diferenciarse en aspectos valorados por los consumidores, y la cadena 

de suministros juega un papel esencial en la consecución de estos objetivos (Lalangui y 

Meleán, 2022).

En el contexto global, las empresas que logran optimizar sus cadenas de 

suministros mediante la integración de tecnología, procesos eficientes y relaciones 

sólidas con proveedores y distribuidores, tienden a ser más competitivas (Lara et al., 

2024). Esto se debe a que pueden reducir los costos operativos, minimizar los tiempos 

de ciclo y mejorar la satisfacción del cliente, factores críticos para competir en mercados 

internacionales. Sin embargo, la cadena de suministros no opera en un vacío; está 

profundamente influenciada por el entorno regulatorio, incluido el sistema tributario, que 

puede aumentar o reducir los costos de operación y, por ende, afectar la competitividad 

de las empresas.

En Ecuador, la competitividad de la cadena de suministros enfrenta desafíos 

particulares debido a la estructura económica del país y las políticas fiscales vigentes. 

Sectores como la agricultura, la manufactura y la logística son esenciales para la economía 

ecuatoriana y dependen de una cadena de suministros eficiente para mantenerse 

competitivos. Sin embargo, estos sectores también están sujetos a fluctuaciones en la 

carga impositiva, lo que puede afectar su capacidad para invertir en mejoras operativas, 

innovaciones tecnológicas, y expansión de mercados. Según (Quispe y Ayaviri, 2021) la 

carga tributaria en Ecuador ha sido un factor determinante en la competitividad de las 

empresas, especialmente en el sector agrícola, donde los márgenes de ganancia son 

más estrechos.
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Además, la competitividad dentro de la cadena de suministros también está 

influenciada por la capacidad de las empresas para cerrar contratos e inversiones clave 

que aseguren la continuidad y expansión de sus operaciones (Balza y Cardona, 2020). 

El cierre exitoso de contratos en sectores estratégicos es un indicador de la salud 

competitiva de la cadena de suministros, ya que refleja la capacidad de las empresas para 

atraer y mantener inversiones. La capacidad de cerrar estos contratos está estrechamente 

vinculada a la estabilidad y previsibilidad del entorno fiscal, lo que subraya la importancia 

de una política tributaria que no solo permita una recaudación eficiente, sino que también 

fomente un entorno propicio para la competitividad.

2.2 POLÍTICA TRIBUTARIA DEL ECUADOR

La política tributaria en Ecuador ha sido históricamente un instrumento clave para 

la generación de ingresos públicos, pero también ha tenido un impacto significativo en 

el entorno empresarial y la competitividad económica, considerándose un eje primordial 

en los planes de desarrollo del Estado (Mejía et al., 2019). En términos generales, la 

política tributaria se refiere al conjunto de leyes y regulaciones que determinan cómo 

se recaudan los impuestos y cómo se gestionan las contribuciones fiscales dentro 

de un país. En Ecuador, la política tributaria ha sido un tema de debate constante, 

especialmente en relación con su impacto en la economía productiva y la capacidad de 

las empresas para competir tanto a nivel nacional como internacional.

Uno de los elementos más importantes de la política tributaria ecuatoriana es el 

impuesto al valor agregado (IVA), que representa una fuente significativa de ingresos para 

el Estado (Cacay et al., 2021). Sin embargo, su aplicación ha generado preocupaciones 

entre los empresarios debido a su impacto directo en los costos operativos y, por ende, 

en la competitividad. Además, el Impuesto a la Renta Global, que grava las utilidades de 

las empresas, ha sido otro punto crítico, ya que afecta la capacidad de las empresas para 

reinvertir sus ganancias en mejoras operativas y expansión, limitando su competitividad.

La política tributaria también incluye impuestos específicos que afectan a 

sectores estratégicos de la economía, como el Impuesto a los Vehículos Motorizados, 

que impacta directamente a la logística y al transporte, sectores clave en la cadena de 

suministros. Otro ejemplo es el impuesto a los consumos especiales (ICE), que grava 

productos específicos y puede afectar significativamente la competitividad de las 

industrias manufactureras y agrícolas, al aumentar los costos de producción y reducir 

los márgenes de ganancia (Allauca at el., 2020). Estos impuestos no solo afectan la 

rentabilidad de las empresas, sino que también pueden influir en su capacidad para 
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cerrar contratos e inversiones, lo que repercute en la competitividad general de la 

cadena de suministros.

En los últimos años, las reformas tributarias en Ecuador han buscado equilibrar 

la necesidad de generar ingresos fiscales con la necesidad de fomentar un entorno 

empresarial competitivo. Sin embargo, los resultados de estas reformas han sido mixtos, 

y el impacto en la recaudación y en la competitividad de las empresas ha variado según 

el sector y la estructura fiscal de cada industria. Por ejemplo, las exenciones fiscales y los 

incentivos tributarios para sectores específicos han sido implementados con la intención 

de atraer inversiones, pero la efectividad de estas medidas ha sido cuestionada debido 

a la falta de coherencia en su aplicación y al impacto desigual en diferentes sectores de 

la economía.

2.3 RECAUDACIONES TRIBUTARIAS

La recaudación de impuestos es un indicador clave de la efectividad de las 

políticas fiscales y de la capacidad del Estado para financiar sus actividades. En Ecuador, 

la recaudación de impuestos ha sido fundamental para sostener el gasto público, pero 

también ha generado debates sobre su impacto en la competitividad de las empresas 

(Fernández et al., 2024). Este estudio se enfoca en siete impuestos específicos: el 

Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a la Renta Global, los Impuestos a los 

Vehículos Motorizados, el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE), los Impuestos 

Mineros, el Impuesto a los Activos en el Exterior, y el Impuesto a la Salida de Divisas. Estos 

impuestos han sido seleccionados por su relevancia en la estructura económica del país 

y su impacto directo en la cadena de suministros.

 ¾ Impuesto al valor agregado (IVA). - es uno de los principales generadores 

de ingresos fiscales en Ecuador. Sin embargo, su aplicación uniforme a lo 

largo de la cadena de suministros ha generado desafíos para las empresas, 

especialmente aquellas en sectores con márgenes de ganancia reducidos. 

La recaudación del IVA es un reflejo directo del nivel de actividad económica, 

pero también puede ser un indicador de la presión fiscal sobre las empresas, 

afectando su competitividad al aumentar los costos operativos (Gómez & 

Pérez, 2021). Analizar las fluctuaciones en la recaudación del IVA en relación 

con la cantidad de contratos aprobados proporcionará una visión crítica de 

su impacto en la competitividad.

 ¾ Impuesto a la renta global. - que grava las utilidades de las empresas, es 

otro componente clave de la recaudación fiscal en Ecuador. Este impuesto 
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afecta directamente la capacidad de las empresas para reinvertir en mejoras 

operativas y expansión, lo que puede limitar su competitividad en mercados 

globales. Un análisis detallado de la recaudación de este impuesto permitirá 

observar cómo las políticas fiscales están influyendo en la capacidad de las 

empresas para atraer inversiones y cerrar contratos clave en la cadena de 

suministros (Ramírez & López, 2020). La relación entre la recaudación de 

este impuesto y la competitividad es fundamental para entender la dinámica 

fiscal en Ecuador.

 ¾ Impuestos a los vehículos motorizados. - Grava la tenencia y circulación 

de vehículos motorizados, como automóviles, motocicletas, y camiones. Se 

calcula generalmente en función del valor del vehículo, su antigüedad, y su 

capacidad de motor. El objetivo es generar ingresos para el Estado y, en 

algunos casos, también incentivar la renovación del parque automotor hacia 

opciones más eficientes y menos contaminantes.

 ¾ Impuesto a los consumos especiales (ICE). - Afectan sectores específicos 

de la economía ecuatoriana., mientras que los segundos afectan a industrias 

estratégicas como la manufactura y la agricultura. La recaudación de estos 

impuestos proporciona una medida de la carga fiscal en estos sectores y su 

análisis es crucial para entender cómo las políticas fiscales están afectando 

la competitividad en áreas clave de la economía.

 ¾ Impuestos mineros. - Este impuesto grava la actividad extractiva de minerales 

en el país, aplicándose a las empresas que explotan recursos naturales 

como oro, plata, cobre, y otros metales. Su propósito es captar parte de los 

beneficios generados por la minería, asegurando que el Estado reciba una 

compensación adecuada por la explotación de sus recursos naturales.

 ¾ Impuesto a los activos en el exterior. – Se aplica a los activos financieros 

que los residentes ecuatorianos mantienen fuera del país. Su objetivo es 

desincentivar la fuga de capitales y promover la repatriación de fondos, 

gravando a quienes mantienen inversiones, cuentas bancarias, o bienes en 

el extranjero.

 ¾ Impuesto a la salida de divisas. - Este impuesto grava la transferencia de 

dinero al exterior, aplicándose principalmente a operaciones como el pago de 

importaciones, remesas, o cualquier otra transacción que implique la salida 

de divisas del país. Está diseñado para proteger las reservas de divisas y 

fomentar la inversión y el consumo dentro del país.
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A vista de lo anterior, el análisis de las recaudaciones tributarias en Ecuador entre 

2017 y 2023 (Figura 1) revela importantes dinámicas en la estructura fiscal del país y su 

influencia en la competitividad empresarial. Un patrón destacado es el pico de recaudación 

observado cada mes de abril, que alcanza su punto máximo en 2019. Este fenómeno 

se debe a los límites fiscales impuestos a las empresas, coincidiendo con los plazos 

de declaración y pago de impuestos, lo que genera una concentración significativa de 

ingresos en ese mes. La caída observada en 2020, atribuida a la pandemia de COVID-19, 

marca una desviación notable de esta tendencia, con una recuperación gradual en los 

años siguientes, reflejando la reactivación económica y ajustes en las políticas fiscales.

A partir de 2021, se aprecia un incremento sostenido en las recaudaciones, 

particularmente en 2022 y 2023, lo que podría estar vinculado a una mayor actividad 

económica y reformas fiscales que buscan mejorar la eficiencia en la recaudación. 

Aunque las recaudaciones muestran una relativa estabilidad durante la mayor parte del 

año, las fluctuaciones interanuales subrayan la influencia de factores externos, como 

crisis económicas, en la capacidad del Estado para generar ingresos. Estos hallazgos 

son cruciales para comprender cómo la recaudación tributaria afecta la competitividad en 

la cadena de suministros y la capacidad de las empresas para atraer inversiones y cerrar 

contratos en un entorno fiscal en constante evolución.

Figura 1. Recaudaciones tributarias mensuales en el período 2017 al 2023, expresadas en dólares.

2.4 IMPACTO DEL CIERRE DE CONTRATOS EN LA ESTRUCTURA DE CADENA DE 

SUMINISTROS Y RECAUDACIONES

El cierre de contratos en los diferentes sectores de la cadena de suministros 

es un indicador crucial de la competitividad de las empresas y de la efectividad de las 

políticas fiscales. Los contratos aprobados representan inversiones clave que permiten 

a las empresas expandir sus operaciones, innovar y mejorar su eficiencia operativa. En 
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Ecuador, el número de contratos aprobados en sectores estratégicos puede reflejar el 

atractivo del entorno fiscal para las inversiones y la capacidad de las empresas para 

competir en un mercado globalizado.

El impacto de la política tributaria en el cierre de contratos es complejo y 

multifacético. Por un lado, una mayor recaudación de impuestos puede indicar una 

mayor carga fiscal, lo que podría desalentar las inversiones y limitar la capacidad de 

las empresas para cerrar contratos clave. Por otro lado, una recaudación eficiente que 

se traduzca en mejoras en infraestructura, servicios públicos y otros factores críticos 

puede aumentar el atractivo del entorno empresarial, facilitando el cierre de contratos e 

impulsando la competitividad.

Los contratos de inversión aprobados en el periodo 2017-2023 (Tabla 1) muestra 

una evolución significativa en la capacidad del entorno fiscal ecuatoriano para atraer 

inversiones. Se observa un notable incremento en el número de contratos aprobados a 

partir de 2018, alcanzando su punto más alto en 2022 con 3201 contratos aprobados. 

Este aumento sugiere que, a pesar de los desafíos fiscales, el entorno empresarial ha 

logrado captar un interés considerable en términos de inversiones, posiblemente debido 

a políticas que han favorecido la atracción de capital o mejoras en la infraestructura y 

servicios públicos. Sin embargo, la disminución observada en 2023 a 872 contratos podría 

indicar un enfriamiento en la dinámica de inversiones, quizás influenciado por factores 

externos o por una mayor carga fiscal, lo que resalta la complejidad y la necesidad 

de un equilibrio adecuado en la política tributaria para mantener un flujo constante de 

inversiones que fortalezcan la competitividad de la cadena de suministros.

Tabla 1. Contratos de inversión aprobados en Ecuador en el período 2017-2023.

Año
Contratos de inversión 

aprobados

2017 78

2018 992

2019 1167

2020 588

2021 2158

2022 3201

2023 872

La estructura de la cadena de suministros en Ecuador se ve afectada por la 

cantidad y el tipo de contratos que las empresas son capaces de asegurar. Los contratos 

de inversión no solo proporcionan los recursos necesarios para mejorar la eficiencia 
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operativa, sino que también permiten a las empresas integrar nuevas tecnologías, expandir 

sus capacidades productivas y mejorar su posición competitiva en el mercado. En este 

sentido, la relación entre la recaudación fiscal y el cierre de contratos es un indicador 

clave de cómo las políticas tributarias están impactando la cadena de suministros.

El análisis de la recaudación en los siete impuestos seleccionados en relación 

con el número de contratos aprobados permitirá observar si las políticas fiscales están 

fomentando un entorno propicio para las inversiones. Por ejemplo, una alta recaudación 

en impuestos que afectan directamente a la logística y al transporte podría reducir la 

competitividad de las empresas en estos sectores, limitando su capacidad para atraer 

nuevas inversiones y cerrar contratos clave. 

2.5 ESTRATEGIAS DE ADAPTACIÓN EMPRESARIAL FRENTE A LA POLÍTICA 

TRIBUTARIA

Las empresas en Ecuador, al igual que en otros países, deben adaptarse 

continuamente a las políticas fiscales para mantener su competitividad. Las estrategias 

de adaptación empresarial son esenciales para mitigar el impacto de las cargas tributarias 

y aprovechar al máximo los incentivos fiscales disponibles. Estas estrategias incluyen la 

planificación fiscal, la optimización de procesos operativos, la innovación tecnológica, y la 

diversificación de mercados, todas orientadas a reducir los costos y mejorar la eficiencia 

dentro de la cadena de suministros.

Una de las estrategias más comunes es la planificación fiscal, que implica 

la gestión proactiva de las obligaciones tributarias para minimizar el impacto de los 

impuestos en la rentabilidad de la empresa. Esto puede incluir el aprovechamiento de 

exenciones fiscales, la restructuración de operaciones para maximizar las deducciones 

fiscales, y la utilización de créditos fiscales para reducir la carga tributaria. En Ecuador, 

donde la carga fiscal puede ser significativa, la planificación fiscal es una herramienta 

esencial para mejorar la competitividad.

Otra estrategia clave es la optimización de procesos operativos. Las empresas 

que logran aumentar la eficiencia de sus operaciones pueden compensar parcialmente 

los efectos negativos de una alta carga tributaria. Esto incluye la implementación de 

tecnologías que mejoren la productividad, la renegociación de contratos con proveedores 

para obtener mejores términos, y la mejora de la gestión de inventarios para reducir 

costos. En sectores como la manufactura y la logística, donde los márgenes de ganancia 

son estrechos, estas estrategias pueden marcar la diferencia en la capacidad de una 

empresa para competir en un mercado global.
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La innovación tecnológica también juega un papel crucial en la adaptación 

empresarial frente a la política tributaria. Las empresas que invierten en nuevas tecnologías 

pueden mejorar su eficiencia operativa, reducir costos, y aumentar su competitividad, 

lo que les permite compensar los efectos de la carga tributaria. En Ecuador, donde la 

adopción de tecnología puede ser costosa, los incentivos fiscales para la inversión en 

tecnología son fundamentales para promover la innovación y mejorar la competitividad 

empresarial. Las empresas que logran integrar la tecnología en sus operaciones están 

mejor posicionadas para competir tanto a nivel nacional como internacional.

Finalmente, la diversificación de mercados es otra estrategia que las empresas 

pueden utilizar para mitigar el impacto de las políticas fiscales. Al diversificar sus mercados 

y expandir sus operaciones a nuevas regiones o sectores, las empresas pueden reducir 

su dependencia de un solo mercado y aumentar su resiliencia frente a las fluctuaciones 

económicas y fiscales. En Ecuador, la diversificación es especialmente importante para 

las empresas que operan en sectores altamente gravados, ya que les permite aprovechar 

oportunidades en mercados menos regulados o con cargas fiscales más favorables.

2.6 DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES EN EL CONTEXTO ECUATORIANO

El contexto ecuatoriano presenta tanto desafíos como oportunidades para la 

competitividad de las empresas dentro de la cadena de suministros. Uno de los principales 

desafíos es la carga tributaria, que puede limitar la capacidad de las empresas para atraer 

inversiones y expandir sus operaciones. Sin embargo, también existen oportunidades, 

especialmente en la forma de incentivos fiscales y reformas tributarias que podrían 

mejorar el entorno empresarial y fomentar un crecimiento más sostenible.

Uno de los desafíos más significativos es la complejidad del sistema tributario en 

Ecuador. La multiplicidad de impuestos y la falta de coherencia en su aplicación pueden 

generar incertidumbre y aumentar los costos de cumplimiento para las empresas. Esto 

es especialmente problemático para las pequeñas y medianas empresas (PYMES), 

que a menudo carecen de los recursos necesarios para gestionar de manera eficiente 

sus obligaciones fiscales. La complejidad del sistema también puede desincentivar la 

inversión extranjera, lo que limita la competitividad de las empresas ecuatorianas en el 

mercado global.

Sin embargo, existen oportunidades significativas para mejorar la competitividad 

a través de reformas tributarias y la implementación de incentivos fiscales. Las políticas 

que promueven la inversión en tecnología, la reducción de la carga tributaria en sectores 

estratégicos, y la simplificación del sistema fiscal podrían mejorar significativamente 

el entorno empresarial en Ecuador. Además, los incentivos para la exportación y la 
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inversión en innovación podrían ayudar a las empresas a competir más eficazmente 

en mercados internacionales (Gómez & Pérez, 2022). Estas oportunidades deben ser 

aprovechadas para crear un entorno más propicio para el crecimiento económico y la 

competitividad empresarial.

Otro desafío importante es la volatilidad económica y la inestabilidad política, 

que pueden afectar la predictibilidad del entorno fiscal y, por ende, la capacidad de las 

empresas para planificar a largo plazo. La inestabilidad política puede llevar a cambios 

frecuentes en las políticas fiscales, lo que genera incertidumbre y puede desalentar la 

inversión. Además, la volatilidad económica, incluida la fluctuación de los precios de las 

materias primas y la inflación, puede afectar la competitividad de las empresas al aumentar 

los costos de operación y reducir los márgenes de ganancia (Martínez & Salgado, 2023). 

Superar estos desafíos requerirá un enfoque estratégico por parte de las empresas y una 

mayor estabilidad en el entorno político y económico.

A pesar de estos desafíos, el contexto ecuatoriano también ofrece oportunidades 

para la integración en cadenas de suministros globales. La ubicación geográfica 

estratégica de Ecuador y su acceso a mercados internacionales a través de acuerdos 

comerciales proporcionan ventajas competitivas que pueden ser explotadas por las 

empresas que logran adaptarse al entorno fiscal. Además, la diversificación de la economía 

y el desarrollo de sectores como la tecnología y la logística presentan oportunidades 

para que las empresas mejoren su competitividad y expandan su presencia en mercados 

internacionales. Aprovechar estas oportunidades será clave para el éxito futuro de las 

empresas ecuatorianas.

3 METODOLOGÍA

El presente estudio adoptó un enfoque cuantitativo (Vega et al., 2014), 

fundamentado en el análisis de datos numéricos que permiten examinar la relación entre 

las recaudaciones tributarias de siete impuestos clave y la competitividad medida a través 

de la cantidad de contratos aprobados en diversos sectores de la cadena de suministros 

en Ecuador. El alcance de esta investigación es descriptivo, explicativo y correlacional 

(Ramos, 2020). Descriptivo, porque buscó caracterizar las recaudaciones tributarias y 

los contratos aprobados; explicativo, porque identificó las causas y efectos dentro de 

esta relación; y correlacional, debido a que se exploraron las posibles asociaciones entre 

las variables bajo estudio. El diseño fue de corte transversal (Rodríguez y Mendivelso, 

2018), ya que se analizaron los datos en un solo punto del tiempo, a lo largo de un periodo 

comprendido entre los años 2017 y 2023.
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Las fuentes de datos provienen de entidades oficiales del gobierno ecuatoriano. 

Las recaudaciones tributarias mensuales para los siete impuestos seleccionados —

Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto a la Renta Global, Impuestos a los Vehículos 

Motorizados, Impuesto a los Consumos Especiales (ICE), Impuestos Mineros, Impuesto a 

los Activos en el Exterior, y el Impuesto a la Salida de Divisas se obtuvieron de la página 

del Servicio de Rentas Internas (SRI). Por otro lado, la variable de competitividad, medida 

a través del número de contratos aprobados, fue extraída de los registros del Ministerio 

de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. La recopilación de datos abarca 

un periodo de siete años, de 2017 a 2023, permitiendo un análisis detallado tanto a nivel 

anual como mensual.

En cuanto al análisis estadístico, se aplicaron métodos descriptivos (Rendón et 

al., 2016) e inferenciales (Sanabria, 2021) para proporcionar una visión comprensiva de 

los datos. Inicialmente, se desarrollaron análisis descriptivos que incluyen tablas y figuras 

para ilustrar las tendencias y patrones en las recaudaciones y los contratos aprobados. 

Posteriormente, se procedió con un análisis inferencial, aplicando correlaciones para 

evaluar la relación entre las recaudaciones de cada impuesto y la cantidad de contratos 

aprobados. El análisis de varianza (ANOVA) de una vía fue empleado para determinar 

si existen diferencias significativas entre los niveles de recaudación de los diferentes 

impuestos y su impacto en la competitividad de los sectores involucrados (Chapín y 

Cedillo, 2024; Salamea y Cedillo, 2021).

El ANOVA de una vía es un método estadístico que permite comparar las 

medias de tres o más grupos independientes para determinar si existen diferencias 

significativas entre ellos (Alassaf y Qamar, 2022). En el contexto de este estudio, este 

método estadístico se utilizará para comparar los niveles de recaudación entre los siete 

impuestos y evaluar su influencia en la variable de competitividad, representada por 

los contratos aprobados. Esta técnica es adecuada para este tipo de análisis, ya que 

facilita la identificación de variaciones en la recaudación que podrían estar asociadas 

con cambios en la competitividad, proporcionando una base sólida para interpretar los 

resultados de manera rigurosa y fundamentada. Esta metodología, al ser exhaustiva y 

detallada, proporciona un marco robusto para entender la compleja relación entre las 

políticas fiscales y la competitividad en la cadena de suministros de Ecuador. 

4 RESULTADOS

De acuerdo con lo que se aprecia en la Tabla 2, que presenta las estadísticas 

descriptivas de las recaudaciones tributarias entre 2017 y 2023 muestra tendencias clave 
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en la evolución fiscal de Ecuador. En términos de la media, se observa un aumento general 

en las recaudaciones a lo largo de los años, alcanzando su punto más alto en 2023 con 

1.387.947.380 USD. Este crecimiento en la media sugiere una mejora en la capacidad 

del sistema tributario para generar ingresos, posiblemente debido a una combinación 

de factores como la ampliación de la base impositiva y la implementación de políticas 

fiscales más efectivas. Sin embargo, la variabilidad entre los años también es notable, con 

2020 mostrando la media más baja, lo que refleja el impacto económico de la pandemia 

de COVID-19 en la capacidad del Estado para recaudar impuestos.

La desviación estándar, que mide la dispersión de las recaudaciones alrededor 

de la media, también presenta fluctuaciones significativas. En 2023, la desviación 

estándar es la más alta del periodo, alcanzando 334.182.197 USD, lo que indica una mayor 

variabilidad en las recaudaciones mensuales. Esto sugiere que, aunque las recaudaciones 

han aumentado, también ha habido una mayor inconsistencia en la entrada de ingresos 

fiscales, posiblemente debido a factores externos como cambios en la actividad 

económica o en la política fiscal. Además, los valores mínimos y máximos muestran un 

rango creciente, especialmente en los últimos dos años, lo que podría estar relacionado 

con la recuperación económica post-pandemia y las dinámicas fiscales que han seguido. 

Este análisis refuerza la necesidad de políticas fiscales que no solo mantengan altos 

niveles de recaudación, sino que también logren una mayor estabilidad y previsibilidad en 

los ingresos tributarios.

Tabla 2. Estadísticos descriptivos de las recaudaciones tributarias durante el periodo 2017-2023.

Años Media
Desviación 

estándar
Mínimo Máximo

2017 $ 1.102.737.990 $ 223.821.717 $ 908.496.837 $ 1.729.158.060

2018 $ 1.212.287.401 $ 300.147.844 $ 920.323.074 $ 1.886.393.403

2019 $ 1.152.508.783 $ 290.153.382 $ 950.256.049 $ 2.027.030.905

2020 $ 990.154.317 $ 220.488.571 $ 702.348.937 $ 1.387.331.939

2021 $ 1.111.274.279 $ 131.331.522 $ 899.168.236 $ 1.379.469.161

2022 $ 1.330.365.694 $ 278.902.219 $ 1.006.060.015 $ 2.131.505.637

2023 $ 1.387.947.380 $ 334.182.197 $ 1.085.252.261 $ 2.362.206.511

El diagrama de caja (Figura 2) presentado ilustra la distribución de las 

recaudaciones tributarias en los siete periodos analizados, proporcionando una visión 

clara de la variabilidad y los valores atípicos (outliers) en cada año. A lo largo de los 

periodos, se observa que las recaudaciones presentan cierta consistencia, aunque con 

diferencias notables en la dispersión y la presencia de outliers.
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Para el año 2020, la caja muestra una mayor dispersión en comparación con otros 

años, lo que refl eja una mayor variabilidad en las recaudaciones durante ese periodo, 

posiblemente infl uenciada por la pandemia de COVID-19 y sus efectos en la economía. 

Además, los años 2018, 2022 y 2023 muestran la presencia de valores atípicos, lo que 

sugiere que en ciertos meses las recaudaciones fueron signifi cativamente más altas o 

bajas que en otros, lo cual podría estar relacionado con eventos fi scales específi cos o 

cambios en las políticas tributarias.

El rango intercuartílico (IQR) en varios años, como 2019 y 2021, es relativamente 

estrecho, indicando una menor variabilidad en las recaudaciones durante esos periodos. 

Sin embargo, la presencia de outliers en algunos de estos años también sugiere que, 

aunque la mayoría de las recaudaciones se mantuvieron dentro de un rango consistente, 

hubo meses en los que se produjeron fl uctuaciones importantes, ya sea por un aumento 

en los pagos fi scales o por otros factores que infl uyeron en la recaudación.

Figura 2. Diagrama de caja de la distribución de las recaudaciones tributarias en el periodo de análisis (2017-2023).

El análisis de varianza (ANOVA) mostrado en la Tabla 3, compara las 

recaudaciones tributarias mensuales a lo largo de los siete periodos observados; en los 

que se indican que hay una diferencia signifi cativa entre los grupos (meses) con un valor 

de F de 3,34 y un valor de p de 0,0057, lo cual es menor que el umbral comúnmente 

utilizado de 0,05.

Este resultado sugiere que las variaciones en las recaudaciones tributarias entre 

los diferentes meses no son aleatorias, sino que existen diferencias signifi cativas que 

podrían estar relacionadas con la estructura fi scal y los ciclos económicos a lo largo 

del año. Este hallazgo es consistente con la observación previa de picos en ciertos 

meses, como abril, y refl eja que la dinámica de recaudación tributaria está infl uenciada 

por factores temporales y posiblemente por eventos específi cos de política fi scal que 

ocurren durante ciertos meses.
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En términos de su impacto en la competitividad de la cadena de suministros, 

estas variaciones mensuales significativas en la recaudación podrían tener implicaciones 

importantes, afectando la planificación financiera de las empresas y su capacidad para 

mantener operaciones consistentes a lo largo del año. Este análisis refuerza la necesidad 

de una política fiscal que considere la estacionalidad y las demandas específicas de 

los diferentes sectores de la economía para optimizar tanto la recaudación como la 

competitividad empresarial.

Tabla 3. Análisis de varianza (ANOVA) entre recaudaciones tributarias y periodos (2017-2023).

Fuente Suma de 
cuadrados

Grados de 
libertad

Media 
cuadrática F Prb > F

Entre grupos 1,37E+18 6 2,29E+17 3,34 0,0057

Dentro de los grupos 5,28E+18 77 6,85E+16

Total 6,65E+18 83 2,97E+17

La prueba post hoc de Bonferroni presentada (Tabla 4) compara las recaudaciones 

tributarias entre diferentes periodos para identificar qué pares de años muestran 

diferencias significativas. En este análisis, los valores debajo de cada comparación indican 

si las diferencias entre los periodos son significativas. Un valor inferior a 0.05 sugeriría 

que la diferencia entre esos años es estadísticamente significativa.

En la tabla, se observa que la mayoría de las comparaciones no son significativas, 

ya que los valores son superiores a 0,05. Sin embargo, hay algunas excepciones. Por 

ejemplo, la comparación entre los años 2020 y 2023 tiene un valor de 0,008, lo que 

indica que la diferencia en recaudación entre estos dos años es significativa. Asimismo, la 

diferencia entre 2020 y 2022 es significativa con un valor de 0,044.

Estos resultados sugieren que, aunque las recaudaciones han sido relativamente 

estables entre algunos años, hay periodos específicos, como entre 2020 y 2023, 

donde las diferencias en recaudación son notables. Esto podría estar relacionado con 

cambios en la política fiscal, fluctuaciones en la economía, o efectos de la pandemia que 

impactaron de manera diferenciada en esos años. Estas diferencias significativas en 

recaudación pueden tener implicaciones directas sobre la competitividad en la cadena de 

suministros, ya que pueden reflejar cambios en la carga fiscal que afectan la capacidad 

de las empresas para operar y atraer inversiones.

Tabla 4. Prueba Post hoc Bonferroni entre recaudaciones tributarias y periodos.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2018
1,10E+08

1,000



Desafíos y Oportunidades de la Cadena de Suministros en Ecuador: 
Claves Económicas para la Competitividad Capítulo 8 138

2019
5,00E+07 -6,00E+07

1,000 1,000

2020
-1,10E+08 -2,20E+08 -1,60E+08

1,000 0,861 1,000

2021
8,50E+06 -1,00E+08 -4,10E+07 1,20E+08

1,000 1,000 1,000 1,000

2022
2,30E+08 1,20E+08 1,80E+08 3,40E+08 2,20E+08

0,764 1,000 1,000 0,044 0,919

2023
2,90E+08 1,80E+08 2,40E+08 4,00E+08 2,80E+08 5,80E+07

0,195 1,000 642,000 0,008 0,242 1,000

La correlación de Pearson mostrada en la Tabla 5 indica una relación positiva 

moderada entre las recaudaciones tributarias y los contratos de inversión aprobados, 

con un coeficiente de 0.4146. Este valor sugiere que, a medida que las recaudaciones 

aumentan, existe una tendencia moderada a que también aumente el número de contratos 

de inversión, aunque esta relación no es fuerte.

Este resultado es coherente con la teoría discutida previamente, donde se 

planteaba que un entorno fiscal robusto, reflejado en recaudaciones estables y crecientes, 

podría crear un ambiente más atractivo para las inversiones. Sin embargo, la correlación 

moderada indica que, si bien existe una relación positiva, otros factores no fiscales podrían 

estar influyendo significativamente en la competitividad y en la capacidad de las empresas 

para cerrar contratos de inversión. Esto sugiere que, aunque la política fiscal es un factor 

importante, no es el único determinante en la dinámica de inversiones en Ecuador.

Este hallazgo invita a un análisis más profundo, posiblemente integrando otras 

variables que también puedan estar afectando la competitividad dentro de la cadena 

de suministros, como las políticas de inversión, el entorno económico general, y las 

condiciones del mercado internacional.

Tabla 5. Correlación de Pearson entre recaudaciones tributarias (2017-2023) y contratos de inversión aprobados.

Variables Recaudaciones Contratos

Recaudaciones 1,0000

Contratos 0,4146 1,0000

5 CONCLUSIONES

El análisis realizado demuestra que la política tributaria en Ecuador tiene un 

impacto significativo en la competitividad de las empresas dentro de la cadena de 
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suministros. La variabilidad en las recaudaciones tributarias, especialmente en meses 

clave como abril, indica que los límites fiscales impuestos a las empresas afectan sus 

decisiones de inversión y operación. Aunque la política fiscal ha logrado generar ingresos 

sustanciales, también es evidente que una carga fiscal elevada puede limitar la capacidad 

de las empresas para cerrar contratos y atraer nuevas inversiones, afectando su 

competitividad en el mercado global.

La correlación moderada (0,4146) entre las recaudaciones tributarias y los 

contratos de inversión aprobados sugiere que, aunque existe una relación positiva, otros 

factores no fiscales también juegan un papel crucial en la dinámica de inversiones en 

Ecuador. Los años con mayores recaudaciones no siempre coinciden con los periodos 

de mayor aprobación de contratos, lo que indica que la competitividad empresarial 

está influenciada por un conjunto más amplio de variables, incluyendo las condiciones 

macroeconómicas y la estabilidad política.

El ANOVA de una vía y la prueba post hoc de Bonferroni revelaron diferencias 

significativas en las recaudaciones tributarias entre diferentes periodos, con variaciones 

notables en años como 2020 y 2023. Estas diferencias sugieren que la estabilidad en las 

recaudaciones es crucial para mantener un entorno competitivo. Las fluctuaciones en 

la recaudación pueden crear incertidumbre para las empresas, afectando su capacidad 

para planificar a largo plazo y competir eficazmente en la cadena de suministros.

La evolución en el número de contratos de inversión aprobados entre 2017 y 2023 

refleja una mejora significativa en la capacidad del entorno fiscal ecuatoriano para atraer 

inversiones, con un notable incremento en 2022. Sin embargo, la caída observada en 

2023 destaca la importancia de mantener un equilibrio adecuado en la política fiscal para 

evitar un enfriamiento en la dinámica de inversiones. La política tributaria debe seguir 

apoyando la estabilidad y previsibilidad necesarias para fomentar la inversión continua en 

sectores clave de la economía.

Los resultados estadísticos y el análisis de las recaudaciones mensuales 

enfatizan la necesidad de políticas fiscales que no solo generen ingresos consistentes, 

sino que también aseguren una mayor estabilidad y predictibilidad en las recaudaciones. 

La alta desviación estándar observada en los últimos años sugiere que, aunque las 

recaudaciones han aumentado, la variabilidad en los ingresos puede crear desafíos 

para las empresas al planificar sus inversiones y operaciones. Un entorno fiscal más 

predecible facilitaría una mejor toma de decisiones empresariales, fortaleciendo así la 

competitividad a largo plazo.
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