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PROLOGO

En un entorno global cada vez mas dinamico, las cadenas de suministro han
adquirido un papel protagénico como eje articulador de la competitividad, la eficiencia
productiva y el desarrollo econémico. Este libro surge como una contribuciéon académica
que busca ofrecer una mirada integral y actualizada sobre los multiples factores que
inciden en el desempeno de las cadenas de suministro, especialmente en el contexto
latinoamericano y, de manera particular, en el caso del Ecuador.

La obra se estructura en cuatro secciones que abarcan desde enfoques tedricos
globales hasta analisis aplicados y estudios de caso especificos.

En la Seccion |, titulada “Panorama global de la competitividad en la cadena de
suministros”, se exploran los desafios y oportunidades que enfrenta esta red compleja,
asi como el papel de las politicas publicas y la calidad institucional como elementos clave
para la competitividad.

La Seccion ll, “Gestion empresarial y logistica: del abastecimiento al cliente
final”, ofrece herramientas practicas y modelos aplicados a la optimizacion logistica,
abordando aspectos como la planificacién empresarial, el empaquetado y la eficiencia en
la distribucion de productos.

La Seccion lll, “Analisis econoémico de la inversion y produccion de sectores
estratégicos del Ecuador”, proporciona una vision especifica de sectores clave como el
banano y las exportaciones no petroleras, utilizando metodologias como las cadenas de
Markov y el andlisis de series temporales para evaluar su comportamiento y proyeccion.

Finalmente, la Seccion IV, “Impacto de la politica fiscal y tributaria en la cadena de
suministros del Ecuador”, examina como las decisiones fiscales y tributarias influyen en la
estructura, funcionamiento y competitividad de la cadena de suministro, particularmente
en un contexto economico caracterizado por la dolarizacion.

Este libro esta dirigido a investigadores, profesionales, formuladores de politicas
publicas y estudiantes interesados en la gestion de operaciones, logistica, economia
aplicada y desarrollo sostenible. La riqueza de sus contenidos, sustentados en rigurosas
investigaciones y analisis técnicos, convierte esta obra en una herramienta valiosa para la
comprension y mejora de las cadenas de suministro en América Latina.

iEsperamos que los lectores disfruten la lectura!

Luis Cedillo-Chalaco
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RESUMEN: En el presente articulo se aborda
el analisis de las exportaciones tradicionales no
petroleras del Ecuador, destacando productos
clave como el atun, cacao, platano, café y
camaron, los cuales han desempefiado un papel
fundamental en el crecimiento y desarrollo
econdmico del pais a lo largo de su historia.
Estas exportaciones no solo representan un
porcentaje importante del Producto Interno
Bruto, sino que también reflejan la capacidad
productiva y competitiva del Ecuador en los
mercados internacionales. A partir de esta
premisa, el objetivo principal del estudio es
analizar el comportamiento de las exportaciones
no petroleras tradicionales, aplicando técnicas
economeétricas de prediccion y pronésticos, asi
como pruebas de cointegracioén, con el fin de
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explicar las tendencias y relaciones existentes
entre las variables a lo largo del tiempo. La
metodologia utilizada es de tipo descriptivo-
explicativo, yaque, enuna primeraetapa, permite
describir y caracterizar el comportamiento de
cada uno de los productos analizados, para
luego explicar las causas y efectos de sus
variaciones en el comercio internacional. Este
proceso se realizo bajo un enfoque cuantitativo,
utilizando bases de datos oficiales del Banco
Central del Ecuador y herramientas estadisticas
avanzadas mediante el software Stata IC 16.
La aplicacion de modelos de series de tiempo
permitid realizar proyecciones para los dos
semestres del afio 2024, generando informacion
clave para anticipar el comportamiento de
las exportaciones en el corto plazo. Entre los
principales hallazgos, se identificé que las
exportaciones de camaron y banano mantienen
una tendencia estable y creciente, consolidando
su papel como productos estrella en el comercio
exterior ecuatoriano. En contraste, el cacao y
el café presentan signos de desaceleracion,
lo que sugiere la necesidad de fortalecer
estos sectores a través de politicas de apoyo,
innovacién y diversificacion de mercados.
Finalmente, este estudio constituye una base
solida para futuras comparaciones con datos
oficiales, permitiendo evaluar el grado de
precision de las proyecciones y el impacto de
las estrategias comerciales implementadas por
el pais.

PALABRAS CLAVES: producto no
petroleros; pruebas previas; modelacion; filtro;
exportacion.
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1 INTRODUCCION

La economia se ha internacionalizado a causa de la globalizacion, permitiendo que
los mercados estén interconectados entre si, mejorando el proceso comercial en general,
pero también causando que los negocios con limitada capacidad para adaptarse a los
cambios del mercado tengan problemas de rendimiento comercial al no manejar precios
competitivos 0 no mantener su tendencia sobre las necesidades de los clientes. Estos
cambios han generado modificaciones en las economias, siendo a favor de su desarrollo y
crecimiento; donde se destacan variables tales como: el desempleo, la educacion, la salud
y las exportaciones. Siendo esta ultima de suma importancia; puesto que, promueven el
desarrollo econdmico (Toledo, 2017).

Los cambios en la economia estan presentes en el Ecuador, los mas significativos
son los relacionados con la balanza comercial nacional, siendo que las exportaciones,
representan una oportunidad de crecimiento en la economia nacional. En el Ecuador segun
el Ministerio de Comercio Exterior (2017), las exportaciones primarias representaron el
18% del Producto Interno Bruto en el ano 2017; los cuales se clasifican en petroleras y
no petroleras; segun el Banco Central Del Ecuador, (2023) con respecto a la primera,
se comercializa el crudo de petrdleo y sus derivados, alcanzando $2690.7 millones de
dolares; la segunda, se exportan productos manufacturados, tecnologia, servicios y
agricultura, alcanzando $5562.8 millones de ddlares. Por su parte, el Banco Central del
Ecuador (2023), expone que, las exportaciones no petroleras tradicionales, incluyen el
camaron, banano, cacao, atun y café.

El Estado de Ecuador deberia aplicar estrategias para potenciar sus negocios
que no tengan relacion con el sector petrolero, puesto que las variables de los precios del
mercado afectan de forma importante la economia nacional, causando crisis econdmicas
como la experimentada en 2015, siendo causado por el aumento de la oferta petrolera.
Es por ello que, para evitar problemas economicos a futuro, el Ecuador debera de mejorar
las estrategias de produccion y de comercio de los bienes no petroleros, logrando la
mejora econdmica del pais en base al indice de sus exportaciones. En deriva de lo
anterior, la presente investigacion tiene como objetivo, analizar el comportamiento de
las exportaciones no petroleras tradicionales, a través de métodos de series de tiempo
de filtrado, que conlleven al vaticinado y pormenorizaciéon de los principales productos
(banano, café, cacao, camarony atin). Entre los objetivos de lainvestigacion se encuentran
la realizacion de un andlisis serial de las exportaciones del Ecuador. Por lo tanto, en este
articulo se tomara en cuenta las variables de las exportaciones no petroleras para estudiar

el comportamiento de estas, teniendo en cuenta que para realizar las exportaciones se
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debe tener presente la Ley Organica de Aduanas del Ecuador, ademas de los tratados

vigentes hasta la actualidad.

2 MARCO TEORICO

Ecuador es un pais megadiverso debido a su ubicacion en el neotropico, lapresencia
de la cordillera de los Andes y la influencia de las corrientes oceanicas en sus costas tiene
un importante y Unico patrimonio natural, base del desarrollo econdmico, social, cultural y
productivo. Gracias a esta ultima, Ecuador depende de la produccion de productos como
camaron, banano, cacao, atun y café que se exportan como “tradicionales” a diferentes
partes del mundo (Cancilleria del Ecuador, 2021).

La tabla 1 presenta los principales paises de destino de las exportaciones no
tradicionales, destacando una marcada concentracion en Estados Unidos, con un valor
FOB de 6.402,8, lo que confirma su posicion como el socio comercial mas relevante
en este segmento. En segundo lugar, China sobresale con 4.074,9, superando a varios
mercados tradicionales y evidenciando su creciente importancia para las exportaciones
ecuatorianas. Panama, con 3.969,5, ocupa el tercer lugar, lo que sugiere un papel
clave como centro logistico o mercado de redistribucién regional. A continuacion, se
encuentran Chile y Rusia con valores de 1120,5 y 999,8 respectivamente, confirmando la
solidez de las relaciones comerciales con América Latina y Europa del Este. Mas abajo
en la tabla, la participacion de Espafna (732,0), Paises Bajos (684,9) y Japoén (260,5)
revela la apertura hacia mercados desarrollados, aunque con menor volumen relativo. Los
destinos con valores inferiores a 100 millones, como Argelia, Costa de Marfil, Marruecos,
Nueva Zelanda y Australia, muestran presencia en mercados de nicho o incipientes,
donde las oportunidades de expansion podrian ser exploradas. Finalmente, destaca
Samoa Americana con un valor minimo de 1,3, lo que sugiere exportaciones marginales

probablemente asociadas a productos muy especificos.

Tabla 1. Principales paises de destino de las exportaciones no tradicionales.

Paises FOB
Estados Unidos 6.402,8
Panama 3.969,5
Chile 1120,5
Rusia 999,8
Espafna 732,0
Paises Bajos 684,9
China 4.074,9
Japon 260,5
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Argelia 98,4

Costa de Marfil 98,8
Marruecos 56,6
Nueva Zelandia 36,6
Australia 15,2
Samoa Americana 1,3

Nota: Se evidencia que Estados Unidos es la nacion con mayor incidencia en las exportaciones del Ecuador.
Tomado y adaptado del BCE (2023).

Los mercados comerciales no petroleros mas importantes del Ecuador son el
sector camaronero y bananero, siendo el segundo y tercer rubro comercial de mayor
impacto en el mercado internacional a beneficio de la economia del Ecuador. El mercado
camaronero comenzo en los afnos 70s como principal epicentro la provincia de Guayas
y El Oro, y desde la formacion de Santa Elena, son los entornos de mayor crecimiento
en el sector. El aumento del comercio de camaroén en el Ecuador esté relacionado con
la implementacion de técnicas que permiten regular la calidad, la cantidad y el tamario
del producto, abarcando asi las necesidades de consumo del mercado internacional. La
economia camaronera fomenta la formacion de mas de 280 mil empleos, siendo los de
mayor relevancia para el comercio del Ecuador, el mercado de Estados Unidos, Europa y
Medio Oriente (Food And Agriculture Organization of the United Nations, 2019; Camara
Nacional del Ecuador, 2023)

Por otro lado, el banano ecuatoriano con un aproximado de 200 mil hectareas
sembradas inicia en el afo 1920 sus primeras actividades exportadoras, concentrando la
produccidn en las provincias de El Oro, Guayas y Los Rios. Este producto, de acuerdo con
lo que expresan los expertos es reconocido por el sabor, calidad y contenido vitaminico,
lo cual lo convierten en un producto Unico y competitivo a nivel mundial (Andrade y Meza
2017). Paralelamente, Garcia (2021) expone que es una actividad esencial dentro del
sector primario por ser un alimento de primera necesidad.

Uno de los productos cuya incidencia ha comenzado a disminuir, pero que
historicamente ha sido fundamental para el crecimiento econdmico del Ecuador, es
el cacao, base para la elaboracion del chocolate. Este producto alcanzé una notable
relevancia durante el siglo XIX, posicionandose como un pilar de la economia nacional.
Actualmente, existen cerca de 1.600 plantaciones localizadas en las zonas aledanas a
los rios Babahoyo, Guayas y Daule (Cepeda, 2020). Este cacao, anteriormente conocido
como “cacao nacional” o de “fino aroma”, se distingue por la singularidad de su grano y
su textura, caracteristicas que lo convierten en un producto Unico a nivel mundial. Cabe

destacar que el cacao fue el primer producto ecuatoriano exportado a gran escala,
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otorgando al pais reconocimiento internacional, especialmente en mercados exigentes
como el suizo (Fernandez, 2021). Por otro lado, en lo que respeta al atun, la industria
pesquera ecuatoriana orientd su produccion hacia el comercio internacional a partir de
mediados del siglo XX. Hasta entonces, la actividad pesquera se habia centrado en cubrir
la demanda interna; Sin embargo, con el tiempo, esta industria se transformd en una de
las principales fuentes de ingreso para el pais, gracias a las cualidades del atin como
alimento rico en proteinas y de facil preparacion. Segun datos del Ministerio de Comercio
Exterior del Ecuador (2017), las tres principales empresas conservadoras del pais se
encuentran ubicadas en las provincias de Guayas, Manabi y Santa Elena.

El café es un producto de baja densidad comercial, principalmente generado por
dos grandes competidores como son el mercado de Colombia y de Brasil, altamente
reconocidos por la calidad de sus productos. El café comenzé su produccion a inicios
del siglo XX, siendo el mercado europeo el mas interesado en su consumo. Actualmente
su participacion de mercado es de un promedio de 17 millones de dolares en ganancias,
estando en el puesto 65 de mejores productores (OEC, 2021).

Los productos antes expuestos, salen por los cuatro puertos principales del
Ecuador segun el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (2022), tal como se avista en
la siguiente Tabla 2. La Tabla 2 presenta los principales puertos del Ecuador junto con su
producto de exportacion mas representativo y la cantidad de TEUs despachados, lo que
permite identificar la relevancia de cada puerto en el comercio exterior del pais. El puerto
de Guayaquil destaca ampliamente como el principal centro logistico, con un volumen de
1,5 millones de TEUs despachados, concentrando las exportaciones de bananoy camaron,
dos de los productos estrella del Ecuador. Esta cifra refleja su posicion estratégica y
su infraestructura altamente desarrollada para manejar grandes volimenes de carga.
En segundo lugar, el puerto de Posorja se posiciona con 750.000 TEUs despachados,
siendo el café su principal producto de exportacion, lo que demuestra la importancia de
este puerto en la salida de productos agricolas hacia el mercado internacional. Le sigue el
puerto de Puerto Bolivar, con 600.000 TEUs y el banano como producto predominante, lo
que confirma la relevancia de esta terminal en la cadena exportadora del sector agricola,
especialmente en la region sur del pais. Finalmente, el puerto de Manta muestra un
menor volumen, con 50.000 TEUs despachados, centrando sus exportaciones en el atun
enlatado. Aunque su participacion es significativamente menor en comparacion con los
otros puertos, su especializacion pesquera y su ubicacion estratégica en la costa central
le otorgan un papel clave en la exportacion de productos procesados. En conjunto, la tabla

evidencia una fuerte concentracion de exportaciones en torno al banano y el camarén, asi
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como el papel dominante del puerto de Guayaquil, aunque también destaca la existencia

de puertos especializados que fortalecen la diversificacidon productiva y logistica del pais.

Tabla 2. Principales puertos del Ecuador con su respectivo producto y cantidad de TEU.

Principal producto de

Puerto exportacion Cantidad TEUS despachados
Puerto de Guayaquil Banano, camarén 1.5 millones
Puerto de Manta Atun enlatado 50 000
Puerto de Posorja Café 750 000
Puerto Bolivar Banano 600 000

Nota. Los principales puertos para la exportacion de los productos nacionales se ubican en Guayaquil, siendo
el mas importante del mercado nacional, y dedicado a la exportacion del banano y del camaron. Recuperado de
(Internacionalmente, 2024).

El andlisis serial de las exportaciones no petroleras tradicionales del Ecuador,
considerando que el comercio exterior explicado por; Caceres et al. (2017), determina que
el intercambio de mercancias entre paises ha logrado incrementar la economia del Ecuador.
Ademas, el Ecuador cuenta con una amplia normativa que permite impulsar este tipo de

exportaciones, logrando el aumento de su participacion de mercado de forma constante.

Tabla 3. Principales Acuerdos Comerciales del Ecuador.

Acuerdo Comercial o
Régimen Referencial

Paises Miembros

Fecha Entrada en Vigor

Acuerdo de Cartagena (CAN) Peru, Colombia, Bolivia, Ecuador 16-oct-1969
Convenio de complementacion Colombia, Ecuador, Venezuela 17-sep-1999
del Sector Automotor
ACE entre Ecuador y Guatemala, Ecuador 10-feb-13
Guatemala
AAP CE CAN-MERCOSUR Brasil, Paraguay, Uruguay, Argentina 1-abr-05
Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria,
Chipre, Croacia, Dinamarca,
Eslovenia, Eslovaquia, Espana,
Acuerdo comercial multipartes Estonia, Finlandia, Francia, Grecia,
o . . ; 1-ene-17
(Unidén Europea) Hungria, Irlanda, Italia, Letonia,
Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Rumania,
Reino Unido, Suecia,

AAP R con México México 6-ago-87

AAP CE con Cuba Cuba 7-mar-01

AAP CE con Chile Chile 29-ene-10

AAP CE con Guatemala Guatemala 19-feb-13
AAP CE con EIl Salvador El Salvador 16-nov-17
AAP con Nicaragua Nicaragua 19-nov-17

Nota: La historia de los principales acuerdos comerciales desarrollados por el Ecuador desde finales de los anos
60s hasta la actualidad. Recuperado de Banco Central del Ecuador (2019).
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El Ecuador ha participado en diversos acuerdos comerciales desde los afos
1969 con su intervencion como pais miembro del CAN. Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador (2013) dado que permite la salida de mercancias en libre circulacion, fuera
del territorio aduanero ecuatoriano o una Zona Especial de Desarrollo Econdmico.
Actualmente, los acuerdos que destacan a beneficio del Ecuador son el Acuerdo
Multipartes con la Unién Europea y el Mercosur, fomentando una Asociacién de

crecimiento econémico y comercial entre las naciones miembros.

3 METODOLOGIA

La presente investigacion se ha desarrollado bajo un enfoque metodoldgico de
caracter descriptivo-explicativo. En primer lugar, el componente descriptivo tiene como
proposito identificar, caracterizar y detallar el comportamiento del mercado en relacion
con los principales productos de exportacion no petroleros del Ecuador, tales como el
camaron, el café, el bananoy el cacao. Esta etapa permitira establecer las particularidades
de dichos productos en cuanto a volumenes de exportacion, destinos comerciales, y
evolucion histérica, proporcionando una vision clara del panorama comercial actual.

Por otro lado, la metodologia explicativa abordara el analisis de las causas y
efectos que inciden en la variacién de la participacion de estos productos en los mercados
internacionales. Para ello, se consideran variables tales como los cambios en los patrones
de consumo global, la influencia de acuerdos internacionales suscritos entre Ecuador y
otros paises, y las estrategias aplicadas por las empresas exportadoras en términos de
mejora de calidad, diversificacion, innovacion y adaptacion a las exigencias del mercado
internacional (Sampieri, 2006). Este andlisis permitira comprender las dinamicas que
impulsan o limitan la competitividad de los productos ecuatorianos en el contexto global.

El enfoque adoptado es cuantitativo, lo cual posibilita realizar inferencias
estadisticas, proyecciones y generalizaciones a partir del andlisis de datos numéricos
(Babativa, 2017). Este enfoque se justifica en virtud de la naturaleza de la informacion
disponible, proveniente de bases estadisticas oficiales y registros de comercio
internacional, los cuales permiten aplicar herramientas de analisis robustas y obtener
resultados medibles y comparables.

Para el procesamiento y analisis de la informacion, se empleara el programa Stata
IC 16E, herramienta especializada en el manejo y procesamiento de datos estadisticos
complejos. La metodologia estadistica utilizada sera de tipo exploratorio, enfocada en
identificar y analizar las principales tendencias, patrones y variaciones en el comercio

exterior de los productos no petroleros ecuatorianos. Ademas, este andlisis permitira
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detectar posibles correlaciones entre las variables estudiadas, aportando evidencia

cuantitativa que respalde las conclusiones.

Finalmente, la investigacion se apoyara en series de datos histoéricos, obtenidos de

fuentes oficiales como el Banco Central del Ecuador, el Servicio Nacional de Aduanas del

Ecuador (SENAE), el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca,

asi como organismos internacionales. La combinacion de estos elementos metodoldgicos

permitira ofrecer un analisis solido, sustentado en datos precisos y explicaciones

fundamentadas sobre las dinamicas que rigen las exportaciones no petroleras del pais.

4 RESULTADOS

Predicciones del primer y segundo semestre del afo 2024 con la aplicacion

StatalC 16, de las variables tales como; Atun, Banano, Cacao, Café y Camarén.

Figura 1. Prueba Dickey-Fuller del atun.

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -5.385 -3.607 -2.605

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000

Figura 2. Prueba Dickey-Fuller del banano.

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -13.889 -3.614 -2.606

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000

Figura 3. Prueba Dickey-Fuller del cacao.

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 16% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -26.323 -3.614 -2.606
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000
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Figura 4. Prueba Dickey-Fuller del café.
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 45

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -12.755 -3.614 -2.944 -2.606

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000

Figura 5. Prueba Dickey-Fuller del camaron.
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 45

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -4.750 -3.614 -2.944 -2.606

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0001

Tabla 4. Valores pronosticados de los bienes analizados.

Periodos Atun Banano Cacao Café Camaron
Semestre 1 48792 1679335 533665.8 64958.5 4108219
Semestre 2 4914797 1670259 3668019 64248.86 4079831

5 CONCLUSIONES

Las exportaciones no petroleras tradicionales del Ecuador, conformadas
principalmente por camaroén, banano, cacao, café y atun, constituyen un pilar fundamental
para el desarrollo econémico del pais, ya que aportan significativamente al Producto
Interno Bruto y demuestran un crecimiento sostenido a través de la diversificacion de
mercados y el fortalecimiento de acuerdos comerciales internacionales.

El andlisis de los principales destinos de exportacion evidencia una fuerte
concentracion en mercados como Estados Unidos, China y Panamd, lo que resalta
la necesidad de diversificar las relaciones comerciales y fortalecer la presencia en
mercados emergentes, para reducir la vulnerabilidad ante cambios en la demanda externa
o situaciones geopoliticas.

Los puertos de Guayaquil, Posorja, Puerto Bolivar y Manta desempefian un papel
estratégico en la salida de productos no petroleros, siendo Guayaquil el mas relevante por

suinfraestructura y volumen de TEUs despachados. Esta concentracion logistica destaca
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la importancia de continuar invirtiendo en la modernizacion portuaria para sostener la
competitividad internacional.

La evolucion de las exportaciones de productos como el cacao y el café revela
desafios relacionados con la competencia internacional y la necesidad de mejorar
procesos productivos, calidad y valor agregado. Por el contrario, los sectores camaronero
y bananero han logrado mantener un crecimiento sostenido gracias a la innovacién
tecnolodgicay la capacidad de adaptacion alas exigencias de los mercados internacionales.

Las proyecciones obtenidas mediante modelos econométricos de series de tiempo
reflejan una tendencia estable en las exportaciones de camardn y banano para el afo
2024, mientras que se observa una posible disminucion en las exportaciones de cacao y
café. Esto reafirma la importancia de disefar estrategias comerciales y productivas que
fortalezcan estos sectores, incentivando la inversion, la diversificacion de destinos y el

cumplimiento de estandares internacionales de calidad.
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