e

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES
DE LA CADENA DE
SUMINISTROS*EN ECUADOR:

1 T

CLAVES ECONOMICAS PARA LA'COMPETITIVIDAD

LUIS cEmLLu-cHAu!ﬂ‘

(ORGANIZADOR)

EDITORA
ARTEMIS
2025



oy

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES
DE LA CADENA DE
SUMINISTROSEN ECUADOR:

o L

CLAVES ECONOMICAS PARA LA'COMPETITIVIDAD

LUIS cEmLLu-cHAu!ﬂ‘

(ORGANIZADOR)

EDITORA
ARTEMIS
2025



2025 by Editora Artemis
Copyright © Editora Artemis
Copyright do Texto © 2025 Os autores
Copyright da Edicdo © 2025 Editora Artemis

®@ O contetudo deste livro esta licenciado sob uma Licenca de Atribuicdo Creative
Commons Atribuicdo-Ndo-Comercial NdoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND
SL 4.0). Direitos para esta edi¢do cedidos a Editora Artemis pelos autores. Permitido o

download da obra e o compartilhamento, desde que sejam atribuidos créditos aos autores, e sem a
possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

A responsabilidade pelo conteldo dos artigos e seus dados, em sua forma, corregdo e confiabilidade é
exclusiva dos autores. A Editora Artemis, em seu compromisso de manter e aperfeicoar a qualidade e
confiabilidade dos trabalhos que publica, conduz a avaliagdo cega pelos pares de todos manuscritos
publicados, com base em critérios de neutralidade e imparcialidade académica.

Editora Chefe Prof2 Dr2 Antonella Carvalho de Oliveira

Editora Executiva  M.2 Viviane Carvalho Mocellin

Direcdo de Arte M.2 Bruna Bejarano
Diagramagdo Elisangela Abreu
Organizador Prof. Me. Luis Cedillo-Chalaco

Imagem da Capa mahmud7/123RF

Bibliotecario Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

Conselho Editorial

Prof.2 Dr.2 Ada Esther Portero Ricol, Universidad Tecnoldgica de La Habana “José Antonio Echeverria”, Cuba
Prof. Dr. Adalberto de Paula Paranhos, Universidade Federal de Uberlandia, Brasil

Prof. Dr. Agustin Olmos Cruz, Universidad Autonoma del Estado de México, México

Prof.2 Dr.2 Amanda Ramalho de Freitas Brito, Universidade Federal da Paraiba, Brasil

Prof.2 Dr.2 Ana Clara Monteverde, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof.? Dr.2 Ana Julia Viamonte, Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP), Portugal

Prof. Dr. Angel Mujica Sanchez, Universidad Nacional del Altiplano, Peru

Prof.2 Dr.2 Angela Ester Mallmann Centenaro, Universidade do Estado de Mato Grosso, Brasil
Prof.2 Dr.2 Begofia Blandon Gonzélez, Universidad de Sevilla, Espanha

Prof.2 Dr.2 Carmen Pimentel, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Brasil

Prof.2 Dr.2 Catarina Castro, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

Prof.2 Dr.2 Cirila Cervera Delgado, Universidad de Guanajuato, México

Prof.2 Dr.2 Claudia Neves, Universidade Aberta de Portugal

Prof.2 Dr.2 Claudia Padovesi Fonseca, Universidade de Brasilia-DF, Brasil

Prof. Dr. Cleberton Correia Santos, Universidade Federal da Grande Dourados, Brasil

Dr. Cristo Ernesto Yafiez Ledn — New Jersey Institute of Technology, Newark, NJ, Estados Unidos
Prof. Dr. David Garcia-Martul, Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, Espanha

Prof.2 Dr.2 Deuzimar Costa Serra, Universidade Estadual do Maranhao, Brasil

Prof.2 Dr.2 Dina Maria Martins Ferreira, Universidade Estadual do Cear4, Brasil

Prof.2 Dr.2 Edith Luévano-Hipdlito, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, México

Prof.2 Dr.2 Eduarda Maria Rocha Teles de Castro Coelho, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Portugal
Prof. Dr. Eduardo Eugénio Spers, Universidade de Sdo Paulo (USP), Brasil

Prof. Dr. Eloi Martins Senhoras, Universidade Federal de Roraima, Brasil

Prof.2 Dr.2 Elvira Laura Hernandez Carballido, Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, México

EDITORA
ARTEMIS
2025 Editora Artemis
Curitiba-PR Brasil

www.editoraartemis.com.br
e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



https://orcid.org/0000-0002-3142-4485
https://orcid.org/0000-0002-1475-6277
http://lattes.cnpq.br/9172103976395213
http://lattes.cnpq.br/9172103976395213
https://orcid.org/0000-0002-9704-9411
http://lattes.cnpq.br/1208086522665870
https://orcid.org/0000-0003-2651-5996
https://orcid.org/0000-0002-9845-5390
https://orcid.org/0000-0002-7013-8780
http://lattes.cnpq.br/0250232822609557
https://orcid.org/0000-0003-1025-5675
http://lattes.cnpq.br/2877747717021833
https://novaresearch.unl.pt/en/persons/catarina-castro
https://orcid.org/0000-0001-8036-838X
https://www2.uab.pt/departamentos/DEED/detaildocente.php?doc=107
https://orcid.org/0000-0001-7915-3496
https://orcid.org/0000-0001-7915-3496
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4343894D0
https://orcid.org/0000-0002-0930-0179
https://orcid.org/0000-0002-0160-9374
http://lattes.cnpq.br/9349562924350573
https://orcid.org/0000-0003-2585-497X
https://orcid.org/0000-0003-2988-405X
https://orcid.org/0000-0002-5985-8875
http://lattes.cnpq.br/7800954800978254
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://132.248.160.2:8991/pdf_f1501/000000049.pdf
http://www.editoraartemis.com.br/

Prof.2 Dr.2 Emilas Darlene Carmen Lebus, Universidad Nacional del Nordeste/ Universidad Tecnoldgica Nacional, Argentina
Prof.2 Dr.2 Erla Mariela Morales Morgado, Universidad de Salamanca, Espanha

Prof. Dr. Ernesto Cristina, Universidad de la Republica, Uruguay

Prof. Dr. Ernesto Ramirez-Briones, Universidad de Guadalajara, México

Prof. Dr. Fernando Hitt, Université du Québec a Montréal, Canada

Prof. Dr. Gabriel Diaz Cobos, Universitat de Barcelona, Espanha

Prof.2 Dr.2 Gabriela Gongalves, Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP), Portugal
Prof.2 Dr.2 Galina Gumovskaya — Higher School of Economics, Moscow, Russia

Prof. Dr. Geoffroy Roger Pointer Malpass, Universidade Federal do Tridangulo Mineiro, Brasil
Prof.2 Dr.2 Gladys Esther Leoz, Universidad Nacional de San Luis, Argentina

Prof.2 Dr.2 Gléria Beatriz Alvarez, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof. Dr. Gongalo Poeta Fernandes, Instituto Politécnido da Guarda, Portugal

Prof. Dr. Gustavo Adolfo Juarez, Universidad Nacional de Catamarca, Argentina

Prof. Dr. Guillermo Julian Gonzalez-Pérez, Universidad de Guadalajara, México

Prof. Dr. Hakan Karlsson, University of Gothenburg, Suécia

Prof.2 Dr.2 lara Lucia Tescarollo Dias, Universidade S3o Francisco, Brasil

Prof.2 Dr.2 Isabel del Rosario Chiyon Carrasco, Universidad de Piura, Peru

Prof.2 Dr.2 Isabel Yohena, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof. Dr. lvan Amaro, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Brasil

Prof. Dr. lvan Ramon Sanchez Soto, Universidad del Bio-Bio, Chile

Prof.2 Dr.2 lvania Maria Carneiro Vieira, Universidade Federal do Amazonas, Brasil

Prof. Me. Javier Antonio Albornoz, University of Miami and Miami Dade College, Estados Unidos
Prof. Dr. Jesus Montero Martinez, Universidad de Castilla - La Mancha, Espanha

Prof. Dr. Jodo Manuel Pereira Ramalho Serrano, Universidade de Evora, Portugal

Prof. Dr. Joaquim Julio Almeida Junior, UniFIMES - Centro Universitario de Mineiros, Brasil
Prof. Dr. Jorge Ernesto Bartolucci, Universidad Nacional Auténoma de México, México

Prof. Dr. José Cortez Godinez, Universidad Auténoma de Baja California, México

Prof. Dr. Juan Carlos Cancino Diaz, Instituto Politécnico Nacional, México

Prof. Dr. Juan Carlos Mosquera Feijoo, Universidad Politécnica de Madrid, Espanha

Prof. Dr. Juan Diego Parra Valencia, Instituto Tecnolégico Metropolitano de Medellin, Colémbia
Prof. Dr. Juan Manuel Sdnchez-Yafiez, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, México
Prof. Dr. Juan Porras Pulido, Universidad Nacional Auténoma de México, México

Prof. Dr. Julio César Ribeiro, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Brasil

Prof. Dr. Leinig Antonio Perazolli, Universidade Estadual Paulista (UNESP), Brasil

Prof.2 Dr.2 Livia do Carmo, Universidade Federal de Goias, Brasil

Prof.2 Dr.2 Luciane Spanhol Bordignon, Universidade de Passo Fundo, Brasil

Prof. Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran, Universidad Nacional Auténoma de México, México
Prof. Dr. Luis Vicente Amador Mufioz, Universidad Pablo de Olavide, Espanha

Prof.2 Dr.2 Macarena Esteban Ibafiez, Universidad Pablo de Olavide, Espanha

Prof. Dr. Manuel Ramiro Rodriguez, Universidad Santiago de Compostela, Espanha

Prof. Dr. Manuel Simdes, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Portugal

Prof.2 Dr.2 Marcia de Souza Luz Freitas, Universidade Federal de Itajub3, Brasil

Prof. Dr. Marcos Augusto de Lima Nobre, Universidade Estadual Paulista (UNESP), Brasil

Prof. Dr. Marcos Vinicius Meiado, Universidade Federal de Sergipe, Brasil

Prof.2 Dr.2 Mar Garrido Roman, Universidad de Granada, Espanha

Prof.2 Dr.2 Margarida Marcia Fernandes Lima, Universidade Federal de Ouro Preto, Brasil
Prof.2 Dr.2 Maria Alejandra Arecco, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof.2 Dr.2 Maria Aparecida José de Oliveira, Universidade Federal da Bahia, Brasil

Prof.2 Dr.2 Maria Carmen Pastor, Universitat Jaume |, Espanha

EDITORA
ARTEMIS

2025 Editora Artemis
Curitiba-PR Brasil
www.editoraartemis.com.br
e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



https://orcid.org/0000-0002-9456-8742
https://orcid.org/0000-0001-5447-8251
https://orcid.org/0000-0002-1131-7199
https://orcid.org/0000-0002-1428-2542
https://orcid.org/0000-0002-9106-8806
https://orcid.org/0000-0003-1602-419X
https://orcid.org/0000-0002-3584-5498
https://www.hse.ru/en/staff/ggoumovskaya/
http://lattes.cnpq.br/4326102798287137
https://orcid.org/0000-0003-0965-7087
https://orcid.org/0000-0002-1948-4100
https://orcid.org/0000-0003-1278-0369
https://drive.google.com/file/d/1G7lHLsXjBfKRPq3d25SzCBelWRrCHU2m/view
https://orcid.org/0000-0003-2307-0186
https://orcid.org/0000-0002-3175-1478
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://lattes.cnpq.br/7236475214443844
http://udep.edu.pe/perfil/isabel-chiyon/
https://orcid.org/0000-0003-2047-9680
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771023P2
https://orcid.org/0000-0002-1564-3397
http://lattes.cnpq.br/1719336988574799
https://www.imdb.com/name/nm9018102/
https://orcid.org/0000-0002-0309-3367
https://orcid.org/0000-0001-5178-8158
http://lattes.cnpq.br/0756867367167560
https://orcid.org/0000-0001-5184-3911
https://orcid.org/0000-0002-6112-6112
https://orcid.org/0000-0002-3708-7010
https://orcid.org/0000-0003-3292-2176
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001237730
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001237730
https://orcid.org/0000-0002-1086-7180
https://orcid.org/0000-0003-4926-8481
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4481542Z5
http://lattes.cnpq.br/3822723627284619
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4130908A0&tokenCaptchar=03AHaCkAZATBRA7Jh_MlyMSAKLQluufjZD1uOSUW0ViDRjW3nwPleRXF6vyHxfESBGHcrDeKqw3BuugNe1-YUwIqDzC3ZtDdmRevpEvuoJmAxmsOZFOLnCiVwVED8oKj2iO29sB-DZJwCVYbYezAEClKJI35N4Q3CQjPFhDk_WpuRTh9XqWhtM3jvASOupuw24OwCI1sOD7r1ArrV8EBzuk-s16qFxrfU2OON_s47HGCW2tTpQyTnFqVt1dxi5xiE_PIx0HfGmLWAMxa0QECTXXoiP2O3b_0d4iBKpjAbXvQQB-ZuYOBsoAelhScNmU_w25OBBH_TnsaQ_YsF5Z_byS0WFhVFBefOONNLL38zu8p-DB_jccJZQvhxaQE-MTjMQbRtpA2H5XY8gp2s_Rf1-7ZS9ZUXN3CP8Fw
https://orcid.org/0000-0002-3492-1145
http://orcid.org/0000-0003-2203-3236
https://orcid.org/0000-0002-2246-4784
https://orcid.org/0000-0003-1516-7869
https://orcid.org/0000-0002-3355-4398
http://lattes.cnpq.br/2282358535990348
http://lattes.cnpq.br/7201928600704530
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4744415U9
https://orcid.org/0000-0002-1454-2471
http://lattes.cnpq.br/1795077420118200
https://orcid.org/0000-0003-1348-764X
http://lattes.cnpq.br/5730359043017612
https://orcid.org/0000-0001-9909-3646
http://www.editoraartemis.com.br/

Prof.2 Dr.2 Maria da Luz Vale Dias — Universidade de Coimbra, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maria do Céu Caetano, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maria do Socorro Saraiva Pinheiro, Universidade Federal do Maranhdo, Brasil

Prof.2 Dr.2 M2Graga Pereira, Universidade do Minho, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maria Gracinda Carvalho Teixeira, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Brasil
Prof.2 Dr.2 Maria Guadalupe Vega-Lépez, Universidad de Guadalajara, México

Prof.2 Dr.2 Maria Lucia Pato, Instituto Politécnico de Viseu, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maritza Gonzdlez Moreno, Universidad Tecnoldgica de La Habana, Cuba

Prof.2 Dr.2 Mauriceia Silva de Paula Vieira, Universidade Federal de Lavras, Brasil

Prof. Dr. Melchor Gomez Pérez, Universidad del Pais Vasco, Espanha

Prof.2 Dr.2 Ninfa Maria Rosas-Garcia, Centro de Biotecnologia Gendmica-Instituto Politécnico Nacional, México
Prof.2 Dr.2 Odara Horta Boscolo, Universidade Federal Fluminense, Brasil

Prof. Dr. Osbaldo Turpo-Gebera, Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, Peru

Prof.2 Dr.2 Patricia Vasconcelos Almeida, Universidade Federal de Lavras, Brasil

Prof.2 Dr.2 Paula Arcoverde Cavalcanti, Universidade do Estado da Bahia, Brasil

Prof. Dr. Rodrigo Marques de Almeida Guerra, Universidade Federal do Para, Brasil

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares, Universidade Federal do Piaui, Brasil

Prof. Dr. Sergio Bitencourt Araujo Barros, Universidade Federal do Piaui, Brasil

Prof. Dr. Sérgio Luiz do Amaral Moretti, Universidade Federal de Uberlandia, Brasil

Prof.2 Dr.2 Silvia Inés del Valle Navarro, Universidad Nacional de Catamarca, Argentina

Prof.2 Dr.2 Solange Kazumi Sakata, Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN)- USP, Brasil
Prof.2 Dr.2 Stanislava Kashtanova, Saint Petersburg State University, Russia

Prof.2 Dr.2 Susana Alvarez Otero — Universidad de Oviedo, Espanha

Prof.2 Dr.2 Teresa Cardoso, Universidade Aberta de Portugal

Prof.2 Dr.2 Teresa Monteiro Seixas, Universidade do Porto, Portugal

Prof. Dr. Valter Machado da Fonseca, Universidade Federal de Vigosa, Brasil

Prof.2 Dr.2 Vanessa Bordin Viera, Universidade Federal de Campina Grande, Brasil

Prof.2 Dr.2 Vera Lucia Vasilévski dos Santos Araujo, Universidade Tecnolégica Federal do Parana, Brasil
Prof. Dr. Wilson Noé Garcés Aguilar, Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca, Coldmbia

Prof. Dr. Xosé Somoza Medina, Universidad de Ledn, Espanha

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

D441 Desafios y oportunidades de la cadena de suministros en Ecuador
[livro eletrdnico] : claves econdmicas para la competitividad /
Organizador Luis Cedillo-Chalaco. — Curitiba, PR: Artemis, 2025.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-81701-48-2

DOI 10.37572/EdArt_070525482

1. Logistica empresarial. 2. Canais de distribuigéo —
Administracao. |. Cedillo-Chalaco, Luis.

CDD 658.5

Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

EDITORA
ARTEMIS
2025 Editora Artemis
Curitiba-PR Brasil
www.editoraartemis.com.br

e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



https://orcid.org/0000-0002-0717-0075
https://www.cienciavitae.pt/pt/201A-4926-CC70
http://lattes.cnpq.br/1100319102837718
https://orcid.org/0000-0001-7987-2562
https://orcid.org/0000-0001-7987-2562
https://orcid.org/0000-0001-7987-2562
https://orcid.org/0000-0002-1781-2596
https://orcid.org/0000-0002-2286-4155
https://orcid.org/0000-0002-3994-037X
http://lattes.cnpq.br/5162301829062052
https://orcid.org/0000-0002-3411-6250
http://lattes.cnpq.br/6656933554814005
https://orcid.org/0000-0003-2199-561X
http://lattes.cnpq.br/3405645093765294
http://lattes.cnpq.br/7808313507417916
http://lattes.cnpq.br/8010434422032876
http://lattes.cnpq.br/0955565337333241
http://lattes.cnpq.br/4639320486261004
http://lattes.cnpq.br/1686957518540720
https://drive.google.com/file/d/1vlbt552OjbEjMt9cSrV04_nUqTZ86pWp/view
http://lattes.cnpq.br/7715634436402530
https://orcid.org/0000-0003-1090-0320
https://orcid.org/0000-0001-8603-5690
https://orcid.org/0000-0002-7918-2358
https://orcid.org/0000-0002-0043-6926
http://lattes.cnpq.br/7825092605305826
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://lattes.cnpq.br/6470095241359182
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001389538
https://orcid.org/0000-0002-0857-3837
http://www.editoraartemis.com.br/

PROLOGO

En un entorno global cada vez mas dinamico, las cadenas de suministro han
adquirido un papel protagénico como eje articulador de la competitividad, la eficiencia
productiva y el desarrollo econémico. Este libro surge como una contribuciéon académica
que busca ofrecer una mirada integral y actualizada sobre los multiples factores que
inciden en el desempeno de las cadenas de suministro, especialmente en el contexto
latinoamericano y, de manera particular, en el caso del Ecuador.

La obra se estructura en cuatro secciones que abarcan desde enfoques tedricos
globales hasta analisis aplicados y estudios de caso especificos.

En la Seccion |, titulada “Panorama global de la competitividad en la cadena de
suministros”, se exploran los desafios y oportunidades que enfrenta esta red compleja,
asi como el papel de las politicas publicas y la calidad institucional como elementos clave
para la competitividad.

La Seccion ll, “Gestion empresarial y logistica: del abastecimiento al cliente
final”, ofrece herramientas practicas y modelos aplicados a la optimizacion logistica,
abordando aspectos como la planificacién empresarial, el empaquetado y la eficiencia en
la distribucion de productos.

La Seccion lll, “Analisis econoémico de la inversion y produccion de sectores
estratégicos del Ecuador”, proporciona una vision especifica de sectores clave como el
banano y las exportaciones no petroleras, utilizando metodologias como las cadenas de
Markov y el andlisis de series temporales para evaluar su comportamiento y proyeccion.

Finalmente, la Seccion IV, “Impacto de la politica fiscal y tributaria en la cadena de
suministros del Ecuador”, examina como las decisiones fiscales y tributarias influyen en la
estructura, funcionamiento y competitividad de la cadena de suministro, particularmente
en un contexto economico caracterizado por la dolarizacion.

Este libro esta dirigido a investigadores, profesionales, formuladores de politicas
publicas y estudiantes interesados en la gestion de operaciones, logistica, economia
aplicada y desarrollo sostenible. La riqueza de sus contenidos, sustentados en rigurosas
investigaciones y analisis técnicos, convierte esta obra en una herramienta valiosa para la
comprension y mejora de las cadenas de suministro en América Latina.

iEsperamos que los lectores disfruten la lectura!

Luis Cedillo-Chalaco
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RESUMEN: El presente estudio realiza una
revision sistematica de la literatura para
analizar el vinculo entre politicas publicas,
calidad institucional y competitividad en
el ambito econdmico internacional. La
investigacion surge ante la necesidad de
comprender como las politicas publicas,
apoyadas en instituciones eficientes,
inciden en el desarrollo competitivo de los
territorios. El objetivo central fue identificar
las principales lineas tematicas, enfoques
metodolégicos y vacios de investigacion
en estudios publicados entre 2000 vy
2024. Para ello, se empled la metodologia
PRISMA, complementada con técnicas de
procesamiento de lenguaje natural (NLP) para
el analisis de sentimiento, y se seleccionaron 47
articulos indexados en la base SCOPUS. Los
principales hallazgos muestran cuatro areas
clave: calidad institucional y competitividad,
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desregulacion y su impacto en la innovacion,
politicas de sostenibilidad y competitividad
verde, e innovacion vinculada a politicas de
I+D. La calidad institucional destaca como
factor fundamental, donde instituciones
transparentes y eficientes facilitan la inversion
extranjera directa y la adaptacion regulatoria.
La desregulacion, cuando se aplica de forma
estratégica, promueve la innovacién, aunque
puede generar riesgos si no se acompafa
de marcos regulatorios solidos. Las politicas
publicas orientadas a la sostenibilidad
impulsan la transicién hacia una economia
circular, ofreciendo ventajas competitivas
en sectores emergentes. Por Ultimo, la
inversion en 1+D fomenta la colaboracién
entre gobiernos, empresas y universidades,
generando ecosistemas innovadores que
aseguran competitividad a largo plazo. Se
concluye que la interaccion entre instituciones,
politicas publicas y sostenibilidad resulta
indispensable para fortalecer la competitividad
de las economias. Ademas, se identifican
oportunidades para futuras investigaciones
en sectores distintos al agricola y en regiones
con caracteristicas culturales especificas.
PALABRAS CLAVE: politicas publicas;
calidad institucional; competitividad;
desregulacion; sostenibilidad.
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de un territorio, influenciando directamente su capacidad para generar empleo, atraer
inversiones y mejorar el bienestar de su poblacién. Se entiende por competitividad a la
capacidad de una unidad economica para sostenerse y prosperar en su contexto territorial,
depende de una combinacion de factores, incluyendo la calidad de sus instituciones, la
eficienciadel mercado laboral, la estabilidad macroecondmicay la capacidad de innovacién
de sus empresas. En este contexto, las politicas publicas desempefian un papel crucial al
proporcionar el marco regulatorio y los incentivos necesarios para fomentar un entorno
competitivo (Ejaz, 2024; Dunning, 2015; Narula y Verbeke, 2015).

La literatura econdmica ha subrayado repetidamente la importancia de las
instituciones en la promocién del desarrollo econdmico (Ngai et al., 2021; Biskup,
2020; Dyker, 2005). Segun el enfoque de la economia institucional, las instituciones
son las reglas del juego en una sociedad, y su calidad —reflejada en su transparencia,
eficiencia y previsibilidad — es fundamental para determinar los resultados econdmicos.
Las politicas publicas, al ser una manifestacion de las instituciones formales, pueden
influir significativamente en la competitividad al establecer un entorno que facilita
o inhibe la actividad economica. Por ejemplo, un marco regulatorio eficiente que
reduce la burocracia y facilita la creacién y operacién de empresas puede estimular
la competitividad al atraer inversiones y promover la innovaciéon (Vargas et al., 2020;
Etemad y Keen, 2018; Foladori, 2016).

Ademas, la desregulacion, cuando se maneja de manera adecuada, puede
contribuir significativamente a la mejora de la competitividad, especialmente en sectores
donde la innovacion es clave (Freixanet y Churakova, 2020; Hudson, 2019). Sin embargo,
esta debe ir acompanada de un fortalecimiento institucional para evitar efectos adversos
como la concentracion del mercado o la disminucion de la competencia. En mercados
emergentes, donde las instituciones a menudo carecen de la capacidad necesaria
para implementar politicas efectivas, la desregulacion puede, en cambio, aumentar la
volatilidad del entorno de negocios y desalentar la inversion (Mathews, 2020; Karmanov
et al.,, 2019).

Otro aspecto crucial es la creciente relevancia de las politicas publicas orientadas
a la sostenibilidad, que han pasado de ser una preocupacién marginal para convertirse
en un componente central de las estrategias competitivas a nivel global (Faria et al.,
2020; Sehnem et al., 2019; Kirchherr y Urban, 2018). Las empresas que integran practicas
sostenibles no solo logran una reduccion de costos a largo plazo y un mejor acceso a
nuevos mercados, sino que también responden a una demanda creciente por productos

y servicios mas responsables. Estas practicas, apoyadas por politicas publicas que
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promueven la sostenibilidad, pueden posicionar a las empresas y a las economias enteras
como lideres en sectores emergentes, particularmente en industrias tecnologicas y de
energia limpia (Hopkinson et al., 2018; Rajala et al., 2018).

La relacion entre la sostenibilidad y la competitividad incluye ademas del enfoque
economico a lo social y ambiental. Las politicas que fomentan la sostenibilidad pueden
mejorar la competitividad de un pais debido a que permiten un crecimiento econdmico
mas inclusivo y equitativo, abordando desafios como la desigualdad y la degradacion
ambiental (Mathews, 2020; Rajala et al., 2018). De ahi que la transicion hacia una economia
circular, donde los recursos se reutilizan y reciclan en lugar de desecharse, es un ejemplo
de como las politicas de sostenibilidad pueden mejorar la competitividad al mismo tiempo
que protegen el medio ambiente (Sehnem et al., 2019).

Por ultimo, la inversion en I+D es otro pilar fundamental para mantener la
competitividad en unaeconomia global cada vez mas orientada al conocimiento (Mathews,
2020; Rajala et al., 2018). Las politicas publicas que apoyan la investigaciéon y el desarrollo
no solo fomentan la innovacion, sino que también crean un entorno donde las empresas
pueden colaborar mas efectivamente con instituciones académicas y gubernamentales,
lo que resulta en un flujo continuo de nuevas ideas y tecnologias (Hopkinson et al., 2018;
Etemad y Keen, 2018). Esta sinergia entre innovacion, sostenibilidad y competitividad
subraya la importancia de un enfoque integral en el disefo de politicas publicas, que
considere todos estos factores como interdependientes y esenciales para el éxito
econdmico a largo plazo (Sehnem et al., 2019; Hudson, 2019).

La importancia de las instituciones y su funcionamiento articulado desde
la politica publica cobran un rol importante para explicar su influencia sobre la
competitividad. Este articulo tiene como objetivo identificar el vinculo de las politicas
publicas, la calidad institucional y la competitividad. Utiliza el marco PRISMA y PICOC
para efectuar una revision sistematica de la literatura de revistas de primer nivel en
el periodo 2000-2024. El trabajo previo de revision sistematica se ha centrado en la
relacion entre las instituciones, calidad institucional y competitividad internacional pero
no abordd aspectos de calidad donde se permita evaluar el aporte metodoldgico de
los estudios incluidos (Buitrago y Barbosa-Camargo, 2021), centrandose en trabajos
que explicitamente tomen una posicion en favor de la politica publica y la calidad
institucional como elementos que influyan sobre la competitividad. Esta especificacion
es importante pues permite abordar los avances de la literatura desde estudios que
tengan un posicionamiento claro, ademas que luego de la COVID19 el actuar de las

instituciones y la politica publica han pasado a tener un rol mas intervencionista sobre los
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sistemas econémicos (Dunlop, Ongaro y Baker, 2020), de manera que la competitividad
también se puede ver afectada.

Este estudio tiene como objetivo revisar la investigacion reciente sobre politica
publica, calidad institucional y competitividad. Especificamente, se plantean tres
propositos: (a) identificar fuentes de datos y enfoques analiticos desde estudios recientes,
(b) encontrar temas emergentes/faltantes en la literatura que puedan promover la
investigacion desde la tematica sugerida en este trabajo; y (3) proponer temas y literatura
alternativa para estudiar el vinculo entre la politica publica, la calidad institucional y la
competitividad.

El articulo se organiza de la siguiente manera. En la seccion 2 se presenta la
metodologia. La seccion 3 introduce el analisis utilizando el marco PRISMA para clasificar
la literatura disponible. A continuacion, se discuten los hallazgos y la investigacion futura.

Finalmente, se ofrecen las conclusiones del trabajo.

2 METODOLOGIA

Este articulo se llevd a cabo a partir del enfoque PRISMA (Preferred Reporting
Iltems for Systematic Reviews and Meta-Analyses, Moher et al., 2009). El objetivo de
esta metodologia es garantizar la reproducibilidad y la transparencia en cada etapa del
proceso de revision, desde la identificacion de estudios hasta la sintesis de los resultados.
Este enfoque es relevante para revisiones en el ambito de la economia institucional, donde
la complejidad de las interacciones entre politicas publicas y competitividad requiere una
atencién meticulosa a la seleccion y evaluacion de la literatura (Tranfield, Denyer y Smart,
2003). El alcance de PRISMA no solamente es consolidar los conocimientos existentes,
sino también identificar lagunas en la literatura que puedan ser abordadas en futuras
investigaciones.

Se utilizaron estudios indexados en la base SCOPUS, una de las mas completas y
reconocidas en el ambito académico debido a su cobertura amplia y multidisciplinaria, lo
que permite acceder a una gran cantidad de estudios relevantes en economia, ciencias
sociales y politicas publicas. La busqueda se delimité a articulos publicados entre los
afos 2000 y 2024, con el fin de captar las tendencias mas recientes y relevantes en
la literatura. Se planted como ecuacion de busqueda: (“Central Goverment Agencies”
OR “Firms”) AND (“Institutional Quality” OR “Public Policies” OR “Public Policy” OR
“Deregulation”) AND (“Competitiveness”). Esta ecuacién permitié capturar estudios que
analizan la relacion entre las politicas publicas y la competitividad, abarcando tanto la

calidad institucional y la desregulacion que son factores clave en el analisis de la economia

Desafios y Oportunidades de la Cadena de Suministros en Ecuador: .
P L Capitulo 2
Claves Econémicas para la Competitividad



institucional (Acemoglu y Robinson, 2012; North, 1990). Se incluyeron solo articulos en
inglés y revisados por pares, garantizando asi un alto estandar de calidad académica.

Los resultados de la busqueda fueron evaluados en tres etapas. Primero, se
realizd una revision de los titulos y resumenes para identificar estudios potencialmente
relevantes, esta primera etapa identifico 2593 estudios. Se llevd a cabo una lectura
completa de los textos seleccionados para confirmar su inclusion en la revisidon
sistematica. Este proceso de seleccion se desarrolld por criterios estrictos de inclusion
y exclusion. Los criterios de inclusion para esta revision fueron definidos de manera
que se seleccionaran estudios que abordaran de manera explicita la relacion entre
politicas publicas y competitividad, considerando también la calidad institucional y la
desregulacion. No se observaron restricciones geograficas sobre los articulos previos
elegidos, sin embargo, los trabajos debian de aportar con evidencia de efectos de la
regulacion sobre indicadores economicas observables como el PIB, la productividad y
la innovacion. Se excluyeron estudios que no ofrecieran un analisis explicito sobre la
relacion entre politicas publicas y competitividad, o aquellos que no aportaran datos
empiricos o teodricos suficientes para sustentar sus conclusiones.

En la segunda etapa se desarroll6 un analisis de sentimiento para clasificar
los articulos que se encontraban a favor de politicas publicas que impacten en la
competitividad, en contra o que no se especificara. Este analisis se realizd utilizando
técnicas de procesamiento de lenguaje natural (NLP), el cual es una herramienta
poderosa para captar las connotaciones subjetivas en los textos y ha sido utilizado en
diversas disciplinas para analizar tendencias en la literatura (Lopez-Vera, 2022; Liu, 2012).
La técnica empleada fue VADER (Valence Aware Dictionary and Sentiment Reasoner)
para clasificar los estudios. Esta clasificacion permitié enfocar la revision en estudios
que adoptan una postura clara respecto al impacto de las politicas publicas, lo que es
esencial para comprender las tendencias y debates actuales en el campo de la economia
institucional. Esta etapa limito la revision de literatura a 47 trabajos.

A partir de los 47 trabajos base, se efectio una tercera etapa en la que se
clasificaron los aportes de los estudios en base a cuatro lineas tematicas que emergen
del analisis literario. Esto es el aporte fundamental de este trabajo pues permite una
especificacion de los temas y la identificacion de los aportes que se han adicionado
en el analisis literario. En la figura 1 se muestra el desarrollo de las fases descritas en

esta seccion.
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Figura 1. Estructura de las etapas de la revision sistematica de literatura.

.Fase 2 iase ? et
e coplamiento
Analisis de PRI
Articulos b];b.:)li).graﬁtc?
© 47 estudios (B 10@6 iz
Fase 1 47 estudios
Busqueda en 4 clusteres

Scopus

2593 estudios

Nota: Elaborado por los autores.

La distribucion de los estudios por revista se muestra en la figura 2.

Figura 2. Revistas empleadas para la revision sistematica.
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Nota: Elaborado a partir de Bibliometrix Aria y Cuccurullo (2017).

3 RESULTADOS

En esta seccion se presentan los hallazgos principales de la revision sistematica,
organizados segun los temas emergentes en la literatura. La figura 3 muestra como
se relacionan los autores seminales que son referencia para los 47 trabajos que se

consideran en esta revision sistematica de literatura y a su vez cuales son los temas
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claves que han desarrollado en la relacion entre politicas publicas y competitividad. En
la literatura econdmica se reconocen los aportes North para el entendimiento del rol que
tienen las instituciones en el desenvolvimiento econdmico, siendo la politica publica una
forma como se manifiesta la conducta de las instituciones formales e informales; y de
Hirschman y Porter, para el uso del analisis competitivo como una fuente de creacion de

valor para el desarrollo econdmico.

Figura 3. Diagrama de red de tres criterios: referencias, autores, palabras claves.
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Nota: Elaborado a partir de Bibliometrix Aria y Cuccurullo (2017).

Como se aprecia en la figura 3, el analisis de la influencia de las politicas publicas
en la competitividad se ha efectuado principalmente en el sector primario (agriculture,
agricultural production) con énfasis en el analisis de asignaciones eficientes (allocative
efficiency) y empleando criterios de valoracion de Porter, principalmente. En la figura 4
se muestra la nube de palabras mas frecuentes que se han utilizado en los 47 articulos
cientificos de muestra de este capitulo, se puede apreciar que alrededor del término
politica publica (public policy) hay términos como: incubadora de negocios (business
incubator), productores agricolas (agricultural producers), bancos (Banks) y politicas de
tercer sector (‘third sector’ policies); lo cual sefala cuéles son las politicas publicas mas
comunes en el sector agricola que se encaminan hacia la competitividad de dicho sector.
Por otro lado, el término competitividad (competitiveness) se relaciona con términos
como: competencia (competition), asignaciones eficientes (allocative efficiency) y Teoria
de la empresa basada en recursos (resource-based view); lo cual sugiere que son las
meétricas utilizadas para evaluar la eficiencia de la intervencion gubernamental en términos

de cambios en la competitividad.
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Figura 4. Nube de palabras mas comunes en el estudio de la influencia de las politicas publicas y la competitividad.
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Nota: Elaborado a partir de Bibliometrix (Aria y Cuccurullo, 2017).

La figura 5 muestra la evoluciéon tematica de esta revision entre 2000 y 2024.
Se puede apreciar que desde 2020 los aspectos que han llamado mas la atenciéon
son: deuda publica (public debt), participacion de mercado (market share), procesos de
desindustrializacion (deindustrialization process), capacidad de innovacion (innovative
capacity), estructuras agricolas (farming structures), escudos fiscales (tax credit) y
competitividad sostenible (sustainable competitiveness). Las unidades sobre las que
se han evaluado estos aspectos han sido en la poblacién (civil society) y agricultores
bulgaros (bulgarian farming).

Figura 5. Tendencia de topicos en el estudio de la influencia de las politicas publicas y la competitividad.
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Nota: Elaborado a partir de Bibliometrix (Aria y Cuccurullo, 2017).
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A partir de los topicos en tendencia de la figura anterior se efectua un analisis
de agrupamiento por acoplamiento. Esto es util para identificar cual es el impacto y
centralidad de los conceptos a evaluar como de los grupos muestrales en donde evaluar
dichos temas. La figura 6 muestra el acoplamiento y genera 4 secciones: (a) alto impacto,
alta centralidad; (b) alto impacto, baja centralidad; (c) bajo impacto, baja centralidad y (d)
bajo impacto, alta centralidad. En el tramo (a) hay temas como: asignaciones eficientes
y bancos. En el tramo (b) se encuentran temas como: biotecnologia, construcciéon de
ventaja regional, politica publica y desindustrializacion. El tramo (c) recoge temas como:
competitividad, indices compuestos y comparacion entre economias. Finalmente, el
tramo (d) agrupa temas: desempeno de exportaciones, programas de promocion de
exportaciones, analisis de Porter y localizacion de negocios. Debido a que la centralidad
indica la influencia de un concepto en una red particular, se puede sefalar que los
tramos (a) y (b) muestran los tépicos mas significativos para el estudio de la influencia de

politicas publicas en la competitividad.

Figura 6. Agrupamiento por acoplamiento.
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Nota: Elaborado a partir de Bibliometrix (Aria y Cuccurullo, 2017).

La figura 7 muestra la red de coocurrencia de los trabajos que forman parte de
esta revision sistematica de literatura. Una red de coocurrencia se utiliza para evidenciar
las potenciales relaciones entre conceptos, en este caso el término politica publica (public
policy) tiene cuatro barrios de interaccion, los cuales se detectan por el color de los
nodos: azul, verde, violeta y rojo. El azul tiene términos como sector bancario, hacedores
de politica, crisis financiera y calificaciones eficientes; los cuales representan unidades
medidoras para el analisis, es decir, factores que pueden influenciar de alguna manera la

efectividad de la politica publica. El rojo presenta términos como: tamafo de mercado,
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paises desarrollados, politica econdmica y competitividad nacional; los cuales simbolizan
las formas de intervencion que puede tener una politica publica en un campo o contexto
especifico. El verde tiene los conceptos desarrollo y crecimiento econdémicos; los cuales
representan la evaluacion de la intervencion desde los objetivos de largo plazo de un
hacedor de politica econémica. Finalmente, el violeta muestra conceptos como inversiéon
directa e inversion extranjera directa; los cuales representan unidades mediadoras

especiales para la evaluacion de la efectividad de la politica publica.

Figura 7. Red de coocurrencia.
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Nota: Elaborado a partir de Bibliometrix (Aria y Cuccurullo, 2017).

31 DISTRIBUCION DE LOS ESTUDIOS POR TEMAS

Los estudios revisados se agruparon en cuatro temas principales que
emergieron durante el andlisis: Calidad Institucional y Competitividad; Desregulacion
y su Impacto en la Innovacion; Politicas de Sostenibilidad y Competitividad Verde;
e Innovacion y Politicas de I+D. La tabla 1 muestra la distribucion de los autores en
relacion con cada uno de estos temas. Esta agrupacion permite una comprension
mas estructurada de como se ha abordado la relacion entre politicas publicas y

competitividad en la literatura reciente.
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Tabla 1. Clasificacion de autores por eje tematico.

. e Desregulacion y Politicas de Innovacion y
Calidad Institucional y - .
Competitividad su Impacto_ fan la Sostgn_ll?llldad y Politicas de
Innovacion Competitividad Verde 1+D
Ejaz (2024); Dumas y Hanchane
(2010); Faria, Rebelo y Gouveia
(2020); Narula y Verbeke Hudson(2019);
(2015); Dyker (2005); Foladori Freixanet y Churakova Rajala et
(2016); Etemad y Keen (2018); (2020); Vargas, Sehnem S et al. al. (2018);
Dermine (2000); Basco y Zizumbo, Viesca (2019); Kirchherr y Mathews
Bartkevicitté (2016); Bristow y Serrano (2020); Urban (2018); Faria (2020);
(2005); Werner y Coleman Karmanoyv, Kiseleva, et al. (2020); Pham, Hopkinson
(2015); Bachev (2023); Chester  Kuznetsov y Zavrazhin ~ y Nguyen (2021); et al. (2018);
(2020); Yol (2024); Barata- (2019); Chester (2020); Martine (2020) Sehnem et al.
Salgueiro (2021); Syromyatnikov  Syromyatnikov et al. (2019)
et al. (2021); Camanzi; (2021)

Mulazzani y Malorgio (2012);
Borilli (2021); Kocak (2010)

Nota: Elaborado a partir de la lectura de los articulos cientificos.

Como se puede observar, la mayor parte de los estudios se centran en Calidad
Institucional y Competitividad y Desregulacion y su Impacto en la Innovacion, mientras
que otros temas como Politicas de Sostenibilidad y Competitividad Verde y Innovacion y
Politicas de I+D también reciben una atencion significativa, aunque con un nimero menor

de estudios.

3.2 CALIDAD INSTITUCIONAL Y COMPETITIVIDAD

La calidad institucional se presenta como un factor determinante en la efectividad
de las politicas publicas orientadas a mejorar la competitividad. La literatura revisada
subraya consistentemente que las instituciones robustas, transparentes y eficientes
son fundamentales para que las politicas publicas tengan un impacto significativo en
la competitividad economica. Por ejemplo, Ejaz MR (2024) mostré como las reformas
en la gobernanza institucional, que mejoran la transparencia y reducen la corrupcion,
pueden estimular la inversion extranjera directa (IED) y, en consecuencia, aumentar la
competitividad de las empresas locales. Este estudio revela que, en entornos donde las
instituciones son débiles, incluso las politicas publicas bien disefiadas pueden fallar en su
implementacion, lo que limita su efectividad.

Dunning (2015) argumenté que la calidad institucional no solo facilita la
implementacion de politicas publicas, sino que también proporciona un entorno seguro
y predecible para las inversiones. En este sentido, la calidad institucional actia como
un facilitador clave para atraer capital extranjero, debido a que los inversores buscan

entornos donde las reglas del juego sean claras y consistentes. Dunning destacé que,
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en economias en desarrollo, donde las instituciones a menudo carecen de la capacidad
necesaria para implementar politicas efectivas, mejorar la calidad institucional es un paso
crucial para aumentar la competitividad.

Ngai et al. (2021) examinaron como la calidad institucional influye en la capacidad
de adaptacion de un pais ante los cambios del entorno. Su hallazgo principal fue que los
paises con instituciones mas fuertes son mas agiles en implementar cambios regulatorios
que se empaten a las normativas internacionales, de esta manera pueden mantener o
mejorar su posicion competitiva. Este hallazgo es particularmente relevante para el
contexto de globalizacion de las relaciones econdmicas y la capacidad de respuesta y
adaptacion es vital para construir una economia competitiva.

Finalmente, la relacion entre la calidad institucional y la competitividad también
se explora en contextos mas especificos, como la innovacion y la sostenibilidad.
Biskup (2020) presentd como las instituciones que promueven la transparencia y la
responsabilidad son mas propensas a fomentar un entorno donde la innovacion florece,
lo que a su vez mejora la competitividad. La conclusion es clara: para que las politicas
publicas sean efectivas en la promocion de la competitividad, deben estar respaldadas
por instituciones de alta calidad que puedan implementar y hacer cumplir estas politicas

de manera coherente y efectiva.

3.3 DESREGULACION Y SU IMPACTO EN LA INNOVACION

La desregulacion es otro tema clave que emerge en la revision, especialmente
en su relacion con la innovacion y la competitividad. La literatura revisada sugiere que
la desregulacion, cuando se aplica de manera estratégica y selectiva, puede reducir
barreras innecesarias y fomentar un entorno mas dinamico para la innovacion y el
emprendimiento. Hudson (2019), indicd que la desregulacion en el sector tecnologico
ha permitido una mayor flexibilidad operativa para las empresas, lo que ha resultado
en un aumento significativo de la innovacion. Este efecto es particularmente notable en
industrias donde la innovacién tecnoldgica es rapida y donde las empresas necesitan
adaptarse rapidamente a los cambios del mercado.

Sin embargo, la desregulacion puede tener efectos negativos si no se aplica en un
entorno donde exista cierto orden y distribucion de poderes con cierto balance. Freixanet
y Churakova (2020) advirtieron que la desregulacion en un marco institucional adecuado
puede llevar a la degradacion del entorno competitivo y al aumento de la desigualdad.
Esto ocurre con certeza en sectores donde la regulacion juega un papel fundamental en
la proteccion de los derechos de los consumidores y en la preservacion de la competencia

justa. El estudio sugiere que una desregulacion generalizada y sin control puede llevar
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a la concentracion del mercado, donde pocas empresas dominan, reduciendo asi la
competencia y la capacidad de innovacion a largo plazo.

Ademas, Vargas et al. (2020) discutieron que la desregulacion en mercados
emergentes puede ser especialmente problematica si no esta acomparnada de mejoras en
la calidad institucional. En estos contextos, la desregulacion puede resultar en un entorno
de negocios mas volatil y menos predecible, lo que desalienta la inversion tanto nacional
como extranjera. Este hallazgo subraya la importancia de un enfoque equilibrado, donde
la desregulacion se acompana de politicas que refuercen la capacidad institucional para
gestionar los nuevos desafios que surgen en un entorno menos regulado.

Finalmente, Karmanov et al. (2019) aportaron una perspectiva interesante al mostrar
que, aunque la desregulacion puede impulsar la innovacion a corto plazo, sus beneficios a
largo plazo dependen de la existencia de un marco regulatorio que proteja los derechos
de propiedad intelectual y promueva la competencia leal. Este estudio sugiere que la
desregulacion debe ser vista como una herramienta dentro de un conjunto mas amplio de
politicas publicas que, en conjunto, pueden fomentar un entorno innovador y competitivo.
Asi, la desregulacion debe ser cuidadosamente disefiada para asegurar que los beneficios

inmediatos no se vean contrarrestados por consecuencias adversas a largo plazo.

3.4 POLITICAS DE SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD VERDE

El interés por las politicas de sostenibilidad ha crecido significativamente en los
ultimos anos, y su relacion con la competitividad verde se ha convertido en un area clave
de estudio. Las politicas publicas que promueven la sostenibilidad no solo abordan las
preocupaciones ambientales, sino que también pueden mejorar la competitividad de las
empresas al incentivar la adopcion de practicas mas eficientes y ecologicas. Sehnem et al.
(2019), exploraron como las politicas de sostenibilidad pueden incentivar a las empresas
a adoptar practicas mas ecoldgicas, lo que no solo mejora su reputacion y atractivo para
los inversores, sino que también puede llevar a una reduccion de costos operativos a
largo plazo. Este estudio destaco que las empresas que integran la sostenibilidad en su
modelo de negocio a menudo disfrutan de ventajas competitivas en mercados donde los
consumidores valoran cada vez mas las practicas responsables.

Otro aspecto crucial es como las politicas de sostenibilidad afectan la
competitividad a nivel sectorial. Kirchherr y Urban (2018), demostraron que las politicas
de apoyo a la investigacion en energias renovables y eficiencia energética han sido clave
para mantener la competitividad de los paises europeos en el sector de las tecnologias
limpias. El estudio sugiere que los paises que implementan politicas de sostenibilidad de

manera proactiva pueden posicionarse como lideres en sectores emergentes, lo que les
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permite no solo competir en los mercados actuales, sino también influir en la direccién
futura del desarrollo econémico global.

Ademas, Faria et al. (2020) abordaron la relacién entre sostenibilidad y
competitividad desde la perspectiva de las pequeias y medianas empresas (PYMES).
Argumentan que las PYMES, a menudo consideradas menos capaces de implementar
practicas sostenibles debido a sus recursos limitados, pueden beneficiarse
significativamente de politicas publicas que ofrecen incentivos especificos, como
subsidios o exenciones fiscales. Estas politicas no solo mejoran la sostenibilidad de las
PYMES, sino que también les permiten competir en mercados donde la demanda por
productos y servicios sostenibles esta en aumento.

Por ultimo, el impacto de las politicas de sostenibilidad en la competitividad
también se refleja en la transicion hacia una economia circular, un concepto que ha ganado
traccion en la literatura reciente. Rajala et al. (2018), analizaron como las politicas publicas
que promueven la economia circular, basada en la reutilizacion y reciclaje de recursos en
lugar de desechar, pueden mejorar la competitividad al reducir la dependencia de recursos
naturales escasos y disminuir los costos asociados con la gestion de residuos. El estudio
concluye que las empresas que adoptan modelos de economia circular, respaldadas por

politicas publicas efectivas, pueden lograr una ventaja competitiva sostenible a largo plazo.

3.5 INNOVACION Y POLITICAS DE I+D

Finalmente, la relacion entre la innovacion y las politicas de 1+D surge como un
tema central en la literatura revisada. Las politicas que fomentan la inversién en [+D son
vistas como fundamentales para mantener la competitividad en una economia global cada
vez mas orientada al conocimiento. Rajala et al. (2018), mostraron que las politicas que
facilitan la cooperacion entre el sector publico y privado en proyectos de 1+D han llevado a
avances significativos en la competitividad, especialmente en sectores de alta tecnologia.

Ademas, Mathews (2020), indicod que los paises que invierten consistentemente
en I+D no solo logran mantener su competitividad, sino que también estan mejor
posicionados para liderar en nuevos mercados emergentes, como la inteligencia artificial
y las biotecnologias. Este estudio destaca laimportancia de politicas publicas que apoyen
no solo la financiacion de 1+D, sino también la creacion de ecosistemas de innovacion
donde empresas, universidades y gobiernos puedan colaborar de manera efectiva.

Hopkinson et al. (2018), subrayaron el papel de la innovacion en el contexto
de la sostenibilidad, argumentando que la inversion en 1+D es crucial para desarrollar
tecnologias que permitan a las empresas cumplir con normativas ambientales mas

estrictas mientras mantienen su competitividad en el mercado global. Este enfoque en
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la innovacion sostenible resuena con las tendencias globales hacia una economia mas
verde y responsable.

Finalmente, Sehnem et al. (2019), en su doble enfoque en la sostenibilidad e
innovacion, demostraron como las politicas publicas que integran estos dos aspectos
pueden generar sinergias poderosas que impulsan la competitividad a largo plazo.
Su investigacion sugiere que los paises que priorizan la inversion en I+D en sectores
sostenibles no solo mejoran su competitividad inmediata, sino que también se preparan

para las demandas del futuro, asegurando su relevancia en la economia global.

4 DISCUSION

Los resultados presentados en la seccidn anterior proporcionan una vision rica y
multifacética de como las politicas publicas afectan la competitividad de las economias,
particularmente a través de los cuatro temas principales identificados: Calidad Institucional
y Competitividad, Desregulacion y su Impacto en la Innovacion, Politicas de Sostenibilidad
y Competitividad Verde, y Innovacién y Politicas de I+D. En esta seccion, se interpretan
estos hallazgos en el contexto de la teoria econdmica institucional, destacando las
implicaciones para el disefio de politicas publicas y sefialando posibles direcciones para

futuras investigaciones.

41 CALIDAD INSTITUCIONAL Y COMPETITIVIDAD

La literatura revisada confirma que la calidad institucional es un pilar fundamental
para la efectividad de las politicas publicas en la promocion de la competitividad. Los
estudios agrupados en este tema, como el de Ejaz (2024), subrayd que instituciones
robustas, transparentes y eficientes son cruciales para atraer inversiones extranjeras
directas y fomentar un entorno de negocios competitivo. Este hallazgo es consistente
con la teoria de la economia institucional, que postula que las instituciones bien disefiadas
reducen las incertidumbres del mercado y proporcionan un marco estable parala actividad
econdmica (North, 1990).

Sin embargo, la calidad institucional no solo facilita la implementacion efectiva
de politicas publicas, sino que también es un factor de atraccion para el capital
extranjero, como se argumenta en el estudio de Dunning (2015). En economias donde
las instituciones son débiles, las politicas publicas pueden verse severamente limitadas
en su efectividad, lo que a su vez afecta negativamente la competitividad. Este es un
hallazgo de gran relevancia para los responsables de politicas, especialmente en paises
en desarrollo, donde mejorar la calidad institucional puede ser una estrategia clave para

aumentar la competitividad.
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Ademas, el papel de la calidad institucional en la adaptacion a los cambios
globales es otro aspecto destacado en la literatura. De acuerdo con Ngai et al. (2021), las
economias con instituciones mas fuertes tienen mejor capacidad de implementacién de
cambios regulatorios y adaptacion rapida a nuevas normativas internacionales, lo que les
permite mantener o mejorar su posicion competitiva. Esta capacidad de respuesta rapida
es crucial en un contexto donde la tecnologia y los mercados evolucionan dinamicamente.

Finalmente, los estudios revisados sugieren que las instituciones que promueven
la transparencia y la responsabilidad no solo mejoran la competitividad a corto plazo,
sino que también crean un entorno propicio para la innovacion, lo que es fundamental
para la competitividad a largo plazo. Instituciones de alta calidad pueden fomentar la
innovacion al reducir las barreras burocraticas y crear un entorno de confianza para
los innovadores y emprendedores. Esto refuerza la idea de que la calidad institucional
no es solo un facilitador de politicas publicas, sino un factor crucial en si mismo para la

competitividad sostenible.

4.2 DESREGULACION Y SU IMPACTO EN LA INNOVACION

Elimpacto de la desregulacion en la competitividad es un tema que ha sido objeto
de considerable debate en la literatura. Los resultados de esta revision sugieren que la
desregulacion puede ser una herramienta poderosa para fomentar lainnovacion y mejorar
la competitividad, pero solo cuando se implementa en un contexto adecuado. En el
sector tecnologico, la desregulacion ha permitido una mayor flexibilidad operativa, lo que
ha resultado en un aumento significativo de la innovacién. Este hallazgo es consistente
con la teoria econdmica que sostiene que la eliminacion de barreras innecesarias puede
liberar recursos y estimular la creatividad empresarial. Sin embargo, la desregulacién es
riesgosa en ausencia de un marco institucional solido, los resultados que se obtienen
son adversos: concentracion del mercado y la reduccion de la competencia. Para evitar
esos fallos de la politica publica es necesario un enfoque equilibrado en su formulacion
donde se revise primero cémo se encuentra repartido el poder de mercado para luego
definir un plan de intervencion que mejore los niveles de competitividad de un sector.

Finalmente, Karmanov et al. (2019) sugirié que los beneficios de la desregulacion
a largo plazo dependen de la existencia de un marco regulatorio que proteja los derechos
de propiedad intelectual y fomente la competencia leal. Este estudio sugiere que la
desregulacion debe ser parte de un conjunto mas amplio de politicas publicas que,
en conjunto, pueden crear un entorno propicio para la innovacion y la competitividad
sostenible. Este enfoque holistico es crucial para asegurar que los beneficios de la

desregulacion se maximicen, mientras se minimizan los riesgos asociados.
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4.3 POLITICAS DE SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD VERDE

Las politicas de sostenibilidad son un eje clave para la formulacion de estrategias
competitivas, a medida que hay una creciente preocupacion por la responsabilidad
ambiental. Los estudios revisados en este tema, como el de Sehnem et al. (2019), sugieren
que las politicas que incentivan la adopcion de practicas sostenibles mejoran la reputacion
de las empresas y llevan a reducciones significativas en los costos operativos a largo
plazo. Este hallazgo es particularmente relevante en industrias donde los consumidores
estan dispuestos a pagar precios mas altos por productos y servicios sostenibles.

La relacidon entre sostenibilidad y competitividad también se extiende al nivel
sectorial, donde las politicas de sostenibilidad pueden posicionar a paises como lideres
en sectores emergentes. Por ejemplo, las politicas de apoyo a la investigacion en energias
renovables han permitido a los paises europeos mantenerse competitivos en el sector
de las tecnologias limpias. De esta manera, las politicas publicas proactivas no solo
responden a las demandas actuales del mercado, sino que también anticipan y preparan
a las economias para las demandas futuras.

De ahi que la transicion hacia una economia circular representa un cambio de vision
en la forma como las economias abordan la sostenibilidad y la competitividad (Lopez-
Vera y Alvarez-Goyes, 2023). Las politicas publicas que promueven la economia circular
reducen la dependencia en recursos naturales escasos y disminuyen costos asociados

con la gestion de residuos, mejorando de esta manera la competitividad a largo plazo.

4.4 INNOVACION Y POLITICAS DE I+D

La relacion entre la innovacion y las politicas de |+D es un tema central en la
literatura revisada, con un consenso claro sobre la importancia de estas politicas para
mantener y mejorar la competitividad en una economia global cada vez mas orientada al
conocimiento. Las politicas que facilitan la cooperacion entre el sector publico y privado en
proyectos de I+D han llevado a avances significativos en la competitividad, especialmente
en sectores de alta tecnologia. Este hallazgo resalta la importancia de las politicas que
no solo financian la I1+D, sino que también crean ecosistemas donde la innovacion puede
prosperar. Los paises que invierten consistentemente en I+D tienen mejor posiciéon para
liderar mercados emergentes como: la inteligencia artificial y las biotecnologias. De ahi la
importancia que las politicas publicas apoyen la creacion de capacidades en estas areas
emergentes para mantener la competitividad a largo plazo.

Hopkinson et al. (2018) también enfatizo el papel de la innovacién en el contexto

de la sostenibilidad, argumentando que la inversion en 1+D es crucial para desarrollar
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tecnologias que permitan a las empresas cumplir con normativas ambientales mas estrictas
mientras mantienen su competitividad en el mercado global. Este enfoque en la innovacion
sostenible es cada vez mas relevante a medida que las regulaciones ambientales se
vuelven mas estrictas y los consumidores demandan productos mas sostenibles. Aun
asi, las politicas publicas que integran la innovacién con la sostenibilidad pueden generar
sinergias poderosas, impulsando la competitividad a largo plazo. Los paises que priorizan
la inversion en |+D en sectores sostenibles no solo mejoran su competitividad inmediata,

sino que también se preparan mejor para las futuras demandas del mercado.

4.5 IMPLICACIONES PARA LAS POLITICAS PUBLICAS

Los hallazgos de esta revision sistematica tienen importantes implicaciones para
los responsables de la formulacion de politicas publicas. En primer lugar, refuerzan la idea
de que la calidad institucional es fundamental para el éxito de las politicas destinadas
a mejorar la competitividad. Las economias que deseen atraer inversiones y fomentar
la innovacion deben centrarse en fortalecer sus instituciones, asegurando que sean
transparentes, eficientes y capaces de implementar y hacer cumplir las politicas publicas
de manera efectiva.

En segundo lugar, los beneficios de la desregulacion deben ser siempre
contextualizados, las experiencias no se pueden extrapolar de un territorio a otro, deben
manejarse con cuidado para evitar consecuencias negativas como la concentracion
del mercado y la disminucidon de la competencia. Es necesario que las politicas de
desregulacion estén acompanadas de mecanismos de proteccion de los derechos de los
consumidores y de estimulo a la libre entrada y salida de actores empresariales.

En tercer lugar, las politicas de sostenibilidad ayudan a la construccién de ventaja
competitiva para las empresas locales, debido a que estimulan a los productores a
incorporar practicas ambientalmente aceptables, que a su vez se convierte en una fuente
de diferenciacién y referencia para los consumidores. Los responsables de politicas
deben considerar como integrar mejor la sostenibilidad en sus programas de desarrollo
economico, politicas basadas en los estimulos e incentivos a las empresas que adopten
practicas sostenibles y apoyando la transicion hacia una economia circular son eficaces.
Dentro de ese eje, la inversion en 1+D es una rama especifica para formular politica
publica en una economia que desee mantenerse competitiva a largo plazo. Las politicas
que fomenten la colaboracién entre entes gubernamentales y empresas privadas para
la creacion de ecosistemas de innovacion, y se centren en areas emergentes como
la inteligencia artificial y las biotecnologias, seran clave para asegurar una ventaja

competitiva sostenida.
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5 CONCLUSIONES

La presente revision sistematica de la literatura ha proporcionado una visiéon
exhaustiva sobre como las politicas publicas, en conjunto con la calidad institucional, la
desregulacion, la sostenibilidad y la innovacion, influyen en la competitividad econdémica.
A lo largo del analisis, se ha demostrado que estos elementos no solo son fundamentales
de manera individual, sino que su interaccion puede amplificar los efectos positivos sobre
la competitividad de una economia. Los hallazgos confirman que instituciones robustas,
transparentes y eficientes son esenciales para que las politicas publicas sean efectivas
en la promocion de la competitividad. En economias con instituciones débiles, incluso las
politicas mejor disefiadas pueden no lograr sus objetivos debido a la falta de capacidad
institucional para implementarlas correctamente.

La desregulacion cumple un rol importante en la innovacion en sectores que
requieren rapida respuesta como la tecnologia. Sin embargo, es primordial verificar
que el entorno institucional garantice la competencia leal y proteja a los consumidores
antes de desregular. Se puede iniciar evaluando el nivel de concentracion de un mercado
en particular y luego ir introduciendo reformas paulatinas que reduzcan el peso de la
normatividad. Adicionalmente, la transicion hacia una economia circular y la integracion de
la sostenibilidad en los programas de desarrollo son elementos clave para asegurar que
las economias puedan competir en un entorno orientado hacia practicas responsables.

Los resultados de esta revision muestran un avance importante en el efecto
mediador de la calidad institucional en la influencia de la politica publica sobre la
competitividad. Sin embargo, hay areas donde se necesita mas investigacion: (1) ampliar
el analisis a otros sectores econdmicos, no solamente el agricola o primario; (2) estudios
en regiones que tengan un rasgo cultural colectivista y con distancia al poder, de acuerdo
al criterio de Hofstede, debido a que en esas instancias las politicas publicas pueden
tener una cierta inaccion (Lopez-Vera, 2023) o logro de resultados diferentes a los que se
pretenden alcanzar; y (3) efectuar estudios comparativos entre paises de un mismo rasgo
cultural para evaluar la influencia de las instituciones informales en los diferentes rasgos

de competitividad.
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