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PROLOGO

Los acelerados avances en las tecnologias de informacion y comunicacion
cambiaron el mundo en todas sus facetas, y la Educacion no fue una excepcion. De hecho,
generod un alto nivel de expectativas, que no se cumplieron en el corto plazo. La posible
razon incluye un uso simplista y literal de las TICs en la ensefianza: no porgue los alumnos
dediquen mucho tiempo a las redes sociales virtuales esto significa que preferiran una
plataforma educativa al laboratorio de toda la vida. Ni que las habilidades digitales que
desarrollaron las usaran con fines de aprendizaje. Tampoco es realista pensar que pasar
los apuntes del profesor a una pantalla, generaran mayor interés en los estudiantes.
Por ello es crucial saber los factores que permitan una mayor motivacion y un mayor
aprendizaje, las herramientas digitales mas efectivas, las formas de su instrumentacion,
los modelos de aprendizaje y los ambitos de actuacion de las nuevas tecnologias.

Precisamente este tercer volumen de “Educacéao e Ensino na Era da Informacéo”
intenta dar otro paso hacia las respuestas a estas interrogantes, descifrar como la
educacion debe enfrentar estos desafios, y descubrir las mejores formas de aprovechar
las numerosas oportunidades que se nos presentan. Las propuestas nos llegan de diversos
laboratorios alrededor del mundo, con distintas épticas que exploran las dimensiones
multifacéticas de la ensefanza y el aprendizaje, que intentan reflejar la diversidad de
perspectivas sobre como la educacion puede adaptarse y prosperar en un mundo que
cambia rapidamente.

Este volumen integra 15 capitulos en 3 rubros. En el primer apartado se presentan
las Tendencias en la Educacion por objeto de estudio, con un capitulo sobre las distintas
carreras y las estrategias de aprendizaje, seguido de trabajos sobre Odontologia;
Arquitectura; Ingenieria y Administracion. En la segunda seccion, La instrumentacion de
la tecnologia y su impacto en el aprendizaje, tenemos investigaciones que prueban las
bondades del uso educativo de YouTube; Facebook y WhatsApp; Inteligencia Artificial;
la plataforma Moodle; y otras estrategias didacticas como intercambios virtuales y
storytelling digital. La ultima seccion, Gestion del Conocimiento, modelos educativos
y ambitos de desarrollo e intercambios sociales, presenta estudios sobre Gestion del
conocimiento; modelo educativo basado en competencias profesionales; Metamodelos;
Desarrollo Sustentable; y sobre Intercambios sociales indeseables.

En conjunto, el libro incluye investigaciones pero también experiencias y
reflexiones sobre practicas pedagodgicas efectivas. A través de tematicas que van desde
la neuro tecnologia hasta el uso de plataformas digitales, desde la educacion sustentable
hasta la formacion de habilidades interpersonales, este volumen pretende ser un recurso
valioso para educadores, administradores e investigadores. Agradecemos a todos los
colaboradores que hicieron posible este trabajo y te invitamos a ti, lector, a profundizar en
las paginas que siguen.

Dr. Luis Fernando Gonzalez Beltran
UNAM, México
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RESUMEN: ElI presente trabajo de
investigacion analizd la percepcion que
prevalece sobre los términos: evaluacion,
aprendizaje y evaluacion del aprendizaje,
entre el personal docente del Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM) en su sede del
Instituto Tecnoldégico de San Juan del Rio
(ITSJR); a fin de encontrar congruencia con
lo expresado en el modelo educativo vigente.
La investigacion fue de tipo cualitativa,
descriptiva, interpretativa, no experimental,
transversal, no probabilistica y con un disefo
fenomenologico. Los participantes fueron
diez maestros y maestras que impartieron
catedra en el area de las Ciencias Basicas en
el periodo agosto-diciembre 2022. La técnica
utilizada fue la entrevista y el instrumento de
recoleccion de informacion fue la entrevista
a profundidad. La herramienta tecnologica
para el analisis de entrevistas fue el software
Atlasti®. Los resultados muestran que los
profesores de Ciencias Basicas no acaban
de asimilar el significado actual de los
conceptos asociados a los términos objeto de
estudio sobre un modelo educativo basado
en competencias profesionales. Como
conclusion, se deduce que en el area de las
Ciencias Basicas del ITSJR, las percepciones
sobre aprendizaje, evaluacion y evaluacion
del aprendizaje del personal académico se
mantienen bajo el modelo tradicional y no es
congruente con el modelo educativo vigente
del TecNM al 2024.

PALABRAS CLAVE: Evaluacién. Aprendizaje.
Modelo educativo. Competencias
profesionales. Percepciones.
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PERCEPTION ON THE EVALUATION OF LEARNING IN THE AREA OF BASIC
SCIENCES AT THE TECHNOLOGICAL INSTITUTE OF SAN JUAN DEL RIO

ABSTRACT: This research work analyzed the prevailing perception of the terms:
evaluation, learning and learning assessment, among the teaching staff of the National
Technological Institute of Mexico (TecNM) at its headquarters in the Technological
Institute of San Juan del Rio (ITSJR); in order to find congruence with what is expressed
in the current educational model. The research was qualitative, descriptive, interpretative,
non-experimental, cross-sectional, non-probabilistic and with a phenomenological design.
The participants were ten teachers who taught in the area of Basic Sciences in the period
August-December 2022. The technique used was the interview and the data collection
instrument was the in-depth interview. The technological tool for the analysis of interviews
was the Atlas.ti® software. The results show that Basic Sciences teachers have not yet
assimilated the current meaning of the concepts associated with the terms under study on
an educational model based on professional competencies. As a conclusion, it is deduced
that in the area of Basic Sciences of ITSJR, the perceptions about learning, evaluation and
learning assessment of the academic staff remain under the traditional model and it is not
congruent with the current educational model of the TecNM to 2024.

KEYWORDS: Assessment. Learning. Educational model. Professional competencies.
Perceptions.

1 INTRODUCCION

En el sistema del Tecnoldgico Nacional de México, al que pertenece el Instituto
Tecnologico de San Juan del Rio, existe un modelo educativo vigente denominado: Modelo
Educativo para el Siglo XXI: Formacion y Desarrollo de Competencias Profesionales
(DGEST, 2012), a partir del cual se concibe, orienta y desarrollan los procesos de
ensefanza, aprendizaje y evaluacion, desde un enfoque constructivista, dentro del TecNM.
En el caso del ITSJR, al igual que en el propio sistema, los profesionales de la educacion
deben cimentar sus percepciones y practicas docentes dentro del modelo académico
mencionado; es decir, su actuar pedagodgico debe cefirse en el marco de los preceptos
definidos en el manual del modelo educativo en mencion con la intencién de generar una
educacion de vanguardia capaz de propiciar aprendizajes que resulten significativos para
la vida en los estudiantes que cursan sus estudios profesionales en el TecNM.

En consecuencia, el presente trabajo de investigacion obedecio a la necesidad de
reflexionar, comprender y distinguir la idea que se tiene sobre los conceptos asociados
a evaluacion, aprendizaje y evaluacion del aprendizaje, en el ambito de la educacién a
nivel superior, entre los docentes del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio. El estudio
investigativo consistido en un proceso de comunicacion directa, persona a persona, a
través del cual se recopild informacion que, mediante el andlisis metodologico, permitid

describir e interpretar como se concibe, por el docente, los términos objetos de estudio
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en al area de las Ciencias Basicas de los planes y programas de estudio a nivel superior

que oferta el ITSJR perteneciente al Tecnoldgico Nacional de México.

11 ESTUDIOS ASOCIADOS AL OBJETO DE ESTUDIO

Diversos estudios sobre el modelo de educacion por competencias han
abordado la importancia de implementar estrategias docentes que permitan fomentar
el aprendizaje significativo entre los estudiantes para, posteriormente, evaluar los
conocimientos desarrollados durante su proceso de instruccion. En este sentido, se
presentan ahora algunas investigaciones relacionadas con el objeto de estudio.

Herrera y Triminio (2024) realizaron una investigacién donde el objeto de estudio
fue identificar la percepcién de estudiantes y docentes de nivel universitario en Nicaragua
acerca del proceso de evaluacion de los aprendizajes en un modelo por competencias.
Para esto, se realizé un estudio de enfoque mixto y tipo descriptivo donde se involucré a
estudiantes y docentes. Los resultados presentados muestran que aun persisten ciertos
indicios de tradicionalismo en los métodos de evaluacion utilizados derivados de las
percepciones docentes sobre evaluacion.

Por otra parte, los autores Cardenas et. al. (2024) centraron su atencion en
investigar sobre la percepcion de los docentes universitarios chilenos sobre evaluacion
orientada al aprendizaje. Realizaron un estudio cuantitativo, con un diseno no
experimental de tipo correlacional. Los resultados reportados senalan que los docentes
valoran positivamente las practicas evaluativas orientadas al aprendizaje, pero se sienten
menos competentes para llevarlas a cabo y utilizarlas. Los autores concluyen que existe
una necesidad de formacion para que desarrollen las competencias necesarias para
implementar este enfoque de evaluacion y aprendizaje de manera efectiva.

Los autores Reyes et. al. (2020), analizaron la percepcion del profesorado de
nivel superior en Gran Canaria en torno a la importancia, competencia y utilizacion de
la evaluacion y, por otro lado, constatar si sus practicas de evaluacion estan orientadas
al aprendizaje. El estudio se desarrollo sobre una metodologia mixta y como resultados
se reporta que, respecto a las percepciones del profesorado, estos perciben como
importante la evaluacion y se consideran competentes para ponerla en practica;
sin embargo, piensan que no la usan suficientemente. Asi mismo, los resultados han
demostrado que sus practicas de evaluacion no se orientan al aprendizaje debido a una
carencia de preceptos etimolégicos que se aplican en el proceso evaluativo.

Las investigaciones consultadas, dan cuenta de la necesidad de reflexionar,

concientizar, reflexionar, comprender y entender los conceptos involucrados en el
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proceso de ensenanza, aprendizaje y evaluacion entre los profesores de nivel superior
a nivel global. Por tal razén, el proyecto que se presenta a continuacion cobra especial

importancia para el sistema TecNM.

1.2 DEFINICIONES RELACIONADAS CON EL OBJETO DE ESTUDIO

Las percepciones que todo docente tenga sobre los términos: aprendizaje,
evaluacion y evaluacion del aprendizaje, resultan de interés en esta investigacion; en este
sentido, se parte de la mirada de los autores para comprender sus significados. Asi, el
autor Quesada (2008) expresa el termino aprendizaje como “la internalizacion de pautas
de conducta que resulta de haber participado en un proceso intencionado de ensenanza-
aprendizaje”. (p. 16)

Por otra parte, en la vision para la educacion del Siglo XXI, destaca el protagonismo
del alumno en el proceso de ensenanza-aprendizaje desde una mirada constructivista. En
este sentido, el constructivismo, como modelo pedagogico, sefala que el aprendizaje no
es una copia del contexto, sino una construccion del conocimiento propio del ser humano.
Es decir, lo fundamental en este modelo no es la adquisicion de un nuevo conocimiento,
sino conseguir una nueva capacidad con él, es decir, aplicar lo que saben en un escenario
nuevo. (Sesento, 2017)

Por otro lado, en cuanto al concepto de evaluacion, hoy en dia es importante
entender que la evaluacion educativa se convierte en un proceso complejo y que, al mismo
tiempo, se constituye como una actividad necesaria y esencial en la labor docente. Por
lo tanto, la evaluacion entendida asi, es “un proceso para obtener informacion, formular

juicios y tomar decisiones” (Castillo y Cabrerizo, 2010, p. 17)

2 DESCRIPCION DEL METODO

21 OBJETO DE ESTUDIO, PARTICIPANTES, ENFOQUE, DISENO, TECNICA Y
CATEGORIAS

El fendmeno de interés a investigar tiene como objeto de estudio la percepcion
que tiene el profesor sobre los conceptos asociados al tema de evaluacion del
aprendizaje misma que se desarrolla en el Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio
en el periodo agosto-diciembre 2022; para ello, se invitd a participar a diez profesores
adscritos al departamento de Ciencias Basicas, identificados como DC1, DC2, ... DC9 y
DC10, con nombramiento de base, quienes accedieron de manera voluntaria a ser parte

de la investigacion.
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La investigacion se realizo a través de un enfoque cualitativo con la intencion de
describir e interpretar ideas, hechos o sucesos. En cuanto al disefio de la investigacion
esta se realizé bajo el amparo de un estudio de tipo fenomenoldgico, considerando los
preceptos filosoficos de la hermenéutica social. A través de este disefio, fue posible
establecer contacto con el participante a partir de sus experiencias y en el ambiente
mismo donde desarrolla su practica docente.

La técnica utilizada por el investigador (I) fue la entrevista ya que se alinea con
el enfoque de investigacion elegido para el proyecto; de tal manera que se eligido como
instrumento de recoleccion de datos la entrevista abierta a profundidad a partir de un
guion de preguntas que se obtiene de elementos sensibilizadores. La tabla 1 muestra los
sensibilizadores que se obtuvieron a partir de la pregunta de investigacion que es el punto

de partida para el desarrollo de este proyecto.

Tabla 1. Extraccion de sensibilizadores para el guion de preguntas de la entrevista.

PREGUNTA GENERAL DE INVESTIGACION SENSIBILIZADORES
¢Coémo se conceptualiza el termino de evaluacion del . Proceso de evaluacion
aprendizaje por parte del docente en el area de Ciencias . Evaluacion
Basicas de los planes y programas de estudio de nivel . Evaluacion del aprendizaje
superior que se ofrecen en el Instituto Tecnoldgico de San . Aprendizaje
Juan del Rio para el periodo agosto-diciembre 20227 . Rol del docente

2.2 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

El analisis a profundidad de la informacion se realizo utilizando el software Atlas.
ti® ver. 9.015 como herramienta tecnologica que permitio establecer conexiones entre las
experiencias de los participantes en funcion de las respuestas ala entrevista a profundidad.
A partir de las transcripciones de entrevistas y convertidas en unidades hermenéuticas
con el software Atlas.ti® ver. 9.015, se generaron las categorias emergentes, entre ellas: 1.
Evaluacion del aprendizaje y, las subcategorias: i) Medicion, i) instrumentos, iii) calificacion,
iv) acreditacion, v) agentes, vi) retroalimentacion e vii) importancia. En general, el algoritmo
de analisis de la informacién consistio en: 1) Crear la unidad hermenéutica en Atlas.ti® ver.
9.015, 2) Obtener las categorias emergentes, 3) identificar las subcategorias, 4) Crear
las redes semanticas de analisis, 5) identificar citas textuales, 6) Ubicarlas dentro de un

paradigma de la educacion y 7) Realizar descripciones e interpretaciones.

3 RESULTADOS

En este trabajo investigativo se estudio las ideas y percepciones que prevalecen

entre los docentes de Ciencias Basicas sobre los conceptos asociados al tema de
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evaluacion del aprendizaje al interior del ITSJR, con el fin de encontrar coincidencias
y/o diferencias con el Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y Desarrollo de
Competencias Profesionales del TecNM.

A partir del analisis de las entrevistas con el software Atlas.ti®, se obtiene una
categoria emergente llamada: evaluacion del aprendizaje. La figura 1 muestra la red
semantica correspondiente a la categoria mencionada.

Figura 1. Red semantica para la categoria de evaluacion del aprendizaje.
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Fuente: elaboracion propia a través de Atlas.ti®.

La concepcion que el docente posea respecto a la evaluacion del aprendizaje se
convierte en pieza clave del presente trabajo de investigacion cualitativa. El identificar la
manera en como se entiende este término va a permitir describir e interpretar las practicas
docentes en materia de evaluacion que realiza el personal docente del departamento de
Ciencias Basicas del ITSJR. Las ideas que permean el tema de evaluacion del aprendizaje
se reflejan a partir del extracto 1 de entrevista:

Extracto 1

I: Ah... ok, entonces desde su optica digame, (Como pudiera definir qué es
evaluacion del aprendizaje?

DC2: Bueno.. yo lo visualizo como cuantificar cuanto aprendieron los
muchachos, es ponerle un nimero al grado de aprendizaje que ellos adquirieron.

DC5: Siento que siempre vamos a estar en el filo de la navaja porque el

conocimiento es bien dificil de evaluar, o sea, medir las estructuras en el
proceso cognitivo no es facil.

DCS8: Verificar el grado de conocimiento que un alumno ha adquirido.

Educacéo e Ensino na Era da Informagéo lll Capitulo 12




En general, la percepcion que se tiene sobre la evaluacion del aprendizaje gira
alrededor de la teoria de la medicién donde lo importante es cuantificar el grado de
conocimiento adquirido. Estas ideas se alinean con el modelo educativo tradicional
que, en palabras de Tyler (1950): “...1a finalidad ultima de los procesos de evaluacion
es poder determinar el nivel de congruencia entre los objetivos de aprendizaje y sus
logros”. (p. 69)

A fin de reforzar la descripcion e interpretacion de la idea que permea entre el
personal entrevistado sobre evaluacion, se muestra el extracto 2 referente al concepto
de evaluar para identificar cual es su concepcioén sobre el término.

Extracto 2

I: Ok... bueno... pues con este preambulo profesor, vamos a entrar al tema de
evaluacion del aprendizaje, en este sentido, me gustaria que me platique, en
primera instancia, {Qué es para usted evaluar?

DC1: Bueno... evaluar es eso, saber como estas al inicio y como estas al final
de un curso.

DC8: Evaluacion pues... es la medida del conocimiento, (no?

DC9: Adquirir los conocimientos.

A partir del extracto, se puede interpretar que el concepto de evaluar presenta
caracteristicas propias del conductismo y que se mantiene su concepcion dentro de la
educacion de tipo tradicional. Asi mismo, se refleja que persiste un significado obsoleto
entre el profesorado y que se encuentra limitado a entender a la evaluacion como sinénimo
de medicion, comparacion, relacion, cuantificacion.

Las ideas analizadas en el extracto coinciden con lo expresado por Porlan (1995)
quien ha identificado que, generalmente, el profesor suele pensar que solo hay una Unica
manera de hacer las cosas en el aula, es decir, se identifican con el uso de la exposicion
del tema a los estudiantes de los contenidos esenciales en una asignatura; Por lo tanto, se
manifiesta la transmision verbal del conocimiento como forma de ensefar por el docente;
mientras que el aprendizaje del alumno se limita a su medicion o cuantificacion.

En la educacion publica superior del siglo XXl en México que se imparte en el
TecNM, se deben realizar esfuerzos de caracter administrativo, académico y pedagogico
para contribuir a lograr aprendizajes significativos en el propio alumno. En ese sentido,
el investigador considera vital que el docente, visto como agente formador, debe ser
capaz de generar esos aprendizajes que el alumno requiere para solventar los retos
profesionales que el campo laboral demanda.

Con esta mirada del investigador, se procede a reproducir extractos y analizar

las ideas que poseen los profesores del departamento de Ciencias Basicas del ITSJR
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en funcion de aquello que ellos mismos expresaron sobre el término aprendizaje
reproduciéndolo en el contexto original en que este ocurrid; Asi, se analiza el extracto 3.

Extracto 3

I: “Muy bien... entonces..., aqui me da pauta para preguntarle, ;Cémo entiende
usted el término aprendizaje?”.

DC2: Pues... que el chico aprenda precisamente, que adquiera un conocimiento,
que lo haga suyo.

DC?7: Ok... el aprendizaje yo creo que se logra cuando el alumno se apropia del
conocimiento, asi, tal cual.

DC9: Es aquel conocimiento que ha adquirido el muchacho para desempenar
una tarea.

Se puede evidenciar en el extracto del DC2 que su percepcion del término
aprendizaje es tajante y directo, y que no requiere de analogias para expresar su
opinién. Queda de manifiesto que la concepcion tiene que ver con la apropiacion del
conocimiento, quedando pues, esa responsabilidad en el propio alumno. Por lo tanto, Se
intuye que, si el alumno no hace suyo el conocimiento, entonces para el DC2 no aprendio.
Asi mismo, la idea que el DC2 tiene sobre el término aprendizaje debe ser clarificada
y complementada en cuanto a la concepcion que €l tenga sobre el término aprender,
quedando asi una idea un tanto ambigua y carente de significado a profundidad; ya
que seria necesario explorar sobre el significado de aprender para identificar cual es el
sentido que le asigna a dicho término.

Por su parte, el DC7 hace mencidon a que el término aprendizaje se refiere a
cuando el alumno ha asimilado el conocimiento. Implicitamente, la concepcién del término
lo asocia a una accion o quiza a un proceso donde la informacion debe penetrar las
estructuras cognitivas del alumno a fin de que sea capaz de reproducirlo ante cualquier
circunstancia (De Zubiria, 2006).

En el mismo sentido, el DC9 expresa la idea del término aprendizaje que el
entrevistado posee. Para él, se trata de aquel conocimiento adquirido por el muchacho
pararealizar una tarea o actividad; en el entendido que el término adquirir se refiere a tener
posesioén de algo. Esta idea se alinea con lo expresado por Ortiz (2013) quien expresa que
el modelo tradicional se centra en el discurso expositivo del profesor, con procedimientos
siempre verbalistas, mientras el aprendizaje se reduce a repetir y memorizar.

La concepcion de los profesores DC2, DC7, DC9 sobre aprendizaje se alinea
con la teoria conductista. Desde esta perspectiva, el aprendizaje se define como un
cambio relativamente permanente en el comportamiento, que refleja una adquisicion de

conocimientos en el alumno y cuyos cambios pueden ser medidos (Serrano y Troche,
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2003, p. 47). Por lo tanto, en la teoria clasica del conductismo, existe aprendizaje cuando
hay un cambio en la conducta del alumno, se observa y se mide.

En la interpretacion del investigador, el aprendizaje visto desde la teoria del
conductismo, significa que los profesores son capaces de determinar si sus alumnos han
aprendido los contenidos de un tema, unidad de aprendizaje, curso o materia cuando
pueden demostrar cambios observables y medibles, evidenciados a través, por ejemplo,
en los resultados de un examen. Asi, el docente entrevistado DC2 encaja perfectamente
en esta vision clasica del aprendizaje.

Sin embargo, esta manera de conceptualizar el término aprendizaje por parte
del profesor DC2 entra en conflicto con lo dicho por autores como Fernandez (2020)
quien afirma que el aprendizaje no solo es adquirir conocimientos; sino también aprender
habilidades, destrezas, actitudes y valores; sin duda, esta concepcion esta alineada con
el enfoque constructivista de la educacion.

En general, la docencia implica que, por principio de cuentas, el profesor
identifique cual es el significado etimoldgico o al menos, una concepcién correcta de los
términos asociados a su labor docente considerado como punto de partida para realizar
una actividad pedagdgica acorde al siglo XXI y que resulte relevante en la formacion de

individuos aptos para servir a la sociedad.

4 CONCLUSIONES

El estudio de investigacion realizado se propuso identificar, desde la
fenomenologia, las ideas que prevalecen relacionadas con la evaluacion dentro del
proceso de ensefanza-aprendizaje en el area de las Ciencias basicas del ITSJR.
El trabajo en campo permitid poder caracterizar la idea personal que se tiene de los
conceptos basicos en educacion: aprendizaje, evaluacion y evaluacion del aprendizaje
y que debe orientar el quehacer docente. Se pudo obtener informacion acerca de la
conceptualizacion que tiene cada maestro dentro de un salon de clase, sus preferencias
pedagogicas e, incluso, sus areas de oportunidad. A través de la técnica de la entrevista
a profundidad, se logro explorar sobre aquello que se piensa, qué se hace y como se
hace en el proceso de evaluacion del aprendizaje a fin de determinar su congruencia
con el Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y Desarrollo de Competencias
Profesionales vigente en el TecNM.

El estudio realizado indica que las practicas evaluativas que se llevan a cabo
entre el personal docente aun se rigen por un modelo educativo conductista o tradicional

(Ruiz, 2009, p. 14) y son incongruentes con el modelo vigente del TecNM. Se mantiene
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un proceso de ensefanza, aprendizaje y evaluacion unidireccional, rigido, independiente,
puntual, donde predomina la teoria de la medicion y/o comparaciéon como eje rector de
las practicas docentes del area de Ciencias Basicas en el ITSJR. Ante esta situacion,
resulta relevante realizar una autoevaluacion en el sistema TecNM que genere procesos
cognitivos de reflexion para transformar las practicas docentes en materia de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion a fin de alinearse con los objetivos del Modelo Educativo para el

Siglo XXI: Formacion y Desarrollo de Competencias Profesionales.

5 RECOMENDACIONES

En general, se recomienda que se implemente en el TecNM a nivel nacional y, en el
ITSJR a nivel local, un programa de capacitacién amplio, incluyente y dinamico en el area
docente, que subsane las deficiencias pedagdgicas que aun persisten entre el personal
académico. Tal recomendacion contribuiria a que las practicas docentes, incluida la

evaluacion del aprendizaje, se alineen con el modelo que implementé el TecNM.
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