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PRÓLOGO

Este séptimo volumen de la colección Humanidades y Ciencias Sociales: 

Perspectivas Teóricas, Metodológicas y de Investigación reúne una serie de estudios 

multidisciplinarios que reflejan la constante evolución de los problemas contemporáneos 

en diversas áreas del conocimiento. Los artículos aquí presentados fueron seleccionados 

a partir de un análisis cuidadoso de sus contribuciones innovadoras, que van desde 

desafíos globales, como la gobernanza climática y la seguridad alimentaria, hasta temas 

profundamente arraigados en las prácticas culturales y sociales, como las dinámicas del 

pensamiento crítico en la educación y los nuevos enfoques en la traducción y la literatura.

La diversidad temática y metodológica de los trabajos refleja la riqueza y 

complejidad de las humanidades y las ciencias sociales en el mundo contemporáneo. 

La primera sección: Lingüística, Cultura e Historia, con tres capítulos, explora aspectos 

históricos e ideológicos, como la interpretación de referentes culturales del folclor: los 

cambios en los modelos educativos en México; así como el debate lingüístico en la 

inclusión social.

La siguiente sección: Acción Participativa, Promoción Social e Innovación, 

que incluye dos capítulos, se centra en las prácticas concretas de desarrollo social e 

innovación organizacional, como es el caso de los proyectos integradores en educación; 

y el uso de Metodologías transdisciplinarias para la identidad organizacional.

En la sección Procesos Educativos: Universitarios, Escuelas Rurales y Educación 

para la salud, tenemos cinco capítulos, donde se muestra cómo esta colección no solo 

presenta variadas perspectivas teóricas y metodológicas, sino que también destaca 

la relevancia de las ciencias sociales y las humanidades para la construcción de una 

sociedad más consciente, crítica e inclusiva, al proponer, primero, un nuevo enfoque, 

más interdisciplinario e interactivo, de la formación jurídica; al proponer en segundo 

lugar, a la Universidad como promotora de una pedagogía para el pensamiento crítico; 

tercero, proponiendo la escuela rural como foco para fomentar una nutrición adecuada; 

a continuación, proponiendo también las prácticas de investigación como factor clave 

en la innovación y la solución de problemas en la instrucción primaria; y finalmente, 

considerando los programas educativos como un elemento fundamental en la calidad de 

vida de pacientes terminales.

La interconexión entre la teoría y la práctica impregna este volumen, demostrando 

cómo las ciencias sociales y las humanidades no solo producen conocimiento, sino que 

también contribuyen directamente a la solución de problemas sociales apremiantes, como 

se muestra en las siguientes secciones. En nuestra cuarta sección: Administraciones 



Públicas, Auditorías Municipales y Responsabilidad Legal, con tres capítulos, los temas 

versan sobre los nuevos sistemas contables; los cambios de revisiones fiscales en los 

municipios; y las responsabilidades legales en el ámbito de la salud.

También con tres capítulos, la sección: Empresas: Desafíos y Vinculación con la 

Academia, inicia con la evaluación de empresas exportadoras del sector agropecuario; 

sigue con la formalización de las pequeñas empresas como factor que promueve su 

crecimiento y su éxito; y termina con la colaboración Unidad Académica y Empresa.

Además, el libro también aporta una reflexión sobre temas emergentes, como el 

impacto de las tecnologías, con los tres capítulos de la última sección: Tecnología para 

todos los usos: Ambiente, Supervisión y Terrorismo. Aquí se demuestra que las nuevas 

tecnologías tienen la propiedad de ser ubicuas, se pueden desarrollar con una meta 

particular, pero su uso se extiende a todas las esferas de actuación humana, desde 

la adaptación al cambio climático, la implementación de políticas públicas efectivas 

y la promoción de la sostenibilidad ambiental y social; pasando por el uso de drones 

en la preservación del patrimonio arquitectónico, ofreciendo mayor seguridad a los 

monumentos y también a los trabajadores de ese sector; hasta el uso de contranarrativas 

en la lucha contra el terrorismo, que también ataca, y es atacado, con el uso de drones.

Al abordar temas como la identidad, la seguridad, la política ambiental y la 

educación, los artículos contribuyen a una comprensión más profunda y compleja de 

las dinámicas sociales y culturales que nos rodean. Invitamos a los lectores a explorar 

las reflexiones y propuestas presentadas en este volumen, que sin duda enriquecerán 

el debate académico y ampliarán las fronteras del conocimiento en las áreas de las 

humanidades y las ciencias sociales.

Dr. Luis Fernando González Beltrán

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM)
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RESUMEN: La apertura económica de 
Colombia en los años 80, impulsada por la 
presidencia de César Gaviria, resultó en un 
aumento significativo de las exportaciones, 
triplicando su volumen. En 2015, el 
departamento de Córdoba experimentó un 
incremento en la producción de carne bovina, 
con exportaciones que representaron el 
80% de los envíos a mercados como Egipto 
e Irak. La investigación titulada “Evaluación 
de las Empresas Exportadoras del Sector 
Agropecuario en Córdoba” tiene como 
objetivo analizar el desempeño de estas 
empresas entre 2022 y 2023. Se enfoca en 
su contribución a las exportaciones totales, 
los productos más relevantes y los factores 
que afectan su competitividad, tales como 
las políticas comerciales y la infraestructura 
disponible. Los objetivos del estudio incluyen 
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identificar la participación de las empresas en el mercado exportador y categorizar los 
productos exportados. La investigación justifica la necesidad de que las empresas se 
adapten a los estándares internacionales, enfrentando desafíos como infraestructura 
deficiente y acceso limitado a financiamiento. A pesar de estos obstáculos, el sector 
agropecuario en Colombia ha mostrado crecimiento en los últimos cinco años, en parte 
gracias a políticas de modernización y apoyo gubernamental. Se analizan cinco empresas 
agroexportadoras en Córdoba, con resultados dispares: Red Cárnica S.A.S. registró una 
caída del 38% en ventas, mientras que Boubalos S.A.S. y Servialimentos del Noroccidente 
S.A.S. experimentaron incrementos significativos. La metodología adoptada fue 
cuantitativa y descriptiva, utilizando datos de ProColombia. Se realizaron entrevistas con 
expertos, como Humberto Lora Jiménez, quien destacó la preparación del departamento 
para liderar las exportaciones de carne bovina a China, subrayando la importancia de la 
mejora genética y la cooperación con pequeños productores. Las conclusiones evidencian 
una dinámica comercial variable en el sector agropecuario entre 2022 y 2023, donde la 
adaptabilidad y la innovación son esenciales para enfrentar la competencia global. Se 
proponen recomendaciones estratégicas, incluyendo la diversificación de mercados 
y la generación de valor agregado, para fortalecer la competitividad de las empresas 
exportadoras en Córdoba. 
PALABRAS CLAVE: Exportaciones. Sector agropecuario. Competitividad. Modernización. 
Políticas comerciales.

1 INTRODUCCIÓN

El proceso de independencia en América en 1830 marcó un punto de inflexión en 

la historia de la región, dando lugar a la creación de estados nacionales y al surgimiento de 

diversos modelos económicos. Uno de los modelos más prominentes fue el agroexportador, 

que se basaba en la producción y exportación de materias primas agrícolas, como granos, 

ganado y productos tropicales, hacia los mercados internacionales. (Iza, 2021).

Argentina fue uno de los primeros países en adoptar este modelo, aprovechando 

sus vastas extensiones de tierras fértiles y su capacidad para producir grandes cantidades 

de productos agrícolas. El país se destacó en la exportación de productos como carne de 

ganado vacuno, trigo y maíz, y su inserción en el mercado internacional se vio facilitada 

por el desarrollo de nuevas tecnologías, como el ferrocarril y los barcos a vapor, que 

mejoraron significativamente las comunicaciones y el transporte de mercancías.

Sin embargo, a pesar de su éxito inicial, el modelo agroexportador comenzó a 

perder relevancia con la llegada del modelo industrial en la segunda mitad del siglo XIX. 

Países como Brasil, Argentina, Chile y México se beneficiaron de la industrialización, que 

generó empleo y redujo la dependencia de los mercados internacionales. A pesar de este 

cambio, la transición hacia la industrialización no fue uniforme en toda América Latina, 

y algunos países continuaron dependiendo en gran medida del modelo agroexportador 

durante mucho tiempo. (Equipo editorial, Etecé., 2021).
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En Colombia, la agroexportación tuvo sus inicios en la década de 1830, con la 

exportación de productos como tabaco y café, que se convirtieron en importantes fuentes 

de ingresos para el país. La implementación de infraestructuras como ferrocarriles y 

barcos a vapor facilitó el comercio internacional y contribuyó al crecimiento de la 

economía colombiana. Durante el período de 1880 a 1910, la exportación ganadera 

experimentó un notable crecimiento, especialmente en regiones como Córdoba, donde 

la exportación de ganado cebú se convirtió en una actividad económica destacada. 

(Carolina, 2017).

A pesar de estos avances, la industrialización en Colombia tuvo un desarrollo más 

lento que en otros países de la región. Aunque hubo algunos avances significativos, como 

la creación de la empresa (Coltejer, 1907), el proceso se estancó en la década de 1970. La 

llegada de la apertura económica en 1990, bajo el mandato del presidente César Gaviria, y 

la globalización, afectaron negativamente al sector agroexportador colombiano. 

Hoy en día, se reconoce la necesidad de una nueva política industrial en Colombia 

para revitalizar la economía del país y mejorar la competitividad de sus sectores 

productivos. Esto incluye la implementación de medidas para promover la diversificación 

de la economía, fomentar la innovación y la adopción de nuevas tecnologías, y fortalecer 

el sector agroindustrial para aumentar su participación en los mercados internacionales. 

(Carolina, 2017).

2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

A finales de los años 80, bajo la presidencia de César Gaviria, Colombia 

implementó la apertura económica para internacionalizar su economía. Se redujeron 

aranceles y se reformaron diversos mercados, incluyendo el laboral, para atraer inversión 

extranjera. Estas políticas triplicaron las exportaciones, alcanzando el comercio exterior 

el 15% del PIB, aunque con una oferta internacional limitada debido a la falta de énfasis 

en investigación y desarrollo.

En 2015, el departamento de Córdoba aumentó el sacrificio de ganado vacuno 

en un 2.9% y la producción en peso de canal en un 2.7%. Las exportaciones ganaderas 

crecieron un 120.1%, mientras que las de productos tradicionales como el ferroníquel 

disminuyeron. Las importaciones agropecuarias y alimenticias se mantuvieron constantes, 

impulsadas por el progreso en los sectores ganadero y de transporte.

Desde 2020, Córdoba ha aportado el 80% del ganado vacuno exportado, con 

destinos como Egipto, Irak, Arabia Saudita, Jordania y Líbano. En abril y mayo de 2020, 

se enviaron más de 12,000 bovinos a Irak, supervisados por el ICA para garantizar el 
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cumplimiento de los requisitos internacionales, demostrando el compromiso del sector 

ganadero y las instituciones en mejorar su competitividad.

2.1 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

La investigación “Evaluación de las Empresas Exportadoras del Sector 

Agropecuario en Córdoba: Análisis de Participación, Categorización y Productos Líderes 

en 2022 y 2023” surge de la necesidad de comprender en profundidad el desempeño y 

la dinámica del sector agropecuario exportador en la región de Córdoba durante los años 

2022 y 2023. En este contexto, la formulación del problema se centra en varios aspectos 

clave que requieren análisis detallado.

En primer lugar ¿Cuál es la contribución de las empresas cordobesas al total 

de exportaciones del sector agropecuario en la región? ¿Cómo ha evolucionado esta 

participación en comparación con años anteriores?

En segundo lugar, ¿Qué tipos de productos agropecuarios son más comúnmente 

exportados desde la región? ¿Existen categorías específicas de productos?

Asimismo, ¿Cuáles son los productos agropecuarios más destacados en términos 

de volumen de exportación desde Córdoba? ¿Qué mercados internacionales representan 

los principales destinos de estos productos? 

Por otro lado, es importante considerar los factores que influyen en el desempeño 

de las empresas exportadoras del sector agropecuario en la región. ¿Cuáles son los 

principales impulsores o barreras que afectan la capacidad de las empresas cordobesas 

para exportar sus productos agropecuarios? ¿Cómo afectan factores externos como 

cambios en las políticas comerciales, fluctuaciones en los precios de los productos y a la 

actividad exportadora del sector agropecuario en Córdoba?

2.2 OBJETIVOS 

2.2.1 Objetivo General 

Analizar el desempeño de las empresas exportadoras del sector agropecuario 

en la región de Córdoba durante los años 2022 y 2023, centrándose en su participación 

en el mercado internacional, la categorización de sus productos y la identificación de los 

productos líderes en términos de volumen de exportación y mercados de destino.

2.2.2 Objetivos Específicos

Identificar la participación de las empresas exportadoras del sector agropecuario 

en la región de Córdoba durante los años 2022 y 2023, mediante la recopilación y el 
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análisis de datos sobre el volumen de exportación, los destinos de exportación.

Categorizar los productos exportados por las empresas del sector agropecuario 

en Córdoba durante los años 2022 y 2023, identificando las principales categorías de 

productos y contribución al comercio internacional de la región.

2.3 JUSTIFICACIÓN 

El departamento de Córdoba a lo largo de su historia se ha caracterizado por 

ser un punto clave para la ganadería, sin embargo, el mercado global es altamente 

competitivo, la globalización ha permitido que los productos agropecuarios de diferentes 

países lleguen a los mismos mercados, lo que implica una mayor competencia y presión 

para mejorar la calidad y reducir los costos de producción. Así mismo, históricamente 

los patrones de consumo han experimentado cambios significativos, mostrando 

que los consumidores son cada vez más conscientes de la alta calidad, seguridad 

alimentaria y la sostenibilidad de los productos que consumen. Por lo cual, las empresas 

exportadoras de Córdoba tienen que adaptarse a los cambios y cumplir con los 

estándares internacionales para mantener su participación en el mercado. Así mismo, 

la falta de infraestructura adecuada, como carreteras, puertos y almacenamiento, 

dificulta la eficiencia y la capacidad de las empresas agropecuarias exportadoras del 

departamento, esto puede resultar en retrasos en la entrega de productos, pérdida de 

calidad y mayores costos de transporte, lo cual afecta negativamente su rentabilidad 

y capacidad para competir en el mercado internacional. Dichas empresas a menudo 

enfrentan dificultades para acceder a financiamiento adecuado para expandir y mejorar 

sus operaciones, siendo complicado invertir en tecnología y capacitación, por la falta 

del crédito necesario, lo que conlleva a limitaciones para mejorar la calidad de sus 

productos a nivel internacional. Por lo tanto, es importante abordar estos desafíos 

de manera efectiva y buscar soluciones que les permitan mejorar su competitividad y 

sostenibilidad en el mercado global. El enfoque de este tema recae en el reto de dar 

a conocer una de las principales fuentes económicas del departamento de Córdoba, 

así como los métodos de exportación y conocer la gran envergadura que existe en la 

economía de nuestra región hacia mercados internacionales.

2.4 ANTECEDENTES 

2.4.1 Nivel Nacional 

En los últimos cinco años, las empresas agropecuarias exportadoras en Colombia 

han crecido significativamente gracias a la diversificación de productos y mercados. La 
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demanda internacional de café, banano, flores y aguacate ha sido crucial, con un aumento 

promedio anual del 15% en exportaciones desde 2018 (Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, 2023). La modernización y adopción de tecnologías avanzadas, como el 

riego por goteo y el manejo integrado de plagas, han mejorado la calidad y competitividad 

de los productos (CIEDA, 2021).

A pesar de este crecimiento, las empresas enfrentan retos como fluctuaciones 

en precios internacionales, barreras comerciales, falta de infraestructura adecuada y 

acceso limitado a financiamiento (Federación Nacional de Cafeteros, 2022). La pandemia 

de COVID-19 también impactó el sector, con restricciones de movilidad y disrupciones 

en la cadena de suministro, pero las empresas se adaptaron diversificando mercados y 

estrategias de exportación (FAO, 2021).

La resiliencia del sector se ha visto reflejada en la recuperación post-pandemia, 

con un aumento en exportaciones a nuevos destinos en Asia y Medio Oriente (BID, 2023). 

A pesar de los desafíos, el dinamismo del sector agropecuario exportador colombiano y 

su capacidad de adaptación, junto con el apoyo gubernamental, han sido claves para su 

éxito continuo.

2.4.2 Nivel Departamental 

En los últimos cinco años, las empresas agropecuarias exportadoras en el 

departamento de Córdoba han crecido rápidamente, impulsadas por la demanda 

internacional de banano, aguacate y limón tahití. Este crecimiento, con un aumento anual 

promedio del 20% en exportaciones desde 2018, ha sido apoyado por prácticas agrícolas 

sostenibles y tecnologías avanzadas (Ministerio de Agricultura de Colombia, 2023). La 

modernización del sector, incluyendo sistemas de riego eficientes y manejo integrado 

de plagas, ha mejorado la productividad y calidad de los productos. Políticas públicas 

de apoyo financiero y capacitación también han sido cruciales (Programa de Innovación 

Agropecuaria, 2021).

Sin embargo, las empresas enfrentan retos como fluctuaciones en precios 

internacionales, barreras comerciales, falta de infraestructura adecuada y acceso 

limitado a servicios financieros (Cámara de Comercio de Córdoba, 2022). La pandemia 

de COVID-19 afectó temporalmente las exportaciones en 2020 y 2021, pero las empresas 

se adaptaron diversificando mercados y ajustando estrategias de exportación.

El sector ha mostrado notable capacidad de recuperación post-pandemia, 

incrementando exportaciones a nuevos destinos en Asia y Medio Oriente, mitigando 

así el impacto de las fluctuaciones en mercados tradicionales. A pesar de los desafíos, 

las empresas agropecuarias exportadoras en Córdoba han logrado consolidarse en 
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el mercado internacional gracias a su capacidad de adaptación, implementación de 

tecnologías avanzadas y apoyo gubernamental (Estudios de Mercado Internacional, 2023).

3 MARCO TEÓRICO 

3.1 EXPORTACIÓN

Las exportaciones son cruciales para el comercio internacional, fomentando el 

crecimiento económico y la competitividad de los países. Según Krugman y Obstfeld 

(2006), permiten a los países especializarse en bienes y servicios donde tienen ventaja 

comparativa, incrementando la productividad, innovación y desarrollo tecnológico. Las 

economías más integradas en el comercio internacional suelen crecer más rápido y ser 

más resilientes a crisis económicas.

Balassa (1985) señala que las exportaciones facilitan la acumulación de divisas 

necesarias para la importación de bienes de capital y tecnología, mejorando la balanza 

de pagos y contribuyendo a la estabilidad macroeconómica. Políticas de promoción de 

exportaciones, como incentivos fiscales y mejoras en infraestructura, son esenciales para 

las economías emergentes. (Balassa, 1985)

Melitz (2003) plantea que solo las empresas más productivas participan en los 

mercados internacionales debido a los costos fijos de la exportación. La competencia 

internacional favorece a las empresas más eficientes, incentivando la innovación y 

reasignación de recursos hacia actividades más productivas (Melitz, 2003).

Las exportaciones implican el envío legítimo de bienes y servicios entre países, 

regulado por aduanas y enfrentando desafíos legales y fiscales. Pueden involucrar envíos 

entre sedes de una empresa o ventas a clientes a través de intermediarios, y suelen incluir 

tanto materias primas como bienes semiacabados para completar su fabricación en el 

país importador (Oca, 2020).

3.2 TIPOS DE EXPORTACIONES 

3.2.1 Exportación definitiva 

La exportación implica la salida definitiva de mercancías desde el territorio 

aduanero nacional hacia otro país para su uso o consumo en el extranjero (Sura, 2019). 

La exportación definitiva se refiere al envío permanente de bienes o servicios de un 

país a otro, sin intención de retorno, cumpliendo con todas las regulaciones aduaneras 

y fiscales. Según Krugman y Obstfeld (2006), permite a los países maximizar sus 

ventajas comparativas y obtener divisas para financiar importaciones esenciales, siendo 

fundamental para la balanza de pagos y la economía global.
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3.2.2 Exportación temporal 

La exportación temporal implica el envío de mercancías a otro país por un período 

determinado y con un propósito específico, exento de impuestos de comercio exterior, pero 

sujeto a regulaciones y restricciones no arancelarias, así como a formalidades aduaneras 

(SAT, 2017). Según Balassa (1985), la exportación temporal permite a las empresas evaluar 

nuevos mercados sin compromisos a largo plazo, facilitando la participación en eventos 

internacionales y ayudando a reducir costos y riesgos asociados con la penetración de 

nuevos mercados. (Balassa, 1985).

3.2.3 Agropecuaria 

La agropecuaria es la parte del sector primario que abarca la agricultura y 

la ganadería. Estas actividades, junto con otras como la caza y la pesca, así como 

las industrias alimentarias, son fundamentales en el medio rural y en las cadenas de 

producción y valor asociados. (Hernandez, 2019). Según Wilkinson (2009), este tipo de 

explotación implica el manejo integrado de cultivos y animales, lo que puede aumentar 

la eficiencia y sostenibilidad del sistema productivo. La explotación agropecuaria integra 

agricultura y ganadería en un mismo espacio, utilizando diversas técnicas para optimizar 

la producción de alimentos y derivados. 

3.2.4 Pecuario 

Este abarca actividades económicas relacionadas con la ganadería, desde 

la cría de animales para la alimentación hasta la producción textil. (Morales, 2021) La 

explotación pecuaria se dedica a la cría y manejo de animales para producir alimentos, 

materias primas y otros productos derivados. Según García-Torres (2004), este tipo de 

explotación incluye la ganadería bovina, porcina, avícola, ovina y caprina, y se centra en la 

producción de carne, leche, huevos, lana y cuero. (García-Torres, 2004). 

3.2.5 Predio exportador 

Un predio exportador se refiere a un terreno destinado a la producción de frutas, 

hortalizas o vegetales con el objetivo de exportar a mercados internacionales. Para 

obtener esta categoría, es necesario cumplir con requisitos del Instituto Colombiano 

Agropecuario (ICA) que garantizan la calidad e inocuidad de los productos para consumo 

humano. (ICA, 2019) Los requisitos incluyen la identificación del propietario, una ubicación 

adecuada, cultivos que cumplan con estándares fitosanitarios, aplicación de Buenas 

Prácticas Agrícolas (BPA), infraestructura adecuada y documentación que respalde el 

cumplimiento de los requisitos del ICA. 
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3.2.6 Ganado en canal 

Se refiere a las estructuras anatómicas que quedan después de sacrificar, desollar, 

eviscerar y separar la cabeza, manos, patas y cola de un bovino en un matadero. Este 

canal se divide en mitades derecha e izquierda a lo largo de la columna vertebral. Puede 

dividirse en cuartos delanteros y traseros, y se clasifica según el género y la edad del 

animal (novillo, torete, novilla, vaca o toro). El rendimiento cárnico se evalúa en productos 

y subproductos, donde los cuartos representan aproximadamente el 60% del peso vivo 

y el 40% restante corresponde a subproductos. La calidad de la carne puede variar 

entre cuartos delanteros y traseros, siendo este último más suave y de mejor calidad. 

(CONtextoganadero, 2015). 

3.2.7 Ganado en pie 

Se refiere a los animales de cría, específicamente al ganado bovino, que 

se encuentra vivo y no ha sido sacrificado (Merino, 2019). Estos animales son 

comercializados y transportados en su forma viva, ya sea para su venta, reproducción 

o exportación. El ganado en pie puede incluir diversas categorías, como novillos, 

novillas, toretes, vacas, toros, entre otros, dependiendo de la edad, el género y el estado 

reproductivo de los animales. 

4 MARCO LEGAL 

La Ley 101 de 1993 establece el régimen de desarrollo agropecuario en Colombia, 

promoviendo las exportaciones del sector y brindando apoyo a los productores rurales. 

La Ley 300 de 1996, también conocida como Ley de Desarrollo Territorial, busca 

el desarrollo integral de las regiones del país, incluyendo disposiciones para promover 

exportaciones y turismo rural, beneficiosos para el sector agropecuario.

 El Decreto 1125 de 2015 regula el régimen de exportación de bienes y servicios, 

estableciendo procedimientos para productos agropecuarios que cumplen normativas 

nacionales e internacionales.

 Por su parte, el Decreto 1900 de 2018 reglamenta el Sistema de Gestión de 

la Inocuidad de los Alimentos, obligatorio para productos destinados a exportación, 

asegurando requisitos sanitarios y de calidad. Finalmente, 

El Decreto 1165 de 2019 incentiva las exportaciones no tradicionales, con 

disposiciones específicas para productos agropecuarios con valor agregado, buscando 

diversificar la oferta exportable del país.
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5 ANÁLISIS DE LAS EMPRESAS AGROEXPORTADORAS DE CÓRDOBA

En la siguiente tabla se observa las 5 empresas con mayor impacto en las 

exportaciones de Córdoba que para los años 2022 y 2023 se encuentran desarrollando 

exportaciones a diferentes países con sus productos.

En primer lugar, se encuentra la empresa Red cárnica S.A.S que obtuvo ventas en 

el año 2022 en US $ 113.919.142,70 y para el año 2023 cerro ventas en US $ 70.623.584,25 

con una desaceleración en ventas de un 38% con sus productos esta baja en la venta se 

debe al aumento del precio de la carne como primera razón y a la exportación ilegal.

En segundo lugar, se encuentra la empresa Boubalos S.A.S que obtuvo ventas 

en el año 2022 en US $ 577.301,87 y para el año 2023 cerro ventas en US $ 712.813,86 

con un aumento en sus ventas de aproximadamente un 27. 43% con sus productos: 

quesos, Yogur, leches y natas (crema) cuajadas, kéfir y demás leches y natas (cremas), 

fermentadas o acidificadas, incluso concentrados, azucarados, edulcorados de otro 

modo aromatizados, o con fruta o cacao. 

 En tercer lugar, se encuentra la empresa Servialimentos del Noroccidente S.A.S 

que obtuvo ventas en el año 2022 en US $ 146.058,00 y para el año 2023 cerro ventas 

en US $ 363.511,00 con un aumento en sus ventas de aproximadamente un 148.8% con 

sus productos Ñame (Dioscorea spp) frescos, refrigerados, congelados o secos, incluso 

troceados o en pellet llegando a Estados unidos. 

En cuarto lugar, se encuentra la empresa Hebron Trade que obtuvo ventas en el 

año 2022 en US$ 420.539,00 y para el año 2023 cerro sus ventas en US$ 30.842,00 

con una estrépita caída de sus exportaciones en un 92.66% lo cual se puede atribuir a las 

cambiantes políticas monetarias internacionales.

Por último, lugar encontramos la empresa Ci alimenco S.A.S. que obtuvo ventas 

para el año 2022 US $ 48.833,50y para el año 2023 fue US$ 322.149,65 con un aumento de 

sus ventas de un 559.2% con sus productos Ñame (Dioscorea spp) frescos, refrigerados, 

congelados o secos, incluso troceados o en pellet, plátanos “plantains”, frescos con 

destino a sus productos a Estados Unidos. 

6 DISEÑO DE LA METODOLOGÍA 

6.1 ENFOQUE

Se implementó una metodología cuantitativa, ya que se exploraron estudios 

previos relacionados con el sector agropecuarios, exportación y teorías pertinentes que 

orientan el diseño de la investigación cuantitativa. Según Creswell (2014), la investigación 
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cuantitativa se define como: “Un enfoque para probar teorías objetivas examinando 

la relación entre variables. Estas variables, a su vez, se pueden medir, típicamente en 

instrumentos, para que los datos numéricos puedan analizarse utilizando procedimientos 

estadísticos”.

6.2 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación “Evaluación de las Empresas Exportadoras del Sector 

Agropecuario en Córdoba: Análisis de Participación, Categorización y Productos Líderes 

en 2022 y 2023” es un estudio descriptivo que tiene como objetivo describir y analizar la 

participación de las empresas exportadoras del sector agropecuario en Córdoba durante 

esos años. El enfoque descriptivo implica identificar y documentar los patrones de 

exportación de estas empresas sin establecer relaciones causales. El estudio examina la 

participación, categorización y productos líderes de las empresas, utilizando métodos de 

recopilación de datos objetivos y cuantitativos, principalmente informes de exportación 

proporcionados por ProColombia para el año 2023.

6.3 LA POBLACIÓN Y MUESTRA

De 35 organizaciones que aparecen en el informe de procolombia 2022 – 2023 

no están exportando 16 para ningún año respectivamente, de los 19 restantes se tomó el 

muestreo por conveniencia las 5 empresas con mayor valor exportado en US que equivale 

al 26.31%. 

6.4 ENTREVISTA A EXPERTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO

Humberto lora Jiménez 

Luego de la apertura del mercado chino para importaciones de carne bovina 

colombiana a partir del primer trimestre de 2024, el presidente de la Federación 

Ganadera de Córdoba (Ganacor), Humberto Lora Jiménez, afirmó que Córdoba está 

preparada para liderar este proceso gracias a sus altos estándares de productividad y 

calidad genética. Córdoba ha mejorado significativamente en términos de mejoramiento 

genético, posicionándose como líder en ganado de leche y carne.

Desde el gremio ganadero nacional (Fedegan), se ha instado a los ganaderos a 

preparar sus hatos intensificando la producción y utilizando razas más eficientes para 

cumplir con la demanda china. Lora Jiménez destacó la necesidad de producir carne de 

mejor calidad mediante ciclos productivos y ganaderías intensivas, incorporando razas 

criollas y eficientes.
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Ganacor ya está trabajando con pequeños y medianos productores en planes de 

mejoramiento genético, buscando descentralizar los beneficios de la exportación. José 

Carlos Cárdenas Esquivel, profesional de ProColombia, subrayó que algunas empresas 

cordobesas exportan indirectamente a través de otras empresas grandes y resaltó la 

importancia de registrar exportaciones en la cámara de comercio de Montería para 

mantener una base de datos actualizada del sector.

7 CONCLUSIONES

La dinámica comercial del sector agropecuario en Colombia durante los años 

2022 y 2023 presenta una diversidad de resultados entre las empresas exportadoras. 

Destaca la disminución en las ventas de Red Cárnica S.A.S., atribuida principalmente 

al incremento del precio de la carne y a la exportación ilegal. Sin embargo, resalta su 

liderazgo en productos cárnicos, con cortes finos y carne deshuesada como principales 

exportaciones. Por otro lado, Boubalos S.A.S. experimenta un notable aumento en 

sus ventas, especialmente hacia Chile y Estados Unidos, impulsado por condiciones 

económicas favorables y una sólida reputación de marca. Servialimentos del Noroccidente 

S.A.S. también registra un crecimiento significativo en sus ventas, destacándose por su 

calidad de producto y la demanda sostenida de ñame en Estados Unidos. En contraste, 

Hebron Trade enfrenta una drástica caída en sus exportaciones, atribuida a cambios en 

las políticas monetarias internacionales. Finalmente, Ci Alimenco S.A.S. destaca por un 

impresionante incremento en sus ventas, resultado de una estrategia de lanzamiento 

de nuevos productos y una distribución efectiva en el mercado estadounidense. Estos 

resultados ilustran la complejidad y la variabilidad del comercio internacional en el 

sector agropecuario, donde factores económicos, políticos y estratégicos influyen en el 

desempeño de las empresas exportadoras. En un contexto marcado por la competencia 

global y la volatilidad del mercado, la adaptabilidad y la innovación son clave para mantener 

y aumentar la participación en el mercado internacional.

8 RECOMENDACIONES

La investigación “Evaluación de las Empresas Exportadoras del Sector 

Agropecuario en Córdoba: Análisis de Participación, Categorización y Productos Líderes 

en 2022 y 2023” ofrece recomendaciones clave para fortalecer la posición competitiva 

de las empresas exportadoras en la región:

Diversificación de mercados: Explorar y diversificar destinos de exportación para 

reducir dependencia de un mercado específico y mitigar riesgos económicos y comerciales.
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Valor agregado y diferenciación de productos: Buscar agregar valor a los 

productos mediante nuevas presentaciones, empaques innovadores o certificaciones de 

calidad que los diferencien en el mercado internacional.

Sostenibilidad y cumplimiento normativo: Asegurar el cumplimiento de estándares 

ambientales, sociales y de calidad para aumentar la confianza del consumidor y mejorar 

el acceso a mercados exigentes.

Innovación y adaptación: Ser ágil en capacidad de innovar y adaptarse ante 

cambios económicos, políticos y climáticos, mediante inversión en tecnología agrícola, 

procesos de producción eficientes y desarrollo de nuevos productos.

Cooperación y alianzas estratégicas: Beneficiarse de colaboración con actores 

relevantes en la cadena de valor para acceder a recursos, conocimientos y oportunidades 

de mercado.

Promoción de la marca y marketing internacional: Invertir en actividades de 

promoción y marketing internacional para destacar atributos únicos, contar la historia de 

la empresa y construir relaciones sólidas con clientes en el extranjero.
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