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PROLOGO

En este cuarto volumen de Humanidades y Ciencias Sociales: Perspectivas
Teoricas, Metodoldgicas y de Investigacidon, mantuvimos el objetivo de ofrecer a los
lectores obras de diferentes disciplinas que, desde sus propias trincheras, intentan el
analisis de diferentes aspectos del ser humano y sus relaciones sociales.

De esta manera, el lector encontrara en este Unico lugar una gran variedad de
temas cientificos y autores, que de otro modo requeriria una enorme cantidad de trabajo
para encontrar. Pero la obra no se limita a la diversidad disciplinaria: las investigaciones
presentadas son urgentemente relevantes. Este volumen contiene 24 estudios agrupados
en seis grupos tematicos:

Proteccion y Regulacion de Derechos: Abrimos el libro con dos textos que
exploran la proteccion de los derechos de los pueblos indigenas: el primer articulo
aborda el encuentro y posterior choque cultural entre los pueblos indigenas Waorani,
que habitan la selva tropical ecuatoriana desde hace mas de 10.000 afos, y la cultura
occidental moderna, que llegd a través de los misioneros protestantes en los anos
sesenta. El segundo trabajo trae reflexiones sobre los derechos politicos, sociales y
culturales de las mujeres indigenas en el norte del Cauca-Colombia. El tercer texto trae
una importante discusion acerca de las reformas laborales brasilefias en las ultimas
décadas, con reduccion de derechos y aumento de la desigualdad social y econdmica
en el pais. El cuarto articulo, sobre derecho penal, analiza la afectacion de la figura
juridica del actio libera in causa en la determinacién de la culpabilidad. El quinto texto
trata de abusos contra la poblacion LGBTQIA+ en Filipinas, y apunta a la necesidad
de una intervencion de los gobiernos para preservar derechos y para la necesidad de
aprobacion del proyecto de ley contra la discriminacion en el Congreso del pais. El
texto final de esta sesion, de importante valor historico, nos trae el resultado de una
investigacion que catalogo, utilizando fuentes judiciales, 109 Sesmarias' concedidas por
la corona portuguesa, en el actual Triangulo Mineiro, entre 1772 y 1816.

Arte y lenguaje: Tener la capacidad de comunicar la experiencia humana a través
del lenguaje y las artes es lo que da propdsito y significado a la existencia y permite el
desafio de motivar y cambiar mentes. El capitulo 7 examina las cartas del poeta brasilefio
Murilo Mendes a Guillermino César, enriqueciendo la comprension de la literatura, la
sociedad y la cultura brasilefia de finales de los afios 20 del siglo pasado. El capitulo 8

analiza cémo las innovaciones tecnoldgicas contribuyeron a la recuperacion del patrimonio

" Sesmaria - sistema judicial creado por Portugal, a finales del siglo XIV, para regularizar la colonizacién en Brasil).
Las Sesmarias fueron las primeras propiedades legales de tierra en Brasil - en ellas nacieron muchas ciudades y
fortunas actuales.



cinematografico, permitiendo un redescubrimiento de la cinefilia. Complementando y
cerrando este tema, el capitulo 9 examina la relacion técnico-artistica que existe en el
proceso de restauracion de copias cinematograficas, y mas especificamente el trabajo
llevado a cabo por Acacio de Almeida en el contexto de la digitalizacion del cine portugués.

Aprendizaje - Adquisicion y Transferencia de Conocimiento: Los capitulos
10 a 14 traen temas relacionados con el aprendizaje, tanto a nivel organizacional como
en el contexto escolar. El capitulo 10 explora un tema original, en el sentido de que
busca comprender, en el aprendizaje organizacional, el papel del aprendizaje informal.
El texto 11 trae la tematica de las universidades publicas como centros de innovacion
por sus actividades de docencia, investigacion, y mas recientemente como centros de
transferencia de conocimiento y la tecnologia. En la misma linea tematica, el capitulo 12
exploralas posibilidades didacticas de la herramienta WebQuest, que consiste en plantear
una tarea o un problema a los estudiantes y proporcionarles una serie de recursos y
orientaciones para que puedan resolverlo de forma auténoma y colaborativa. El capitulo
13 presenta un estudio que analiza el impacto del programa «Entender para leer, leer
para comprender» en la promocion del desarrollo de la comprension del lenguaje oral y
el desarrollo de la comprension y metacomprension lectora em Portugal. El capitulo 14,
que cierra esta sesion tematica, aborda el importante tema del curriculum oculto en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Emprendimiento, Cooperacion y Desarrollo: Los cinco textos agrupados bajo el
tema emprendimiento, cooperacion y desarrollo aportan importantes reflexiones sobre:
los factores que inciden en el ecosistema del emprendedor (cap. 15); la implementacion
de un proyecto de mejora continua en una empresa de transporte urbano en México (cap.
16) ; las formas de promover el desarrollo emprendedor sostenible en las regiones latino-
americanas, desde el contexto de Pert y Colombia (cap. 17); una contribucion sobre los
diversos aspectos de las inversiones y la cooperacion entre China y los paises del centro
y sur del continente americano, en particular, Guyana (cap. 18) y finalmente, el capitulo 19
trae un tema de importante valor filosofico-practico, que es la propuesta de un Codigo de
Etica para Gestores de Informacion.

Sostenibilidad y medio ambiente: el conjunto de articulos agrupados bajo el
tema de sostenibilidad y medio ambiente traen diferentes perspectivas que son urgentes
para la preservacion ambiental, cdmo presentar una propuesta sociopedagogica para
construir un turismo acorde con los valores de la comunidad Guajira em Colombia, (cap.20),
estudiar los gases de efecto invernadero y su relacion con el cambio climatico(cap. 21) y

el uso del compostaje y de compuestos organicos para mitigar los impactos ambientales



y econdmicos de los desechos solidos de la pesca, contribuyendo a la cadena pesquera,
la agricultura local y el medio ambiente (cap. 22).

Salud y Rehabilitacion: Los dos textos finales de este volumen realizan
importantes aportes al area de la salud, la rehabilitacion y los cuidados inclusivos, como
la elaboracion de planes de cuidados de enfermeria para la prevencion y tratamiento
de Ulceras por presion (cap. 23) y el relato de una importante experiencia inclusiva con
jovenes con discapacidad visual, basada en el disefio gréafico y la fotografia (cap. 24).

Intentamos, una vez mas, haber representado lo mas actual de las Humanidades y
las Ciencias Sociales, y esperamos seguirlo haciendo en el futuro inmediato.

iLes deseamos a todos una agradable lectura!

Luis Fernando Gonzalez-Beltran

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
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RESUMEN: Las universidades publicas
como actor central de los sistemas de
innovacion ocupan un papel central en la
region o pais al que pertenecen por sus
actividades de docencia e investigacion,
ademas que recientemente se le ha conferido
una tercera mision para la transferencia de
conocimiento y la tecnologia, reafirmando asi
su compromiso con el entorno econdémico
y social del lugar donde se ubican. De aqui
la importancia que tiene el contar con una
Oficina de Transferencia (OTT) para afrontar
al reto de facilitar y acelerar dichos procesos
ademas de proteger los resultados cientificos
y tecnoldgicos que en ellas se desarrollan. El

DEL CONOCIMIENTO

objetivo del presente trabajo es presentar un
analisis teorico-exploratorio respecto a los
retos y principales acciones implementadas
por la Universidad Auténoma de Querétaro
(UAQ) en torno al tema de la transferencia
del conocimiento, el impulso emprendimiento,
gestion de la propiedad intelectual, asi como
describir algunos elementos que tendrian
que fortalecerse en el modelo de trasferencia
tecnolodgica con el cual la universidad busca
dar cumplimiento a la tercera mision. Entre los
hallazgos se puede subrayar que los procesos
de innovacion impulsados desde la universidad
son unos de los principales generadores de
conocimiento de frontera, y que pueden ser
determinantes del desarrollo econdomico y
social del estado, la region y el pais, de lo cual
la UAQ ha logrado avanzar en los ultimos afos
con la puesta en marcha de su OTT.
PALABRAS CLAVE: Transferencia de
Tecnologia. Oficinas de Transferencia. UAQ.
Innovacion.

THE AUTONOMOUS UNIVERSITY OF

QUERETARO, FACING THE CHALLENGE

OF INNOVATION AND KNOWLEDGE
TRANSFER

ABSTRACT: Public universities as a central
actor in innovation systems occupy a central
role in the region or country to which they
belong due to their teaching and research
activities, and have recently been given a third
mission for the transfer of knowledge and
technology, thus reaffirming their commitment
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to the economic and social environment of the place where they are located. Therefore,
the importance of having a Transfer Office (OTT) to face the challenge of facilitating and
accelerating these processes in addition to protecting the scientific and technological
results that they develop. The objective of this work is to present a theoretical-exploratory
analysis regarding the challenges and main actions implemented by the Autonomous
University of Querétaro (UAQ) around the topic of knowledge transfer, entrepreneurship
impulse, intellectual property management, as well as how to describe some elements
that would have to be strengthened in the technological transfer model with which the
university seeks to fulfill the third mission. Among the findings, it can be highlighted that
the innovation processes promoted by the university are one of the main generators
of frontier knowledge, and that they can be determinants of the economic and social
development of the state, the region and the country, of which the UAQ has managed to
advance in recent years with the launch of its OTT.

KEYWORDS: Technology Transfer. Transfer Offices. UAQ. Innovation.

1 INTRODUCCION

Pedraza y Velazquez (2013), plantean que las universidades latinoamericanas, y
particularmente las mexicanas desde hace algunos anos luchan por ganarse un lugar
frente a los procesos globalizadores. Especialmente son las universidades publicas las
que viven tiempos complejas en entornos cada vez mas competitivos los cuales derivan
en nuevos retos para las actividades de docencia y desarrollo cientifico que realizan,
asi como su pertinencia de cara a la atencion de los diversos problemas mundiales,
nacionales y locales, aunado a la necesidad de garantizar su sostenibilidad financiera que
les permita dar continuidad a sus diversas actividades y compromisos con la sociedad.

El sistema de educacion superior en México se encuentra integrado por 13
subsistemas, los cuales son sustancialmente distintos en cuanto a instituciones,
programas educativos, estructuras de gobierno, financiamiento, dependencia
gubernamental, calidad educativa, asi como intensidad investigadora y docente
(OECD, 2019). Los subsistemas se encuentran conformados por 1,094 instituciones de
educacion superior (IES), las de caracter publico representan el 26% y el 74% restantes
son privadas, sin embargo, el 65% de los estudiantes de educacion superior cursan sus
estudios en IES publicas (UAQ, 2021).

En el estado de Querétaro se tienen registradas 97 IES, de las cuales solo 21 de
ellas son publicas, no obstante, estas atienden alrededor del 60% de los matriculados en
el nivel de educacion superior del estado (técnico superior universitario, licenciaturas y
posgrados). Hay que destacar que en el estado de Querétaro la Universidad Auténoma
de Querétaro (UAQ), es la uUnica universidad publica estatal con presencia en 16 de

los 18 municipios de la entidad con instalaciones propias, en comodato o en proceso
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de adquisicion, esto representa seis campus metropolitanos, diez campus regionales
y trece planteles de preparatoria (UAQ, 2023), lo que le permite contar con la mayor
oferta educativa en la entidad y participar en casi todos los campos de conocimiento,
mediante sus 13 facultades: Artes; Ciencias Naturales; Ciencias Politicas y Sociales;
Derecho; Enfermeria; Filosofia; Informatica; Ingenieria; Lenguas y Letras; Medicina;
Psicologia; Contaduria y Administracion; Quimica; ademas de contar con diversos centros
de investigacion.

La UAQ, por su importancia a nivel estatal y de cara a dar cumplimiento a
sus compromisos con la sociedad, en el 2019 creo la Coordinaciéon Académica de
Trasferencia Tecnologica (CATT), y en 2021 dicha coordinacion se transformé en la
Direccion de Innovacion, con la finalidad de ampliar sus competencias, para el impulso
a la transferencia de la tecnologia y del conocimiento; gestoria, asesoria y regulacion de
empresas de base tecnoldgica y la administracion de la propiedad intelectual de esta
casa de estudios. Asi la Direccion de Innovacion, busca consolidarse como la Oficina de
Transferencia de Tecnologia (OTT) de la universidad, que permita impulsar el desarrollo
y comercializacion de los resultados de la investigacion y servicios que ofrece la UAQ.
La Direccidon de Innovacion, se encuentra integrada por cuatro centros: (i) propiedad
intelectual e industrial, (i) creacién de empresas de base tecnologica, (iii) transferencia
del conocimiento y tecnologia (iv) vinculacion y desarrollo de negocios, asi como la unidad
de apoyo para asistencia juridica y la unidad técnica de analisis e investigacion académica.

El objetivo del presente trabajo es presentar un analisis tedrico-exploratorio
respecto a los retos y principales acciones implementadas por la Universidad Auténoma
de Querétaro (UAQ) en torno al tema de la transferencia del conocimiento, el impulso
emprendimiento, gestion de la propiedad intelectual, asi como describir algunos elementos
que tendrian que fortalecerse en el modelo de trasferencia tecnologica con el cual la
universidad busca dar cumplimiento a la tercera mision con la puesta en marcha de su
OTT. Tomando en cuenta que no hace mucho tiempo se ha puesto sobre el escenario
internacional la necesidad de repensar la razon de ser las universidades (particularmente
las publicas), donde ademas de la ensenanza y la investigacion, se ha planteado como
necesario la incorporacion de una tercera mision, la cual hace referencia a la aplicabilidad
y comercializacion del conocimiento generado, el cual segun Sutz (2000), Arocenay Sutz
(2001), tendria que fundamentarse sobre tres ejes medulares: 1) el emprendimiento, 2) la
innovacion y 3) el compromiso social.

Para lo anterior, el trabajo se divide en 5 apartados, el primero corresponde a
la presente introduccion, en el segundo se aborda el tema de la tercera mision de la

universidad, para el tercero se presenta el tema de la importancia de la transferencia
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tecnolodgica y del conocimiento de las universidades. En el cuarto apartado se presenta
el caso de los principales resultados que la UAQ ha logrado en los ultimos afos, con la
creacion de la Direccion de Innovacion, en torno a la gestion de la propiedad intelectual,
trasferencia tecnologica y el emprendimiento, finalmente en quinto apartado corresponde

a las conclusiones.

2 LA TERCERA MISION DE LA UNIVERSIDAD

Hoy se reconoce a la universidad como un actor de cambio social, toda vez que
su funcién primordial es formar estudiantes con capacidad critica que les permita actuar
en forma activa sobre la sociedad para transformarla, sostenida sobre la investigacion
cientifica de frontera, con el fin de ofrecer solucion a los problemas en los diferentes
ambitos del quehacer humano. Sin embargo, en todo el mundo la universidad publica
enfrenta diversos retos, uno de los mas importantes es sin lugar a duda es la constante
reduccion en los presupuestos publicos, lo cual en muchas ocasiones ha puesto en riesgo
la continuidad de sus labores cientificas, tecnoldgicas, culturales, deportivas, etc.

En el contexto histérico mexicano, la universidad publica ha jugado un papel
fundamental en el desarrollo econdémico, politico y social, toda vez que al estar
sostenidas en gran medida mediante los impuestos que pagan toda la ciudadania, estan
comprometidos en ofrecer las herramientas de calidad para atender al sector productivo,
pero sobre todo a la sociedad en su conjunto mediante acciones para la solucién de los
grandes retos locales, nacionales y globales.

En este sentido, las nuevas dinamicas econdmicas, sociales, tecnologicas y
ambientales plantean necesariamente repensar a la universidad publica, destacando
que no hace mucho tiempo, las economias en desarrollo daban poca importancia al
rol de las universidades como agentes promotores de cambio y determinantes en el
proceso del crecimiento econdmico de las naciones. Sin embargo, al reconocer que
la inversidn en ciencia y tecnologia contribuye al crecimiento sostenido de cualquier
economia y, por lo tanto, universidad publica es un actor central para tal fin (Pastrana,
Alvarado y Munoz, 2022).

Considerando que la innovacion esta relacionada con la creacion de valor a partir
del conocimiento. “Esto puede significar el suministro de un nuevo bien o servicio al
mercado o el hallazgo de nuevas formas para fabricar productos, organizar la produccion
o desarrollar un mercado” (Gault y Zhang, 2012, p. 16). De lo anterior, la universidad publica
historicamente ha jugado un papel central en los procesos de innovacion, sin embargo,

hoy se enfrenta a un momento de coyuntura para hacer frente a los nuevos retos, como
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garantizar que los conocimientos generados sean aplicados y utiles a la sociedad en
general y que a la vez sea posible contar con autosuficiencia presupuestaria.

Analizar la pertinencia y la razon de ser de las universidades es fundamental en
los actuales tiempos de tantos cambios, ya que ademas de la docencia, la investigacion
y la extension es necesario garantizar la difusiéon y aplicacion del conocimiento y las
capacidades que en ella se generan, es decir alcanzar la tercera mision de la universidad.
En esta linea, surge el concepto de la universidad emprendedora, que en términos
generales plantea la necesidad de llevar a la practica esta tercera mision de la universidad,
la cual, necesariamente la vincula con su entorno, es decir se convierte en un agente que
genera a la vez valor economico, social y ambiental y en donde las OTT universitarias son
un agente clave en dicho proceso (Pastrana, Alvarado y Murnoz, 2022).

Al respecto, seguin Corti y Riviezzo (2008, p. 115)

la universidad emprendedora opera segun un modelo de innovacion interactivo,
que parte de los problemas en laindustria y la sociedad y busca soluciones en la
ciencia, en lugar de un modelo de innovacion lineal, que parte de la investigacion
para pasar a su utilizacion.

En este sentido, los autores al retomar a Clark (2004), plantean que las
universidades lograran ser emprendedoras cuando no teman maximizar el potencial de
comercializacion de sus ideas y crear valor en la sociedad sin ver en ello una amenaza
importante para sus valores académicos y culturales. Ademas de la coyuntura que viven
en general las universidades de la region latinoamericana, y en particular, las mexicanas
sobre la necesidad de diversificar sus fuentes de financiamiento ante la tendencia de los
constantes recortes presupuestales.

Para estos fines una estrategia ampliamente utilizada por las universidades es la
creacion de las Oficinas de Trasferencia Tecnoldgica (OTT), mediante las cuales se busca
generar procesos interactivos que permitan trasferir las tecnologias y conocimientos
pertinentes generados al interior de las universidades, hacia el exterior lo cual no solo
implica la trasferencia hacia las empresas, sino la creacion de empresas universitarias.
Esto con el fin de facilitar la interrelacion con los sectores publico, social y privado con la
perspectiva de atender las actuales demandas econdmicas y sociales.

Bajo esta vision la Direccion de Innovacion de la UAQ pretende conjuntar los
diferentes esfuerzos que se realizan por parte del profesorado y de los alumnos, en la
construccién, acumulacion y difusion de capacidades tecnoldgicas, asi como laintegracion
de grupos multidisciplinares que fomente el espiritu emprendedor que permita a las
nuevas generaciones de profesionales hacer frente a la incertidumbre y complejidades

del mercado laboral.

Humanidades e Ciéncias Sociais: Perspectivas Tedricas, Metodoldgicas e de

Investigagéo IV Capitulo 11 m



3LAIMPORTANCIADELATRANSFERENCIATECNOLOGICAY DEL CONOCIMIENTO

Para Lall (1987), la trasferencia tecnoldgica es una practica que enfatiza el
esfuerzo tecnoldgico natural de las organizaciones para manejar nuevas tecnologias,
adaptarlas a las condiciones locales (fisicas o de mercado), mejorarlas, difundirlas dentro
de la economia y explotarlas y diversificarlas garantizando asi una posicion en el mercado.

Segun Kim (1997), la transferencia tecnoldgica se puede realizar a través de la
mediacion del mercado, como puede ser por la inversion extranjera directa, la obtencion
de licencias para la explotacion de patentes extranjeras y los planes exhaustivos de
ejecucion inmediata. O también puede ser transferida de modo amistoso sin que medie
el mercado, como puede ser mediante las publicaciones, la movilidad del capital humano,
proyectos de colaboracion tecnoldgica, etc.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD
2003), define a la transferencia de tecnologia, como: la transferencia de conocimiento
sistematico para la elaboracion de un producto, la aplicacién de un proceso o la prestacion
de un servicio, trasferencia que puede darse entre empresas (interna), entre paises
(externa) o cualquier tipo de organizaciones u agentes econémicos, siendo uno de los
mas importantes las IES y los CPI por su infraestructura cientifica y tecnoldgica con la
que cuentan.

Segun, Dominguez y Brown (2004, p. 136), la transferencia tecnologica “implica
ante todo trasmision de conocimiento entre distintos agentes; se caracteriza por tener
componentes tacitos de conocimientos especificos, tanto de las personas como de
las practicas internas de la organizacion, que genera y se desarrolla a partir de los
procedimientos de busqueda y aprendizaje para mejorar la eficiencia productiva, generar
nuevos productos” o formas de organizacion.

Un elemento central en torno al tema de transferencia tecnologica y su difusion
es el trabajo en red, la cual nace con el objetivo de formalizar el establecimiento de
relaciones sinérgicas entre los diferentes agentes (organizaciones) esto con el fin de
compartir recursos, complementarse mutuamente, obtener ventajas competitivas, lograr
el acceso a bienes y servicios, alcanzando asi mayores beneficios.

Eltrabajo enred, sobre todo cuando se logravincular laempresa con el gobiernoyla
universidad, permite que la transferencia de tecnologia y conocimiento logre incrementar
la generacion y construccion de capacidades tecnoldgicas, a fin de generar derramas
en beneficio de la sociedad en su conjunto, siendo vital el papel de la universidad en la
generacion de valor, no solo en el ambito econdmico, sino social y ambiental. Algunos de
estos aportes de la universidad y vinculado con la transferencia de la tecnologia, se puede

observar en la figura 1.
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Las universidades mediante sus OTT ademas de establecer una cultura de
proteccion (propiedad industrial) de la tecnologia y conocimiento que en ellas se generan,
buscan hacer posible la promocién y difusion de estas hacia el sector productivo y la
sociedad, definiendo asi sectores y actividades prioritarias para las regiones en las que
se ubican. En este sentido, para Pedraza y Velazquez (2013, p. 226) “las OTT tienen como
principal objetivo transferir a la sociedad los conocimientos y tecnologias desarrollados

en su entorno de investigacion”.

Figura 1. Acciones de la universidad y la trasferencia tecnoldgica.

# Generacion y

acumulacién de
conocimiento

Docencia e
investigacion

UNIVERSIDAD
Divulgacién Impulso a la
del Proteccion Intelectual
coocimiento e Industrial

& Difusién y (
trasferencia del
conocimiento y la

tecnologia

Fuente: Pastrana, Alvarado y Mufioz (2022, p. 117).

La importancia de las OTT universitarias radica en la necesidad de impulsar
los procesos de innovacion fundamentados en los resultados de la investigacion que
deriven en la oferta de nuevos productos o servicios en beneficio de la sociedad y la
promocion al desarrollo econdmico regional, asi como la provisidon de recursos financieros
complementarios que garanticen la sostenibilidad y continuidad de sus diversas

actividades (Pedraza y Velazquez, 2013).

4 LA UAQ ANTE LA GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRASFERENCIA TECNOLOGICA

Partiendo del enfoque del Sistema Nacional de Innovacion (SNI) de Lundvall
(1992 y 2007), se concibe al proceso de innovacion dentro de un contexto social-

sistémico, y no solo como resultado de la suma de la capacidad innovadora de cada
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actor sino de la interrelacion de la universidad con otros actores. Considerando que el
proceso de innovacion deja de ser estudiado como un fenémeno lineal de subprocesos
separados y secuenciales, ya que se aborda en términos de actores y aspectos
contextuales para la creacion y uso del conocimiento con propdsitos econdmicos y
sociales (Edquist y Johnson, 1997).

El SNI acentua la idea de la interdependencia entre los diferentes actores que
contribuyen a la generacion de innovaciones. En esta linea y poniendo el énfasis en la
importancia que tienen la interaccion universidad-empresas-gobierno, autores como
Etzkowitz y Leydesdorff (2000) han desarrollado el modelo de la Triple Hélice, en donde
se destaca que la vinculacion, se cimienta en el proceso de transferencia del conocimiento
entre universidades y los CPIl con el sector productivo, fundamentado en adecuadas
politicas publicas que la estimulen al ser de vital importancia en el desarrollo de cualquier
nacion, el cual puede ocurrir a través de multiples canales como son: la movilidad de
personal, contactos informales, relaciones de consultoria, proyectos de investigacion
conjunta, las patentes y los spin-offs.

En este sentido, la relevancia del concepto de la universidad emprendedora, pues
ésta tendra que jugar un rol proactivo en la innovacion tecnoldgica, donde la transferencia
del concomiendo es la representacion de como las actividades de investigacion, desarrollo
cientifico y tecnoldgico pueden contribuir a la economia y la sociedad garantizando a
la vez la pertinencia de la universidad (Salter y Martin, 2001). Con esta idea es que la
UAQ mediante la Direccion de Innovacion, plantea como reto establecer y consolidad los

procesos de trasferencia, sobre la base de los siguientes puntos:

» Incentivar la innovacion y el emprendimiento entre los estudiantes.

«  Facilitar y promover la innovacion y el emprendimiento entre el profesorado.

- Establecer y apoyar de forma activa la transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

«  Facilitar la vinculacion Universidad-Empresa-Gobierno.

e Colaborar con el desarrollo econdmico local y regional (delimitando y
atendiendo los sectores prioritarios).

e Y facilitar la obtencion de recursos propios que haga posible garantizar la
continuidad de sus diversas actividades.

Para la cual dicha direccion cuenta con una estructura organica conformada por

cuatro centros como se muestra en la figura 2.
Hay que subrayar que con mas de 70 afnos de vida la UAQ es la institucion

de educacion superior mas grande e importante del estado de Querétaro, por su
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contribucién en la formacion de capital humano, altamente calificado, en sus diferentes
niveles, desde educacion media superior, licenciaturas, posgrados y en el desarrollo

cientifico y tecnoldgico.

Figura 2. Estructura de la Direccion de Innovacion-UAQ.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de http:/catt.uag.mx.

Si bien desde hace ya varios afnos la UAQ habia realizado esfuerzos en el impulso
a la propiedad intelectual y la trasferencia de tecnologia, la realidad es que dichos
esfuerzos fueron hasta cierto punto desarticulados, por lo cual no se obtuvieron los
resultados esperados, por tal razon, en afos recientes se planted la necesidad de alinear
y estructurar los esfuerzos para la trasferencia del conocimiento, estos esfuerzos han
dado resultados, ejemplo de ello es que solo en el primer afo de vida (2029-2020) de la
Direccion de Innovacion inicio con el registro de 44 productos y obras intelectuales de
la comunidad universitaria, entre modelos de utilidad, patentes y marcas ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), y en el Instituto Nacional del Derecho de Autor
(INDAUTOR), se registraron diversas reservas de derechos y obras (literaria y audiovisual),
proceso que se vio un poco frenado durante el 2020 y 2021 ante la emergencia sanitaria
por COVID-19, pero a pesar de ello se logré obtener buenos resultados a partir del 2022.

Como se puede ver en la figura 3 en afno 2022 se obtuvieron los mayores
titulos otorgados por el IMPI, lo cual representa el mayor crecimiento sostenido en
el otorgamiento de titulos de patentes, modelos de utilidad y disefos industriales,

algo no habia sido posible en afos anteriores. Hay que destacar que los campos de
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conocimiento en los que se ha centrado principalmente los titulos otorgados de las
diferentes figuras de la propiedad industrial han sido en los campos de las “necesidades
humanas” e “ingenierias”.

Figura 3. Histérico acumulado de Propiedad Industrial Otorgado a la UAQ.
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Fuente: Direccion de Innovacion-UAQ, 2023.

En lo referente a los registros de derecho de autor solicitados ante el INDAUTOR,
durante el 2022 se obtuvo el mayor registro historico de obras literarias, software y base

de datos, como se puede ver en la figura 4.

Figura 4. Histérico acumulado de titulos otorgados de derechos de autor a la UAQ.
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Fuente: Direccién de Innovacion-UAQ, 2023.
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A partir de los anterior, se puede afirmar que con la creacion de la Direccion de
Innovacion la cultura del registro y proteccion de la propiedad intelectual de la UAQ se
ha ido consolidando paulatinamente. Ademas, que actualmente, esta casa de estudios
cuenta con 56 marcas institucionales vigentes y durante el 2022 se renovaron 13 registros
de marcas institucionales y se registrd 1 nueva marca institucional.

En lo que respecta al impulso a empresas universitarias se formalizé en el 2022
mediante acta constitutiva notariada la empresa universitaria HADAL conformada por
estudiantes del noveno semestre de la licenciatura en enfermeria de la UAQ, empresa
que a través de una aplicacion digital proveera de diversos servicios de enfermeria a la
comunidad en general. Actualmente se esta concluyendo con el desarrollo de la aplicacion
movil que dara vida a esta empresa.

Ademas, como parte de las actividades para incentivar una cultura del
emprendimiento en la comunidad estudiantil de la UAQ y del estado de Querétaro en
general, se puso en marcha el primer movimiento emprendedor “DETONA FEST 2023”
mediante una convocatoria a la que atendieron 52 proyectos de diferentes campos
de conocimiento de los que se seleccionaron 34 para su seguimiento, capacitacion y
asesoria en emprendimiento. Los 10 mejores proyectos fueron ganadoras de una beca
para su incubacion por la empresa COLABORAR.MX.

Finalmente hay que sefnalar que la Direccion de Innovaciéon ha impulsado la firma
de convenios con diversas organizaciones en el impulso a la trasferencia de tecnologia,
siendo uno de los ejemplos mas importantes el que se refiere al proyecto de vacuna
Quivax contra el COVID-19 que ha derivado en el desarrollo de cinco prototipos de vacuna,
las cuales han sido posibles con la colaboracion del Grupo Alpharma, del Laboratorio
de Especialidades Inmunoldgicas (LEIl), la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA),
y el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV). Gracias a
esto la universidad planea la creacion de un laboratorio especializado en desarrollo de
vacunas de forma profesional, en campus Juriquilla de esta casa de estudios, el cual seria
el segundo de esta clase en el pais y el primero en Querétaro. Es importante mencionar
que al Direccion de Innovacion ha gestionado el registro de la patente de la vacuna ante

el IMPI, la cual al 2022 ya habia sido aprobado en el examen de forma.

5 CONCLUSIONES

Reconociendo que la trasferencia de tecnologia desde las universidades puede
convertirse en un instrumento esencial del desarrollo y crecimiento econdmico de las
regiones en donde se ubican, lo cual requeriré necesariamente del impulso de una cultura

emprendedora, entre los alumnos y el profesorado, que se fundamenta en el proceso
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educativo, formacion de nuevas competencias, la cultura de proteccion de la propiedad
intelectual y la explotacion de ésta (contratos, licencias, ect.), la creacion de empresas
de base tecnoldgica, asi como establecer mecanismos de trasferencia de conocimiento
tacito mediante servicios intensivos en conocimiento.

Como mencionan Zavala y Quintero (2016) Para que la transferencia de
conocimientos y tecnologia sea un proceso sostenible a través del tiempo, se requiere
de un modelo que permita el aprendizaje, y la mejora continua, a partir de las lecciones
aprendidas (éxitos y fracasos de sus proyectos y planes de estudio), en donde la
universidad tiene un papel fundamental con el fin de dar respuesta a los nuevos retos de
la sociedad, atendiendo los problemas nacionales, asi como garantizar su sostenibilidad
financiera al capitalizar sus conocimientos, capacidades y tecnologias.

La UAQ, por su compromiso con la sociedad, busca posicionarse como un actor
activo en el contexto nacional de frente a los nuevos retos, como el que represento la
emergencia sanitaria por COVID-19, poniendo en practica sus capacidades para el
desarrollo de su propia vacuna, y que a pesar de la falta de financiamiento dio como
resultado contar con diversos prototipos susceptibles de ser escalados. Ademas, con
el apoyo de su Direccion de Innovacion se ha planteado que a través de ella se pueda
gestionar adecuadamente el conocimiento que la universidad genera y que puede ayudar
multiples problemas del ambito social y econdmico.

Como se pudo ver anteriormente, con la creacion de la Direccion de Innovacion,
se ha iniciado un proceso sostenido en la gestion de la propiedad intelectual y en impulso
a una cultura emprendedora. Aunque aun falta mucho por hacer la realidad es que existe
una constante busqueda para generar acciones mas eficientes para que la universidad
se adapte a las nuevas dinamicas y dar cumplimiento a su tercera mision para de esta
manera satisfacer las necesidades sociales, ambientales y lograr un entorno econémico
en beneficio del estado y del pais.
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