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PRÓLOGO 

En este nuevo libro de la serie “Ciencia e Tecnologia para o desenvolvimento 

ambiental, cultural e socioeconómico” se han seleccionado diecisiete trabajos de gran 

calidad académica y capacidad de transferencia a la sociedad. Este último aspecto 

debe ser subrayado y puesto en valor. Un gran número de investigaciones publicadas en 

revistas de elevado nivel científico carecen de este impacto en la sociedad al desarrollar 

debates teóricos muy específicos que no tienen una traslación a la rutina diaria fuera de 

los laboratorios y aulas universitarias. En cambio, en todos los artículos que componen 

esta monografía se traslada de forma explícita la voluntad de las autoras y los autores de 

que sus investigaciones tengan un impacto real en la sociedad. Esta manera de actuar 

es una forma que tenemos las personas que nos dedicamos a investigar de devolver a la 

sociedad una parte de lo que se nos ha dado para poder dedicarnos profesionalmente a 

producir ciencia y tecnología.

Como en ocasiones anteriores, los trabajos publicados en este volumen se dividen 

en dos grandes apartados: Ciencia, con diez aportaciones, y Tecnología, con siete. En el 

primer apartado, Ciencia, sobresalen una serie de conceptos que muestran esa voluntad 

de transferencia a la sociedad, son innovación, gestión del conocimiento, y digitalización, 

aplicables principalmente a pequeñas y medianas empresas. El primer trabajo desarrolla el 

modelo de conocimiento e innovación sostenible en las PYMES, mientras que el siguiente 

capítulo estudia las condiciones necesarias para que surja la innovación y el tercero los 

sistemas de selección de personal en las PYMES a través del análisis de puestos. El 

cuarto capítulo analiza la innovación a través de un estudio de caso, concretamente el 

de una empresa familiar del sector de la construcción en México; el quinto traslada un 

diagnóstico de la transformación digital en las PYMES realizado en Bogotá y el sexto 

muestra como las características culturales afectan la planeación estratégica de las 

MIPyMES mexicanas. El séptimo trabajo estudia la capacitación digital de la demanda de 

turismo cultural en Michoacán. Los dos capítulos siguientes muestran nuevos modelos de 

gestión en las universidades, trasladables a las empresas, y el último trabajo desarrolla 

aspectos sobre la legislación mexicana en materia de protección de datos.

El segundo bloque de esta monografía, Tecnología, agrupa siete investigaciones 

aplicadas desde los campos de la ingeniería agrícola, geológica, o química. Los dos 

primeros trabajos son de agronomía, con investigaciones empíricas sobre residuos 

cítricos y maíz azul. El tercer trabajo analiza riesgos ambientales geológicos en la cuenca 

Inambari, en Perú y el cuarto trabajo las consecuencias de los incendios forestales en el 

Estado de Jalisco, México. Los tres capítulos siguientes desarrollan investigaciones de 

química aplicada, orientada a la electrólisis, las nanoestructuras o la metalurgia de las 

superaleaciones, que es el trabajo que cierra este volumen de “Ciencia e Tecnologia para 

o desenvolvimento ambiental, cultural e socioeconómico”.

Xosé Somoza Medina

Universidad de León, Espanha
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RESUMEN: El presente texto comienza 
destacando la importancia de la investigación 
en la formación de los estudiantes de 
medicina en América Latina, y cómo la falta 
de preparación en temas relacionados con 
la investigación puede ser un problema. Se 
enfatiza que la calidad de una investigación 
no depende de si el investigador es un 
estudiante o un graduado, sino de su 
rigurosidad científica. Además, se menciona 
la escasa cultura de investigación orientada 
a resolver problemáticas fundamentales de 
la sociedad. Luego, se aborda el tema de los 
sistemas de investigación en las universidades, 
destacando que estos deben ir más allá de 
la mera transmisión de contenidos teóricos, 
técnicos y disciplinares, y conformar una 
red multidisciplinaria que permita generar 
conocimiento, difundirlo, publicarlo y 

relaborarlo. Se destaca la importancia de 
la identificación de los grupos de interés 
y cómo las líneas de investigación pueden 
conectarte con ellos. Finalmente, se presenta 
un artículo que aborda los retos de investigar 
en la universidad, destacando la importancia 
de la colaboración y la interdisciplinariedad 
en la investigación, así como la necesidad 
de contar con recursos y apoyo institucional 
para llevar a cabo investigaciones de calidad. 
En resumen, el presente texto destaca la 
importancia de la investigación en la formación 
de los estudiantes en América Latina, así 
como la necesidad de contar con sistemas de 
investigación en las universidades que permitan 
generar conocimiento, difundirlo, publicarlo y 
reelaborarlo. Se destaca la importancia de la 
identificación de los grupos de interés y cómo 
las líneas de investigación pueden conectarte 
con ellos, así como la necesidad de contar con 
recursos y apoyo institucional para llevar a 
cabo investigaciones de calidad.
PALABRAS CLAVES: Ecosistemas de 
investigación. Universidades. Conocimiento.

RESEARCH ECOSYSTEMS IN

UNIVERSITIES

ABSTRACT: This text begins by highlighting 
the importance of research in the training of 
medical students in Latin America, and how 
the lack of preparation in topics related to 
research can be a problem. It is emphasized 
that the quality of a research does not depend 
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on whether the researcher is a student or a graduate, but on its scientific rigor. In addition, 
the scarce culture of research aimed at solving fundamental problems of society is 
mentioned. Then, the topic of research systems in universities is addressed, highlighting 
that these must go beyond the mere transmission of theoretical, technical and disciplinary 
content, and form a multidisciplinary network that allows knowledge to be generated, 
disseminated, published and reworked. The importance of identifying interest groups 
and how lines of research can connect you with them is highlighted. Finally, an article is 
presented that addresses the challenges of research at the university, highlighting the 
importance of collaboration and interdisciplinarity in research, as well as the need to 
have resources and institutional support to carry out quality research. In summary, this 
text highlights the importance of research in the training of students in Latin America, 
as well as the need to have research systems in universities that allow knowledge to be 
generated, disseminated, published and reworked. The importance of identifying interest 
groups and how lines of research can connect you with them is highlighted, as well as the 
need to have resources and institutional support to carry out quality research.
KEYWORDS: Research ecosystems. Universities. Knowledge.

1 INTRODUCCIÓN

Desde hace algunos años, en los discursos de política internacional, se 

promueve la investigación en la universidad. Dicha promoción es formulada asimismo 

por organismos como la UNESCO, que, en la Conferencia Mundial sobre Educación 

Superior realizada en el año 1998, hizo énfasis en la investigación y su relevancia. 

También en la Conferencia Mundial de la Ciencia de 1999, se destacó que los esfuerzos 

para la promoción de la investigación deben ser interdisciplinarios e involucrar 

inversiones públicas y privadas. Ese mismo año, el Banco Mundial planteó el problema 

del conocimiento como factor esencial de la riqueza. (Useche, 2018, p. 134). 

“La educación superior universitaria no solo consiste en recibir y transmitir 
conocimientos sino de generarlos, buscando soluciones a los distintos 
problemas que presenta la sociedad”. (Rojas, J. J. G. 2021, p. 284).

La investigación relacionada con la ciencia busca generar conocimientos 

mediante un proceso que permita comprender la realidad y dar solución a diversas 

problemáticas de los ámbitos científico, social, empírico, filosófico, entre otros. Se 

desarrolla aplicando el método científico y siguiendo los pasos que éste conlleva: 

observación, razonamiento, generación de respuestas posibles, experimentación y 

comunicación de resultados. (Rojas, J. J. G. 2021, p. 284).

“La concepción del mundo del hombre contemporáneo se funda, en medida 
creciente, sobre los resultados de la ciencia: el dato reemplaza al mito, la teoría 
a la fantasía, la predicción a la profecía. La cultura social y la personal se tornan, 
en suma, cada vez más científicas”. (Mayz, J., y Pérez, J. 2002, p. 161).
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Las actividades de investigación, docencia y transferencia están adquiriendo 

cada vez mayor relevancia por el valor que otorgan a los procesos y los resultados. 

La evolución de la tecnología y el conocimiento generan una dinámica social donde 

una mayoría de los estudiantes ejercerá profesiones que aún no se han creado. Ante 

esta situación, los currículos, las estrategias de aprendizaje, los métodos de selección 

de personal, la evaluación de competencias, la estandarización, certificación y 

burocratización, deberán evolucionar (Álvarez-Arreguit, 2019, p. 453).

En el presente trabajo, el lector tendrá la posibilidad de realizar un recorrido por 

algunos puntos centrales que se vinculan en forma directa con la investigación en las 

universidades y la conformación de ecosistemas de investigación, su funcionamiento 

y desarrollo. 

Para ello, se realizará una introducción a la concepción del ecosistema de 

investigación, identificando su origen y componentes y las estrategias mediante las 

cuales se promueve la creación de los mismos. También, se indagará en la importancia 

que reviste la identificación de los grupos de interés y las líneas de investigación como 

medio de conexión con éstos. Por último, se desarrollará un apartado dedicado a los 

semilleros de investigación y su rol en la sostenibilidad del ecosistema.

2 MATERIAL Y METODO

El presente trabajo intelectual se basó en una investigación de tipo documental, 

que se define como seguir: “Proceso sistemático de búsqueda, selección, lectura, 

registro, organización, descripción, análisis e interpretación de datos extraídos de fuentes 

documentales existentes en torno a un problema, con el fin de encontrar respuesta en 

interrogantes planteadas en cualquier área del conocimiento humano” (Finol de Navarro 

y Nava de Villalobos, 1993: 73).

El estudio actual explora el proceso de creación de los ecosistemas de 

investigación. Para lograr esto, se buscó información académica sobre el tema en una 

variedad de fuentes, principalmente artículos científicos en revistas indexadas y arbitradas.

Es importante reconocer que el crecimiento de la investigación en la academia es 

crucial para su carácter institucional y formativo, por lo que se realizan acciones necesarias 

para crear un ecosistema de investigación que promueva una cultura de investigación 

sostenible. Por esta razón, se analizaron algunos trabajos relacionados con este tema. 

Además, se revisaron investigaciones sobre innovación, emprendimiento e investigación, 

que están estrechamente relacionados. La Tabla 1 muestra el tipo de documentos y la 

cantidad que se revisaron.
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Tabla1. Elementos examinados en la investigación documental.

Tipo de recurso consultado Cantidad

Artículos científicos 

Trabajos de grado 

Otra documentación

27

4

7

Un trabajo de este tipo no se limita a la búsqueda y recopilación de información, 

sino que también requiere un pensamiento reflexivo y una evaluación adecuada de la 

evidencia documental recopilada. Además de comparar estudios e identificar elementos 

comunes, se debe realizar un análisis e interpretación crítica de los estudios examinados. 

En este tipo de trabajo, el aporte personal del investigador, a través de la presentación de 

sus resultados y conclusiones, representa un valor.

3 RESULTADOS

Los hallazgos del presente estudio documental proporcionaron información 

relevante sobre el origen del término “ecosistema de investigación”, lo que permite al 

lector introducirse en la concepción de la investigación y el desarrollo científico en las 

universidades, partiendo de las necesidades que plantea la sociedad y las problemáticas 

que demandan soluciones y respuestas de la comunidad académico- científica en materia 

de cultura, educación, desarrollo social, política, etc. Los ecosistemas de investigación 

comenzaron an expandirse y exigir la participación de la comunidad académica, incluyendo 

docentes, estudiantes y autoridades. Además, la comunidad científica se encuentra en 

centros enfocados en el desarrollo científico-tecnológico basado en la investigación.

Todos los trabajos examinados, muestran la importancia de implementar un 

ecosistema de investigación para fortalecer las capacidades investigativas de todos los 

integrantes de la comunidad académica de las universidades, lo cual facilita la promoción 

y sostenibilidad de una cultura de investigación, para el cumplimiento de la función 

existencial de las universidades.

4 DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES

A modo de conclusión, se realizará un repaso por los distintos temas desarrollados, 

con el objetivo de plantear algunas preguntas que permitan al lector elaborar un 

análisis crítico de la situación de la investigación en las universidades, a través de los 

ecosistemas; la participación y el rol que cumplen los grupos de interés, la relevancia 

de las líneas de investigación y los proyectos, para dar respuesta a las necesidades 
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planteadas por la sociedad y sus componentes -cultura, educación, economía, política, 

empresas, organismos gubernamentales, etc. junto con los semilleros de investigación 

como posibilidad de crecimiento y maduración de un sistema de educación superior que 

debe dar cuenta de una formación que trasciende la mera transmisión de contenidos 

teóricos, técnicos y disciplinares, en aras de la conformación de una red multidisciplinaria 

que permita generar conocimiento, difundirlo, publicarlo y reelaborarlo. 

Todo lo anterior llevó a considerar los distintos componentes necesarios de los 

ecosistemas de investigación, requeridos para el correcto funcionamiento y desempeño 

de estos, en vinculación permanente con las distintas áreas de la universidad, el Estado, 

las empresas y corporaciones de gestión pública y privada, la participación social y 

de otros sectores que abonan a la obtención de resultados y soluciones que sirvan a 

los propósitos manifiestos de continuidad y crecimiento de los países. Cuando estos 

ecosistemas se expanden y forman redes que trascienden las fronteras y las culturas, los 

resultados obtenidos sirven a los propósitos de las regiones, pudiendo alcanzar muchas 

veces a la comunidad internacional. Resulta claro, en base a lo desarrollado a lo largo 

de estas páginas, que todo esto no sería posible sin el financiamiento suficiente para el 

correcto funcionamiento y crecimiento de los ecosistemas, así como también resulta una 

condición sine qua non el delineamiento de políticas que abonen al funcionamiento de 

las áreas de investigación, desarrollo, innovación tecnológica y emprendedorismo en las 

universidades, que ya no se limitan a la transmisión plana de conocimientos disciplinares 

para la formación laboral y profesional de los estudiantes, sino que debe incorporar la 

formación científica para el desarrollo de capacidades de pensamiento superior, analítico, 

crítico y argumentativo, capaz de generar conocimiento, darlo a conocer y reelaborar 

cuando sea necesario. Todo esto conduce al planteamiento de estrategias para la 

creación y promoción de ecosistemas de investigación universitaria, la identificación de 

los grupos de interés, la afirmación y capacitación de los agentes que forman parte de 

ellos, conformando equipos de trabajo interdisciplinario y transdisciplinario, lo que permite 

el aporte desde distintas áreas de conocimiento, sirviendo a su vez a la construcción de 

soluciones y respuestas que pueden ser trasladadas y aplicadas en situaciones variadas y 

de distinta complejidad. Es en este punto donde la conformación de líneas de investigación 

son centrales para centrar esfuerzos en aras de constituir un trabajo mancomunado, 

planificado y dirigido a los problemas centrales que demandan soluciones. Por otra 

parte, se han desarrollado ejemplos que buscan ilustrar las experiencias de distintas 

universidades del mundo y sus políticas de investigación y desarrollo, lo que le permitió al 

lector conocer distintas formas de desarrollo de ecosistemas de investigación. Por último, 

pero no menos importante, el lector puede adentrarse en las particularidades de los 
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semilleros de investigación, fundamentales para alimentar la formación de investigadores 

desde la formación de pregrado, con el objetivo principal de abrir caminos al desarrollo 

científico en todas sus variantes, con la capacidad y las herramientas necesarias para 

el desarrollo del conocimiento y la libertad que brinda el pensamiento autónomo, con la 

responsabilidad ética para la supervivencia de las sociedades, en un mundo cada vez más 

dinámico, demandante y cambiante.
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