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APRESENTACAO

O oitavo volume desta colecdo segue a logica dos livros anteriores. Procura
apresentar ao leitor uma coletanea de artigos sobre problematicas que sao transversais
ao campo das ciéncias sociais aplicadas.

Sendo discutivel, na metodologia seguida na organizacdo dos varios volumes
procurou-se privilegiar artigos que abordassem novas tendéncias e/ou problematicas
transversais relevantes, adotassem metodologias mais holisticas e/ou modelos de
investigacao aplicada, apresentassem estudos de caso nacionais e/ou internacionais e
procurassem ser reflexivos. Nesse contexto, o presente volume esta organizado em trés
grandes eixos — Programacao, Sustentabilidade, Educacéo e redes sociais.

Na construcdo da estrutura de cada eixo procurou-se seguir uma légica em que
cada artigo possa contribuir para uma melhor compreensao do artigo seguinte, gerando-
se um fluxo de conhecimento acumulado que se pretende fluido e em espiral crescente.

Assim, o eixo Programacdo é constituido por um conjunto de oito artigos. A
programacao pode ser entendida como um conjunto de actividades que visam transformar
tarefas repetitivas e monétonas em rotinas cooperativas e colaborativas. Estas rotinas sdo
algoritmos e modelos matematicos geradores de informacao estruturada e eficiente que,
apesar da sua racionalidade limitada, € util para a tomada de decisbes, sejam individuais
ou de grupo.

O eixo Sustentabilidade junta um conjunto de sete artigos que, em comum,
contribuem para a construcdo da responsabilidade social. As mudancas climaticas estao
a perturbar a vida de milhdes de pessoas no planeta, com especial énfase nas regides
rurais mais pobres e com impacto negativo na economia. Assim, exigem-se politicas
publicas inclusivas que incentivem o uso de materiais multiusos, amigos do ambiente. Os
residuos solidos urbanos necessitam de ser melhor geridos e as empresas deveréo ser
incentivadas a incorporar aquelas politicas nas suas estratégias, para reforgco dos seus
valores, conforto e bem-estar dos seus constituintes.

O eixo Educacao e redes sociais tem seis artigos. As principais teorias de
lideranca parecem apontar para que esta seja contingencial, podendo ser ensinada
e as respectivas competéncias treinadas e melhoradas. Todo o ensino, presencial ou
a distancia, tem os seus pontos fortes e pontos fracos. Exigem-se comportamentos
éticos, nomeadamente em ambiente de redes sociais, para evitar fraudes quer com os
conteudos quer com a respectiva avaliacdo, com eventuais traumas psicoldgicos em
quem é visado.

Com a disponibilizagdo deste livro e seus artigos esperamos que 0S mesmos
gerem inquietude intelectual e curiosidade cientifica, procurando a satisfacdo de novas
necessidades e descobertas, motor de todas as fontes de inovacéo.

Jorge Rodrigues, ISCAL/IPL, Portugal
Maria Amélia Marques, IPS/ESCE, Portugal
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RESUMO: Este artigo apresenta o resultado
de uma pesquisa narrativa, realizada por
intermédio de entrevistas e de andlise
documental, sobre a contribuicdo das
competéncias que compdem a teoria do
Esportismo — atitude, visdo, estratégia,

" Esta pesquisa foi publicada em uma revista cientifica e
foi revisada para nova publicagado. Referéncia: MOTTA, R.
G.; SANTOS, N. M. B. F. dos; CASTROPIL, W. Chiaki Ishii:
uma pesquisa narrativa sobre o atleta que alavancou o
judé no Brasil a partir das competéncias do Esportismo.
Pensamento & Realidade, [s. /], v. 32, n. 2, p. 123-140, 2017.
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execucao e trabalho em equipe — para a vida
do maior judoca brasileiro, Chiaki Ishii. O artigo
é voltado ao periodo de 2015 a 2016, quando
Ishii obteve o titulo de campedo mundial
de veteranos e sua academia se tornou
novamente uma das principais do género
no Brasil. Tal conquista foi alcancada de
forma autossustentavel através do aumento
da receita obtida com o recrutamento de
integrantes e a realizacao de seminarios.
PALAVRAS-CHAVE: Competéncias.
Esportismo. Pesquisa narrativa. Judé.

CHIAKI ISHII - A NARRATIVE RESEARCH

ABOUT THE ATHLETE WHO LEVERAGED

JUDO IN BRAZIL BASED ON THE
COMPETENCES OF SPORTSMANSHIP

ABSTRACT: This article presents the results
of a narrative research, conducted through
interviews and document analysis, on the
contribution of the competencies that make
up the theory of Sportsmanship - attitude,
vision, strategy, execution, and teamwork - in
Chiaki Ishii’s life, the greatest Brazilian judoka.
The article is focused on the period comprised
between 2015 and 2016, when Ishii obtained
the title of world veteran champion, and his
club became once again one of the main ones
in Brazil. This was achieved in a self- sustaining
manner with an increase in revenue obtained
by recruiting members and holding seminars.
KEYWORDS: Competencies. Sportsmanship.
Narrative Research. Judo.
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1INTRODUCAO

Em 2016, o Brasil sediou as Olimpiadas. Foram dias em que os brasileiros
torceram, acompanharam os seus atletas e assistiram ao pais obter o seu melhor
resultado na histéria dos jogos. Uma das possiveis reflexdes a respeito desse
atingimento concerne aos motivos que fizeram com que o Brasil obtivesse um bom
desempenho, andlise essa que pode ser Util para que, no ambito esportivo, o Brasil
passe a ter, a partir do referido ano, uma trajetoria ascendente nos esportes de alto
rendimento. Se formos um pouco mais ambiciosos, poderiamos perguntar ainda:
o que foi feito de positivo com o esporte e com os atletas brasileiros naquele ciclo
olimpico podera ser expandido para outras esferas da vida publica e privada de forma
a contribuir com o desenvolvimento do pais?

Sem pretender tratar de todas as variaveis que envolveram os bons resultados
obtidos pelo Brasil nos Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro — tais como investimentos em
infraestrutura, preparacao dos atletas, o fator psicolégico de competir em seu pais de
origem, entre outras que podem ser mencionadas —, os autores deste artigo propdem
que ha determinadas competéncias que sdo adquiridas com a pratica esportiva. Essas
competéncias compdem a Teoria do Esportismo (que sera mais explicada a frente no
texto) e, uma vez adquiridas e colocadas em pratica, ainda que na maioria das vezes de
forma intuitiva, permitem que o atleta tenha uma performance extraordinaria, além de
que, se aplicadas na vida profissional, também podem colaborar para bons resultados
nesse ambito.

Em vista destas consideracdes, este artigo envolve uma pesquisa narrativa, na
qual se optou por retratar a histéria de Chiaki Ishii, o judoca mais importante da historia
do Brasil. Uma vez que Ishii tem, quando da redacao deste texto, 81 anos, ndo é possivel
tratar de toda a sua vida nas poucas paginas deste trabalho. Escolheu-se enfocar,
entdo, um momento com dois episodios decisivos em sua trajetoria: o retorno de Ishii as
competicdes, que culminou na conquista do titulo de Campe&o Mundial de Veteranos em
2016, e a retomada dos trabalhos em sua academia, que fora iniciada em 2015 e que, em
2016, tornou-se novamente uma das maiores e mais fortes equipes do judé brasileiro.

O momento selecionado para ilustrar a vida de Ishii trata de vitorias, tanto no
ambito esportivo quanto no organizacional, que aqui serdo apresentadas a partir das
competéncias do Esportismo. Espera-se, assim, que a pesquisa preste uma contribuicao
relevante para esclarecer as questoes provocadas inicialmente nesta introdugao, assim
como que o Esportismo venha a ser, uma vez fundamentado na vitoriosa trajetéria

do maior judoca do Brasil, cada vez mais utilizado para formar atletas e profissionais
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preparados para contribuir para o desenvolvimento do pais. A seguir, o estudo apresenta
suscintamente o conceito da Teoria do Esportismo e introduz a histéria do judd, objetivando
que os académicos e profissionais que lerem esta producgéo cientifica se familiarizem
com os conceitos e as definicdes necessarias de forma a “aproveitar” a historia de Chiaki

Ishii em sua plenitude.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
21 0O ESPORTISMO

As competéncias, de acordo com McClelland (1973), compreendem um conjunto
de recursos. Em seu estudo, o autor separa esses recursos em: conhecimentos,
habilidades e atitudes, os quais permitem que aquele que os possuatenhaumdesempenho
superior em seu trabalho. Outros autores, como Brandao e Guimaraes (2001), Gramigna
(2002) e Bauer e Leal (2014), por sua vez, voltam a definicdo de McClelland (1973) para
explicar como as pessoas podem ter um bom desempenho em seu trabalho. Ja Katz
(1955), por exemplo, sugere que as competéncias ndo sdo necessariamente inatas ao
profissional, mas podem ser adquiridas através dos estudos e da pratica. Seguindo essa
linha de raciocinio, a Teoria do Esportismo propde que ha competéncias que podem ser
adquiridas através da pratica esportiva e contribuir para o bom desempenho profissional.

A definicao de “Esportismo” foi proposta no livro Esportismo - valores do esporte
para a alta performance pessoal e profissional, escrito por Castropil e Motta (2010).
Ao atualiza-la em um artigo anos mais tarde, Motta, Castropil e Santos (2017, p. 25),
embasados nas definicbes de competéncias desenvolvidas por Carbone, Brandao, Leite e
Vilhena (2009), Dutra (2004) e Fleury e Fleury (2001), propdem gue o Esportismo envolve
“a aquisicdo de competéncias, através da pratica esportiva, que podem contribuir ndo
apenas para a melhora do desempenho da pratica esportiva, mas também no atingimento
das metas profissionais daqueles que as utilizam em seu trabalho e vida pessoal’.

No referido artigo, os autores levantaram cinco competéncias que compdéem o
Esportismo: a atitude, que trata de estabelecer uma abordagem nao conformista para
a resolucao de problemas; a visao, referente a construir uma viséo inspiradora do que
se pode atingir a partir de seus esforcos; a estratégia, que visa a elaborar um plano de
acao que permita atingir a visdo; a execugédo, que se refere a executar o plano de agao
proposto com rigor e método; e, por fim, o trabalho em equipe, que diz respeito a cercar-
se de pessoas qualificadas que auxiliem na execucao do plano de agao.

Enquanto o livro e o artigo anteriormente mencionados explicam como essas

competéncias podem funcionar, uma vez apreendidas e utilizadas de forma que
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profissionais possam ter melhores resultados em seu trabalho, Motta, Cezario e Castropil
(2017) descrevem em seu estudo, mais especificamente, como a sua utilizacao por parte
dos judocas paraolimpicos da selecao brasileira colabora para a conquista de medalhas
nas principais competi¢cdes nacionais e internacionais.

A atitude, a viséo, a estratégia, a execucao e o trabalho em equipe (ou teamwork)
foram estruturados em uma imagem — compondo a medalha do Esportismo —, que
apresenta as cinco competéncias adquiriveis na pratica esportiva, as quais contribuem

para o desempenho esportivo e profissional (Figura 1).

Figura 1- A medalha do Esportismo.

Fonte: Castropil e Motta (2010).

A Teoria do Esportismo (CASTROPIL; MOTTA, 2010) detalha como cada uma
das competéncias é utilizada de forma eficiente por esportistas e por profissionais —
por exemplo, para uma execucao perfeita, € necessario ter perfeccionismo, disciplina e
autocontrole. Uma vez introduzida a esséncia do Esportismo e de forma a nao prolongar
excessivamente esta secdo, ao longo do desenvolvimento deste artigo, ainda serdo
aprofundados os conceitos da teoria que possam contribuir para o entendimento da

trajetoria de Chiaki Ishii sob a perspectiva das competéncias do Esportismo.
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2.20JUDO

Conforme Uchida e Motta (2014) — que, na obra Uruwashi - o espirito do judo,
explicam a historia do juddé e quais os motivos para a arte marcial tanto ser a mais
popular no Brasil quanto obter resultados competitivos tdo expressivos para o pais —,
de forma resumida, a historia desta arte marcial comeca no final do século XIX, quando,
apos a Revolugdo Meiji, o Japao passou por um acelerado processo de modernizagéo
e ocidentalizacao.

Valores tradicionais da antiga classe dirigente (os samurais), assim como técnicas
de defesa pessoal utilizadas por eles em suas batalhas, deixaram de ser estudados e
praticados, sendo associados a um passado que os japoneses pretendiam deixar para
tras. Um jovem recém-formado na faculdade, chamado Jigoro Kano, preocupado com
a possibilidade de o Japao perder qualidades de sua cultura e sua civilizagao nesse
processo de mudancas que o pais enfrentava, sistematizou os principais valores e técnicas
de defesa pessoal em uma nova arte marcial, a qual batizou de juddé — em traducéo livre,
caminho suave.

O judd, com os esforcos de Kano e de seus alunos, prosperou no Japao e
em poucas décadas se tornou a arte marcial mais popular do pais. Com a emigracao
japonesa, que alcancou varios paises, entre os quais o Brasil, o jud6 se internacionalizou,
processo de expansao esse que foi coroado com a sua inclusdo nos Jogos Olimpicos de
Toquio em 1964.

O Brasil, por sua vez, que nao tinha expressao significativa nessa categoria
esportiva, viu essa situagado mudar drasticamente quando o japonés naturalizado brasileiro
Chiaki Ishii conquistou a primeira medalha olimpica para o pais nessa modalidade nas
Olimpiadas de Munique em 1972. Como relata Ishii (2015) em seu livro Os pioneiros do
judd no Brasil, as geragcdes que vieram a seguir, inspiradas e muitas vezes treinadas por
ele proprio, passaram a se dedicar cada vez mais ao judé. Os resultados se tornaram cada
vez melhores nas décadas posteriores até que o Brasil, hoje, além de ser considerado
uma poténcia de classe mundial no judd, obteve nele a modalidade que conquistou o
maior numero de medalhas olimpicas para o pais.

Contextualizados tanto o conceito de Esportismo quanto a historia e o impacto
do judd no Brasil — assim como o importante papel de Ishii nesse contexto —, esta
pesquisa trata, portanto, da biografia do personagem que foi o gatilho para essa mudanca
de rumo: o sensei (professor) Chiaki Ishii, em especial investigando-se o seu vitorioso
retorno como competidor e como lider de uma academia (o Instituto Chiaki Ishii), a luz

da Teoria do Esportismo.
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3 METODOLOGIA

Como antecipado na introducdo deste trabalho, este € um estudo de pesquisa
narrativa, que, de acordo com a definicdo de Creswell (2014, p. 68), “comeca com as
experiéncias expressas nas historias vividas e contadas pelos individuos”. De acordo
com o autor, as caracteristicas de uma pesquisa com esse perfil sdo: o levantamento
de historias de individuos, que podem ser coletadas por uma variedade de instrumentos,
mas com destaque para as entrevistas; a organizacdo da histéria de acordo com uma
cronologia; e a analise de diferentes maneiras, com destaque para os seus pontos
decisivos, que sao enfatizados pelo autor durante sua redacéo.

Por se tratar de uma narrativa da vida de uma pessoa ou de um grupo pequeno
de individuos, essas caracteristicas estdo necessariamente inseridas em contextos
especificos. Por este artigo, em especifico, abordar a vida de um determinado individuo
— no caso, Chiaki Ishii —, trata-se de uma pesquisa narrativa de “historia de vida”, que,
de acordo com Denzin (1989), aborda a vida do individuo com énfase em um episodio em
especial, podendo estar dentro de um contexto coletivo. Para este estudo em particular,
um momento da vida de Ishii & enfatizado: o seu retorno as competicdes, com a obtencéo
do titulo de Campeao Mundial de Veteranos, e aretomada das atividades de sua academia,
o Instituto Chiaki Ishii.

Para viabilizar esta pesquisa, os autores fizeram uso do recurso de entrevistas,
que foram realizadas com 20 judocas que haviam sido alunos de ou treinado com Ishii
ao longo de sua trajetoria de vida — quando autorizado pelo entrevistado, seu nome foi
mencionado no artigo. Além disso, ao longo de 2016, um dos autores deste artigo teve a
oportunidade de entrevistar o préprio Chiaki Ishii durante 12 ocasides. Essa amostragem
intencional foi selecionada de modo a relatar com qualidade a trajetéria do biografado,
abordando um momento marcante de sua vida. No mais, foi realizada uma analise
documental a partir de registros cedidos pela Federacao Paulista de Judo, pelo Boletim
Osotogari e pelo Instituto Chiaki Ishii.

Reiteramos, por fim, que a énfase deste artigo ndo visa a explorar todas as
nuances dos 81 anos de vida de Ishii, mas, sim, demonstrar, tal como feito por Motta
e Junqueira (2017) — quando relataram a vida de Nelson de Paula Neto a partir dos
conceitos do Coronelismo —, os pontos mais relevantes de sua trajetoéria, baseados em
uma teoria previamente selecionada e que pode ser demonstrada pelos relatos obtidos.
Enquanto o artigo de Motta e Junqueira (2017) utilizou os conceitos elaborados por
Leal (2012) em seu livro Coronelismo, enxada e voto, este estudo apresentara como

Ishii utilizou as cinco competéncias do Esportismo para obter conquistas esportivas e
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empresariais importantes, as quais contribuiram para que o judd se tornasse o esporte

mais bem-sucedido do Brasil.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para descrever o retorno de Chiaki Ishii as competicOoes e a retomada das
atividades de sua academia com resultados de alto impacto, € necessario contextualizar
a sua situagcdo em 2015. Feito isso, os eventos passam a ser descritos de forma
cronolégica, tendo como fundamento as competéncias do Esportismo. Para alinhar
a cronologia com as competéncias, elas se dispdem na seguinte sequéncia: atitude,
trabalho em equipe, visao, estratégia e execugéo, sendo que, nesta ultima, desdobram-se
os esforcos empreendidos para a realizacao daquilo que foi planejado, assim como os
resultados obtidos. Eventualmente, mesmo que uma determinada competéncia ja tenha
sido apresentada, se aparecer de forma combinada e relevante durante a apresentacao

de uma outra, ela pode ser recuperada novamente.

41 CHIAKI ISHII E A ASSOCIAGAO DE JUDO ISHII EM 2015

Apods a conquista da inédita medalha olimpica em 1972, Ishii constituiu sua
academia, a Associacédo de Judd e Karaté Ishii, em Sdo Paulo. Em um curto espaco de
tempo, ja contava com seis filiais e se tornou a maior academia do Brasil, obtendo diversos
titulos de expressao. Reconhecido como a maior autoridade do judd no Brasil, o agora
sensei Ishii recebia os melhores atletas do Brasil em suas instalagcdes para aperfeicoar
suas técnicas — todos os medalhistas olimpicos brasileiros que surgiram depois dele
treinaram em algum momento em sua academia. Casado com Keiko Ishii, o professor teve
trés filhas: Tania, Luiza e Vania, todas elas faixas-pretas de judd, sendo que Tania e Vania
também representaram o Brasil em Olimpiadas.

Nas décadas de 1980 e 1990, o judd brasileiro cresceu e se profissionalizou. Os
principais atletas passaram a ser contratados pelos clubes e surgiram novas poténcias no
esporte, como o Pinheiros, em Sao Paulo, a Sogipa, no Rio Grande do Sul, e o Minas Ténis
Clube, em Minas Gerais. Esse fator, somado a sucessivas crises pelas quais a economia
brasileira passava a época, enfraqueceu a academia. Uma apos a outra, as filiais foram
sendo fechadas até que, em 1994, restava apenas a academia original, situada no bairro
da Pompeia, em Sao Paulo.

Essa conjuntura desfavoravel permaneceu ao longo dos anos seguintes até
que, em 2015, Chiaki Ishii, aos 74 anos, encontrava-se doente, com apenas cinco

alunos, numero insuficiente para assegurar a sobrevivéncia da academia e sem nenhum
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professor para auxilia-lo. Havia nove anos que a academia nao participava de eventos
oficiais e nao tinha qualquer conquista relevante para motivar a reduzida equipe ou para
servir de inspiragdo para novos judocas ingressarem em seus quadros. Seu aluno Pedro
de Moraes Achcar relatou a situacao desoladora em que se encontrava aquela que fora
a maior academia do Brasil:
“Quando cheguei para o primeiro treino do ano, encontrei a academia vazia,
com luzes apagadas, em siléncio, muito estranho... e surge o sensei em seu
escritorio, vestido somente com calga, sem camisa, desanimado e triste. Falou-
me que estava fechando a academia. Ja ndo tinha alunos, néo tinha saude,
enfim ndo dava mais. Sai dali muito triste também. Como pode uma lenda do
esporte encerrar suas atividades deste modo?”
Aquela situacao, aparentemente insoluvel, seria revertida em uma das maiores
histérias de superacéo do judd brasileiro. Pedro, por sua vez, seria um dos protagonistas
dessa historia que sera relatada a seguir, tomando como base as competéncias do

Esportismo.

4.2 ATITUDE: ESTABELECER UMA ABORDAGEM NAO CONFORMISTA PARA A
RESOLUGAO DE PROBLEMAS

Segundo todos os 20 entrevistados que cederam seus depoimentos aos autores,
a atitude, tal como concebida pelo Esportismo (CASTROPIL; MOTTA, 2010), foi a
competéncia mais impressionante da trajetéria de Chiaki Ishii, sendo aquela que o marcou
durante toda a sua carreira como atleta de alto rendimento e depois como treinador. Um
dos respondentes, Fabio Imamura, destacou em seu depoimento:
“Tudo pode ter comegado com apenas uma pergunta: Como realizar meu
sonho? Vendo que este sonho, de ser medalhista olimpico, ndo seria possivel
em seu pais, a terra do sol nascente, por que ndo procurar novos horizontes,
outro pais, ou ainda melhor, um novo continente? Deixou o Japé&o, sua terra
natal, seu emprego, sua familia, seu grande amor, para se aventurar em terras
desconhecidas. Veio sozinho para o Brasil. E foi a luta. Quer mais atitude do
que essa?”
Naquele momento critico em 2015, quando tudo indicava a aposentadoria de Ishii
e o fim de sua academia, a mesma atitude que o fez conquistar tanto sucesso em seu
inicio de carreira se fez presente mais uma vez: apés mais uma reflexao, ele decidiu tentar
mais uma vez. Seu sonho era voltar a ter a melhor academia do Brasil e, se ndo poderia
ter o mesmo orgamento dos grandes clubes, sabia que poderia oferecer o melhor treino,
a melhor orientacao, e formar a melhor equipe de judd, com excecéo dos clubes.
Todavia, debilitado como estava, fisica e emocionalmente, decidiu agir de forma

diferente do que quando comecara havia 40 anos. Naquela época, ele era centralizador
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e comandava todas as suas academias; ja desta vez, precisava de uma equipe, formada
por outros judocas com a mesma disposicao que ele. Ishii, entdo, decidiu tentar, e o
comecgo de tudo seria formando um time adequado. Como relatou Bahjet Hayek, um
dos entrevistados:
“O sensei percebeu que ndo conseguiria fazer tudo sozinho, pelo menos nao
naquele momento. Ele ndo conseguiria manter sua academia. E foi de uma

humildade extraordinéria para alguém de sua envergadura: ele pediu ajuda. Uma
atitude inesperada e que fez a diferenca.”

4.3 TRABALHO EM EQUIPE: CERCAR-SE DE PESSOAS QUALIFICADAS QUE
AUXILIEM NA EXECUCAO DO PLANO DE ACAO

Apesar de o judd ser um esporte solitario, um dos maiores diferenciais de Chiaki
Ishii em sua carreira foi formar e contar com equipes bem treinadas para a realizagao
de seus objetivos. Instintivamente, Ishii sempre se cercou de pessoas qualificadas que
o auxiliaram na execucao de seus planos. Um exemplo disso, conforme descrito por
Elton Fiebig, foi o trabalho em equipe necessario para a conquista da medalha olimpica
de Ishii:

“As conquistas de Ishii sempre foram feitas a partir de um solido trabalho em
equipe. Destaco a equipe formada pelos senseis Ishii, Okano e Onodera. Todos
japoneses, [eles] se tornaram muito amigos e juntos mudaram o judé brasileiro.
Okano era o cérebro, sempre estabelecendo objetivos e elaborando planos de
acdo. Onodera era a palavra, pois, sendo muito comunicativo, abria as portas dos
paises, de novos locais de treinamento e de parceiros para viabilizar os planos
feitos. E Ishii era o brago, o executor, aquele que, com todo o planejamento e as
aliangas estabelecidas, representava o Brasil e conquistava a vitoria no tatame.
Quando Ishii, com o apoio de Okano e Onodera, conquistou a medalha olimpica,
eles abriram as portas do Japéo para as proximas geragdes, que passaram a
ser recebidas para treinar no bergo do judd e contavam com o apoio e o aval
dos trés para tanto, que tinham muitos contatos, eram reverenciados no Japao
pelo que conquistaram para o Brasil.”

Sempre apoiado por sua esposa e por suas filhas, em 2015, Ishii convidou dois de
seus alunos mais antigos, Sérgio Lex e Rodrigo Motta, para uma reunido. Ambos haviam
treinado na academia de Ishii até 1994, quando a filial onde praticavam judd, no bairro
da Lapa, foi fechada. Continuaram praticando judd sob a orientagdo de um dos mais
destacados professores do instituto de Ishii, Rioiti Uchida, que abriu sua academia no
mesmo bairro apos a de Ishii ter encerrado suas atividades na Lapa. Durante a reunido,
Lex explicou que ndo poderia contribuir naquele momento, pois tinha um compromisso
profissional fora do Brasil; ja Motta aceitou o desafio. Logo ele entendeu que precisariam

de mais professores e que poderia apresenta-los para Ishii.
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Foi assim que Bahjet Hayek e Cristian Cezario, atletas de alto rendimento e
professores renomados dentro do judd paulista, foram apresentados a Ishii por Motta.
Ambos, além da experiéncia comprovada, como eram de outras escolas de judd, passaram
trés meses treinando com Ishii e tendo reunides semanais para se conhecerem melhor
e verificarem se havia afinidade entre os membros da nova equipe. O entrosamento
cresceu e Motta, Hayek e Cezario decidiram unir-se a Ishii e apoia-lo na gestéo e na parte
técnica da academia.

Com o tempo, a partir dos contatos feitos pelos quatro, outros judocas comecaram
a treinar na academia. Um grupo heterogéneo — formado tanto por ex-alunos que
moravam proximo a academia e estavam interessados em praticar quanto por atletas de
alto rendimento —, ao tomar conhecimento de que Chiaki Ishii estava disposto novamente
a realizar seu trabalho e que agora contava com uma equipe para assessora-lo, motivou-

se a treinar na academia.

4.4 VISAO: CONSTRUIR UMA VISAO INSPIRADORA DO QUE SE PODE ATINGIR A
PARTIR DE SEUS ESFORCOS

Os quatro professores investiram muito tempo em reunidbes antes e apos os
treinos para construir uma visdo do que poderiam e queriam fazer com a academia. A
competéncia do trabalho em equipe e a competéncia da visdo permitiram a Ishii, Motta,
Hayek e Cezario construirem finalmente a visdo inspiradora do que poderiam atingir com
seus esforcos e os de sua equipe.

Embora a alegria de ensinar judé o mais eficientemente possivel fosse algo que
inspirava Ishii e os demais, os quatro também tinham um carater competitivo, gostavam
de ter desafios, de lutar: mais do que formada por teoricos, aquela era uma equipe de
executores. Entao, além de ensinar o melhor judd possivel, decidiram ter ndo apenas uma
equipe de competicao, mas a melhor equipe de competicao do Brasil (com excecao dos
clubes, dotados de altos orcamentos para salarios para atletas). Como primeiro passo
nessa direcao, resolveram que ja em 2016 teriam a melhor equipe do judd veterano (isto
é, para atletas acima de 30 anos) do Brasil.

Para suportar as duas primeiras iniciativas, era necessario que a academia
recrutasse um numero significativo de praticantes e desenvolvesse outras formas de
geracéo de receita para permitir que ela equilibrasse as contas e néo tivesse prejuizo.
Finalmente, para celebrar o novo momento do sensei e de sua academia, foi publicado um
livro escrito por Ishii (2015), em portugués, em que ele relata a histéria do judé no Brasil
— Os pioneiros do judd no Brasil. Sobre esse ultimo pilar da visao, o aluno de Ishii, Jonas

Umeoka Yamauchi, relatou:
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“Este foi um momento de muita visdo do sensei Ishii. A publicagdo do livro Os
pioneiros do juddé no Brasil foi um divisor de dguas no Brasil. Até entéo, ndo havia
nenhuma obra organizada e escrita em portugués que relatasse a vida daqueles
que introduziram, difundiram e viveram pelo e para o juddé em nosso pais. Ainda
mais uma obra escrita por um dos pioneiros, o0 maior judoca do Brasil.”

Com a visdo alinhada e definida, os quatro decidiram que, a partir daquele
momento, a academia seria denominada Instituto Chiaki Ishii (ICI). Ali, comecou o esforco
combinado dos quatro e de sua crescente equipe de judocas para construir as estratégias
necessarias para o atingimento da visédo. Deve-se destacar ainda que, no decorrer
dessa historia, as competéncias do Esportismo foram exercidas de forma intuitiva e, nas
reunides, todos tiveram acesso ao livro que deu inicio aos estudos da teoria em 2010,
o qual, inclusive, registra um agradecimento especial a Chiaki Ishii feito pelos autores
(CASTROPIL; MOTTA, 2010). Ao longo das reunides e com o desenvolvimento dos
trabalhos, ndo apenas os professores como também todos os atletas do ICl receberam
treinamento especifico sobre o Esportismo na forma de leituras e palestras. Deste modo,
a teoria passou a ser também uma referéncia para o desenvolvimento de todo o plano de

2016 e dos anos vindouros.

4.5 ESTRATEGIA: ELABORAR UM PLANO DE AGAO QUE PERMITA ATINGIR A VISAO

As reunides entre os quatro lideres do ICI, lideradas por Chiaki Ishii, continuaram
a acontecer com frequéncia. Com o entrosamento obtido por aqueles meses de trabalho
em equipe e com a visdo do que pretendiam conquistar bem definida, foram elaboradas
quatro estratégias. A primeira delas era o retorno de Ishii as competicdes apos 40 anos,
com o objetivo de conquistar o titulo de Campeéo Mundial de Veteranos, no campeonato
que aconteceriaem Fort Lauderdale, nos Estados Unidos. Como Cristian Cezario explicou:

“Apos definirmos que uma das estratégias do ICI era o retorno do sensei as
competicdes com o objetivo de conquistar o titulo de campedo mundial e
assim fortalecer a marca da academia, construimos todo um plano de acéo. Ele
comegou a se preparar fisica e tecnicamente, se inteirou da modificagéo das
regras, procurou saber o historico da competigao e principalmente estudou os
adversarios, foi para a competigdo pronto e com a estratégia de luta montada.
Enquanto isso, nds, professores, organizamos uma campanha de doagdes de
recursos para viabilizar financeiramente sua ida para os Estados Unidos.”

A segunda estratégia era tornar-se a melhor equipe de judé do Brasil, comecando
em 2016 com o titulo de melhor equipe de veteranos. Apds um intenso trabalho
administrativo e contabil, o Instituto Chiaki Ishii teve sua documentagdo regularizada
como uma organizacdo nado governamental (ONG), o que no futuro permitiria que o
ICI desenvolvesse projetos sociais com um grande numero de atletas. Para 2016, foi

elaborado um calendario anual de competicdes e treinamentos dos quais os atletas do
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instituto deveriam participar, ficando acertado que a equipe como um todo e cada atleta
em particular deveriam ter um acompanhamento individual por parte dos professores.

A estratégia seguinte era a publicagéo do livro escrito por Ishii. Uichiro Umakakeba,
um de seus alunos mais importantes dentro do judd, seria o responsavel pela traducéo dos
originais escritos em japonés, enquanto a revisdo técnica do conteudo ficaria a cargo de
Rioiti Uchida e de Rodrigo Motta. Todos os anteriormente mencionados e os professores
do ICI deveriam também encontrar uma editora que se responsabilizasse pela publicacao
da obra e uma livraria para realizar o seu langamento.

Finalmente, a ultima estratégia era gerar receitas suficientes para que o ICI
realizasse uma reforma em suas instalagdes para adequa-las ao calendario de atividades
de 2016, regularizasse toda a situacdo administrativa e financeira e arcasse com as
despesas mensais de manutencao. Foi, entao, elaborado um plano de acéao com dois
focos: umdeles era o recrutamento de praticantes, o que seria feito através de ferramentas
de marketing a serem desenvolvidas e da divulgagado das conquistas a serem obtidas,
e o outro era a elaboragdo do Seminario Chiaki Ishii, quando, durante dois dias, Chiaki
Ishii e seus professores ministrariam palestras sobre o judd e realizariam treinos com
os inscritos; a ideia era realizar seminarios ndo s6 em Sao Paulo, mas em todo o Brasil.
Na elaboracao do plano de agéo, foram calculados os niumeros minimos de alunos e de
seminarios a serem atingidos para conseguir a viabilidade financeira. O Quadro 1 resume
as estratégias de 2016 do ICI.

Quadro 1- Estratégias e plano de metas do Instituto Chiaki Ishii.

. Situacao em .
Estratégia 2015 Objetivo
#1 Participar do C\)/ampeonato Mundial de B Ser campeo
eteranos
Conquistar o primeiro lugar entre Conquistar o maior nimero de
#2 | todas as academias do Brasil no judd 0 medalhas em competicdes oficiais
de veteranos do que qualquer outra academia
43 Registrar a historia de vida de Chiaki ) Lancar o livro Os pioneiros do judé
Ishii no Brasil
Tornar-se autossustentavel 5 Expandir o nimero de alunos
42 financeiramente (1) (minimo 20)
Tornar-se autossustentavel 0 Realizar o Seminario Chiaki Ishii
financeiramente (2) (minimo 4)

Fonte: Nimeros disponibilizados pelo Instituto Chiaki Ishii aos autores.

4.6 EXECUGAO: EXECUTAR O PLANO DE AGAO PROPOSTO COM RIGOR E METODO

A primeira estratégia a ser executada foi o langamento do livro Os pioneiros do

judé no Brasil, o que ocorreu ainda no final de 2015. Publicado pela Editora Generale,
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seu lancamento aconteceu na livraria Saraiva do Shopping Paulista e foi considerado
um sucesso, contando com a presenca de diversos medalhistas olimpicos, dirigentes
esportivos e admiradores de Chiaki Ishii. A Figura 2 apresenta Ishii ao lado de um dos
medalhistas que esteve no evento, o campeao olimpico de Barcelona em 1992 Rogério
Sampaio. Durante os meses seguintes, o livro foi adquirido por professores e judocas
de todo o Brasil; atualmente, sua primeira edigéo, composta por 1.500 exemplares, esta

esgotada.

Figura 2 - Langamento do livro Os pioneiros do judé no Brasil - Chiaki Ishii com Rogério Sampaio.

Fonte: Imagem concedida pelo Instituto Chiaki Ishii aos autores.

A segunda estratégia do ICI — isto &, ter a melhor equipe do judd de veteranos
do pais — comecou a trazer resultados a partir da primeira competicédo de 2016: a Copa
Sao Paulo, que é a maior competicao de judé das Américas. Com o calendario de treinos
preparatorios executado com rigor, os atletas da equipe realizaram uma excelente
competicao e conquistaram o primeiro lugar. O padrao voltou a se repetir durante todo
o ano de 2016 e o ICI obteve um total de 29 medalhas (de ouro) em competi¢des oficiais
e em todas as competicbes de veteranos (com excecdo de uma), sendo a academia
detentora dos melhores resultados em todo o Brasil. O Quadro 2 detalha a conquista de

medalhas em cada uma das competicdes.

Quadro 2 - Resultados do ICl em competicdes oficiais (2016).

Competicao Ouro Prata Bronze
Copa Sao Paulo de Veteranos 5 1 4
Campeonato Regional 0
Campeonato Inter-regional 0 0 2
Campeonato Paulista de Veteranos 6

Ciéncias Socialmente Aplicaveis: Integrando Saberes e Abrindo Caminhos VIII Capitulo 17 m



Competicao Ouro Prata Bronze

Campeonato Regional Aspirante 0 0 1

Campeonato Inter-regional Aspirante 0 0

Campeonato Paulista Aspirante 0 0 1

Sao Paulo Open de Veteranos 7 1 4

Campeonato Beneméritos 0 1 0

Sao Bernardo do Campo Open de Veteranos 4 2 1
Campeonato Brasileiro de Veteranos 4 1

Campeonato Mundial de Veteranos 2 1 3

Total 29 9 19

Fonte: Numeros disponibilizados pelo Instituto Chiaki Ishii, conforme Federacéo Paulista de Judo.

Ja para tornar a academia autossustentavel financeiramente, a atividade de
recrutamento de novos integrantes para o ICI foi concretizada através da divulgacéao dos
trabalhos em um site especialmente desenvolvido (sob endereco “www.icijudo.com.br”),
nas midias sociais e em folhetos distribuidos pela regido. Todas essas ferramentas foram
concebidas por atletas ou parentes de atletas que praticavam judd na academia, portanto
a preco de custo. A utilizacdo dessas ferramentas, somada a fama que as conquistas
comegcaram a trazer, fez com que o ICl passasse de cinco alunos em 2015 para os 75 que
la treinavam em 2016, superando a meta originalmente estabelecida.

Quanto aos seminarios, que foram uma estratégia inovadora, quase inexistente
no meio do judd, a sua concepcao foi inspirada no modelo de educacéo continuada do
meio executivo. Assim como acontece com os executivos, os judocas se mostraram
muito interessados em adquirir novos conhecimentos com Ishii e os demais professores
do ICI.

Nisso, foram realizados seminarios em Sao Paulo (capital/regido metropolitana),
no Rio Grande do Sul, no Parana, no interior de Sdo Paulo, em Minas Gerais, no Mato
Grosso, no Rio de Janeiro, no Ceara e no Amapa. Além disso, realizaram-se quatro
seminarios para empresas interessadas em conhecer a histoéria de Ishii e do ICI. No total,
foram realizados 18 seminarios, enquanto no plano original a meta era a realizagdo de
quatro. Durante os seminarios, demonstrou-se a competéncia do trabalho em equipe, pois
todos ocorreram com éxito, como relatou Jonas Umeoka Yamauchi:

“Um exemplo de trabalho em equipe recente tem sido a realizagdo dos
seminarios do sensei pelo Brasil. A equipe do ICI tem assessorado o sensei
Ishii desde o contato inicial com estados e federagbes até a efetiva parte
pratica no tatame, passando por toda a logistica envolvida. O resultado tem

sido fantastico, com diferentes geragdes de judocas tendo a oportunidade de
conhecer o sensei pessoalmente e aprender com ele.”
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Finalmente, o objetivo mais desafiador era a conquista da medalha de ouro no
mundial. Todos os judocas ao redor do mundo queriam ter a chance de lutar com Ishii, e
derrota-lo seria a maior conquista esportiva da maioria dos judocas. Ishii, porém, estava
focado em seu objetivo e executou tudo o que se propds a fazer. Contou com uma
orientacao nutricional adequada, assim como treinou tanto a parte fisica quanto a técnica.
Naqguele momento, a competéncia da execucao se combinou a outra competéncia — ada
atitude. Como Hayek disse em seu depoimento:

“Desde o primeiro momento que ele decidiu ir, ele treinou, se preparou, foi
intenso, dizia que nao podia perder e precisava treinar mais e mais até o dia em
que fez cinco lutas seguidas durante um treino. E isso porque ele tinha setenta
e cinco anos. Ali percebi o que era ser sério e intenso.”

Max Trombini, aluno de Uichiro Umakakeba, destaca a atitude de Ishii também no
decurso da preparagao:

“Durante o treino de inverno em Bastos, sensei Ishii era o primeiro a entrar no
tatame e o Ultimo a sair. Ele fazia mais flexdes e mergulhdes do que judocas de
dezoito anos, que estavam disputando uma vaga na selegéo brasileira. A atitude
dele é a de um verdadeiro campeé&o.”

Toda essa preparacao chegou ao seu climax quando Ishii finalmente entrou no
tatame em Fort Lauderdale. Acompanhado por sua familia e pelos professores e atletas
do ICI, Ishii realizou uma competicdo perfeita, sem erros, e, finalmente, conquistou a
medalha de ouro em um campeonato mundial. Alessandro Panitz Puglia, judoca que ja
representou a selecéo brasileira e que atualmente é o presidente da Federacao Paulista
de Judé, durante a entrevista, relatou todo o esforco realizado que culminou com a
conquista do titulo de campe&o mundial por Chiaki Ishii. A foto do podio, quando o judoca
brasileiro recebeu sua medalha de ouro, esta registrada na Figura 3.

“Um grande feito de Ishii foi o ouro no mundial de veteranos de 2016, em Fort
Lauderdale, nos Estados Unidos. icone do judé brasileiro, o primeiro judoca
do pais a conquistar medalhas em mundiais e Jogos Olimpicos voltou a ter a
sensacéo de subir nos podios internacionais ao se tornar campeéo da categoria
meio pesado dos judocas entre setenta e cinco e setenta e nove anos. Para
chegar ao titulo, derrotou adversarios de alto nivel, medalhistas em mundiais.
Sei que Ishii sonhava conquistar a medalha de ouro desde que obteve o bronze
no mundial em 1971. Durante o ano de 2016, treinou arduamente com o apoio de
seus alunos para esta competicéo. Se nao tivesse se dedicado tanto em todos

os treinos, ndo teria realizado este sonho. O que dizer mais de uma verdadeira
lenda viva do jud6?”
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Figura 3 - Podio no Campeonato Mundial de Veteranos em 2016.

D JUDO CHAMPIONSHIPS VETERANS
FORT LAUDERDALE USA 2016

INTERNATIONAL 520 FEDERATION

Fonte: Imagem concedida pelo Instituto Chiaki Ishii aos autores.

Ao analisar os resultados de cada uma das estratégias que foram executadas,
apresentadas de forma consolidada no Quadro 3, pode-se observar que tudo aquilo que
foi estabelecido utilizando as competéncias da visdo e da estratégia foi executado com
rigor, enquanto os resultados foram iguais ou superiores aos planejados: o Instituto Chiaki
Ishii se tornou a melhor equipe de judd veterano do Brasil, seu lider Chiaki Ishii conquistou
o titulo de campedo mundial, a historia foi registrada em livro e a academia passou a se
encontrar com o orgamento equilibrado.

Quadro 3 - Resultados consolidados em 2016.

Fator critico Realizado em 2015 | Realizado em 2016 | Atingimento?

Participar do Campeonato
Mundial de Veteranos

- Campeéao Sim

Conquistar o primeiro lugar entre
todas as academias do Brasil no 0 Campeéo Sim
judd de veteranos

. s . Lancamento do

Registrar a historia de vida de B livro; primeira Sim
Chiaki Ishii oo

edicao esgotada

Tornar-se autossustentavel
financeiramente (1): expandir o 5 75 Sim
numero de alunos

Tornar-se autossustentavel
financeiramente (2): realizar 0 18 Sim
seminarios

Fonte: Nimeros disponibilizados pelo Instituto Chiaki Ishii aos autores.
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O trabalho do ICI teve um comego bem-sucedido em 2016. Havia, porém, muitos
outros desafios a serem superados nessa trajetoria rumo ao atingimento da visédo
estabelecida pelos seus lideres — e ninguém sabe melhor disso do que o seu lider, Chiaki
Ishii. Seu depoimento reforca esse ponto:

“Nos Estados Unidos, ao lado de minha amada familia, meus alunos e da
delegacéo brasileira, realizei um sonho. Desde a medalha de bronze obtida no
mundial de 1971, eu sonhava conquistar a medalha de ouro. Consegui. Espero
que esta medalha, além disto, sirva para inspirar os judocas a ndo parar nunca.
A buscar sempre estudar, treinar e competir judé. Em 2016 treinei arduamente
com o apoio de meus alunos para esta competicdo. Se ndo tivesse me
dedicado tanto, dado tudo de mim em todos os treinos, nao teria realizado
este sonho. Pretendo participar do calendario de competicdes de veteranos
todos os anos a partir de agora. E assim ajudar o Brasil a ter o maior jud6 de

veteranos do mundo. N&o descansarei até atingir esta meta. Irei lutar mais
uma vez pelo Brasil.”

5 CONSIDERACOES FINAIS

A Teoria do Esportismo propde que as competéncias adquiridas com a pratica
esportiva, se aplicadas na atividade esportiva e também na atividade profissional,
contribuem para a melhora no desempenho por parte de atletas, empresarios e executivos.
Em vista disso, este estudo, uma pesquisa narrativa sobre a vida do proeminente
judoca brasileiro Chiaki Ishii, buscou demonstrar como essas competéncias podem ser
colocadas em pratica na vida de um individuo e contribuir para o seu sucesso. Como foi
apresentado, as conquistas de Ishii ocorreram tanto no campo esportivo como no de
gestao e de lideranca, sendo, portanto, um exemplo que pode ser util para o aumento da
compreensao e da aplicacao da teoria a todos os publicos para os quais se destina.

A pesquisa narrativa também serve, neste tipo de estudo, para aproximar a teoria
da realidade individual, dos éxitos, fracassos e desafios pelos quais o biografado passou,
0 que nao fica explicito em uma pesquisa quantitativa ou em outras formas de pesquisa
qualitativa. O artigo oferece ainda uma contribuicdo para académicos e gestores de
recursos humanos que estudem o modelo de competéncias e sua aplicabilidade em
organizagdes, pois apresenta o Esportismo e seu impacto na trajetoria do individuo
estudado e da organizacéo por ele gerenciada.

O estudo também pode interessar aos pesquisadores de educacao fisica e
técnicos que estudam o desempenho esportivo de alto rendimento, considerando a
utilizacdo do modelo de competéncias proposto pelo Esportismo para que os atletas
estudados ou treinados por eles possam obter resultados melhores nas competicoes.

Finalmente, pesquisadores de administracdo e gestores esportivos, gestores de
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organizagoes da sociedade civil e empresarios que conduzem a gestao de academias
pelo Brasil também podem ter uma visdo da relevancia da utilizacdo do modelo de
competéncias do Esportismo para fortalecer suas academias.

Por outro lado, uma limitacdo deste estudo € que as trajetorias individuais sao
Unicas e, portanto, ndo replicaveis, por isso esta pesquisa por si s6 nao reflete a realidade
do restante da populacdo. As formas com que Ishii utilizou as competéncias do Esportismo
para atingir seus objetivos podem nao ser as mesmas do restante da populagao, mesmo
dos praticantes de esportes que sdo atletas profissionais ou empresarios e executivos.

Destaforma, este artigo pode servir como uma contribuicéo para o desenvolvimento
da teoria, contribuicdo essa que pode ser complementada com outros estudos das
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, tais como: uma nova pesquisa narrativa, por
exemplo, com um empresario com experiéncia esportiva pregressa; um estudo de
levantamento para compreender melhor as diferencas de performance entre aqueles que
possuem as competéncias destacadas e o restante da populagdo; um experimento que
verifique o impacto do treinamento especificamente preparado para a aquisicao dessas
competéncias em individuos que nao foram expostos a vivéncias de pratica esportiva

competitiva, entre outros que possam ser desenvolvidos.
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