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PROLOGO

Nuevamente tenemos la posibilidad de encontrarnos a través de una
publicacion, con docentes-investigadores que inquietos por divulgar resultados de sus
investigaciones, los reune la Editora Artemis, en este sexto volumen de la obra titulada
Ciéncias Humanas: Estudos para uma Visao Holistica da Sociedade. Por nuestra parte,
esto significa un acompanamiento desde la organizacién de los trabajos, teniendo el
gran honor que dicha editora nos confia.

El reconocimiento a las practicas sociales, como una herramienta en la
ensefanza histérica y cultural, ha venido ganando terreno en las ultimas décadas.
Asi logra convertirse en un aporte al fortalecimiento en el proceso de ensefianza de
disciplinas humanisticas, sociales, exactas y naturales, al tiempo que constituye la
esencia de la conservacion de saberes culturas, que necesitan del conocimiento escolar
y extraescolar.

Aqui se reunen trabajos de diversos origenes en cuanto a disciplinas, como
de regiones del planeta, que desarrollan propuestas en busca del mejoramiento del
aprendizaje, entre ellos de la geografia mediante la geografia cultural, la quimica, la
matematica, idiomas extranjeros, la educacion infantil, antropologia, entre otras, usando
diversos recursos en donde el saber cultural permite conservar costumbres de las
regiones. Los aportes historicos, con logros de personalidades de las ciencias, sus
pensamientos y descubrimientos, no escapa a las investigaciones sociales, historicos y
culturales, aqui desarrolladas.

Esperando que estos trabajos sean de gran aporte a los lectores, les deseamos

una buena lectura.

SILVIA INES DEL VALLE NAVARRO
GUSTAVO ADOLFO JUAREZ



PROLOGO

Mais uma vez temos a possibilidade de nos encontrarmos por meio de uma
publicacédo, com professores-pesquisadores que, ansiosos por divulgar os resultados de
suas pesquisas, sao reunidos pela Editora Artemis, neste sexto volume da obra intitulada
Ciéncias Humanas: Estudos para uma Visédo Holistica da Sociedade. De nossa parte, isso
significa um acompanhamento desde a organizacao dos trabalhos, tendo a grande honra
que o referido Editora Artemis nos confia.

O reconhecimento das praticas sociais, como ferramenta no ensino historico e
cultural, vem ganhando espago nas ultimas décadas. Assim, consegue se tornar uma
contribuicéo para o fortalecimento do processo de ensino das disciplinas humanisticas,
sociais, exatas e naturais, ao mesmo tempo em que constitui a esséncia da conservacao
do saber cultural, que necessita de saberes escolares e extracurriculares.

Aqui se encontram trabalhos de origens diversas em termos de disciplinas, como
regides do planeta, que desenvolvem propostas em busca da melhoria do aprendizado,
entre elas a geografia através da geografia cultural, quimica, matematica, linguas
estrangeiras, educacéo infantil, antropologia, entre outras, utilizando diversos recursos
onde o conhecimento cultural permite preservar os costumes regionais. As contribuicoes
historicas, com as conquistas de personalidades das ciéncias, seus pensamentos
e descobertas, ndo escapam as investigacbes sociais, historicas e culturais aqui
desenvolvidas.

Esperando que estas obras sejam de grande contribuicdo para os leitores,

desejamos uma boa leitura.

SILVIA INES DEL VALLE NAVARRO
GUSTAVO ADOLFO JUAREZ
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RESUMEN: Se presenta la actividad o
programadenominado Proyectoseducativos,
que se llevo a cabo en la Universidad Nacional
Agraria La Molina (UNALM), Lima- Peru,
durante el periodo 2010-2019, promovida
por la Unidad de Innovacién Educativa
(UIE). Consistio en la convocatoria a los
docentes a elaborar proyectos innovadores
para sus asignaturas, que pudieron ser de
tres tipos: (a) integracion de investigacion
con ensefanza, (b) fortalecimiento de la
ensefanza en el aula y campo y (c) uso de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC) o recursos de la biblioteca en el aula.
Cada ano se eligieron los mejores proyectos
y se brindé soporte psicopedagogico y
financiamiento necesario. Los resultados
muestran que la calidad de las asignaturas
mejord debido al trabajo de casos reales,
adquisicion de mejores materiales y equipos
de trabajo y/o laboratorios, salidas de
campo, trabajo interdisciplinario y mayor
participacion estudiantil. Gradualmente, esta
actividad resulté un motor de cambio: de una
educacion tradicional a una “centrada en el
estudiante”. Para el éxito de los proyectos fue
fundamental el soporte del equipo de la UIE,
a fin de asegurar el cambio en el docente, el
financiamiento, el apoyo y reconocimiento de
las autoridades de la Universidad.
PALABRAS CLAVE: Proyectos educativos.
Ensenanza-aprendizaje. Innovacion.
Educacion superior. Calidad educativa.
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EDUCATIONAL INNOVATION AND TECHNOLOGY IN PRACTICE TEACHING:
EXPERIENCES OF INNOVATIVE HIGHER EDUCATION PROJECTS AT UNALM- PERU,
PERIOD 2010-2019

ABSTRACT: ltis presented The educational activity or program called Educational Projects,
which took place at the National Agrarian University La Molina (UNALM), Lima-Peru, during
the period 2010-2019, promoted by the Educational Innovation Unit (UIE). It consisted
of inviting professors to develop innovative projects for their courses, which could be of
three types: (a) integration of research with teaching, (b) strengthening of teaching in the
classroom and field, and (c) use of Information and Communication Technologies (ICT)
or library resources in the classroom. Each year, the best projects were selected and the
necessary psycho-pedagogical support and financing were provided. The results show
that the quality of the courses improved due to real-life case work, acquisition of better
materials and work equipment and/or laboratories, field trips, interdisciplinary work and
increased student participation. Gradually, this activity became a driving force for change:
from traditional education to “student-centered” education. The support of the UIE team
was essential for the success of the projects, in order to ensure the change in the teacher,
financing, support and recognition from the University authorities.

KEYWORDS: Educational projects. Teaching-learning. Innovation. Higher education.
Educational quality.

1INTRODUCCION

La Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) es una institucion
centenaria de Lima, Peru. Tiene un enfoque principal en la formaciéon de profesionales
en areas relacionadas con la agricultura, la ganaderia, la pesca, la biotecnologia y la
gestion ambiental. Ademas de la formacion académica, la UNALM también lleva a cabo
investigaciones en diversas areas de la agricultura y la biotecnologia; cuenta con un
campus de 200 hectareas en Lima, que incluye areas de investigacion, laboratorios, areas
verdes y areas deportivas.

La universidad ha sido reconocida como una de las mejores instituciones de
educacion superior en América Latina en el area de agricultura, ciencias bioldgicas y
ciencias ambientales; ha establecido alianzas con diversas instituciones y empresas
nacionales e internacionales, a fin de promover la investigacion y el desarrollo en el sector
agrario y ambiental del pais.

En el ano 2010, la UNALM inicid6 un programa o convenio educativo con el
propoésito de mejorar y modernizar el proceso de ensefanza y/o de aprendizaje en
una o varias asignaturas de la Universidad. La propuesta fue ejecutada por los mismos
docentes universitarios, durante uno o dos semestres académicos. Los resultados

pudieron ser para un curso individual o ser interdisciplinarios. Las areas en las que se
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focalizaron los proyectos educativos del periodo 2010-2019 fueron tres: (i) Integracion
entre investigacion y ensefianza, (ii) Fortalecimiento de la relacion entre la ensefianza
en el aulay en el campo y (3) Uso de las TIC, tecnologia virtual o de los recursos de la
biblioteca en la ensefianza.

La idea de llevar a cabo una convocatoria de proyectos educativos en la UNALM
surgio durante las sesiones de trabajo de los integrantes peruanos (UNALM) y belgas
(Universidad Catolica de Lovaina) de un Convenio interinstitucional denominado VLIR/
UOS-UNALM (Componente 4)? (http://www.lamolina.edu.pe/vlir/), en el marco del
disefio de un nuevo enfoque de la innovacion educativa a desarrollar en la UNALM. Los
especialistas belgas del Componente 4 brindaron asesoria en este tema. Para todos, el
reto fue cambiar desde una vision tradicional de la ensefianza hasta una vision moderna,
denominada educacion centrada en el estudiante (ECE). En ella se consideraron las
caracteristicas demograficas, culturales, intereses y necesidades del estudiante, quien
podria tomar decisiones en funcion de: controlar como aprende mejor, como hacer el
seguimiento, el criterio del éxito, entre otros. Asi, se establecieron los parametros de la
convocatoria dentro de lo que se considerd un fondo para financiar los mejores proyectos
que se presenten.

En la primera convocatoria, se llevo a cabo un taller para definir los parametros
de calidad para los proyectos que participaron en el concurso. Después, se constituyo la
Unidad de Innovacion Educativa (UIE), en el 2011, como encargada de mejorar la calidad
de laensenanzay el aprendizaje en la UNALM, acordando lanzar el concurso de proyectos
una vez al afno. El equipo del Componente 4 del Programa, trabajé en coordinacion con el
de la UIE. Cada proyecto podia durar uno o dos semestres.

Las convocatorias de proyectos educativos continuaron de manera regular hasta
el ano 2020, a un ritmo de 8 proyectos por afno. En el 2015 se decididé promover aun
mas las actividades educativas ligadas al campo y extension en los Institutos Regionales
de Desarrollo (IRD) de la UNALMS, por lo que se hizo una convocatoria adicional unica
para proyectos vinculados a extension y los IRD que estuvo dirigida exclusivamente a los
docentes de las facultades de Agronomia y de Zootecnia*. Esta convocatoria especial se
repitio en el 2016.

2En el Convenio UNALM-VLIR se tuvieron 4 componentes o médulos: El 4° correspondio a mejoras en el componente
educativo y de ensefanza. Un proyecto educativo fue definido como una propuesta que buscé mejorar el proceso
de ensefanza y/o de aprendizaje en una o varias asignaturas de la UNALM, es parte del Programa o actividad del
Convenio UNALM-VLIR.

3 Los IRD son institutos descentralizados de la Universidad, estan ubicados fuera de Lima, en las 3 diferentes
regiones del pais (costa, sierra y selva), se usan basicamente para practicas estudiantiles.

4 La Universidad cuenta con 8 facultades académicas: Agronomia, Ciencias, Ciencias Forestales, Economia y
Planificacion, Industrias Alimentarias, Ingenieria Agricola, Pesqueria y Zootecnia.
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Luego, en 2017 se lanzd la convocatoria de proyectos educativos con base
tecnoldgica, con el fin de fortalecer el ambito tecnoldgico-educativo en la UNALM. En ese
momento, este tipo de actividad empezaba a desarrollarse con solidez en el marco del
nuevo Centro de Aprendizaje Abierto (CAA) de la Biblioteca Agricola Nacional “Orlando
Olcese” (BAN).

Hasta el 2015, el Componente 4 del Convenio VLIR/UOS-UNALM cubrid
totalmente el financiamiento de todos los proyectos seleccionados. Mientras que en el
2016 y 2017 se contod con el apoyo financiero de la Oficina de Extension Universitaria y
Proyeccion Social de la UNALM, mientras que en el 2019 se contd con apoyo financiero

del Vicerrectorado Académico de la Universidad.

2 METODO UTILIZADO PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

Toda la actividad correspondiente a los Proyectos Educativos durd
aproximadamente un afo. El método de aplicacién es descrito en el siguiente conjunto de

etapas importantes:

e Difusion: uso de canales web de la UNALM para difundir la convocatoria.
Ademas, se enviaron cartas de invitacion a directores de Departamentos
Académicos y se realizaron reuniones para explicar el proceso de
convocatoria. Se absolvieron dudas.

«  Conformacion y coordinacion con equipos de evaluadores o “jueces” se les
explico el proceso de seleccion, la evaluacidn de propuestas, seleccion de un
coordinador y organizaciéon del modo de trabajo (hasta completar la lista de
proyectos).

»  Recepcion de propuestas: las cuales fueron preparadas y editadas en la
versioén anonima que recibieron los evaluadores.

«  Reuvision y calificacion de propuestas: por parte de los equipos de evaluadores.
Luego de ello se elaboraron la lista de mejores propuestas.

e Comunicacion de resultados: a través del correo electronico, a nivel
institucional y comunicacién personal con los docentes seleccionados,
indicandoles los pasos a seguir para implementar sus proyectos.

«  Seguimiento de implementacion: otorgando el apoyo financiero y pedagdgico
a partir de la observacion de las clases, asi como retroalimentacion de las
clases observadas.

« Informe final: elaborados por docentes de equipos ejecutores; se reportan los

aspectos clave del proyecto llevado a cabo.
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«  Presentacion en el “Dia Educativo UNALM”: donde los docentes participan
como expositores a fin de divulgar la innovacion pedagdgica-tecnologica

realizada, realizado anualmente.

3 PRINCIPALES RESULTADOS, LOGROS Y DIFICULTADES AL 2019

Desde el ano 2010 hasta el final de 2019, se seleccionaron 81 proyectos, de los
cuales 5 no pudieron ser ejecutados, siendo 76 los proyectos implementados. En relacion
al nivel de participacion, de las 8 facultades de la UNALM, se destaca que los docentes
de Zootecnia trabajaron en el 22% de los proyectos, al igual que Ciencias (22%); mientras
que de la facultad de Economia y Planificacion se tuvo una participacion del 18%,
Industrias Alimentarias del 12% y Agronomia del 11%. Ejemplo de proyectos importantes

son presentados en la Tabla 1 siguiente:

Tabla 1. Ejemplo de proyectos educativos del Convenio, segun tipologia.

1. Fortalecimiento de la relacion entre la ensefanza en el aula y en el campo y de la integracion
entre investigacion y ensefhanza

Ensefanza a través de la integracion de dos cursos que se complementan en la cadena de
produccion agricola implementando actividades de extension (2015).

Aprendiendo con el agricultor (2015)

Ensenanza de alumnos de Agronomia en extension y proyeccion social con agricultores,
extensionistas, académicos, egresados e instituciones en Huaura (2016)

EI método cientifico, la formulacion de proyectos de investigacion y la redaccion del informe
cientifico de probleméaticas extraidas del IRD Selva (Fundo Génova, Chanchamayo) (2017)

Aplicacion de técnicas de investigacion colaborativa y uso de redes sociales en la evaluacion de
impactos del turismo en areas naturales (2017)

2. Tecnologia de Informaciéon y Comunicacion (TIC)

Aplicacion de la metodologia activa en el proceso de ensefanza-aprendizaje del curso de
Industrias Carnicas (2014).

Métodos para produccion de alimentos sensorialmente aceptables: Una estrategia para el
posicionamiento de una empresa de la Industria Alimentarias (2019).

3. Basados en mejoras tecnoldgicas

Mejora del aprendizaje mediante apps para celulares y desarrollo web, en la evaluacion
fitosanitaria de plagas agricolas y caracterizacion de fincas (2017).

Modelaje 3D de estructuras de insectos (2017).

El curso en general se llevo a cabo bastante bien.

Las ventajas y retos del trabajo en equipo con colegas, en un contexto de real
aprendizaje

Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, los logros alcanzados entre los afios 2010 y 2019:
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31LOGROS DE LOS DOCENTES

El trabajo en un proyecto educativo motivo a los docentes a trabajar en equipos.
El 25% de los proyectos fueron interdisciplinarios, lo cual permitié plantear la innovacion
desde diferentes perspectivas, resultando una valiosa aproximacion.

En cuanto al nivel de motivacién de los docentes, el 88% de 189 docentes senald
haberse involucrado con mayor entusiasmo en el disefio de su asignatura, lo cual se
presenta a continuacion:

Tabla 2. Percepcion de docentes participantes de proyectos educativos.
Porcentaje de respuestas “Totalmente de acuerdo”y “De acuerdo”, en Docentes.

Preguntas a docentes % Respuestas

Con el proyecto educativo, se ha dado la mejora del curso debido a ...

. Incorporacion de casos reales para trabajar 86
. Incorporacion de temas actualizados 95
. Mayor interaccion del docente con los estudiantes 100
. Mejora de la motivacion del docente (porque llevan a cabo actividades mas 88

interesantes, los estudiantes participan mas...)

. Mejora de la motivacion de estudiantes: mayor participacion, mas horas de

. h 95
trabajo para el curso fuera del horario normal

. Mayor valoracion del curso por los estudiantes 96

Fuente; elaboracion propia. Nota: n = 189 docentes, del periodo 2010 a 2019.

3.2 LOGROS A NIVEL DE LOS ESTUDIANTES

Al culminar un proyecto educativo, grupos de estudiantes que participaron en
ellos fueron entrevistados (592 estudiantes), a partir de lo cual se obtuvo la siguiente
informacion:

Tabla 3. Percepcion de los estudiantes participantes de proyectos educativos
Porcentaje de respuestas “Totalmente de acuerdo”y “De acuerdo”, en Estudiantes.

Preguntas a estudiantes % Respuestas

Del proyecto educativo, se resalta lo siguiente:

. El esmero del docente por mejorar el curso. 100
. Trabajar en escenarios reales o con casos reales o viajes de campo. 100
. Trabajar con mejores equipos 0 insumos. 60

. El curso se ha actualizado y se incorporan actividades con situaciones/

casos reales. 100
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. Mayor aprendizaje y con mayor interés. 100
. El interés del profesor porque todos entiendan el curso. 90
. El profesor genera un clima adecuado para el aprendizaje. 92
. Los temas fueron tratados a profundidad. 88
. Los temas tratados son relevantes para el desarrollo profesional. 95
. Las actividades y metodologia son relevantes para cumplir los objetivos 90
del curso.
. El sistema de evaluacion es adecuado al curso. 86
. El curso en general se llevo a cabo bastante bien. 91
. Las ventajas y retog dgl trabajo en equipo con comparneros en un 70
contexto de aprendizaje real.
. Se espera otros cursos también implementen este tipo de mejoras. 100

Fuente: elaboracion propia. Nota: n = 592 del periodo 2010 a 2019.

A partir de la informacion presentada anteriormente, se puede apreciar en

términos generales que:

e 100% de los estudiantes resaltd el esmero del docente por mejorar la
asignatura: trabajar en escenarios reales, interactuar con actores clave,
estudiantes y docentes de otras asignaturas; eventualmente, realizar viajes
de campo.

«  ElI100% manifesto haber aprendido mas y con mayor interés.

«  ElI70% experimentd las ventajas y retos del trabajo en equipo.

e 100% sugirié continuidad en la implementacion de mejoras también en otras

asignaturas.

3.3 LOGROS EN CUANTO AL DISENO DE LA ASIGNATURA

Se hicieron cambios de acuerdo al nuevo Modelo Educativo UNALM?®:

. En cuanto al plan de la asignatura, se han reordenado los capitulos, se ha
anadido algun tema o profundizado algunos de ellos.

« Se han elaborado materiales nuevos para el trabajo con los estudiantes:
encuestas, manuales, guias de practica, fichas, prototipos y libros.

*  Se han mejorado los sistemas de evaluacion.

5 En 2017 se escribio y aprobo un nuevo Modelo Educativo de la Universidad con modificaciones importantes y
modernizantes de los procesos de ensefianza-aprendizaje y de investigacion.
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3.4 ALIANZAS ENTRE OFICINAS O CON INSTITUCIONES EXTERNAS A LA UNALM

Los proyectos educativos han generado alianzas entre los docentes de diferentes

facultades:

»  Zootecnia - Industrias Alimentarias

+  Ciencias - Industrias Alimentarias

- Agronomia - Economia y Planificacion

« Ingenieria Agricola - Agronomia

Asimismo, 7% de los proyectos ha obtenido soporte de oficinas académico-
administrativas de la Universidad, tales como: Centro de Aprendizaje Abierto (CAA -
UNALM), Oficina de Extension Universitaria y Proyeccion Social e Institutos Regionales
de Desarrollo (IRD).

Por otro lado, en 24% de los proyectos educativos se han creado alianzas con
comunidades o instituciones externas, entre las que destacan: la Comision de Regantes
del Subsector de Riego de “Acaray — Vegueta” en Huaura y el Grupo de porcicultores de
“Saracoto Alto” en Cajamarquilla®.

Ademas, se fortalecid el trabajo con el Componente 4 del Convenio VLIR/UOS-
UNALM, pues los integrantes de proyectos siempre participaron en una sesion de

asesoria con el equipo belga.
3.5 A NIVEL DE SOPORTE A LA INVESTIGACION Y EXTENSION

Muchos de los proyectos educativos llevados a cabo promovieron iniciativas para
investigar situaciones reales, ya sea en el campo o en el IRD.

3.6 DIFICULTADES

Una dificultad entre los autores de los proyectos, fue la falta de cumplimiento del
propio plan, ya que disefaron actividades nuevas. Otras dificultades importantes fueron:
aprender la contabilidad para el manejo del fondo; algunos tuvieron dificultades para
adquirir el dinero a tiempo. Pocos docentes participantes tuvieron problemas de clima en

las IRD donde implementarian su proyecto y reprogramaron las actividades.

4 RELEVANCIA DEL PROGRAMA'Y LOS PROYECTOS

La actividad Proyectos educativos en la UNALM es una importante Experiencia

de aprendizaje transformador, debido a que ha permitido que los docentes de la UNALM

8 En total se consolidaron alianzas con mas de una docena de instituciones externas a la UNALM de Limay algunas
provincias.
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tomen conciencia de lo que significa su rol docente y mejoren su aptitud y practica en
tiempos de cambios de los procesos de ensefnanza-aprendizaje. A partir de esa reflexion,
se logro que identifiquen los aspectos por mejorar de sus cursos paralograr el aprendizaje
significativo de sus estudiantes, y creen y ejecuten proyectos de innovacion pedagodgica
(proyectos educativos).

En significativas ocasiones se realizo un trabajo interdisciplinario para enriquecer
los resultados. Ademas, al concluir el proyecto, los docentes fueron motivados a reflexionar
sobre la experiencia y seguir mejorando.

Por otro lado, las innovaciones realizadas por los docentes han contribuido a un
cambio favorable en los estudiantes, quienes han sentido que han aprendido mas y con
mayor motivacion, y en muchos casos, fortaleciendo sus habilidades en investigacion y

contribuyendo con la proyeccion social universitaria.

5 LECCIONES APRENDIDAS

A partir de laimplementacién de los proyectos educativos, la Unidad de Innovacion

Educativa (UIE), promotora de la actividad, obtuvo lecciones importantes:

« LaUIE podriallevar a cabo nuevas acciones para la difusion de la convocatoria
de los proyectos educativos, con el fin de que los docentes de algunas
facultades (con menor involucramiento) tengan una mayor participacion.
Una estrategia seria comunicar de manera personal a los directores de los
Departamentos Académicos y/o decanos de las Facultades, sobre el proceso
de convocatoria, asi como los beneficios, aprendizajes y factores que inciden
en el éxito de la actividad. Ello resaltaria la importancia de brindar continuidad
a las innovaciones educativas para la mejora del desarrollo de los cursos
impartidos en la universidad.

+ Los docentes necesitan apoyo pedagogico solido y permanente. El constante
seguimiento a la creacién y ejecucion de los proyectos de los docentes
ha resultado fundamental. Por ello, se debera seguir reforzando el trabajo
articulado entre docentes y el equipo de la UIE, con el fin de asegurar el
cumplimiento de los criterios de calidad y consolidar el cambio de perspectiva.
A este apoyo, se suma, la importancia del soporte econdémico.

« Asimismo, se debe promover mas el trabajo en conjunto de docentes de
distintas especialidades a fin de enriquecer las propuestas y abordar los casos
de estudio desde diferentes perspectivas. También resultaria beneficioso que

se siga apoyando la ejecucion de salidas de campo, que vinculan la teoria con
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los conocimientos practicos, en casos de aprendizaje reales, fortaleciendo
también el rol de la proyeccion social de la universidad. Asi, se identifica la
necesidad de contar con mayor respaldo de las autoridades de las distintas
facultades, lo cual permitiria fortalecer la implementacion de los proyectos
educativos y asegurar la sostenibilidad.

 Se debe continuar promoviendo el reconocimiento a los docentes que
participan en los proyectos educativos. Esto se ha llevado a cabo, cuando
se comunica a la comunidad universitaria sobre los proyectos seleccionados
y, en el Dia Educativo, cuando los docentes comparten lo aprendido con
su proyecto, y reciben el reconocimiento de las autoridades, sus colegas y
estudiantes. Esto incentiva también a otros docentes a participar con sus
propias propuestas.

- Se identifico la necesidad de brindar a los docentes una capacitacion en
temas sobre gestion de recursos y contabilidad, ya que la implementacion
de los proyectos educativos también requiere realizar actividades logisticas
y administrativas.

«  Por ultimo, se deben seguir promoviendo espacios de capacitacion respecto
al uso de las TIC en el proceso de ensefanza y aprendizaje. Esto permitiria
que mas docentes se motiven a usar estos recursos en sus innovaciones y

también contribuir con los sistemas de ensefanza virtual universitaria.
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