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PROLOGO

Este libro presenta una coleccion de articulos de investigacion que bajo distintos
ambitos de conocimiento realizan avances de interés en la ciencia y la tecnologia. La
sociedad del siglo XXl se distingue de la de épocas pretéritas por su capacidad analitica. A
diferencia de lo que ocurria en otras épocas, en nuestro mundo contemporaneo tenemos
demasiada informacion y avanzar en el conocimiento significa realizar una investigacion
original sobre otros antecedentes previos y analizar una gran cantidad de datos para
poder extraer conclusiones que signifiquen un desarrollo, un avance entre la situacion
anterior y la posterior, aungque sea a pequefia escala en un contexto local y en un ambito
cientifico muy concreto. La suma de miles de esos pequefios avances y la interconexion
mundial sostienen a la ciencia y la tecnologia del siglo XXI.

Este es el objetivo de este libro, realizar avances en la ciencia y la tecnologia para
el desarrollo ambiental, cultural y socioeconomico, desde un posicionamiento académico,
comprometido con el rigor cientifico y el desarrollo del ser humano.

Para ello se han compendiado veinticuatro articulos de investigacion en dos
apartados, ciencia y tecnologia. En el primer conjunto nos encontramos con articulos que
desde las ciencias ambientales o las ciencias sociales realizan propuestas de mejora de
aspectos concretos sobre hidrologia, regeneracion de suelo agricola, cuidado ambiental,
recursos humanos, ciudades igualitarias o paisajes culturales.

En el segundo bloque, se agrupan trabajos de ingenieria quimica, ingenieria
industrial o ingenieria forestal que relatan avances en distintas tecnologias, relacionadas
con el biogas de los vertederos de residuos, los usos de nuevos materiales sintéticos, la
quimica de determinados productos y su toxicidad, o las caracteristicas bioestructurales

de la madera de roble.

Xosé Somoza Medina

Universidad de Leon, Espanha
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RESUMEN: Emprendedorismo 360° es
un nuevo concepto acunado por primera
vez en este proyecto de investigacion, que
focaliza no solo en lo relevante que resulta
pasar de la idea de negocio a la accion, sino
también, como se hara para que ese pasaje
y posterior desarrollo, sean sustentables
y contemplen el uso mas eficaz y eficiente
de los recursos, en definitiva, de la energia a
emplear, de ahi, que se torna relevante todo
lo inherente a las energias renovables dentro
del ecosistema emprendedor como uno de
los nuevos ejes a contemplar en la Cultura
Emprendedora Moderna. Basicamente,
se apunta a dos objetivos: 1) Generar
conciencia en el ecosistema emprendedor
del uso eficiente y eficaz de los recursos
energéticos, contemplando en su quehacer
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EMPRENDEDORISMO 360°

emprendedor las energias renovables y 2)
Plasmar en un manual de buenas practicas
el uso eficiente y eficaz de los recursos en el
camino del emprendedor.

PALABRAS CLAVE: Emprendedorismo.
Energias renovables. Economia. Educacion.
Desarrollo local.

360° ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT: 360° Entrepreneurship is a
new concept coined for the first time in
this research project, which focuses not
only on how relevant it is to move from
the business idea to action, but also how
it will be done so that this passage and
subsequent development , are sustainable and
contemplate the most effective and efficient
use of resources, in short, of the energy to be
used, hence, everything inherent to renewable
energies within the entrepreneurial ecosystem
becomes relevant as one of the new axes
to contemplate in Modern Entrepreneurial
Culture. Basically, it aims at two objectives:
1) Generate awareness in the entrepreneurial
ecosystem of the efficient and effective use of
energy resources, contemplating renewable
energies in its entrepreneurial work and 2)
Embodiment in a manual of good practices the
efficient and effective use of the resources in
the path of the entrepreneur.

KEYWORDS: Entrepreneurship. Renewable
energy. Economy. Education. Local
development.
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1 INTRODUCCION

Este Proyecto de Investigacion se enmarca en el concepto de Ecointeligencia,
es decir, comprender qué consecuencias tienen sobre el medio ambiente las decisiones
que tomamos en nuestro dia a dia e intentar elegir las mas beneficiosas para la salud
del planeta. En tal sentido y con el objetivo de focalizar en el mundo de los negocios,
y poder generar conocimiento y su posterior transferencia, nace: Emprendedorismo
360°, un nuevo concepto acunado por primera vez en este Proyecto, que focaliza no
solo en lo relevante que resulta pasar de la idea de negocio a la accion, con la respectiva
generacion de un producto y/o servicio y puesta en marcha de una empresa, sino, y
fundamentalmente, como se hara para que ese pasaje y posterior desarrollo, sean
sustentables y contemplen el uso mas eficaz y eficiente de los recursos, en definitiva,
de la energia a emplear, de ahi, que tomara relevancia todo lo inherente a las energias
renovables dentro del ecosistema emprendedor como uno de los nuevos ejes a
contemplar en la Cultura Emprendedora Moderna.

Lo antedicho implica, analizar de punta a punta los pasos a seguir para gestar
un emprendimiento, cualquiera sea su naturaleza, y ver en cada etapa, cual seria la
opcion mas eficaz y eficiente desde lo energético, como concepto amplio, referido a los
recursos empleados.

Siendo, el producto final esperado, un documento donde se expongan las buenas
practicas en el sentido antedicho, a fin de penetrar con esta nueva vision en la cultura
emprendedora actual, procurando generar un emprendedorismo mas ecoamigable.

A los efectos de interpretar mejor las bases que sustentan este Proyecto, es

menester esclarecer los siguientes conceptos relevantes para el mismo:

11 CULTURA EMPRENDEDORA

Mas alla de la multiplicidad de definiciones académicas al respecto, a los fines
de este trabajo, resulta significativo reconocer que la misma no es fija ni estatica sino
dinamicay flexible, adaptable a los cambios del entorno, lo que permite su enriquecimiento,
y justamente, es esta premisa, la que impulsa y motiva la implementacion de un
Emprendedorismo 360°. No obstante, es menester, resumidamente y para contextualizar,

referirnos a los antecedentes y necesidad del emprendedorismo.

1.1.1 Antecedentes del emprendedorismo

Las teorias asociadas al emprendedorismo y la innovacion datan de los ultimos

anos del siglo XIX con Schumpeter, al determinar que la funcion del emprendedor es
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determinante en los procesos de innovacion y de inversion como mecanismos para la
creacion de iniciativas en el campo econdmico que generen valor, ya sea, mediante la
produccién de nuevos productos, nuevos procesos de produccion, nuevas formas de
organizacion y/o nuevos mercados. Asi, para Schumpeter el emprendedor es aquel que
favorece el desarrollo de nuevas aplicaciones aun desconocidas en el entorno econémico,
buscando la valorizacion de los resultados del progreso cientifico y técnico. Rodriguez
(2005) retoma una cita de Schumpeter, iluminante para este caso: “La verdadera funcion
de un emprendedor es la de tomar iniciativas, de crear”. Igualmente, Schumpeter resalta
la importancia del trabajo en equipo como la manera de compartir las competencias
necesarias cuando éstas no estan concentradas en un solo individuo. Este concepto es
reforzado actualmente por el modelo presentado por Chabaud y Ngijol al resaltar que el
emprendedor no es un innovador aislado; por el contrario, el proyecto empresarial debe
apoyarse en redes que le permitan integrarse no soélo con otros individuos, sino con el
entorno del emprendedor (empresa, universidad, gobierno), dimensionando la realidad
del proyecto. Otros economistas, clasicos y neoclasicos, han estudiado la tematica del
emprendedorismo buscando identificar y clarificar los diferentes roles del emprendedor.
En ese sentido, es importante resaltar el aporte de Alfred Marshall, al considerar la
organizacion como cuarto factor de produccion, validando que el emprendimiento puede

ejercerse desde su propio puesto de trabajo.

11.2 Necesidad del emprendedorismo

El paso del modelo de produccion en serie y masificado llamado fordista-taylorista
al nuevo modelo de la desregulacion de los mercados, la economia de la informacion y la
tecnoglobalizacion, fue el inicio de un nuevo modelo de produccion llamado posfordista
con el cual las empresas modernizaron los procesos productivos. A partir de esto, el
protagonismo y el liderazgo lo tienen las empresas innovadoras que acceden a las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, se posicionan como lideres al
incrementar las economias de escala crecientes, la diferenciacion de productos vy, por
lo tanto, se hacen mas competitivas internacionalmente, pudiendo asi abarcar cada vez
mercados mas grandes y de mayor tecnologia. Estas nuevas condiciones del mercado
implican para las empresas, la exigencia de “contar con personas que posean un alto
grado de flexibilidad para adecuarse a los nuevos procesos laborales y ajustar su
desempefio a los requerimientos del cliente” (Pombo, 2006, p.29). Asi, en la década de
los ochenta se comienza a impulsar el mejoramiento de las condiciones productivas,

donde la gran empresa industrial se organiza horizontalmente; desarrolla el liderazgo y
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la creatividad, nuevas formas de asociatividad y altas capacidades de trabajo de equipo
entre los miembros de la organizacion; los empleados reciben educacion continua que les
posibilita desarrollar con idoneidad las capacidades que requiere la flexibilidad productiva
para poder asumir el cambio y formar nuevas competencias acordes con la demanda de
bienes y servicios. Asimismo, se debe realizar una revalorizacion de la inversion inmaterial
que es su conocimiento, reconocer sus competencias, habilidades y capacidades y
de esta manera generar, de acuerdo a las necesidades de la sociedad y a sus propias
expectativas y posibilidades, una sinergia productiva y social dentro del entorno donde
se desenvuelven con la visién de competir productivamente en los mercados globales.
En este contexto, es importante que los estudiantes tengan la ocasion institucional de
desarrollar la empresarialidad, entendida como la capacidad creativa para percibir e
interrelacionarse con suentornocomo empresariosinnovadores. Lanuevaescalavalorativa
de los estudiantes debera condicionar a la universidad para que ésta asuma la tarea de
formar profesionales que puedan dar respuesta a la demanda que la empresarialidad
exige en el mundo globalizado. Segun Castells (2006), la productividad de una empresa
depende de un entorno econdémico en el que son imprescindibles infraestructuras de
conectividad, sistemas de informacion avanzados, un sistema educativo de calidad y un
sistema universitario y de investigacién conectado con las empresas. Asimismo, sefala
que la fuente de innovacion es la cultura del emprendimiento, la que esta basada en el
desarrollo de un sistema productivo en donde la financiacidon, mediante el mecanismo
de capital riesgo o los microcréditos, deben ser central. Frente a esta realidad, surge la
pregunta: ,Como los estudiantes pueden aprender a promover los cambios requeridos
para facilitar y estimular la generacion de nuevos empresarios y de nuevas empresas?
Es urgente identificar en la formacion de los estudiantes, las areas del conocimiento
que deben ser reforzadas con el fin de habilitarlos como agentes del emprendedorismo,

convirtiendo a la cultura emprendedora en una verdadera actitud personal y profesional.

1.2 ENERGIAS RENOVABLES

Son aquellas fuentes energéticas basadas en la utilizacion del sol, el viento, el agua
o la biomasa vegetal o animal -entre otras-. Se caracterizan por no utilizar combustibles
fosiles -como sucede con las energias convencionales-, sino recursos capaces de
renovarse ilimitadamente. Su impacto ambiental es de menor magnitud dado que ademas
de no emplear recursos finitos, no generan contaminantes. Sus beneficios van desde la
diversificacion de la matriz energética de un pais hasta el fomento a la industria nacional;

y desde el desarrollo de las economias regionales hasta el impulso al turismo.
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En tal sentido y a modo ejemplificador podemos mencionar a: la energia
solar, la energia edlica, la energia geotérmica, la biomasa, el biogas y en general los
biocombustibles.

Asociado a estas energias aparece el concepto de eficiencia energética, o
comunmente llamado ahorro energético. En definitiva, se refiere, al uso eficiente de la
energia, con el objetivo de reducir la cantidad de energia requerida para proporcionar
productos y servicios. Por ejemplo, aislar una casa permite que un edificio use menos
energia de calefaccion y refrigeracion para lograr y mantener una temperatura
agradable. La instalacion de iluminacion led, luces fluorescentes o tragaluces naturales
reduce la cantidad de energia requerida para alcanzar el mismo nivel de iluminacion en
comparacioén con el uso de bombillas incandescentes tradicionales. Las mejoras en la
eficiencia energética se logran generalmente mediante la adopcion de una tecnologia o un
proceso de produccion mas eficientes o mediante la aplicacion de métodos comiunmente
aceptados para reducir las pérdidas de energia.

Hay muchas motivaciones para mejorar la eficiencia energética. La reduccion del
uso de energia reduce los costos de electricidad y puede generar un ahorro financiero
para los consumidores si el ahorro de energia compensa cualquier costo adicional de
implementar una tecnologia de eficiencia energética. Reducir el uso de energia también
se considera una solucion al problema de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. Segun la Agencia Internacional de Energia, la eficiencia energética mejorada
en edificios, procesos industriales y transporte podria reducir las necesidades de energia
del mundo en 2050 en un tercio, y ayudar a controlar las emisiones globales de gases de
efecto invernadero.

Se dice que la eficiencia energética y la energia renovable son los pilares gemelos
de la politica de energia sostenible y son prioridades altas en la jerarquia energética
sostenible.

Los individuos y las organizaciones que son consumidores directos de la energia
pueden reducir el consumo energético para disminuir costos y promover sustentabilidad
economica, politica y ambiental. Los usuarios industriales y comerciales pueden desear
aumentar eficaciay maximizar asi su beneficio. El consumo de la energia esta directamente
relacionado con la situacion econémica y los ciclos econdmicos, por lo que es necesaria

una aproximacion global que permita el disefio de politicas de eficiencia energética.

2 RELEVANCIA DEL PROYECTO

Como consecuencia del elevado desempleo y reduccion del empleo publico, esta

vision y las formas de trabajo estan cambiando, aparecen soluciones nuevas como el
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desempeno simultaneo de varias actividades profesionales o la actividad profesional
independiente.

Asi pues, a pesar de que la inquietud emprendedora todavia representa un
movimiento reducido en la ensefanza media, en la universidad y en la sociedad en general,
elinterés por el fendmeno del emprendimiento y de la creacion de empresas va creciendo.
Cada vez se valoran mas las iniciativas empresariales, entre ellas el autoempleo, como un
factor clave en la creacion de empleo y el crecimiento econdmico de un pais.

A esta realidad que ya es tendencia, hay que incorporarle la concientizacion por
el cuidado del medio ambiente, situacion, que sopena el esfuerzo realizado por diversos
organismos que lo promueven, aun, dicha bajada de linea no se percibe que haya llegado
al emprendedor, pues, se aprecia que el uso eficiente de la energia, el uso de energias
renovables y/o simplemente el uso eficiente y eficaz de los recursos al momento de
emprender, no aparecen como variables relevantes en sus planes de negocios.

Por ello, para que crezcan el numero de iniciativas que, si contemplen lo antedicho,
hay que fomentar la inquietud emprendedora ecoamigable en nuestra sociedad. Hay
que procurar que se cree una cultura emprendedora que contemple el concepto de
Emprendedorismo 360°, desde los mas jovenes, para que aprendan a desarrollar
capacidades de responsabilidad y cambio y de esta manera puedan reaccionar con
mayor apertura y flexibilidad, lo cual les va a ser de utilidad en la vida cotidiana y en el
desempeno de cualquier actividad profesional.

Vale mencionar asimismo que, la creacion de una empresa propia no repercute
solo en quien la emprende, creando su propio puesto de trabajo, sino que ademas influye
en el crecimiento econdémico de la zona, generando un tejido empresarial, y por lo tanto
en la creacion de nuevos puestos de trabajo y bienestar social.

Por ultimo, cabe destacar que, la educacion emprendedora debe trabajar en
el desarrollo del talento emprendedor, porque a pesar de que las personas presentan
una predisposicion innata, el emprendedor y/o intraemprendedor, en cierta medida, se
hace, por ello, contar con un manual de buenas practicas en el uso eficiente y eficaz
de los recursos, resulta fundamental para llevar a la practica esta nueva vision del

emprendedorismo que se propone en este Proyecto.

3 DESARROLLO

La metodologia llevada adelante para concretar los objetivos propuestos, radica
principalmente en la busqueda y analisis de material bibliografico, tanto en formato papel

como digital (RSL -Revision Sistematica de la Literatura-). Como asi también, el intercambio
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de experiencias aportada por los asociados al Proyecto, tanto de la Academia Argentina,
como de la de Paraguay y Brasil, con los que la Universidad Nacional de Formosa posee
convenios de colaboracion institucional suscriptos. Asimismo, el abordaje metodologico
se complementara con la realizacion de encuestas y/o entrevistas, que posibiliten
vislumbrar la relacién que los emprendedores realizan entre su idea de negocio y el uso
eficiente y eficaz de los recursos (principalmente, energéticos) para llevarlos adelante.
En definitiva, se busca estudiar una situacion particular a través de una combinacion de
métodos cuantitativos y cualitativos a fin de captar su dimension objetiva y subjetiva y
brindar la solidez necesaria al proceso de investigacion, teniendo en cuenta las diferentes
perspectivas y angulos del objeto de estudio, el trabajo es de caracter exploratorio,

observacional y descriptivo.

4 RESULTADOS

Si bien, el proyecto se encuentra aun en desarrollo, en virtud de las dificultades
y demoras generadas por la Pandemia COVID-19, entendemos que, siendo el resultado
principal de este proyecto el de plasmar el concepto de Emprendedorismo 360°, como una
nueva filosofia que se inyecte dentro de la Cultura Emprendedora Moderna, materializada
a través de un manual de buenas practicas en el uso eficiente y eficaz de los recursos en
el camino del emprendedor, tanto en formato papel como digital, el impacto sera relevante
y amplio, ya que no solo, llegara a la regién, es decir, a los emprendedores de los paises
participantes (Argentina, Paraguay y Brasil) sino que, al gestar también, un espacio virtual
de difusidn, el cual actualmente se encuentra en construccion, el alcance sera global. Por
lo que, atento lo antedicho, se planted prorrogar el desarrollo del Proyecto al menos hasta

fines del ano 2023, si bien, ya se han cumplimentado las siguientes etapas:

1. Elaboracion del marco teorico y conceptual de la investigacion.

2. Definicion y caracterizacion de las variables y de los indicadores de las
unidades de analisis.
Disefo de los instrumentos a utilizar para la recoleccion de la informacion.
Prueba piloto de los instrumentos. Reajustes y reelaboracion de los mismos.

5. Relevamiento de la informacion, aplicacion de instrumentos y técnicas
disefadas al efecto.

6. Analisis y procesamiento de la informacion. Triangulacion metodologica con
la finalidad de contribuir a la confiabilidad y validez de los datos.

7. Interpretacion de los resultados. Elaboracién de informes parciales.
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Cabe mencionar al respecto, una encuesta llevada adelante sobre una muestra
intencional de 250 emprendedores en la Ciudad de Formosa, que ha permitido visualizar la
necesidad de una herramienta que les posibilite evaluar sus recursos y costos energéticos
al momento de llevar sus ideas de negocios a la accion, pues, un 89% no analizaba esta
cuestion (Grafico 1), como asi tampoco ya un, 92% no consideraba si su proyecto era eco

amigable o como podria mejorarlo para que si lo fuera (Gréfico 2).

Gréfico 1 - Elaboracion Propia. Grafico 2 - Elaboracion Propia.

11%

8. Divulgacion de los resultados obtenidos.

Respecto de esta etapa, es destacable contar que, ya se han realizado
presentaciones y obtenido reconocimientos, en distintos ambitos cientificos y
académicos, como ser: en Argentina: por parte de la Red Argentina de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente (RAUSA), en sus reuniones plenarias del 10/2019 y 09/2021
respectivamente; en las Jornadas de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de
Formosa (UNaF), ediciones: XXII (11/2019), XXIV (11/2021) y XXV (11/2022). En Paraguay
(09/2019): Ponencia en la Bienal Cientifica Internacional UNICAN 2019. Modalidad
poster y oral. Obtencion de la Mencion de Honor en la modalidad oral. En Colombia, en
10/2021, en el marco del Ill Encuentro de Buenas Practicas en Internacionalizacion de
la Educacion Superior, Linea 3 - Buenas Practicas en Investigacion; organizado por la
Organizacion de Estados lberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI), el Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC)-UNESCO, la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina
y el Caribe (CRES), la Universidad Auténoma de Bucaramanga en Colombia -UNAB- y la
Catedra Iberoamericana de Educacion OEI-UAH de la Universidad de Alcala en Espana
y la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN). Y en Brasil (05/2019), en el 1°
Simposio Internacional Zicosur Universitario - Energias Renovables (SIZU 2019).
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Quedando aun pendiente y en ejecucion, la etapa 9: Elaboracion y presentacion
del trabajo final: Manual de buenas practicas en el uso eficiente y eficaz de los recursos
en el camino del emprendedor.

Por ultimo, vale mencionar que, este proyecto motivd al Rectorado de la UNaF,
en 2021, a sumar su compromiso a la campana internacional de la ONU: Race to Zero
(Carrera hacia el cero), que le posibilité tener presencia en la 26° Conferencia de las
partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,

celebrada en noviembre de 2021 en la ciudad de Glasgow, Escocia.

5 CONCLUSION

Este proyecto de investigacion, actualmente en marcha, tiene por finalidad
desarrollar y difundir un nuevo concepto: Emprendedorismo 360° que pretende
impregnar y amalgamar la Cultura Emprendedora Moderna con el cuidado del medio
ambiente, mediante el uso eficaz y eficiente de la energia, con énfasis en la utilizacion de
las energias renovables. Por ello, con el desarrollo de esta investigacion, en principio el
emprendedor regional (Argentina-Paraguay-Brasil), se beneficiara desde el punto de vista
cuantitativo y cualitativo, pues, obtendra informacion relevante a fin de tomar decisiones

que promuevan su idea de negocio en un marco eco sustentable.
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