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PRÓLOGO

“No nos interesa solamente cómo hacer que alguien aprenda. 
Nos interesa también entender cómo tendría 

que construirse el conocimiento si el fin es su aprendizaje.”
Ricardo Arnoldo Cantoral Uriza

Fundó un campo de investigación sobre los procesos de construcción social del conocimiento matemático 
avanzado, acuñado como Teoría Socioepistemológica de la Matemática Educativa

Distrito Federal, México, 25 de agosto de 1958 - Distrito Federal, México, 30 de diciembre de 2021.

Una vez más tenemos la oportunidad de acompañar a los autores, participantes 

de esta publicación del Editorial Artemis. Esta vez, en su quinto volumen de la obra titulada 

Ciências Humanas: Estudos para uma Visão Holística da Sociedade. 

En ella se muestra la gran preocupación por la búsqueda de nuevas formas 

de alcanzar el conocimiento de diversas ciencias y áreas disciplinares, mediante la 

democratización de saberes, que se pueden obtener en diversos escenarios, respetando 

aspectos sociales, culturales e históricos. Estos se implementan ante problemáticas de 

género, ambiente, religión e histórico, proponiendo entre los recursos, la organización 

de exposiciones en el aula, desde lo tradicional a las de tipo colaborativa, re-pensando 

la educación infantil a través de prácticas, que desarrollen la imaginación, creatividad, 

competencias, experiencias emocionales y alentadoras. Tanto los niveles, desde la 

educación infantil, hasta el ingreso universitario, son de interés en los re-planteos de la 

nueva educación, como así también, el rigor, tanto en ciencias duras como matemática, 

pasando a la ingeniería, y contaduría, como la participación de la mujer en diversos 

tipos de educación, y de la comunidad en general, apuntando a un conocimiento contra-

hegemónico, poscolonial, indígena, arqueológico y antropológico social, que llevan a un 

todo, a lo que podemos llamar la sociedad del conocimiento.

Es por ello, que debemos valorar las expectativas de los autores e investigadores 

que todavía sienten la necesidad y el deseo de entregar sus esfuerzos en la causa de la 

difusión de resultados de sus trabajos científicos.

Esperando que estos trabajos sean de gran aporte a los lectores, les deseamos 

una buena lectura.

SILVIA INÉS DEL VALLE NAVARRO

GUSTAVO ADOLFO JUAREZ



PRÓLOGO

“Não estamos interessados   apenas em como fazer alguém aprender.
Também estamos interessados   em entender como

para construir conhecimento se o fim é o seu aprendizado.”
Ricardo Arnoldo Cantoral Uriza

Fundou um campo de pesquisa sobre os processos de construção social do conhecimento matemático avançado, 
cunhado como Teoria Socioepistemológica da Matemática Educacional.

 Distrito Federal, México, 25 de agosto de 1958 - Distrito Federal, México, 30 de dezembro de 2021.

Mais uma vez temos a oportunidade de acompanhar os autores, participantes 

desta publicação da Editora Artemis. Desta vez, no quinto volume da obra intitulada 

Ciências Humanas: Estudos para uma Visão Holística da Sociedade.

Mostra a grande preocupação com a busca de novas formas de alcançar o 

conhecimento das diversas ciências e áreas disciplinares, por meio da democratização 

do conhecimento, que pode ser obtido em diversos cenários, respeitando aspectos 

sociais, culturais e históricos. Estes são implementados diante de problemas de gênero, 

meio ambiente, religião e história, propondo entre os recursos, a organização de 

exposições em sala de aula, do tipo tradicional ao colaborativo, repensando a educação 

infantil por meio de práticas que desenvolvem a imaginação, criatividade, competências, 

experiências emocionais e encorajadoras. Ambos os níveis, desde a educação infantil, 

até o ingresso na universidade, interessam no repensar da nova educação, assim como o 

rigor, tanto em ciências exatas e matemática, passando para engenharia, e contabilidade, 

quanto a participação de mulheres em vários tipos de educação, e da comunidade em 

geral, apontando para um conhecimento contra-hegemônico, pós-colonial, indígena, 

arqueológico e socioantropológico, que conduzem a um todo, ao que podemos chamar 

de sociedade do conhecimento.

Por isso, devemos valorizar as expectativas de autores e pesquisadores que ainda 

sentem a necessidade e o desejo de se empenhar na causa da divulgação dos resultados 

de seus trabalhos científicos.

Esperando que estas obras sejam de grande contribuição para os leitores, 

desejamos uma boa leitura.

SILVIA INÉS DEL VALLE NAVARRO

GUSTAVO ADOLFO JUAREZ
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RESUMEN: Con el interés de innovar la escuela, 
es decir, de introducir cambios valiosos para 
dinamizar una educación comparativamente 
pertinente con el presente y competitiva para el 
futuro, sin menos cabo del carisma inspirador, 
del legado de la escuela y su función como 
mediadora cultural, en el Colegio San Bartolomé 
La Merced de Bogotá (SBLM, en adelante) se 
desarrolló un proyecto de innovación llamado 
Magis 21st. Una ruta para la transformación de los 
procesos escolares que ubica al estudiante en el 
centro de la innovación y genera cambios en: a) 
la prospectiva de la escuela, b) el escalamiento, 
c) el diseño del currículo, d) el estilo de 
liderazgo, e) la enseñanza, f) la evaluación y g) 
los ecosistemas de aprendizaje. Al evaluar de 
forma cuasi- experimental, es decir, antes y 
después de su implantación, no mostró efectos 
en las competencias duras de los estudiantes, 

pero si evidenció un avance significativo en las 
competencias blandas, la relación del docente 
con el proceso de enseñanza y un alto nivel de 
validación y fidelización de las familias usuarias 
(97%).
PALABRAS CLAVE: Innovación.  
Reimaginación. Prospectiva. Transformación.

MAGIS 21st: BE MORE, TO SERVE BETTER

ABSTRACT: With the purpose of innovating the 
school, that means, introduce valuable changes 
to boost an education comparatively relevant to 
the present and competitive to the future, also 
keeping the inspiring charisma, the legacy of the 
school and its function as a cultural mediator, 
at Colegio San Bartolomé La Merced in Bogotá 
(SBLM, hereinafter) took place an innovative 
project called Magis 21st. It is a route to transform 
the school processes, that places the student at 
the center of innovation and generates changes 
in: a) the school’s prospective, b) scaling, c) 
curriculum design, d) the style of leadership and 
communication, e) teaching, f) evaluation and g) 
learning ecosystems. The evaluation in a quasi-
experimental form, that means, before and after 
its implementation, shows that Magis 21st has 
no effect on students’ hard competencies, but 
there is evidence of a significant advance in 
soft skills, changes in the relationship between 
teaching and learning processes and a high 
level of validation and Loyalty of user families 
(97%).
KEYWORDS: Innovation. Reimagination. 
prospective. Transformation.
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1 INTRODUCCIÓN

Entre los años 2017 a 2019 en el SBLM se dinamizó un proyecto de innovación 

escolar llamado Magis 21st.

Magis 21st se concibió como una ruta de innovación basada en un principio: el 

estudiante es el centro de la transformación escolar. La clave es cuestionar cuáles son 

los retos educativos de nuestro presente y los de su futuro, los desafíos del año 2030, 

año cuando potencialmente se graduarán los estudiantes que hoy cursan primer grado 

de educación básica.

Otro desafío era transformar la escuela preservando 474 años de historia educativa 

de la Compañía de Jesús, ya que el SBLM es una escuela Jesuita. Así que Magis 21st fue 

pensado para preservar los valores fundantes y reimaginar la escuela para educar de 

manera “consciente, compasiva, competente, comprometida” (ACODESI, 2005, p. 43) y 

coherente a los estudiantes del Siglo XXI.

En suma, Magis 21st llevó a reimaginar la escuela siguiendo una pregunta: 

¿qué educación, al estilo Ignaciano, necesitan los estudiantes para los retos actuales 

y venideros? La respuesta suscitó las transformaciones en materia de: a) prospectiva 

escolar, b) escalamiento, c) diseño curricular, d) liderazgo y comunicación, e) enseñanza, 

f) evaluación y g) ecosistemas de aprendizaje.

2 DESARROLLO

2.1 MARCO TEÓRICO

Magis es un término Ignaciano que traduce literalmente más (Compañía de 

Jesús, 1986). Expresa el deseo por incrementar la excelencia humana y la trascendencia 

espiritual y social: “ser más, para servir mejor” (ibídem, 1986, p. 177).

Fundamentado en la pedagogía Ignaciana, Magis 21st pretendía: (1) educar desde 

la espiritualidad Ignaciana, (2) centrarse en la persona, (3) acompañar de forma activa y 

(4) liderar y gestionar al estilo Ignaciano.

Desde las personas. Desde el magis Ignaciano, se tomó como segundo referente el 

pensamiento de diseño (IDEO, 2015) para comprender qué es valioso para los estudiantes 

y sus familias, qué anhelan frente al presente y el futuro. La empatía del pensamiento de 

diseño se dinamizó bajo esa perspectiva, esto permitió construir las ideas de escuela, 

prototipar soluciones y monitorear si realmente agregaba valor.

De forma incremental. Luego, siguiendo el Manual de Oslo (OCDE, 2018), se 

determinó que la escuela no responde bien a cambios abruptos, la opción fue innovar 
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escalonadamente. Se establecieron cinco etapas de transformación acordes al periodo 

evolutivo de los estudiantes: (1) Ciclo I, de 3 a 5 años, (2) Ciclo II, de 6 a 8 años, (3) Ciclo III, 

de 9 a 10 años, (4) Ciclo IV, de 11 a 14 años y (5) Ciclo V, de 15 a 17 años. Un plan de cuatro 

años, cinco ciclos y una cohorte para la transformación.

Las fuerzas del cambio. Se pretendía introducir cambios para dinamizar una 

educación comparativamente pertinente y competitivamente destacada. Atendiendo 

a Porter (2015), la apuesta era agregar valor atendiendo las expectativas de los 

estudiantes y familias contemporáneas, por ejemplo, aprender colaborativamente, 

integrar tecnología, etc., y también construir valor competitivo destacando las diferencias 

desde el legado Jesuita.

Respaldados en datos. Por último, los nuevos procesos fueron refrendados 

con metadatos para disminuir la incertidumbre y tomar mejores decisiones. Resultaron 

clave los estudios comparados en innovación escolar de alianza SUMMA (SUMA, s.f.). En 

Magis 21st cada pasó se tomó atendiendo estudios empíricos y análisis comparados en 

innovación escolar Ignaciana como “Horitzo 2020” de Barcelona (Jesuítes Educació, s.f.).

2.2 DESCRIPCIÓN DE LA INNOVACIÓN AL INTERIOR DE MAGIS 21st

Se impulsó la innovación escolar con siete transformaciones clave: (1) prospectiva, 

(2) escalamiento, (3) diseño curricular, (4) liderazgo, (5) enseñanza, (6) evaluación y (7) 

ecosistema.

(1) Prospectiva. Magis 21st se diseñó en prospectiva. La pregunta sobre qué 

deberían aprender los estudiantes inició en el futuro, donde vivirán los egresados. Supuso 

explorar las prospectivas del Foro Económico Global (2018), los objetivos del desarrollo 

sostenible (ONU, 2015), los acuerdos de JESEDU de la Compañía de Jesús (2017) y otros 

referentes sobre el porvenir.

Empezó en el futuro, en 2030, año cuando egresarán los estudiantes de inicial, 

pero también se integraron otras reflexiones: ¿qué legado cultural deberían heredar?, 

¿qué desafíos contemporáneos deberían enfrentar? Desde el carisma, ¿cómo los 

catapultamos al magis Ignaciano?

Al inicio parecían cuestiones obvias. Pero se encontró que las preguntas del currículo 

estaban viciadas por la evaluación masiva (ICFES, s.f.), la tendencia a diseñar escuelas a la 

medida de los exámenes (Díaz Barriga, 2000). En contravía, Magis 21st, sin desconocer las 

métricas, puso el acento en los estudiantes y el mundo donde viven y vivirán.

(2) Escalamiento. Magis se implementó atendiendo el periodo evolutivo y el 

progreso incremental.
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Se estudiaron los hitos del desarrollo humano y exploró: ¿cuáles son las 

características evolutivas de los niños y jóvenes?, ¿cuáles son los hitos emocionales, 

cognitivos, cognoscitivos, físicos y espirituales en cada edad? La intención fue pensar la 

escuela acorde al momento evolutivo para innovar progresivamente.

También se encontró que los hitos afectaban las expectativas familiares. 

Conforme crecían los hijos, sus intereses cambiaban. Por ejemplo, los padres de los 

pequeños priorizaban la felicidad, el proyecto vital los más grandes. Al innovar desde los 

estudiantes, fue posible pensar una escuela que crecía con la familia, que potenciaba el 

magis en cada etapa.

(3) Diseño curricular. La premisa fue que el currículo debía entretejer habilidades, 

conocimientos y contextos, con una premisa: a menor edad, más énfasis en las habilidades, 

lo contrario cuando crecen y el contexto era condición sine cuo.

Luego surgió una pregunta clave del diseño curricular: ¿todo se aprende igual? 

Obvio no. Tampoco se debería planear la enseñanza de forma homogénea. Entonces:

(a) Si el propósito era formar, es decir, enriquecer la vida personal, emocional y 

espiritual, resultan poco adecuados los contenidos, el cuaderno y la pizarra. 

Así se puede aprender alfabetización moral, pero no a encontrar el sentido 

trascendente de la vida.

(b) Si era aprender información, datos, procedimientos, resultaba mejor el 

contenido enciclopédico, mirar el ordenador y la pizarra, tomar notas, crear 

mapas mentales y gestionar nueva información. El aula tradicional era la 

mejor para ese menester.

(c) Finalmente, si el propósito era indagar, crear soluciones, trabajar 

colaborativamente para pensar cómo transformar el mundo, resultaba clave 

propiciar la discusión y las experiencias.

En suma, Magis va más allá del syllabus. Es una reflexión, un acuerdo colaborativo 

sobre lo que deberían aprender, depurado desde el discernimiento Ignaciano, sobre lo 

que requerirán los estudiantes para nuestro momento y su porvenir.

(4) Liderazgo. La innovación es deporte de conjunto, fue preciso empoderar y co-

crear con los maestros, acompañantes y agentes de pastoral.

Se crearon colectivos de aceleración del cambio que lideraron las transformaciones 

y asumieron el avance del proyecto por ciclos (el primer equipo cubrió 6 a 8 años, el 

segundo 9 a 10, etc.).

Estos equipos se formaron voluntariamente. Los convocados aceptaron el reto 

de pilotear, enfrentar las incertidumbres, trabajar un 15% o 20% más y convertirse en 
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pioneros de la experiencia. Incluso hubo ruido mediático que atrajo visitantes a las aulas 

y aceptaron fungir como anfitriones.

Se asumió un estilo de comunicación directo, abierto, franco, con elementos 

simbólicos que inspiraban y simplificaban los conceptos. Se formularon preguntas para 

motivar el liderazgo, en lugar de, ¿qué deberían aprender en matemáticas?... por, ¿cómo 

podríamos utilizar las matemáticas para mejorar la ciudad (ONU, s.f.)?

(5) Enseñanza. La Educación Personalizada y el Paradigma Pedagógico Ignaciano, 

(ACODESI, 2005) se mantuvieron como los métodos de enseñanza.

Sin embargo, tras medio siglo de personalizada al estilo de Pierre Faure (Faure, 

1976, citado por ACODESI, 2005), fue necesario reinterpretarla para ubicar las habilidades 

cognitivas, las competencias blandas (OCDE, 2018) y la transformación digital. Los 

cambios fueron:

(a) En lugar de asignaturas, se reorganizó el currículo por habilidades: 1) discernir, 

2) trascender, 3) comunicar, 4) razonar, 5) indagar, 6) sentir, 7) crear. En una 

época de rendimientos acelerados (Kurzweil, 2001), con un maremágnum de 

datos, resultó clave desarrollar habilidades para expandir el conocimiento, en 

lugar de intentar comprimirlo en un cuaderno.

(b) Las aulas de informática desaparecieron, así que las laptops, internet y 

pantallas se convirtieron en herramientas omnipresentes. La premisa fue que 

la tecnología no innova la escuela per se, pero el uso cognitivo y creativo 

puede expandir el aprendizaje y repotenciar la enseñanza.

(c) La enseñanza se reclasificó en dos tipos: vertical y horizontal. Vertical para 

instruir, mediar y orientar el aprendizaje soportado en datos y procedimientos. 

Horizontal cuando era mejor cooperar, trabajar por objetivo común y actuar 

como mentores.

(d) Por último, la docencia se dinamizó de forma personal y compartida. 

Personal, con un solo maestro como mediador del aprendizaje. Compartida 

con el concurso de dos o más maestros en la misma aula para brindar una 

experiencia de aprendizaje dinámica.

(6) Evaluación. El primer cambio fue sobre el momento de la evaluación. Por lo 

general se establece después de avizorar la enseñanza, casi al final. Pero en Magis 21st va 

al comienzo, precede y direcciona la planeación didáctica. Esto generó mayor conciencia 

del maestro en el aprendizaje, ajustó la enseñanza, aumentó el compromiso sobre el 

progreso y el esfuerzo requerido. En suma, mejoró el aprendizaje.
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El segundo fue la escala de valoración. El estado estableció cuatro niveles: “bajo”, 

“básico”, “alto” y “superior” (MEN, 2009, p. 3) y solo precisó que “básico” implicaba 

alcanzar las competencias fundamentales. Así que en Magis 21st se eliminó la valoración 

numérica y asumió literalmente como deber de la escuela y un derecho del estudiante que 

alcancen el nivel básico.

Alto y superior fueron concebidos en términos magis. Alto como la capacidad 

para autogestionar el aprendizaje y demostrar la pericia para resolver situaciones 

desafiantes. Superior como el nivel de discernimiento, donde valoran qué aprendieron, 

cómo y para qué.

(7) Ecosistema. Sobre las TIC (tecncologías de la información y comunicación), 

siguiendo el “tanto cuanto” (Loyola, 1548) Jesuita, se determinó que no puede sustituir la 

enseñanza, ni puede estar ausente en la era 4.0 (WEF, 2018). Se estableció que: (a) al LMS 

(learning management system) se accede de forma invertida, (b) las TIC son herramientas, 

no contenidos, (c) la tecnología es blanda y dura, por tanto, es importante integrar 

analógicos, software y hardware para prototipar, ensamblar y descubrir nuevos usos.

También se reimaginó arquitectónicamente el aula, sin tumbar un muro: la 

austeridad era una premisa. Se cuestionó: ¿por qué todo se orienta al pizarrón?, ¿por qué 

hay pupitres? Así que, más allá de lo estético, se repensó el aula desde el aprendizaje: 

con el estudiante en el centro. Algunas aulas tienen pupitres, otras no, algunas son para 

colaborar, otras para recibir instrucciones; hay mucha versatilidad según la naturaleza de 

los aprendizajes y la dinámica de la enseñanza.

2.3 PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE LA INNOVACIÓN

La implementación (Tabla 1) de Magis 21st se inspiró en los ejercicios espirituales 

(San Ignacio de Loyola, 1548), el pensamiento de diseño (IDEO, 2015) y SCAMPER 

(Eberle, 1996).

Tabla 1. Proceso de implementación Magis 21st (elaboración propia).

ETAPA ACTIVIDADES CLAVE

1. Empatizar 1.1 Revisar el horizonte institucional, el carisma y los desafíos del mundo.

1.2 Conversar comunitariamente sobre los estudiantes y la excelencia 
humana.

1.3 Revisar los anhelos sobre el presente y el futuro.

1.4 Convocar y formar los equipos de gestión del cambio.

1.5 Discernir y encontrar ideas inspiradoras.
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ETAPA ACTIVIDADES CLAVE

2. Definir 2.1 Determinar los caminos posibles para construir el futuro.

2.2 Profundizar en las posibles transformaciones y sus implicaciones.

2.3 Renovar, en sentido Ignaciano, la posible idea educativa y formativa.

3. Idear 3.1 Visibilizar las ideas y conceptos sobre la escuela (lienzo).

3.2 Determinar las transformaciones: combinaciones, adaptaciones, 
modificaciones, reorganizaciones, usos diferentes, eliminaciones y sustituciones.

3.3 Acordar los productos, entregables, paquetes de trabajo y resultados.

4. Prototipar 4.1 Ajustar el diseño curricular.

4.2 Reimaginar el desarrollo curricular.

4.3 Reimaginar la didáctica del aula.

4.3.1 Diseñar las dinámicas horizontales y verticales.

4.3.2 Diseñar la docencia personal y compartida.

4.4 Reimaginar la evaluación.

4.5 Reimaginar el ecosistema (tecnología, espacios, interacciones).

4.6 Disponer los recursos humanos, logísticos y operativos.

4.7 Formar, acompañar y comunicar.

4.8 Informar, formar y transformar la dinámica comunitaria.

5. Evaluar 5.1 Evaluar el impacto a nivel comunitario.

5.2 Evaluar el cumplimiento de la política pública curricular.

5.3 Observar la dinámica del aula y la adherencia a la práctica educativa.

5.4 Autoevaluar los efectos en la sostenibilidad escolar.

5.5 Evaluar el perfil del estudiante: compasivos, comprometidos, 
conscientes y competentes.

5.6 Establecer las lecciones aprendidas y mejorar.

2.4 EVALUACIÓN DE RESULTADOS

El efecto de Magis 21st se evaluó de forma cuasi-experimental, pre y post sin 

grupo control (Hernández, Fernández y Baptista, 2003). Se estableció como criterio 

seguir longitudinalmente los efectos entre 2019, 2020 y 2021. Estos fueron los resultados 

a 2019:

a. ¿Los estudiantes, según sus familias, aprendieron las habilidades Magis 21st 

(ver Figura 1)?
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Figura 1. Visión de la familia (SBLM, 2019).

b. ¿Qué tan satisfecha está la comunidad (ver Figura 2)?

Figura 2. Declaración de satisfacción (SBLM 2019).

c. ¿Recomendarían a Magis 21st a otros (ver Figura 3)?

Figura 3. Nivel de fidelización (SBLM 2019).

d. Una pregunta compleja: ¿aprendieron (ver Figura 4)? ¿Dominan las 

competencias básicas?
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Figura 4. Nivel de logro en DBA (SBLM, 2019).

e. Atendiendo a Cambridge Assessment International Education (CAIE, s.f.), 

¿son competentes (ver Figura 5)?

Figura 5. Logro comparado con CAIE (SBLM, 2019).

f. Por último, siguiendo el test de Raven (Shavinina, 2009), ¿hubo impacto 

cognitivo (ver Figura 6)?

Figura 6. Contraste contra el test de Raven (SBLM, 2019).
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Discusión. 12 meses después del prototipado y 24 del inicio del proyecto, se 

concluye que Magis 21st impactó las competencias blandas. Al contrastar con la política 

pública, mostró una tendencia neutra en las competencias duras puesto que no hubo 

cambios significativos; no debe leerse de manera negativa, dice que a ausencia de una 

escuela tradicional continúan aprendiendo. Hay que seguir trabajando arduamente para 

alcanzar el nivel internacional CAIE. Por último, la comunidad, especialmente las familias, 

refrendan su aprobación e incluso son apóstoles del proyecto.

3 CONCLUSIONES

Las escuelas deben reimaginarse, en parte porque el sistema escolar cambió poco 

durante los últimos siglos, pero también porque el mundo evoluciona de forma rápida y 

azarosa. Hay que reimaginar la escuela y, desde la mirada Magis 21st, cuestionarse por el 

mundo donde estamos y el mundo donde vivirán los estudiantes.

Es importante volver a las raíces. La palabra innovar se ha convertido en un 

mantra, hay que innovar y punto: ¿pero por qué?, ¿en qué?, ¿acaso todo está mal? En 

Magis 21st se aprendió que tomar la tradición educativa como una “memoria inspiradora y 

no un peso paralizante” (Sosa, S.J. citado en JESEDU 2018), permite construir diferencias 

competitivas y desde ahí co-crear valor para el estudiante y la familia. Por esto se acuñó 

el verbo reimaginar en el modo de proceder Magis.

Se aprendió que son claves: la creatividad, la innovación y el liderazgo (Niño, 2019). 

Creatividad para reimaginar la escuela y poner al estudiante en el centro de la reflexión. 

Innovación para utilizar esas ideas creativas y convertirlas en soluciones sostenibles. 

Liderazgo para que todo lo anterior pueda ponerse en marcha, para perseverar, aceptar 

el error y ser más y servir mejor.
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