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PRÓLOGO

“No nos interesa solamente cómo hacer que alguien aprenda. 
Nos interesa también entender cómo tendría 

que construirse el conocimiento si el fin es su aprendizaje.”
Ricardo Arnoldo Cantoral Uriza

Fundó un campo de investigación sobre los procesos de construcción social del conocimiento matemático 
avanzado, acuñado como Teoría Socioepistemológica de la Matemática Educativa

Distrito Federal, México, 25 de agosto de 1958 - Distrito Federal, México, 30 de diciembre de 2021.

Una vez más tenemos la oportunidad de acompañar a los autores, participantes 

de esta publicación del Editorial Artemis. Esta vez, en su quinto volumen de la obra titulada 

Ciências Humanas: Estudos para uma Visão Holística da Sociedade. 

En ella se muestra la gran preocupación por la búsqueda de nuevas formas 

de alcanzar el conocimiento de diversas ciencias y áreas disciplinares, mediante la 

democratización de saberes, que se pueden obtener en diversos escenarios, respetando 

aspectos sociales, culturales e históricos. Estos se implementan ante problemáticas de 

género, ambiente, religión e histórico, proponiendo entre los recursos, la organización 

de exposiciones en el aula, desde lo tradicional a las de tipo colaborativa, re-pensando 

la educación infantil a través de prácticas, que desarrollen la imaginación, creatividad, 

competencias, experiencias emocionales y alentadoras. Tanto los niveles, desde la 

educación infantil, hasta el ingreso universitario, son de interés en los re-planteos de la 

nueva educación, como así también, el rigor, tanto en ciencias duras como matemática, 

pasando a la ingeniería, y contaduría, como la participación de la mujer en diversos 

tipos de educación, y de la comunidad en general, apuntando a un conocimiento contra-

hegemónico, poscolonial, indígena, arqueológico y antropológico social, que llevan a un 

todo, a lo que podemos llamar la sociedad del conocimiento.

Es por ello, que debemos valorar las expectativas de los autores e investigadores 

que todavía sienten la necesidad y el deseo de entregar sus esfuerzos en la causa de la 

difusión de resultados de sus trabajos científicos.

Esperando que estos trabajos sean de gran aporte a los lectores, les deseamos 

una buena lectura.

SILVIA INÉS DEL VALLE NAVARRO

GUSTAVO ADOLFO JUAREZ



PRÓLOGO

“Não estamos interessados   apenas em como fazer alguém aprender.
Também estamos interessados   em entender como

para construir conhecimento se o fim é o seu aprendizado.”
Ricardo Arnoldo Cantoral Uriza

Fundou um campo de pesquisa sobre os processos de construção social do conhecimento matemático avançado, 
cunhado como Teoria Socioepistemológica da Matemática Educacional.

 Distrito Federal, México, 25 de agosto de 1958 - Distrito Federal, México, 30 de dezembro de 2021.

Mais uma vez temos a oportunidade de acompanhar os autores, participantes 

desta publicação da Editora Artemis. Desta vez, no quinto volume da obra intitulada 

Ciências Humanas: Estudos para uma Visão Holística da Sociedade.

Mostra a grande preocupação com a busca de novas formas de alcançar o 

conhecimento das diversas ciências e áreas disciplinares, por meio da democratização 

do conhecimento, que pode ser obtido em diversos cenários, respeitando aspectos 

sociais, culturais e históricos. Estes são implementados diante de problemas de gênero, 

meio ambiente, religião e história, propondo entre os recursos, a organização de 

exposições em sala de aula, do tipo tradicional ao colaborativo, repensando a educação 

infantil por meio de práticas que desenvolvem a imaginação, criatividade, competências, 

experiências emocionais e encorajadoras. Ambos os níveis, desde a educação infantil, 

até o ingresso na universidade, interessam no repensar da nova educação, assim como o 

rigor, tanto em ciências exatas e matemática, passando para engenharia, e contabilidade, 

quanto a participação de mulheres em vários tipos de educação, e da comunidade em 

geral, apontando para um conhecimento contra-hegemônico, pós-colonial, indígena, 

arqueológico e socioantropológico, que conduzem a um todo, ao que podemos chamar 

de sociedade do conhecimento.

Por isso, devemos valorizar as expectativas de autores e pesquisadores que ainda 

sentem a necessidade e o desejo de se empenhar na causa da divulgação dos resultados 

de seus trabalhos científicos.

Esperando que estas obras sejam de grande contribuição para os leitores, 

desejamos uma boa leitura.

SILVIA INÉS DEL VALLE NAVARRO

GUSTAVO ADOLFO JUAREZ
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RESUMEN: El presente artículo es una 
descripción y explicación de la aplicación 
práctica del Módulo de formación por 
competencias, para la convivencia, en el marco 
del modelo para educación postconflicto 
del país (Colombia) y se trata de describir 
y explicar los fundamentos y procesos 
que sustentan la “operacionalización” y 
estructuración de dicho módulo y la manera 
de ponerlo en práctica a través de un 
proyecto de formación. Esta propuesta tiene 
su origen en el XIII Congreso Internacional 
sobre el Enfoque Basado en Competencias 
CIEBC2017, donde expusimos la propuesta del 
módulo. Se trata de la construcción del diseño 

1 Currículo: Economista, Magister en Gestión y Desarrollo de 
Empresas Sociales, Catedrático e Investigador, experiencia 
en Desarrollo comunitario y humano, y formación Profesional 
Integral, integrante grupo permanente con Manfred Max-
Neef, Premio Novel de Economía (A), generadores del 
Desarrollo a Escala Humana.

curricular con las estrategias y didácticas que 
desarrollen las competencias por parte de los 
estudiantes, de acuerdo con los elementos 
establecidos para dichas competencias, lo 
cual tiene que ver con el proceso para una 
formación de calidad que permita aprender 
con sentido y significado para desempeñarse 
en los diferentes contextos y situaciones, en 
convivencia y paz como marco el cambio de 
conducta en el postconflicto.
PALABRAS CLAVES: Formación. Convivencia. 
Post-Conflicto. Competencias. Paz.

TRAINING PROJECT: MODULE OF 

COEXISTENCE BY COMPETENCIES, WITHIN 

THE FRAMEWORK OF THE COUNTRY'S 

POST-CONFLICT EDUCATIONAL MODEL

ABSTRACT: This article is a description and 
explanation of the practical application of the 
Competency Training Module, for coexistence, 
within the framework of the country’s post-
conflict education model (Colombia) and 
it is about describing and explaining the 
foundations and processes that support the 
“Operationalization” and structuring of said 
module and the way to put it into practice 
through a training project. This proposal has its 
origin in the XIII International Congress on the 
CIEBC2017 Competency-Based Approach, 
where we presented the module proposal. It is 
about the construction of the curricular design 
with the strategies and didactics that develop 
the competences on the part of the students, 
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in accordance with the elements established for said competences, which has to do with 
the process for a quality training that allows learning with sense and meaning to perform 
in different contexts and situations, in coexistence and peace as the great framework of 
conduct in the post-conflict.
KEYWORDS: Training. Coexistence. Post-Conflict. Competences. Peace.

1 INTRODUCCIÓN

En el artículo presentamos la propuesta para el desarrollo del “MÓDULO DE 

CONVIVENCIA, EN EL MARCO DEL MODELO PARA EDUCACIÓN POSTCONFLICTO 

DEL PAÍS”, de conformidad con los compromisos contraídos con el Programa de 

formación para su ejecución. Hemos planteado el desarrollo de 4 eventos pilotos en 

diferentes zonas del territorio nacional, para observar, en su ejecución, como funciona 

y si se logran los objetivos propuestos, como es: contribuir a generar las competencias 

relacionadas para la convivencia escolar en contextos de Postconflicto.

En virtud de lo anterior, iniciamos con análisis y reflexiones sobre orígenes y 

consecuencias de la situación conflictiva en país y algunas consideraciones a partir de su 

abordaje desde la formación profesional integral.

Luego planteamos el enfoque General del proyecto de formación con sus objetivos 

y componentes, presentando la matriz de planificación, la metodología del proceso de 

formación y por último el equipo técnico sugerido para desarrollar el proyecto de formación.

2 ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LA GENERACIÓN Y CONSECUNCIAS DEL 

CONFLICTO

Sí hacemos un recorrido histórico por los sucesos de violencia en nuestro país 

observamos que las relaciones de los colombianos con los sectores más representativos 

de la política, como son partidos liberal y conservador han estado caracterizadas por 

el conflicto, recordemos la guerra de los mil días. Estos sucesos fueron generando una 

percepción de antagonismo y enfrentamiento dando como resultado predominio de una 

cultura de recelo y desconfianza mutua en las relaciones, lo cual ha llevado a la polarización 

dándose un escalamiento del conflicto, que nos aleja de la solución de los problemas reales 

ya que estos son desplazados por los prejuicios ideológicos, económicos o de partidos, 

de tal manera que vivimos una violencia que pasó por la conflictividad, la discrepancia, la 

disputa y la hostilidad, donde los intentos serios de diálogo o han sido un fracaso.

Hoy en día observamos comportamientos y actitudes en las relaciones, que 

se sustentan en las condiciones estructurales que dieron origen a los partidos y a la 

participación política de nuestro país, constituyéndose en su herencia.
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En síntesis, podemos decir que todos estos conflictos y confrontaciones han 

generado un trauma colectivo, con efectos de condicionamiento en nuestras relaciones 

por el daño más que todo a nivel político, social, mental y espiritual. Todo esto ha venido 

afectando el tejido social, nuestra cultura, la solidaridad, la fraternidad, la tolerancia, la 

empatía, la aceptación y confianza mutua.

El proceso de paz actual se convierte en una oportunidad para modificar nuestras 

relaciones y el efecto destructivo de la conflictividad, a través de la reconciliación, la verdad 

y la no repetición, para lo cual contribuye un cambio de conducta a través de la formación.

Por lo tanto, la formación del talento humano, sus organizaciones y procesos, 

comprometidos con la construcción de la paz, deben convertirse en espacios y 

mecanismos que constituyan una infraestructura sociocultural para la paz, asumiendo 

como base teórica y conceptual principios éticos universales, los derechos humanos, 

las libertades fundamentales y las experiencias y enseñanzas del nivel nacional e 

internacional teniendo en cuenta los elementos claves como son:

1. Contextualizar los enfoques, teorías y postulados.

2. La interacción dialógica permanente, donde el conocimiento popular se 

articule con el conocimiento académico, articulando teorías y experiencias 

prácticas, para la producción de un saber pertinente.

3. Abordar la problemática con propuestas creativas y libres de prejuicios, 

capaces de sentar bases para nuevas elaboraciones.

Se trata entonces de cambiar las relaciones conflictivas, a través del abordaje de 

etapas necesarias para llegar al establecimiento de relaciones con resultados pacífico 

sostenibles, comprendiendo las causas profundas que subyacen, ya que estas pueden 

emerger sí hay condiciones para ello, por tanto la trasformación debe expresarse con 

cambios de conductas, actitudes, comportamientos y prácticas a nivel personal e 

interpersonal basados en la necesaria interdependencia, que nos lleva a comprender las 

articulaciones orgánicas entre lo personal con social, lo local con lo global, la sociedad 

civil con el estado y la planeación con la auto dependencia.

Gran parte de esto se sintetiza en el planteamiento de Lederach: “El conflicto 

en tanto se basaba en relaciones, nace en el mundo del significado y de la percepción 

humana, cambia constantemente por la continua interacción humana y el mismo cambiaba 

a la misma gente que le da vida y al ambiente social en que se crea, evoluciona y quizás 

termina” JP Lederach (1994).

La construcción de convivencia y paz de cada país tiene que ver con el tipo de 

conflicto que existió y existe, con la extensión y el impacto social que tienen y los espacios y 
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tiempos de existencia. Debe inscribirse en el marco de una perspectiva holística, sistémica 

y sinérgica, orientada a tener en cuenta la complejidad de los factores que intervienen en 

el cambio social, los procesos y sus tiempos, patrones, estructuras y modelos mentales 

que se deben transformar en la personas, grupos, instituciones y sectores.

En nuestro caso de formación nos referimos al cambio de estructuras mentales, 

sobre la cual se pretenden importantes transformaciones que conlleven a generar 

cambios en los niveles de convivencia, ya que la sociedad y sus instituciones están 

formadas por las personas que interactúan, con sus actitudes y comportamientos y de 

las habilidades que tengan para relacionarse con los otros, y de las estructuras mentales 

soporte que tengan las personas de los procesos relacionales donde está fundamentada 

la convivencia.

De acuerdo lo anterior, la formación debe de tener en cuenta 4 ámbitos específicos 

como son:

1. Actitudes, comportamientos y valores.

2. Habilidades o competencias.

3. Condiciones y procesos

4. Construcción y fortalecimiento de infraestructura psicosocial.

3 ENFOQUE GENERAL DEL PROYECTO

Coherentes con el objetivo que se plantea, la propuesta contribuirá, desde una 

perspectiva de derecho y responsabilidades, a la construcción participativa de un modelo 

de convivencia democrática en contexto de postconflicto, que permita que la escuela 

se convierta en el centro de las actividades para el desarrollo de competencias para 

la convivencia pacífica tanto de la comunidad educativa como del entorno donde se 

encuentra inmersa.

Por lo anterior tendremos como norte los distintos componentes en los que se 

integra la propuesta intentando “Convertir la educación y el conocimiento en procesos 

para la prevención, atención y superación de problemáticas de convivencia escolar y 

comunitaria que inciden en situaciones de violencia escolar, exclusión, discriminación 

e intolerancia”.

En este orden de ideas estamos identificados con el desafío que tenemos 

los Colombianos ante el postconflicto como oportunidad para rediseñar nuestros 

esquemas educativos y mentales para la convivencia en cuanto a mejorar la calidad 

de nuestras relaciones , fomentando una sociedad para el desarrollo integral, con 

ciudadanos libres y responsables, provenientes de una educación para la paz, la 
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convivencia y la ciudadanía, con un liderazgo fundamentado en la transparencia, la 

honestidad, la solidaridad y la autogestión.

Orientaremos a las comunidades educativas hacia la comprensión y aplicación de 

los procesos pedagógicos, educativos y culturales, para que se articulen en redes con 

mira a superar la violencia, adoptando valores democráticos y fomentando el desarrollo 

de competencias sociales para la convivencia solidaria y ejercicio de una ciudadanía 

crítica y activa.

En este sentido aportaremos procesos para la convivencia escolar con 

responsabilidad hacia los derechos humanos, de tal manera que se evidencie en el 

fortalecimiento de los gobiernos escolares, de espacios de participación democrática, 

interacciones positivas de la comunidad educativa, mediante el desarrollo de habilidades 

cognitivas, emocionales, comunicativas y relacionales.

4 OBJETIVOS:

4.1 OBJETIVO GENERAL: 

Desarrollar procesos pilotos, PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA 

FORMACION CON EL MODULO SOBRE CONVIVENCIA ESCOLAR EN CONTEXTOS 

DE POSTCONFLICTO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS para el fortalecimiento y 

la institucionalización de la convivencia escolar. 

4.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

1. Desarrollar procesos de asesoría y acompañamiento que permitan fortalecer 

e institucionalizar la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos 

humanos, mejorando los ambientes de aprendizaje, las prácticas pedagógicas, 

el clima escolar, los estilos de enseñanza aprendizaje y el diálogo entre los 

actores de la comunidad educativa y de estos con el contexto comunitario e 

interinstitucional.

2. Formar 100 personas (directivos docentes, docentes, estudiantes, padres y 

madres de familia, equipos psicosociales y equipo de calidad de 20 Instituciones 

Educativas, en competencias para la convivencia y el ejercicio de los derechos 

humanos a través del módulo: CONVIVENCIA POR COMPETENCIAS, EN EL 

MARCO DEL MODELO PARA EDUCACIÓN POSTCONFLICTO DEL PAÍS, 

con estrategias metodológicas teórico prácticas, que promuevan el desarrollo 

de dichas competencias en los sujetos de formación.
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3. Fomentar procesos que conduzcan a la movilización de las comunidades 

educativas para hacer propuestas, concertaciones y unificación de ideas 

compartidas, que incidan en el mejoramiento o construcción de políticas 

públicas que mejoren la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos 

humanos de conformidad con la ley del Sistema de convivencia escolar.

4. Promover la gestión y realización de concertaciones y alianzas estratégicas 

con instituciones aliadas que permitan aunar esfuerzos y objetivos, en pro del 

mejoramiento de convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos 

en las 20 instituciones educativas del país del proyecto piloto.

5. Asesorar en la implementación de mecanismos e instrumentos de 

evaluación y monitoreo que permitan sistematizar, socializar y proyectar los 

resultados obtenidos en los procesos de formación para fortalecimiento e 

institucionalización de la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos 

humanos a un mayor número de población de la comunidad educativa y del 

contexto social donde estas interactúan.

5 COMPONENTES DEL PROYECTO

Estos componentes van en consonancia con los objetivos específicos del proyecto 

y se plantean con el fin de “operacionalizar” dichos objetivos.

1. Asesoría y acompañamiento: Este componente orienta sus acciones a 

fortalecer los procesos que se adelantan con las instituciones educativas 

para el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje democráticos que 

promuevan la transformación de las prácticas pedagógicas, el mejoramiento 

del clima escolar y los estilos de enseñanza para el mejoramiento de la 

convivencia escolar. De igual manera, las actividades que integren este 

componente implican la reflexión pedagógica permanente, el diálogo y la 

concertación de propósitos y acciones entre las Secretarias de Educación y 

los Establecimientos Educativos con todos sus elementos. 

2. Formación: Es el componente central del Proyecto, se deben vincular 

estrategias, metodologías o procesos pedagógicos orientados a formar en 

el desarrollo de competencias para la convivencia escolar y el ejercicio de 

los derechos humanos en los agentes educativos, en docentes, directivos 

docentes o docentes orientadores, implementando el módulo sobre 

convivencia escolar en contextos de postconflicto.
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3. Movilización Social: A través de este componente las Instituciones 

Educativas deben incluir acciones que permitan a la comunidad educativa 

poner en común cuestionamientos, ideas y propuestas que posibiliten 

la generación de una visión compartida frente a la incidencia que tiene el 

mejoramiento del clima escolar en los desempeños de los estudiantes y la 

convivencia escolar. 

4. Gestión Interinstitucional: En este componente se incluyen las acciones 

que evidencian la generación de alianzas entre las Instituciones Educativas, 

otras entidades del Estado y otros aliados locales importantes para ampliar 

y proyectar la convivencia a otras instituciones escolares y sus comunidades 

del entorno. El propósito de estas alianzas es aunar esfuerzos para coordinar 

acciones interinstitucionales en un marco de corresponsabilidad, articulando 

los mandatos, los objetivos y las estrategias que comparten las entidades 

aliadas con el sector educativo en relación con la educación para la 

convivencia escolar, así como prestar asistencia técnica y acompañamiento 

a las Secretarias de Educación para garantizar la exitosa ejecución e 

implementación de los proyectos en esta materia.

5. Monitoreo y Evaluación: Este componente concentra las acciones 

que permitirán dar cuenta de las lecciones aprendidas, de los logros y 

cumplimientos de metas, así como de los resultados obtenidos en relación 

con las metas e indicadores establecidos en el proyecto de formación.

6 MATRIZ DE PLANIFICACION

El proceso operativo de cada uno de los componentes de la propuesta se 

materializa en el cuadro siguiente, a manera de Plan Operativo.

En este cuadro se plantea: el alcance del componente, las actividades previstas, 

los actores participantes, la metodología, el tiempo y los responsables del desarrollo de 

cada una de las actividades del proceso.
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MATRIZ DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO.

COMPONENTES OBJETIVOS ACTIVIDADES
ALCANCES O 
METAS MATERIALES TIEMPO

Asesoría y 
acompañamiento

. 1. 
Desarrollar procesos 
de asesoría y 
acompañamiento 
que permitan 
fortalecer e 
institucionalizar 
la convivencia 
escolar y el ejercicio 
de los derechos 
humanos, mejorando 
los ambientes 
de aprendizaje, 
las prácticas 
pedagógicas, el 
clima escolar, los 
estilos de enseñanza 
aprendizaje y 
el diálogo entre 
los actores de la 
comunidad educativa 
y de estos con el 
contexto comunitario 
e interinstitucional

* Presentación 
del proyecto 
en taller 
participativo. 

-Caracterización 
y análisis y de 
la problemática 
de convivencia 
escolar -Firma 
de Acta de 
Compromiso. 
*Inscripción en 
el programa de 
formación.

20 talleres 
dirigidos a 
miembros de 
la comunidad 
educativa.

20 
caracterizaciones 
realizadas con 
participación de 
la comunidad 
educativa

20 actas 
compromisorias 
firmadas con 
instituciones 
educativas

Video Beam 
Hojas de 
asistencia Hojas 
de inscripción 
Formato de actas 
compromisorias. 
Papelógrafo 
Marcadores. 

4 horas 
cada taller.

Desarrollo de la 
formación

Formar 100 
personas (directivos 
docentes, docentes, 
estudiantes, 
padres y madres 
de familia, equipos 
psicosociales y 
equipo de calidad 
de 20 Instituciones 
Educativas, en 
competencias para 
la convivencia y 
el ejercicio de los 
derechos humanos 
a través del 
módulo elaborado, 
con estrategias 
metodológicas 
teórico prácticas, 
que promuevan el 
desarrollo de dichas 
competencias 
en los sujetos de 
formación.

*Preparación 
institucional para 
la formación

-Determinación 
y preparación de 
infraestructura

-Adquisición 
de materiales 
directos de 
formación 
profesional, 
-Contratación 
de personal 
docente. . 
*Inducción 
al personal 
docente y 
participantes 
*Matricula 
de los 100 
participantes.

*Desarrollo 
del módulo. * 
Desarrollo y 
practica de 
contenidos. 
*Actividades de 
Desarrollo Social 
y convivencia. * 
Certificación de 
la formación. 

*Salones 
y dotación 
determinada.. 
*Contratación 
de docentes. 
*Diseño Curricular 
elaborado con 
los contenidos 
pertinentes.

 *Taller de 
inducción 
realizado 
al personal 
contratado. 
*100 personas 
matriculadas. 
*Proceso de 
formación 
desarrollado en 
20 grupos con 
30 participantes 
cada uno. 

 * Desarrollo 
de talleres y 
actividades de 
formación.

 Talleres de 
Liderazgo y 
convivencia. 
*Estudiantes 
certificados. 

*Materiales 
directos de 
formación. 
*Material 
didáctico. 
*Materiales 
audiovisuales. 
*Fichas de 
matrículas. 
*Diplomas ó 
Certificaciones.
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Movilización 
Social

Fomentar procesos 
que conduzcan a 
la movilización de 
las comunidades 
educativas para 
hacer propuestas, 
concertaciones 
y unificación de 
ideas compartidas, 
que incidan en el 
mejoramiento o 
construcción de 
políticas públicas 
que mejoren la 
convivencia escolar 
y el ejercicio de los 
derechos humanos. 

-Jornadas de 
información y 
sensibilización 
inter 
institucional.

-Mesas de 
trabajo de 
concertación 
inter 
institucional.

-Planificación 
y ejecución de 
actividades de 
movilización 
social

10 jornadas de 
concertación inter 
solucionar.

10 foros sobre 
convivencia 
escolar y la 
participación 
interinstitucional.

. Video Beam 
Hojas de 
asistencia Hojas 
de inscripción 
Formato de actas 
compromisorias. 
Papelógrafo 
Marcadores

-Trasporte y 
apoyo logístico

Gestión 
Interinstitucional

. 4. 
Promover la gestión 
y realización de 
concertaciones y 
alianzas estratégicas 
con instituciones 
aliadas que permitan 
aunar esfuerzos y 
objetivos, en pro 
del mejoramiento 
de convivencia 
escolar y el ejercicio 
de los derechos 
humanos en las 
20 instituciones 
educativas del país 
del proyecto piloto

.

   

Monitoreo y 
Evaluación

. 5. Asesorar 
en la implementación 
de mecanismos 
e instrumentos 
de evaluación 
y monitoreo 
que permitan 
sistematizar, 
socializar y 
proyectar los 
resultados obtenidos 
en los procesos 
de formación para 
fortalecimiento e 
institucionalización 
de la convivencia 
escolar y el ejercicio 
de los derechos 
humanos a un mayor 
número de población 
de la comunidad 
educativa y del 
contexto social 
donde estas 
interactúan.

Realizar el 
proceso de 
seguimiento 
y evaluación 
de acuerdo a 
las metas o 
indicadores 
planteados en el 
proyecto.

* Estructurar 
comité de 
seguimiento y 
evaluación. 

 *Diseñar los 
instrumentos de 
seguimiento y 
evaluación. 

*Aplicar 
periódicamente 
los instrumentos 
y las asesorías 
requeridas de 
acuerdo a los 
resultados del 
seguimiento 
y evaluación. 
* Redición 
de informes 
respectivos. 

*Comité de 
seguimiento 
y evaluación 
estructurado y 
con funciones. 
*Instrumentos 
de seguimiento 
y evaluación 
diseñados y 
elaborados. * 
2 aplicaciones 
del instrumento 
de seguimiento 
y evaluación. 
*3 Informes 
elaborados y 
entregados.

* Formatos 
de 
seguimiento 
y 
evaluación.
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7 METODOLOGÍA

La propuesta en general se fundamenta en el pensamiento complejo, el 

constructivismo social, las competencias ciudadanas, el desarrollo a escala humana y 

el ejercicio de los Derechos Humanos, enfocados a la reeducación emocional, cognitiva, 

comunicativa y práctica, para el fortalecimiento de la convivencia escolar en contextos 

de posconflicto, en directivos docentes, docentes, estudiantes, y comunidad educativa 

en general que posibilite un cambio a partir de tres fuentes potenciadoras de cambio 

como son: 

El desarrollo a Escala Humana que plantea la satisfacción de las necesidades 

humanas fundamentales con satisfactores sinérgicos; la autonomía, autogestión y 

democracia para prospectar el desarrollo, con articulaciones orgánicas: hombre-

naturaleza-tecnología; lo individual con lo social, lo local con lo global, la sociedad civil 

con el Estado y la planeación con la auto dependencia.

Desde el punto de vista pedagógico la metodología se fundamenta en: La vivencia 

física y real, el desafío de construcción y creación, la interacción dialógica, la elevación 

de los niveles de conciencia organizativa, social y humana, todos estos fundamentos 

se desarrollan de manera integradora en una dinámica del aprender a hacer, aprender 

a aprender y aprender a ser, de manera comunitaria y trascendente con procesos de 

recuperación critica, sistematización y devolución sistemática.

Para el desarrollo de las estrategias formativas se proponen las siguientes reglas:

1. Elaboración o consolidación de Proyecto de convivencia escolar.

2. Asistencia responsable y participativa durante el proceso de formación.

3. Practicar la escucha atenta y activa.

4. Igualdad de condiciones en todos los participantes.

5. Uso permanente del dialogo.

6. Libertad, autonomía y autogestión del grupo.

7. Elaborar una memoria del proceso.

8. Desarrollar mesas de concertación.

9. Elaborar planes de convivencia escolar.

10. Proponer y ejecutar mecanismo de acompañamiento, evaluación y ajustes.

Para el desarrollo de la formación se contempla el apoyo virtual; también se 

utilizará la deliberación pública y la cartografía social. 

En la formación se combinarán las siguientes actividades de aprendizaje para 

lograr los objetivos, complementando los planteados en el módulo:
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1) Lectura y discusión de textos relacionados con los temas propuestos, a partir 

de presentaciones hechas por los profesores; 

2) Talleres para los procesos deliberativos y desarrollar habilidades necesarias 

para convocar y moderar foros, procesar la información por medio de la 

cartografía social y comunicarla efectivamente; 

3) foros deliberativos desarrollados en las instituciones educativas y en las 

comunidades para adquirir habilidades y generar actitudes que permitan 

asegurar el aprendizaje de la convivencia escolar y el ejercicio de los 

derechos humanos; complementar esta práctica con la elaboración de mapas 

sociales que permitan sistematizar el conocimiento sobre la realidad de las 

instituciones y su entorno. 

Se establecerán dentro de los participantes, equipos de dinamizadores y 

facilitadores, que participarán con sus conocimientos y experiencias, en los procesos de 

formación, investigación y multiplicación de la formación. Estos equipos operarán desde 

el inicio de la caracterización. 

8 EQUIPO TÉCNICO DIRECTIVO

Estamos hablando de un sistema de gestión integral del proyecto, con dos equipos 

técnicos, uno directivo y otro operativo, en esta ocasión hablaremos del equipo técnico 

directivo, su conformación y sus funciones.

Ambos equipos, tendrán como referencia para sus actividades los componentes 

del proyecto como son: ASESORIA Y ACOMPAÑAMIENTO, FORMACIÓN, MOVILIZACIÓN 

SOCIAL, GESTIÓN INTERINSTIUTCIONAL Y MONITOREO Y EVALUACIÓN.

El equipo técnico directivo, estará conformado por los profesionales responsables 

del proyecto y que pueden tomar decisiones alrededor de este, su función principal es 

coordinar e integrar los diferentes componentes generando interacciones dialógicas, que 

integre los diferentes saberes y experiencias de tal manera que se complementen en una 

unidad a través de una actitud cooperativa y de proyección integral de acciones, con una 

estructura plana. Movilizará permanentemente energías y conocimientos, canalizándolos 

de la manera más eficiente a través de acuerdos y trabajando como un equipo.

El equipo técnico directivo, está integrado con personas con capacidades 

complementarias, comprometidas con el propósito del proyecto, quienes están 

conscientes de su responsabilidad mutua compartida, son actores en los procesos de 

planeación seguimiento y evaluación a nivel General del proyecto convirtiéndose en 

soportes académico, técnicos y gerencial.
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INTEGRANTES:

Secretaria de Educación.

Coordinador General del proyecto. 

Coordinador General del convenio para la ejecución del proyecto.

Representante del Ministerio de Educación Nacional, MEN.

FUNCIONES:

 ¾ Organizar un plan de trabajo de acuerdo con los objetivos, los componentes 

y actividades el proyecto.

 ¾ Mirar que se cumplan las directrices y orientaciones generales el proyecto.

 ¾ Articular e integrar acciones con los diferentes componentes el proyecto 

promoviendo intercambios y retroalimentaciones que le den unidad técnica. 

 ¾ Elaborar propuestas para mejorar la marcha del proyecto en sus diferentes 

componentes.

 ¾ Proponer soluciones pedagógicas cuando se presente la necesidad.

 ¾ Proponer estrategias y acciones para integrar y articular los diferentes 

actores públicos y privados que tienen que ver con el proyecto.

 ¾ Proponer alianzas, mecanismos de intercambio y cooperación para promover 

los diferentes componentes del proyecto.

 ¾ Promover recomendar canales de comunicación, mediante una estrategia 

de comunicación que superen las barreras y genere una adecuada 

retroalimentación.

 ¾ Promover permanentemente el aprendizaje colaborativo a partir de 

propuestas de trabajo grupales.

 ¾ Fomentar la interdependencia positiva para el aprendizaje colaborativo que 

responda a los propios aprendizajes y al equipo.

Para el proceso operativo de la propuesta se cuenta con un equipo de docentes 

investigadores y profesionales en las áreas de: Trabajo Social, Psicología, Comunicación 

Social, Economía, Ingeniería de Sistemas, Administración de Empresas, Diseño gráfico, 

camarógrafos, y estudiantes de Trabajo Social entre otros. Parte de este equipo será 

el responsable de la parte virtual de la formación, otra parte desempeña las funciones 

de seguimiento en situ, de registro y monitoreo del proceso en cada uno de los 

componentes.

Personal a vincular para la ejecución del Proyecto:

Los Docentes-investigadores, profesionales y técnicos que se vinculan en el 

proyecto por son:
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1 Coordinador general del Proyecto.

5 Docentes responsables de cada uno de los componentes del Proyecto 

(Asesoría y acompañamiento, Formación, Movilización Social, Gestión Intersectorial y 

Seguimiento-Monitoreo). 

5 Profesionales de trabajo de campo del área de las Ciencias Sociales. Uno por 

cada uno de los componentes del proyecto. 

1 Asistente Administrativo y financiero, Digitadores para el proceso de 

sistematización de la experiencia.
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SOBRE OS ORGANIZADORES

SILVIA INÉS DEL VALLE NAVARRO: Profesora y Licenciada en Física, Doctora en 

Ciencias Física. Directora del Departamento de Física de la Facultad de Ciencias 

Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de Catamarca, Argentina. Editora 
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las carreras de Ciencias Biológicas. Docente Investigadora en Física Aplicada, Biofísica, 

Socioepistemología y Educación, dirigiendo Proyectos de Investigación de la Secretaria 

de Ciencia y Tecnología de la Universidad Nacional de Catamarca con publicaciones 

científicas dentro del área multidisciplinaria relacionado a fenómenos físicos-biológicos 

cuyos resultados son analizados a través del desarrollo de Modelos Matemáticos con 

sus simulaciones dentro de la Dinámica de Sistemas. Participación en disímiles eventos 

científicos donde se presentan los resultados de las investigaciones. Autora del libro 

“Agrotóxicos y Aprendizaje: Análisis de los resultados del proceso de aprendizaje mediante 

un modelo matemático” (2012), España: Editorial Académica Española. Coautora del 

libro “Ecuaciones en Diferencias con aplicaciones a Modelos en Dinámica de Sistemas” 

(2005), Catamarca-Argentina: Editorial Sarquís. Organizadora de Ciências Humanas: 

Estudos para uma Visão Holística da Sociedade (Volumenes I, II, III, VI) (2021). Miembro de 

la Comisión Directiva de la Asociación de Profesores de Física de la Argentina (A.P.F.A.) y 

Secretaria Provincial de dicha Asociación.

GUSTAVO ADOLFO JUAREZ: Profesor y Licenciado en Matemática, Candidato a 

Doctor en Ciencias Humanas. Profesor Titular Concursado, desempeñándome en las 

asignaturas Matemática Aplicada y Modelos Matemáticos perteneciente a las carreras 

de Matemática. Docente Investigador en Matemática Aplicada, Biomatemática, Modelado 

Matemático, Etnomatemática y Educación, dirigiendo Proyectos de Investigación de 

la Secretaria de Ciencia y Tecnología de la Universidad Nacional de Catamarca con 

publicaciones científicas dentro del área Multidisciplinaria relacionado a Educación 

Matemática desde la Socioepistemología cuyos resultados son analizados a través 

del desarrollo de Modelos Matemáticos con sus simulaciones dentro de la Dinámica 

de Sistemas y de la Matemática Discreta. Autor del libro “Ecuaciones en Diferencias 

con aplicaciones a Modelos en Dinámica de Sistemas” (2005), Catamarca-Argentina: 

Editorial Sarquís. Coautor del libro “Agrotóxicos y Aprendizaje: Análisis de los resultados 

del proceso de aprendizaje mediante un modelo matemático” (2012), España: Editorial 
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Académica Española. Desarrollo de Software libre de Ecuaciones en Diferencias, que 

permite analizar y validar los distintos Modelos Matemáticos referentes a problemas 

planteados de índole multidisciplinarios. Organizador de Ciências Humanas: Estudos para 

uma Visão Holística da  Sociedade (Volumenes I, II, III, IV) (2021). Ex Secretario Provincial 

de la Unión Matemática Argentina (U.M.A) y se participa en diversos eventos científicos 

exponiendo los resultados obtenidos en las investigaciones.
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