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APRESENTACAO

As Ciéncias Agrarias sdo um campo de estudo multidisciplinar por exceléncia, e
um dos mais proficuos em termos de pesquisas e aprimoramento técnico. A demanda
mundial por alimentos e a crescente degradacdo ambiental impulsionam a busca
constante por solugdes sustentaveis de producédo e por medidas visando a preservacao
e recuperacao dos recursos naturais.

A obra Agrarias: Pesquisa e Inovacao nas Ciéncias que Alimentam o Mundo
compila pesquisas atuais e extremamente relevantes, apresentadas em linguagem
cientifica de facil entendimento. Na coletanea, o leitor encontrara textos que tratam dos
sistemas produtivos em seus diversos aspectos, além de estudos que exploram diferentes
perspectivas ou abordagens sobre a planta, o meio ambiente, o animal, o homem e a
sociedade no ambiente rural.

E uma obra que fornece dados, informacées e resultados de pesquisas tanto para
pesquisadores e atuantes nas diversas areas das Ciéncias Agrarias, como para o leitor
que tenha a curiosidade de entender e expandir seus conhecimentos.

Este Volume VIl traz 26 artigos de estudiosos de diversos paises, divididos em
quatro eixos tematicos: Cultura e Sociedade no Contexto Rural; Producdo Sustentavel;
Producéo Vegetal e Solos e Aquacultura, Produgéo Animal e Veterinaria.

Desejo a todos uma proveitosa leitura!

Eduardo Eugénio Spers
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linea 2 Validacion de la innovacion social: 19VEILR-117912
Travesia y 20VEILR-134122 Aqui hay Pescado.

Agrarias: Pesquisa e Inovagéo nas Ciéncias que Alimentam o Mundo VIII

RESUMEN: En la region de Los Rios, ubicada
a 860 km de Santiago de Chile, se han
desarrollado tres iniciativas de Innovacion
Social en Pesca Artesanal, con un instrumento
delaCorporacionde FomentodelaProduccion,
en sus lineas 1: “prototipos de innovacion
social” y linea 2: “validacion de la innovacion
social”, que permitid realizar un proceso de
ensayoy error para dar con algunas soluciones
a problematicas existentes en la pesca
artesanal, principalmente comercializacion vy
diversificacion productiva. Primero, trabajamos
en un sistema de gestion para plantas
de procesos artesanales, un proyecto de
activacion del turismo de base comunitaria en
la costa de Corral y una venta de suscripcién
de productos del mar hasta producto minimo
viable. EI modelamiento de los prototipos fue
todo un desafio para el equipo profesional que
no esta acostumbrado a utilizar técnicas de
creatividad ni de modelamiento y que ademas
gestiona otros proyectos en distintos puntos
de Chile, pero en si la experiencia de trabajo ha
sido muy enriquecedora para los beneficiarios
y nosotros, que hemos cambiado nuestra
manera de proyectar las cosas y trabajar las
brechas que se mantienen en las comunidades
pesqueras, a la hora de emprender negocios.
Al respecto de la innovacion social, la Cepal
sostiene que “las innovaciones solo tienen
sentido si se difunden y se ponen al servicio
de otras personas”. El presente articulo va en
esa linea y presentara las dos experiencias
que mantenemos activas en la Region de Los
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Rios, toda vez que los prototipos validados fueron transferidos a Fundacion Cocinamar,
para darles continuidad.

PALABRAS CLAVE: Pesca artesanal. Innovacioén social. Co-diseno. Prototipos. Validacion
de la innovacion social.

1INTRODUCCION

En 2016 respondimos a un desafio sobre levantar soluciones para las brechas
existentes en pesca artesanal y trabajamos con dos ideas: Logistica de apoyo a
plantas pesqueras artesanales, para cerrar brechas en gestion y trazabilidad y Aqui hay
pescado, un modelo de comercializacion directa por suscripcion en Valparaiso. También
prototipamos una iniciativa de turismo de base comunitaria, llamada Travesia. A la par, la
Corporacién de Fomento de la Producciéon (CORFO), fue orientando un instrumento de
fomento hacia la innovacion social, que contaria con tres lineas de financiamiento a partir
de todo un proceso del tipo “Desafios de Innovacién”, instancia bastante larga y agotadora.
El proceso completo de innovacion social impulsado por CORFO fue evaluado en 2020
por el Ministerio de Ciencia en Chile y la linea se descontinud, pero para nosotros funciono
bastante bien, al aplicarlo en la pesca artesanal; sin embargo, no pudimos acceder a la

tercera linea de financiamiento para el escalamiento y el modelo de sustentabilidad.

Desafios Ideacion Prototipo Validacion Escalamiento
. Prueba de
o e Ideaciény Prueba de .
2 Identificacién de : supuestos Escalamiento de
@ levantamiento de concepto y e .
g problemasy . criticos hasta soluciones y modelo
[ : las mejores desarrollo de i -
a  oportunidades. . . aplicacién de sostenibilidad.
soluciones. prototipo. :
funcional.

Mesas de Plataforma de . Através de
~ . . ., . 3 Linea 2.
o trabajo innovacion abierta. Linea 1. S
£ gt s Validacion de .
& territoriales. Curso para Prototipos de L. Sistema

G i = a Innovacion L ercado
o lal M d
= Participacion de  proyectos de Innovacion. ; publico
. C 5 Social.

la comunidad. Innovacién Social.

2 Desafios social
esafios sociales : : . i

S8 . Prototipo de Prototipo de Prototipo de Innovacién  Empresa
S yregionales, i G s - aa s A
a o inspiracion. Evolucién. validacion. publica. social
2 priorizados.
[}
qE, Facilitar la articulacion y participacion de los -
2z . 5 s Generar mediciones para evaluar los resultados
-2 distintos actores e instituciones, relevando a los " o s
8 T del proceso y de la inversién inicial.
S  beneficiarios finales.
w

Fuente: Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio, 2019.

Entre 2017y 2020, retomamos las ideas planteadas y ejecutamos cuatro iniciativas

en la Region de Los Rios — Chile, dos en cada linea de innovacion social disponible.
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2 DESAFIOS DE LA PESCA ARTESANAL EN CHILE

El diagndstico encargado por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (2013),
concluye la existencia de un desarrollo precario de la pesca artesanal en Chile,
originado principalmente por diferentes problemas, agrupados en tres grandes areas

principales, de las cuales, nosotros elegimos la siguiente para abordar:

I.  Problemas que surgen de la actividad pesquera misma: (i) el aumento de la

capacidad y del esfuerzo de pesca, producto de la cantidad creciente del
nuimero de pescadores y embarcaciones artesanales; (ii) la situacion de
deterioro de los recursos pesqueros que muestran abundancias decrecientes,
producto de la sobrepesca (i.e., discrepancias entre cuotas autorizadas
y desembarques por sobre dichas cuotas) generando desembarques
variables; (iii) mercados de primera venta atomizados y con asimetrias,
en que la demanda detenta un poder de compra importante, y canales de
comercializacion intrincados que redundan en desembarques con bajo
valor; volumen y destino de desembarques con bajo valor agregado; y (iv) el
empleo, con bajos ingresos, y el valor econdomico social del sector con baja
apreciacion, dada las condiciones sefaladas en que se desenvuelve el sector.

Con estas brechas en mente y pensando en abordar el problema desde el
trabajo con las plantas pesqueras de pequena escala, como unidad de analisis y estudio,
planteamos probar el supuesto que “un sistema de gestion y asesoria puede mejorar la
operacion de una planta pesquera de pequeia escala, a través de una herramienta que
permita resolver ciertas brechas y que le haga sentido y sea viable para los pescadores
artesanales que administran plantas”, que fue la fase conceptual de LAPA (Logistica de
Apoyo a Plantas Artesanales).

Prototipo Lapa: En el proceso de prueba de concepto se realizé un taller de design
thinking en el cual los participantes, todos emprendedores y emprendedoras de la costa
valdiviana, en la region de Los Rios, reflexionaron sobre sus haceres, sus problematicas y
necesidades para construir desde ahi una propuesta de apoyo y acompanamiento en las
areas comercial y administrativas. La invitacion fue a construir un prototipo o propuesta
que identifique la formay las necesidades que un proyecto de logistica de apoyo debiera
considerar. Asumiendo las aportaciones de cada mesa como espacios de construccion
al prototipo final, podemos concluir que cada grupo resaltdé elementos que considero

importantes y fundamentales que debia considerar LAPA:

1. Una plataforma que les permita trabajar en redes con otros del mismo rubro y

coordinarse pararesponder a requerimientos de compradores y/o proveedores.
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2. Que les brinde apoyo directo y que se vea reflejado en asesoria permanente
en terreno en el area de gestién, administracion y publicidad, como también
en capacitacion en las mismas areas.

3. Debe ser un instrumento flexible a las condiciones y necesidades de cada
emprendimiento, con apoyo y capacitacion en la gestion de negocio.

4. Debe haber seguimiento a los emprendimientos y apoyo diferenciado segun
cada emprendimiento con monitores que capaciten en terreno.

5. Con apoyo en diseno y publicidad.

Fotografias del proceso. Taller de co disefio del prototipo con pescadores usuarios del sistema, utilizando
metodologia design thinking, marzo 2018. Valdivia - Chile.
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El empaquetamiento del prototipo desarrollado y validado consistio en los
siguientes elementos, los cuales fueron testeados en la etapa de prototipo de innovacién

o evolucion.

EMPAQUETAMIENTO
LAPA
(TOOLKIT)

VITRINA
PROMOCIONAL

S s 3 @ 7 5
22

]
1 sl

Gracias a esta iniciativa dos plantas pesqueras de pequena escala, dirigidas por

PLAN DE

CAPACITACIONES

mujeres, se inscribieron en el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.

Prototipo Aqui hay Pescado: Es el prototipo de evolucion de LAPA, ya que la
vitrina comercial no logré su objetivo inicial, que era generar mas clientes, una brecha de
las plantas de proceso de pequefia escala, situacion que se vié agravada por el COVID19.
Por este motivo, con la formalidad alcanzada de las plantas en el proyecto LAPA, el
desafio pendiente era lograr mayores ventas y lo probamos, a través de un modelo de
suscripcion. Por otra parte, en 2016 habiamos realizado las pruebas de concepto en
Valparaiso, también con un desafio de innovacion y al unir las dos iniciativas logramos

avanzar hacia la validacion de la innovacion social. www.aquihaypescado.cl.
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Figura: Modelo aqui hay pescado.

suscriptor pescador artesang; Familias
PAGD ADELANTADD, NOSOL0 i quummwwm )
COMPRA PESCADO STNO QUE L UN PRECLO JUSTO, HECEPCION PRODUCTOS
AYUDA AL MEDTO AMBLENTE Y A O SE PESCA DE MANERA PESCA HESPONSABLE
105 PESCADORES TIEGAL

El programa de consumo responsable Aqui hay Pescado es una comunidad
de consumidores que sustentan la compra de pescados y mariscos directamente a
pescadores artesanales, a través de una suscripcion mensual o trimestral con prepago.
El afno 2021 paso su etapa de validacion de la innovacion social, llegando a 116 familias en

la ciudad de Valdivia, aumentando su consumo de productos del mar.

¢Cuantos kilos de productos
del mar consumieron los
clientes del programa
Aqui Hay Pescado?

Congrio 73,24 ky

Navajuela 537,16 kg

Choro kg

Surtido marisco 232 kg

Cholga 145 kg

Jaiba limon 138 kg

Sierra 45 kg

Reineta 167,31kg

Pejerrey 616 kg

Robalo B78kg

Jaiba marmola 140 kg

Algas Takg >3 =

100 FAMILIAS 20 KILDS 2 Toneladas
La comunidad de consumidores Cada familia consumio 20 kilos de productos En total consumieron 2
responsables Aqui hay Pescado, esta del mar durante el periodo que recibieron toneladas de productos del mar.
compuesta por 100 familias valdivianas. nuestro pack del mar (marzo a diciembre 2021).
@agquihaypescado Fuente: Programa Aqui Hay Pescado
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Prototipo Turismo Comunitario Travesia: Este programa de turismo de base
comunitaria fue para apoyar la diversificacion productiva de los pescadores artesanales
de la comuna de Corral, regién de Los Rios. Se inicidé en 2017 con la linea de prototipos
y se logré validar en 2021 con el término del proyecto, incluida la crisis sanitaria del
COVID19.

Travesia Turismo Comunitario es un prototipo de innovacion social financiado por
Fomento Los Rios y desarrollado por Fundacion Cocinamar, cuyo objetivo es articular
diversas actividades turisticas que realizan pescadores artesanales de la Regién de
Los Rios generando valor y fortaleciendo una red de turismo comunitario que genere
beneficios a las comunidades. www.turismotravesia.org.

Actualmente el Unico tour que logramos promover y operacionalizar es la salida

pelagica que ya tiene 6 salidas, cuyos beneficios son directos para los pescadores de la

Isla del Rey, comuna de Corral.

3 CONCLUSIONES

Como equipo de trabajo creemos que la Unica forma de instalar soluciones que
disminuyan brechas o aporten al desarrollo de las comunidades pesqueras es repitiendo
e iterando las soluciones en distintas comunidades, acompanando el proceso de
aprendizaje e incorporacion y eso no es posible completarlo con proyectos individuales
que duran un ano, se necesita mas tiempo de dedicacién y mayor colaboracion entre los
distintos actores publicos y privados que intervienen en la problematica a trabajar.

Trabajar en el proceso de innovacion social y que el programa haya sido cortado,
sin la parte final de la escalabilidad y el modelo de sustentabilidad, nos dejé con los
prototipos de validacion estructurados y en una etapa muy incipiente de ventas, siendo

transferidos a la Fundacién Cocinamar para seguir acompanando a los beneficiarios.
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Quimioterapia 316, 317, 324

R

Rapa das Bestas 298, 299, 310, 311, 314

Razas autoctonas 298

Represa 264, 266, 267, 268, 269

Residuos industriales de pistacho 70, 71, 80

Resolucion 29, 31, 35, 37

Resultados 1,12, 16, 18,19, 21, 22, 29, 32, 34, 39, 43, 47,57,58, 69, 71,73,74,76, 79, 81, 88,
90, 95, 100, 106, 126, 131, 132, 133, 136, 168, 169, 170, 172, 182, 183, 184, 185, 187, 188, 194,
200, 201, 205, 207, 208, 2009, 211, 213, 218, 222, 223, 230, 233, 239, 243, 245, 247, 251,
256, 257, 258, 267, 270, 279, 280, 289, 291, 304, 307, 316, 319, 324

Riego 33, 180, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, 198, 199, 200, 201, 202, 204, 263, 264,
265, 266
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Rojo gardenia 126
S

Salinidad 102, 103, 104, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, 198, 199

Salud 28, 29, 35, 50, 51, 52, 53, 54, 58, 72, 97, 125, 128, 129, 164, 271, 272, 273, 278, 279,
316, 324

Scikit-Learn 210

Seeds 51, 59, 60, 82, 152, 158, 159, 160, 173, 174

Semillas 47,50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 85, 162, 163, 164, 165, 168, 169, 170, 172,
173,174,179, 208

Simulacién numeérica 71

Sistemas agroforestales 38, 39, 40, 41, 43, 47, 48

Sobreiro 1,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 20, 21, 24, 26

T

Temporary immersion system 110, 111,121, 122, 123, 124
Tiradores de cortica 1, 2,10, 11, 14, 16, 22, 23, 24

TIS 110, 111, 112, 115, 117,122, 124

Tumor 316, 317, 319, 320, 321, 323, 324, 325

TVT 316, 317

\'

Valcheta 263, 264, 265

Validacion de la innovacion social 62, 63, 66, 67

Varroa destructor 250, 251, 252, 255, 259, 260, 261, 262
Vertiente 264, 265, 266, 267

Vertisol 200, 201, 202, 205

Via subcutanea 316, 318, 323, 324

Vinaza 83, 84, 94, 95, 96
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