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APRESENTAÇÃO

As Ciências Agrárias são um campo de estudo multidisciplinar por excelência, e 

um dos mais profícuos em termos de pesquisas e aprimoramento técnico. A demanda 

mundial por alimentos e a crescente degradação ambiental impulsionam a busca 

constante por soluções sustentáveis de produção e por medidas visando à preservação 

e recuperação dos recursos naturais. 

A obra Agrárias: Pesquisa e Inovação nas Ciências que Alimentam o Mundo 

compila pesquisas atuais e extremamente relevantes, apresentadas em linguagem 

científica de fácil entendimento. Na coletânea, o leitor encontrará textos que tratam dos 

sistemas produtivos em seus diversos aspectos, além de estudos que exploram diferentes 

perspectivas ou abordagens sobre a planta, o meio ambiente, o animal, o homem e a 

sociedade no ambiente rural.

É uma obra que fornece dados, informações e resultados de pesquisas tanto para 

pesquisadores e atuantes nas diversas áreas das Ciências Agrárias, como para o leitor 

que tenha a curiosidade de entender e expandir seus conhecimentos.

Este Volume VIII traz 26 artigos de estudiosos de diversos países, divididos em 

quatro eixos temáticos: Cultura e Sociedade no Contexto Rural; Produção Sustentável; 

Produção Vegetal e Solos e Aquacultura, Produção Animal e Veterinária.

Desejo a todos uma proveitosa leitura!

Eduardo Eugênio Spers
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1 Agradecemos el apoyo del Comité de Fomento de la Región 
de Los Ríos y la Corporación de Fomento de la Producción, 
por su financiamiento para llevar nuestras ideas a la 
realidad. Proyectos línea 1 prototipos de innovación social: 
17IS14-82702 LAPA y 17IS14-82703 Travesía. Proyectos 
línea 2 Validación de la innovación social: 19VEILR-117912 
Travesía y 20VEILR-134122 Aquí hay Pescado.

RESUMEN: En la región de Los Ríos, ubicada 
a 860 km de Santiago de Chile, se han 
desarrollado tres iniciativas de Innovación 
Social en Pesca Artesanal, con un instrumento 
de la Corporación de Fomento de la Producción, 
en sus líneas 1: “prototipos de innovación 
social” y línea 2: “validación de la innovación 
social”, que permitió realizar un proceso de 
ensayo y error para dar con algunas soluciones 
a problemáticas existentes en la pesca 
artesanal, principalmente comercialización y 
diversificación productiva. Primero, trabajamos 
en un sistema de gestión para plantas 
de procesos artesanales, un proyecto de 
activación del turismo de base comunitaria en 
la costa de Corral y una venta de suscripción 
de productos del mar hasta producto mínimo 
viable. El modelamiento de los prototipos fue 
todo un desafío para el equipo profesional que 
no está acostumbrado a utilizar técnicas de 
creatividad ni de modelamiento y que además 
gestiona otros proyectos en distintos puntos 
de Chile, pero en sí la experiencia de trabajo ha 
sido muy enriquecedora para los beneficiarios 
y nosotros, que hemos cambiado nuestra 
manera de proyectar las cosas y trabajar las 
brechas que se mantienen en las comunidades 
pesqueras, a la hora de emprender negocios. 
Al respecto de la innovación social, la Cepal 
sostiene que “las innovaciones sólo tienen 
sentido si se difunden y se ponen al servicio 
de otras personas”. El presente artículo va en 
esa línea y presentará las dos experiencias 
que mantenemos activas en la Región de Los 

mailto:meyling@cocinamar.cl
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Ríos, toda vez que los prototipos validados fueron transferidos a Fundación Cocinamar, 
para darles continuidad. 
PALABRAS CLAVE: Pesca artesanal. Innovación social. Co-diseño. Prototipos. Validación 
de la innovación social.

1 INTRODUCCIÓN

En 2016 respondimos a un desafío sobre levantar soluciones para las brechas 

existentes en pesca artesanal y trabajamos con dos ideas: Logística de apoyo a 

plantas pesqueras artesanales, para cerrar brechas en gestión y trazabilidad y Aquí hay 

pescado, un modelo de comercialización directa por suscripción en Valparaíso. También 

prototipamos una iniciativa de turismo de base comunitaria, llamada Travesía. A la par, la 

Corporación de Fomento de la Producción (CORFO), fue orientando un instrumento de 

fomento hacia la innovación social, que contaría con tres líneas de financiamiento a partir 

de todo un proceso del tipo “Desafíos de Innovación”, instancia bastante larga y agotadora. 

El proceso completo de innovación social impulsado por CORFO fue evaluado en 2020 

por el Ministerio de Ciencia en Chile y la línea se descontinuó, pero para nosotros funcionó 

bastante bien, al aplicarlo en la pesca artesanal; sin embargo, no pudimos acceder a la 

tercera línea de financiamiento para el escalamiento y el modelo de sustentabilidad.

Entre 2017 y 2020, retomamos las ideas planteadas y ejecutamos cuatro iniciativas 

en la Región de Los Ríos – Chile, dos en cada línea de innovación social disponible. 
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2 DESAFÍOS DE LA PESCA ARTESANAL EN CHILE

El diagnóstico encargado por la Subsecretaría de Pesca y Acuicultura (2013), 

concluye la existencia de un desarrollo precario de la pesca artesanal en Chile, 

originado principalmente por diferentes problemas, agrupados en tres grandes áreas 

principales, de las cuales, nosotros elegimos la siguiente para abordar: 

I. Problemas que surgen de la actividad pesquera misma: (i) el aumento de la 

capacidad y del esfuerzo de pesca, producto de la cantidad creciente del 

número de pescadores y embarcaciones artesanales; (ii) la situación de 

deterioro de los recursos pesqueros que muestran abundancias decrecientes, 

producto de la sobrepesca (i.e., discrepancias entre cuotas autorizadas 

y desembarques por sobre dichas cuotas) generando desembarques 

variables; (iii) mercados de primera venta atomizados y con asimetrías, 

en que la demanda detenta un poder de compra importante, y canales de 

comercialización intrincados que redundan en desembarques con bajo 

valor; volumen y destino de desembarques con bajo valor agregado; y (iv) el 

empleo, con bajos ingresos, y el valor económico social del sector con baja 

apreciación, dada las condiciones señaladas en que se desenvuelve el sector. 

Con estas brechas en mente y pensando en abordar el problema desde el 

trabajo con las plantas pesqueras de pequeña escala, como unidad de análisis y estudio, 

planteamos probar el supuesto que “un sistema de gestión y asesoría puede mejorar la 

operación de una planta pesquera de pequeña escala, a través de una herramienta que 

permita resolver ciertas brechas y que le haga sentido y sea viable para los pescadores 

artesanales que administran plantas”, que fue la fase conceptual de LAPA (Logística de 

Apoyo a Plantas Artesanales).

Prototipo Lapa: En el proceso de prueba de concepto se realizó un taller de design 

thinking en el cual los participantes, todos emprendedores y emprendedoras de la costa 

valdiviana, en la región de Los Ríos, reflexionaron sobre sus haceres, sus problemáticas y 

necesidades para construir desde ahí una propuesta de apoyo y acompañamiento en las 

áreas comercial y administrativas. La invitación fue a construir un prototipo o propuesta 

que identifique la forma y las necesidades que un proyecto de logística de apoyo debiera 

considerar. Asumiendo las aportaciones de cada mesa como espacios de construcción 

al prototipo final, podemos concluir que cada grupo resaltó elementos que consideró 

importantes y fundamentales que debía considerar LAPA: 

1. Una plataforma que les permita trabajar en redes con otros del mismo rubro y 

coordinarse para responder a requerimientos de compradores y/o proveedores. 
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2. Que les brinde apoyo directo y que se vea reflejado en asesoría permanente 

en terreno en el área de gestión, administración y publicidad, como también 

en capacitación en las mismas áreas. 

3. Debe ser un instrumento flexible a las condiciones y necesidades de cada 

emprendimiento, con apoyo y capacitación en la gestión de negocio. 

4. Debe haber seguimiento a los emprendimientos y apoyo diferenciado según 

cada emprendimiento con monitores que capaciten en terreno. 

5. Con apoyo en diseño y publicidad. 

Fotografías del proceso. Taller de co diseño del prototipo con pescadores usuarios del sistema, utilizando 
metodología design thinking, marzo 2018. Valdivia - Chile.
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El empaquetamiento del prototipo desarrollado y validado consistió en los 

siguientes elementos, los cuales fueron testeados en la etapa de prototipo de innovación 

o evolución. 

Gracias a esta iniciativa dos plantas pesqueras de pequeña escala, dirigidas por 

mujeres, se inscribieron en el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.

Prototipo Aquí hay Pescado: Es el prototipo de evolución de LAPA, ya que la 

vitrina comercial no logró su objetivo inicial, que era generar más clientes, una brecha de 

las plantas de proceso de pequeña escala, situación que se vió agravada por el COVID19. 

Por este motivo, con la formalidad alcanzada de las plantas en el proyecto LAPA, el 

desafío pendiente era lograr mayores ventas y lo probamos, a través de un modelo de 

suscripción. Por otra parte, en 2016 habíamos realizado las pruebas de concepto en 

Valparaíso, también con un desafío de innovación y al unir las dos iniciativas logramos 

avanzar hacia la validación de la innovación social. www.aquihaypescado.cl.

http://www.aquihaypescado.cl
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Figura: Modelo aquí hay pescado.

El programa de consumo responsable Aquí hay Pescado es una comunidad 

de consumidores que sustentan la compra de pescados y mariscos directamente a 

pescadores artesanales, a través de una suscripción mensual o trimestral con prepago. 

El año 2021 pasó su etapa de validación de la innovación social, llegando a 116 familias en 

la ciudad de Valdivia, aumentando su consumo de productos del mar. 
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Prototipo Turismo Comunitario Travesía: Este programa de turismo de base 

comunitaria fue para apoyar la diversificación productiva de los pescadores artesanales 

de la comuna de Corral, región de Los Ríos. Se inició en 2017 con la línea de prototipos 

y se logró validar en 2021 con el término del proyecto, incluida la crisis sanitaria del 

COVID19.

Travesía Turismo Comunitario es un prototipo de innovación social financiado por 

Fomento Los Ríos y desarrollado por Fundación Cocinamar, cuyo objetivo es articular 

diversas actividades turísticas que realizan pescadores artesanales de la Región de 

Los Ríos generando valor y fortaleciendo una red de turismo comunitario que genere 

beneficios a las comunidades. www.turismotravesia.org.

Actualmente el único tour que logramos promover y operacionalizar es la salida 

pelágica que ya tiene 6 salidas, cuyos beneficios son directos para los pescadores de la 

Isla del Rey, comuna de Corral.

3 CONCLUSIONES

Como equipo de trabajo creemos que la única forma de instalar soluciones que 

disminuyan brechas o aporten al desarrollo de las comunidades pesqueras es repitiendo 

e iterando las soluciones en distintas comunidades, acompañando el proceso de 

aprendizaje e incorporación y eso no es posible completarlo con proyectos individuales 

que duran un año, se necesita más tiempo de dedicación y mayor colaboración entre los 

distintos actores públicos y privados que intervienen en la problemática a trabajar.

Trabajar en el proceso de innovación social y que el programa haya sido cortado, 

sin la parte final de la escalabilidad y el modelo de sustentabilidad, nos dejó con los 

prototipos de validación estructurados y en una etapa muy incipiente de ventas, siendo 

transferidos a la Fundación Cocinamar para seguir acompañando a los beneficiarios.

http://www.turismotravesia.org
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