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APRESENTAÇÃO

O Livro “Educação: Teorias, Métodos e Perspectivas” é composto de trabalhos 

que possibilitam uma visão de fenômenos educacionais que abarcam questões 

relacionadas às teorias, aos métodos, às práticas, à formação docente e de profissionais 

de diversas áreas do conhecimento, bem como perspectivas que possibilitam ao leitor um 

elevado nível de análise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo 

não são neutros. A educação, enquanto ação política, tem um corpo de conhecimentos 

e, o processo formativo dependerá da posição assumida, podendo ser includente ou 

excludente.

Nesse sentido, o atual contexto – econômico, social, político – aponta para a 

necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educação a partir de perspectivas 

teóricas e metodológicas que apontem para caminhos com dimensões e proposições 

alternativas e includentes.

O Volume V possui 23 trabalhos luso-hispânicos que proporcionam reflexões 

acerca de teorias, formação e perspectivas educacionais em diversas áreas do 

conhecimento. São apresentadas reflexões e análises acerca da formação – inicial e 

continuada – para a construção de sujeitos sociais, participativos e críticos no contexto 

e na conjuntura em que vivemos. Desta forma, destacam-se os processos de ensino-

aprendizagem ativos e permanentes que possibilitam a melhoria da formação de 

profissionais para que sejam capazes em atender as demandas de uma sociedade 

complexa. 

A educação, entendida como um processo amplo que envolve várias 

dimensões, precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re)direcionada e 

contextualizada.

Espero que façam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti 
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RESUMEN: En proyectos de investigación 
precedentes, tales como “Formación docente 
en la Universidad. Significaciones sobre la 
tarea de enseñar”. (2014-2016); Formación 
y práctica profesional. Articulaciones 
necesarias” (2017 – 2020) hemos abordado 
las preocupaciones sobre la formación 
docente en la universidad. Todos ellos se 
orientaron “a contribuir al mejoramiento de 
las prácticas docentes universitarias, lo que 
redundará en una mejor calidad de formación 
del estudiante, futuro docente; a contribuir a la 
comprensión de los factores de la enseñanza 
universitaria que luego puedan ser tenidos 
en cuenta para el diseño de propuestas que 
apunten al mejoramiento de la actividad 
docente, promover y mejorar la calidad de los 
procesos de enseñanza y de aprendizaje, para 
la formación de recursos humanos de calidad 
en el ejercicio de la tarea docente”. (Albarello, 
Rimoli, Spinello, 2014). El proyecto actual, 
“Formación docente, prácticas y nuevas 
configuraciones didácticas” (2020 – 2023) 
continúa esta línea de indagación y se orienta 
a fortalecer los procesos de formación 
docente de la carrera del profesorado en 
Educación Inicial de la Facultad de Ciencias 
Humanas de la Universidad Nacional del 
Centro de la Provincia de Buenos Aires. 
(UNCPBA). Planteamos, fundamentalmente, 
que el campo de la formación es complejo, 
y requiere no sólo de instancias teóricas de 
formación, sino también de instancias de 
prácticas docentes en instituciones externas 
a la Universidad, por lo que identificamos en 
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este recorrido algunas preocupaciones y replanteos necesarios para mejorar la práctica 
profesional futura de los y las estudiantes, a partir de considerar aportes de los docentes 
y directivos co formadores.
PALABRAS CLAVES: Formación docente. Prácticas profesionales. Docencia y 
Universidad.

TEACHER TRAINING AT THE UNIVERSITY: CONCERNS, OCCUPATIONS AND 

RETHINKING

ABSTRACT: In previous research projects, such as “Teacher training at the University. 
Meanings about the task of teaching.” (2014-2016); Training and professional practice. 
Necessary articulations” (2017 – 2020) we have addressed concerns about teacher 
training at the university. All of them were oriented “to contribute to the improvement of 
university teaching practices, which will result in a better quality of training of the student, 
future teacher; to contribute to the understanding of the factors of university education 
that can then be taken into account for the design of proposals that aim to improve 
teaching activity, promote and improve the quality of teaching and learning processes, for 
the training of quality human resources in the exercise of the teaching task”. (Albarello, 
Rimoli, Spinello, 2014). The current project, “Teacher training, practices and new didactic 
configurations” (2020 – 2023) continues this line of inquiry and is aimed at strengthening 
the teacher training processes of the teacher career in Initial Education of the Faculty 
of Human Sciences of the National University of the Center of the Province of Buenos 
Aires. (UNCPBA). We propose, fundamentally, that the field of training is complex, and 
requires not only theoretical instances of training, but also instances of teaching practices 
in institutions outside the University, so we identify in this journey some concerns and 
rethinking necessary to improve the future professional practice of students, from 
considering contributions from teachers and co-formative directors.
KEYWORDS: Teacher training. Internship. Teaching and University.

1 INTRODUCCIÓN

La formación docente y las articulaciones necesarias con todas las instituciones 

que participan de una u otra manera en la formación inicial de estudiantes universitarias 

permeó los planteos y replanteos que el equipo de investigación fue considerando en 

cada proyecto desarrollado.

El proyecto actual, “Formación docente, prácticas y nuevas configuraciones 

didácticas” (2020 – 2023) continúa esta línea de indagación y se orienta a fortalecer los 

procesos de formación docente de la carrera del profesorado en Educación Inicial de la 

Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de 

Buenos Aires. (UNCPBA).

Sabiendo que el campo de la formación es complejo, y que requiere no sólo de 

instancias teóricas de formación, sino también de instancias de prácticas docentes en 
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instituciones externas a la Universidad, esta indagación trata de identificar aquellos 

aspectos que pueden mejorar la práctica profesional futura de los y las estudiantes, a 

partir de considerar aportes de los docentes y directivos co formadores.

2 PREOCUPACIONES SOBRE LA FORMACIÓN EL MARCO DOCENTE

Las preocupaciones sobre la formación docente ya fueron planteadas en 

proyectos precedentes, tales como “Formación docente en la Universidad. Significaciones 

sobre la tarea de enseñar”. (2014-2016); Formación y práctica profesional. Articulaciones 

necesarias” (2017 – 2020) orientadas “a contribuir al mejoramiento de las prácticas 

docentes universitarias, lo que redundará en una mejor calidad de formación del estudiante, 

futuro docente; a contribuir a la comprensión de los factores de la enseñanza universitaria 

que luego puedan ser tenidos en cuenta para el diseño de propuestas que apunten al 

mejoramiento de la actividad docente, promover y mejorar la calidad de los procesos de 

enseñanza y de aprendizaje, para la formación de recursos humanos de calidad en el 

ejercicio de la tarea docente”. (Albarello, Rimoli, Spinello, 2014)

Desde entonces, partimos de considerar que las formulaciones sobre la calidad 

de los sistemas educativos que intentaban la búsqueda de nuevas formas de concebir el 

currículo, y nuevos modos de entender los procesos de enseñanza y de aprendizaje, nos 

interpelaba respecto de la preparación de las y los estudiantes para afrontar la cambiante, 

incierta, y compleja sociedad contemporánea.

Entendíamos que la preparación del profesorado exigía una transformación radical 

de los modos tradicionales de formación, intentando formar alumnos comprometidos y 

competentes para acompañar el aprendizaje relevante de los estudiantes, con legitimidad 

social y profesional. Por ello la tarea del docente debía definir y plantear situaciones en 

las cuáles los alumnos puedan formar y desarrollar sus capacidades, es decir, construir, 

modificar y reformular de manera crítica y creativa sus conocimientos, actitudes, creencias 

y habilidades.

Con esos propósitos, identificamos los rasgos que nuestras alumnas señalaban 

sobre la tarea docente, sus representaciones al ingresar a la universidad, y las 

transformaciones que iban ocurriendo a lo largo del tramo formativo, a partir de entrevistas 

y encuestas a alumnos y docentes, reconociendo que muchas de ellas eran resistentes 

y persistían a pesar del tiempo de formación. Además, pudimos identificar un tiempo 

específico con mucho peso en la construcción de posicionamientos docente, como son 

los espacios de práctica en instituciones educativas.
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A partir de ello centramos la atención en el espacio de prácticas preprofesionales, 

por considerarlas como “espacio articulador”. (Rimoli, 2015)

Definimos las prácticas docentes como un conjunto de procesos complejos y 

multidimensionales que enfrenta el docente a la hora de organizar y llevar adelante una 

propuesta de enseñanza.

Entendimos entonces que los y las estudiantes habían conocido, analizado, 

criticado e internalizado modelos, prácticas, rutinas escolares, modos de intervención y 

actuación, que influían en el momento del desempeño en instancias de prácticas.

Esa mirada sobre el tiempo de prácticas, la hicimos a partir de conceptos teóricos 

desarrollados en distintas unidades curriculares, de la mirada de los docentes orientadores, 

de la experiencia aportada por otros docentes de la carrera que transitan las instituciones 

educativas, y de la mirada crítica que realizaron las mismas alumnas sobre los supuestos 

y las representaciones que permean sus intervenciones, y sus implicancias en el ámbito 

de la práctica docente.

Consideramos las distintas experiencias de prácticas (observación, 

acompañamiento y residencias, prácticas en el nivel superior, y otras prácticas como 

pasantías y aprendizaje en servicio), las funciones de los docentes orientadores, y de los 

docentes a cargo de las asignaturas.

Centramos nuestro interés en las Prácticas de Residencia, ya que ellas reúnen a 

las alumnas, a los docentes orientadores, a los docentes designados por la carrera como 

tutores, y otros agentes de la institución que las reciben, con la responsabilidad de llevar 

adelante la conducción pedagógica de un grupo de niños y niñas durante un lapso de 

tiempo asignado, respetando y enfrentando todas las vicisitudes que de ello se derive.

Esto nos permitió entender que, como plantea Ricardo Baquero (1997): “Pensar 

las prácticas docentes como espacios articuladores, de relación y de aprendizaje conjunto, 

es aceptar que la persona “en situación” aprende en interacción con otros y que, estando 

inserta en la trama social, atraviesa discursos y prácticas desde el lugar que ocupa en 

instituciones con normas, división de tareas e instrumentos de mediación para actuar y 

pensar la realidad”.

Las estrategias, y en este caso, las estrategias de trabajo docente se adquieren 

por procesos de reestructuración de la propia práctica, a partir de una reflexión y una 

toma de conciencia sobre lo que hacemos y cómo lo hacemos.

En este recorrido por el área de prácticas pretendemos que además de haber 

trabajado con los recursos cotidianos de observar e imitar, válidos para la resolución de 

situaciones prácticas, las estudiantes, futuras docentes internalicen, puedan desarrollar 

y construir criterios propios y compartidos, que les oficien de marco para un saber hacer.
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De esta manera las estudiantes, tienen la oportunidad de “aprender a controlar 

y regular sus propios procesos cognitivos, así como a habituarse a reflexionar sobre su 

propio conocimiento, es decir, a ejercitar el metaconocimiento.”(Pozo, 1996, p. 100).

También en este proceso quedan involucrados los profesores, ya que sólo habrá 

estudiantes reflexivos si previamente los “expertos” son capaces de cuestionar sus 

propias prácticas, advertir sus dificultades, y desde allí sintiéndose parte de ese sistema, 

son capaces de transferir conocimientos y el control a sus alumnos.

“Nuestra forma de vida, adaptada culturalmente, depende de significados y 

conceptos compartidos, y depende también de formas de discurso compartidas que sirven 

para negociar las diferencias de significado e interpretación.” (Bruner, 1998, p. 29).

3 OCUPADOS DE LA FORMACIÓN DOCENTE

A partir de estos análisis, entendimos que era imprescindible sumar una 

mirada y opinión “externa” a la universidad, de aquellos actores que participan como 

corresponsables de la formación de los y las estudiantes en instancias de práctica, y que 

era necesaria una articulación de modos, prácticas e intencionalidades para llevar a cabo 

la tarea de formación.

Respecto a la mirada de externalidad de actores, en las últimas investigaciones, 

y análisis de experiencias prácticas, se habla de escuelas asociadas, por considerar que 

los docentes orientadores y otros docentes institucionales tienen una importancia clave 

en el acompañamiento a las alumnas, otorgándoles diferentes funciones, y considerando 

además que pueden constituirse en “modelos o anti-modelos de práctica. Pero más allá 

de eso, su experiencia práctica aporta saberes necesarios.

Sabemos que “formas y pre-formas” (Rimoli, Spinello, 2018) van construyendo 

modos de decir, de actuar y de perfilar una tarea docente en permanente transformación.

Nos propusimos identificar aspectos problemáticos de la formación docente, 

coincidencias y diferencias entre los actores que participan de ese tránsito inicial, para 

colaborar en la construcción de una forma particular de ejercer la docencia, con fuerte 

compromiso y responsabilidad de relevancia social.

En este tejido de interacciones, seguimos analizando las voces de todos los que 

se ocupan del acompañamiento de los y las estudiantes en situación de prácticas.

Nos centramos en algunos conceptos relevados en encuestas realizadas a 

directores de instituciones co-formadoras del medio local, que también se “ocupan” de la 

formación de las alumnas en situación de prácticas, y cuyas opiniones y reflexiones nos 

permite mejorar nuestra propia tarea docente.
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El instrumento tuvo la intención de relevar, por un lado, cómo se tramitan los 

acuerdos/ encuadres de trabajo institucionales; identificar los aspectos más valorados 

del trabajo del alumno en situación de prácticas, y recabar información sobre aspectos a 

mejorar como producto de esas experiencias.

Destacamos como interesante que todas las directoras indican que se establecen 

acuerdos previos, relacionados más con aspectos formales (horarios, ingresos, espacios, 

tiempos, entrega de planificaciones), sin embargo, a la hora de identificar los aspectos 

más valorados del alumno en situación de prácticas, hacen alusión a:

“Actitud activa, iniciativa, puntualidad, predisposición, lenguaje acorde” (D1)

“El compromiso con la institución, los alumnos y la comunidad - la cordialidad - el 
respeto – la responsabilidad – la apertura al asesoramiento y las expectativas 
de superación y aprendizaje personal en pos del mejor desarrollo de su rol en el 
proceso de enseñanza” (D2)

Y cuando se les pregunta por dificultades observadas, vuelven a mencionar la 

falta de iniciativa en algunas estudiantes.

4 REPLANTEOS SOBRE LA FORMACIÓN DOCENTE

Estos aspectos destacados nos llevan a repensar o replantear cuestiones 

respecto a los espacios de formación docente en la Universidad, considerando 

especialmente nuevas modalidades de intervención y de organización de nuevas 

configuraciones didácticas.

Como expresa Mariana Maggio (2018), vivimos un momento distinto, un punto de 

inflexión en las prácticas de enseñanza en la Universidad, donde aquello que hacíamos 

con la ilusión que los estudiantes aprendieran, tiene que ser discutido. Estamos 

obligados a ser creativos, a generar nuevas “configuraciones didácticas”, entendiéndolas 

(…) como la manera particular que despliega el docente para favorecer los procesos de 

construcción de conocimiento. Esto implica una construcción elaborada en la que se 

pueden reconocer los modos en los que el docente piensa su campo disciplinario que 

se expresan en el tratamiento de los contenidos, los supuestos que maneja respecto 

del aprendizaje, la utilización de prácticas metacognitivas, los vínculos que establece en 

la clase con las prácticas profesionales involucradas en el campo de la disciplina de la 

que se trata, el estilo de negociación de significados que genera, las relaciones entre la 

práctica y la teoría que involucran lo metódico y la particular relación entre el saber y el 

ignorar” (Litwin, E. 2017: 82).
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5 A MODO DE CIERRE

La profesión docente supone considerar diversos contextos institucionales, 

diferentes ámbitos de actuación, diferentes actores institucionales y al mismo tiempo, 

reconocer la diversidad y singularidad de los sujetos de aprendizaje, como sujetos de 

derecho.

A nuestro entender, si se ofrece pluralidad y diversidad de experiencias formativas, 

estaremos contribuyendo en la construcción -social y personal- de la identidad profesional 

docente. De este modo, los docentes en formación podrán ir ampliando a través de la 

variedad de experiencias, el sentido de su profesión.

Consideramos que trabajar en la formación docente desde esta perspectiva 

constituye un cambio gradual de lógica, en la que se intenta pasar de una concepción 

basada en las “adquisiciones” (de conocimientos, saberes, técnicas) a otra propuesta 

centrada en el proceso de construcción, análisis y reflexión de las prácticas docentes.

La relación teoría y práctica, se presenta como articulación necesaria, compleja 

y dialéctica, que requiere de un trabajo de integración sostenido “entre varios” desde 

diversos espacios curriculares.

Una formación docente de grado, basada en una perspectiva reflexiva deberá, 

en primera instancia, conocer los diversos supuestos y concepciones de los sujetos en 

formación relacionadas con las prácticas. El punto de partida implica y nos desafía a 

promover desde el inicio, un proceso de comunicación y reflexión -grupal e individual- 

entre los “docentes formadores” y “docentes en formación”, con diversidad de voces y 

presencias. Al decir de Gloria Edelstein (2011): “Práctica y teoría, reflexión y crítica, son 

señaladas como aspectos centrales a contemplar de manera integrada en los procesos de 

formación. Para ello se reconoce la necesidad de búsqueda de las herramientas pertinentes 

y, a la vez, comprender que no se trata de forzar su utilización” (p. 192).

Acordamos con Andrea Alliaud (2014) en que quienes se están formando 

aprenden de la manera de enseñar de sus propios formadores y de otros a los cuales 

pueden observar, con el recaudo de que esto no tome un carácter modelizador; sino que 

sea el punto de partida de la realización de la experiencia de la propia enseñanza.

Por eso, consideramos importante que: tanto los y las docentes universitarios 

como los y las estudiantes, futuros docentes, en redes de intercambio, reflexión y trabajo 

colaborativo, puedan reconfigurar modos y espacios de intervención adecuados.
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