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APRESENTACAO

O livro que ora se encontra nas vossas maos, no seu terceiro volume, é por
tradicdo um livro de tematica interdisciplinar e transdisciplinar no campo das ciéncias
sociais aplicadas. E interdisciplinar porque cruza varias disciplinas do saber. A sua
transdisciplinaridade fica a dever-se aos multiplos campos do conhecimento abrangidos,
com os trabalhos apresentados a inserirem-se em tematicas emergentes nos varios
campos cientificos.

A metodologia seguida na organizacado deste volume, podendo ser discutivel,
privilegiou os conteudos dos artigos, o que originou o chapéu Educagao-Organizagéo-
Informacao, decomposto nos eixos tematicos: Educacdo e formacgado profissional,
Organizacgoes, trabalho e responsabilidade social, Informagao, transparéncia e decisao.
Na construcao da estrutura de cada um destes eixos procurou-se seguir uma logica
em que cada artigo possa contribuir para uma melhor compreensao do artigo seguinte,
gerando-se um fluxo de conhecimento acumulado que se pretende fluido e em espiral
crescente.

Assim, o eixo Educacdo e formacao profissional abarca um conjunto de dez
artigos que se preocupam com a redugao de desigualdades. Para tal advogam o recurso
a metodologias de ensino e aprendizagem com recurso a mediadores que orientem
metodologicamente estes processos, no sentido de implementar e respeitar valores
éticos, de cidadania e direitos humanos. Pode também recorrer-se a formagao continuaem
contexto de trabalho, com recurso a comunidades virtuais de aprendizagem e orientacao
para determinadas areas funcionais, recorrendo a processos educativos de formacéao
e inovacdo educativa, através de metodologias de colaboragdo e cooperacdo. Tais
processos ndo dispensam uma reflexao critica do formando no processo de avaliagdo e
consolidagao dos conteudos objeto de aprendizagem, como forma de o mesmo contribuir
para um maior conhecimento a favor da comunidade.

O eixo Organizagdes, trabalho e responsabilidade social agrega um conjunto de
nove artigos que se preocupam com o bem-estar da sociedade. Vivemos numa sociedade
de organizagdes, em que a célula mais pequena e influente é a familia. Esta socorre-se
das suas redes de relagbes significativas — redes de negodcios - para conseguir obter
0s seus objetivos através do trabalho em cooperacédo. Esta capacidade intrinseca
da familia constitui um ativo intangivel potenciador de vantagem competitiva, a qual
podera ser preservada e ampliada através de agdes de responsabilidade socialmente
aceites. Esta praxis parece estar a modificar paulatinamente algumas organizacdes

econdmicas e movimentos sociais, procurando a conciliagcéo entre o trabalho e a familia,



independentemente do setor econdmico, sociedade civil ou do estadio de vida em que o
individuo se encontre, contribuindo para um envelhecimento saudavel ativo.

Por sua vez, o eixo Informagdo, transparéncia e decisdo € constituido por
quatro artigos que demonstram preocupacdes com a qualidade da informacéo, seja ela
voluntaria ou obrigatdria. Aquela deve ser transparente e tempestiva, e contribuir para
um relato que siga padroes de referéncia socialmente aceites. Estas caracteristicas
sao necessarias devido a transversalidade e utilidade da informacéo para a tomada de
decisao, quer a nivel publico quer a nivel privado.

Com a disponibilizagao deste livro e seus artigos esperamos que 0s mesmos
gerem inquietude intelectual e curiosidade cientifica, procurando a satisfacdo de novas

necessidades e descobertas, motor de todas as fontes de inovagao.

Jorge Rodrigues, ISCAL/IPL, Portugal
Maria Amélia Marques, ESCE/IPS, Portugal
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RESUMO: Partindo da concecao de Engels
para quem a familia € um elemento ativo, nunca
permanecendo estacionaria, mas que passa
de uma forma inferior a uma forma superior,
a medida que a sociedade evolui de um grau
mais baixo para outro mais elevado, e da
importancia do estudo da Familia no contexto
empresarial, este capitulo pretende analisar o
estado da arte da familia desde os primordios
da humanidade. Tendo como estratégia de
investigacdo a “teoria da pratica” de Bourdieu,
significando que no momento da realizagao
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MODELOS TEORICOS

de uma pesquisa, a problematica pode ser
alterada, a hipétese modificada e as variaveis
reconsideradas, fazendo com que a qualquer
instante surja uma visdo inovadora do que se
passa no campo em andlise, apresenta-se uma
revisdo da literatura sobre esta problematica
no ambito das diferentes ciéncias sociais. O
objetivo é identificar variaveis e dimensodes de
analise por forma a viabilizar a criacdo de um
modelo concetual. Como principais resultados
apontam-se as diferentes tipologias de familia,
muito diferentes da que hoje conhecemos. Esses
resultados poderao ser integrados na concegéao
de um modelo integrador de varias dimensoes
tedricas, genérico e abrangente, qual mosaico
arabe, para que o mesmo possa ser aplicado a
qualquer tipo de familia empresaria.
PALAVRAS-CHAVE: Familia consanguinea.
Punaluana. Sindiasmica. Monogamica. Gens.

BUSINESS FAMILY CARTOGRAPHY:
PRECURSORS, CONCEPTS AND
EMERGENCE OF THEORETICAL MODELS

ABSTRACT: The main aim of this chapter is to
analyze the state of the art of the Family since
the dawn of mankind. It stems from Engels
definition that the family is an active element;
never remains stationary, but shifts from a
lower to a higher form, as society evolves
from a lower to a higher degree. It also stems
from the acknowledgement that the family has
played a major role or roles in the capitalist
society but nevertheless it is not until recently
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that its study has caught the attention of the Academia. Thus, this field is still embedded
in inconsistency, paradoxes and lack of systematization. Using as a strategy Bourdieu’s
Theory of Practice, which is a research strategy that, at the time of a research, the problem
can be modified, the modified hypothesis and the variables reconsidered, causing at any
moment a vision to emerge of what is happening in the field under analysis, and carrying
out a review of the literature, we tried to identify ant typify variables and dimensions
which would enable us to study the viability of creating a conceptual integrated model of
analysis. Our main findings were different types of families, some very different from what
we find today (Inbred family, punaluana family, sindiasmica family). This knowledge and
the variables that shape them enabled us to start to conceptualize a holistic model such
as an Arabic mosaic, with several theoretical dimensions, so that it could be applied to any
type of business family.

KEYWORDS: Inbred family. Punaluana family. Sindiasmica family. Monogamous family.
Gens.

1INTRODUGAO

O conhecimento socialmente util sobre um assunto esta sempre afetado de
ignorancia parcial e a medida que se avanca no mesmo mais interrogacoes se levantam.
Por isso o conhecimento nasce do desejo de se criar qualquer coisa que nao existe a partir
daquilo que ja existe. Tal processo consiste, entdo, em descobrir, retirar ou compreender os
fendmenos da natureza no contexto em que sdo gerados, pois esse contexto influencia a
questao que impulsiona o processo de investigagao, influencia o sujeito e, simultaneamente,
é influenciado por ele. A falta de conhecimento, das carateristicas e particularidades do
sistema de relagdes que se criam nas interacdes entre a familia empresaria e o negécio
de familia, além do significado ambiguo destes dois constructos (Harms, 2014), origina
ainda um processo involuntario de confusdes. Aquelas debilidades desencadeiam a
paulatina perda de competitividade dos negocios, podendo chegar um momento, em que
sob a propriedade da familia, a empresa ja ndo seja viavel no mercado, com a consequente
perda de patrimoénio familiar e, as vezes, uma deterioragao das relacdes entre familiares.
Os empresarios que desejam manter a propriedade e/ou a gestdo em poder da geragao
seguinte devem promover o processo de mudanga da familia empresaria. Este processo de
mudanca é paulatino e estruturado, e inclui a andlise, avaliacao, definicao e implementagao

de um conjunto de atividades que procuram:

a) Manter a competitividade do negdcio de familia, com a finalidade de
o perpetuar como fonte de bem-estar econdmico do cla familiar. Este
pressuposto consegue-se, com a implementagao de boas praticas de gestao
e governo nas empresas que sao propriedade da familia, o mesmo € dizer,

com a profissionalizacéo da sua gestdao. As empresas atuam em mercados

Ciéncias Socialmente Aplicaveis: Integrando Saberes e Abrindo Caminhos Vol llI Capitulo 11



competitivos, sujeitos a riscos — economicos, financeiros, de reputagao -,
surgimento de novos produtos e novas formas de concorréncia, que tém
impacto no desempenho das mesmas.

b) Constituir e/ou manter a familia, ou parte dela, como uma equipa de trabalho.
Ou seja, um conjunto de pessoas que tém a mesma visao, metas e regras na
relacdo com a empresa da qual sédo e/ou serdo proprietarios. Para que um

negocio de familia tenha éxito, parece importante manter esta:

i.  Unida, em relagdo ao projeto de familia que sera a empresa;

ii. Preparada, para os papéis que lhe competem desempenhar;

iii. Comprometida, para evitar e prevenir a confusdo entre familia e
empresa.

Como consequéncia destas atividades, havendo harmonia na familia empresaria
(Gallo et al., 2009), esta podera disponibilizar um conjunto Unico de recursos a empresa
familiar, vantagem competitiva que nao esta ao alcance das empresas nao familiares.
Assim, uma empresa familiar parece correr menos riscos que uma empresa nao familiar;
dai que as primeiras logrem gerar maior valor para os seus constituintes organizacionais,
apesar de a maioria delas tenderem a desaparecer ou perder uma parte importante do
seu patrimoénio durante a segunda geragdo ou na passagem para a terceira geracao
(Gallo et al., 2009). Uma familia empresaria nao € uma familia comum, pois possui também
lagos societarios e/ou profissionais.

A sobrevivéncia da familia empresaria no longo prazo requer nao s6 uma politica
apropriada de consumo e investimento dos seus recursos, mas também o reforco
constante dos valores morais responsaveis pela criacdo de riqueza da familia nas
geracdes anteriores. Cientes de que o conhecimento e as ideias atuais sobre a familia
empresaria oscilam entre conceitos cientificamente comprovados até as boas intencdes,
porventura naifs, o que os torna questionaveis (Gallo et al., 2009), a opgao metodoldgica
para este artigo assenta na analise de literatura (Gioia et al., 2013), procurando captar
os tipos de familia, por acreditarmos que a maior parte deste conhecimento esta
fragmentado e necessita de ser organizado em modelos tedricos mais completos (Gallo,
2009). Numa abordagem sistémica, Pessoa (1926) escreveu: Toda a teoria deve ser
feita para poder ser posta em pratica, e toda a pratica deve obedecer a uma teoria.
Fazer investigagao ndo é resolver problemas; é saber definir um problema! Resolver
problemas é uma questao técnica enquanto investigar € saber fazer a pergunta certa.
Por isso a sociologia se preocupa em revelar fatos e relacbes nem sempre explicitas,

fazendo emergir questdes onde se aparenta naturalidade. O seu objeto envolve lutas,
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relacdes de poder, aspetos pouco revelados da realidade social que muitos ndo desejam
ver elucidados (Bordieu, 1990).

Deste modo, o objetivo principal da comunicagéo consiste em obter o “state of
art” dos tipos de familia percursores da familia empresaria, a qual se podera inserir numa
proposta de modelo suficientemente genérico e abrangente, qual mosaico arabe, para que
0 mesmo possa ser aplicado a qualquer tipo de familia empresaria, possa ser confirmado
ou rejeitado por outros investigadores e ajude a compreender os riscos e oportunidades,
as tendéncias sociais, culturais, politicas, ambientais — os seus stakeholders relevantes
— e como a familia empresaria tem impacto junto deles, tem capacidade de dialogar e
estabelecer parcerias com 0os mesmos.

A estrutura da comunicacgao inicia-se com esta introducao ao tema. Segue-se um
breve enquadramento tedrico, no ponto dois, onde se contextualiza o problema. O ponto
trés descreve a metodologia seguida. No ponto quatro apresentam-se as diferentes
tipologias de familia em Engels, e também os tipos de familia moderna. Por fim apresenta-

se uma breve Conclusao, com as limitagdes e pistas futura para investigacao.

2 ENQUADRAMENTO TEORICO

Dos debates mais promissores entre académicos, sociologos, antropologos,
psicologos e tedlogos, entre outras areas do conhecimento, prende-se com a definicdo do
conceito familia. Sera que o conceito e a familia variaram no tempo? A resposta € afirmativa!

Para Engels (1976) a familia € o elemento ativo; nunca permanece estacionaria,
mas passa de uma forma inferior a uma forma superior, a medida que a sociedade evolui
de um grau mais baixo para outro mais elevado. Os sistemas de parentesco, pelo contrario,
sdo passivos; s6 depois de longos intervalos, registam os progressos feitos pela familia, e
nao sofrem uma modificacao radical sendo quando a familia ja se modificou radicalmente.

As novas geracgoes, hoje, tém modelos de vida diferentes, onde existe uma intensa
complexidade de modelos familiares; as familias formam-se, reformam-se e transformam-
se, com o fendmeno da familia monoparental a querer dominar. Ora, o modo como se
define a familia afeta significativamente os resultados dos estudos empiricos (Bettineli
et al., 2014). A familia sofreu uma série de transformacdes e as mudangas continuam
a acontecer (Aldrich et Cliff, 2003; Giddens, 2013). Apesar de nao atuarem da mesma
forma, quase todas as sociedades se organizam em familias, mas a caraterizacéo destas
difere, pois, a familia & produto do sistema social e reflete o estado da cultura desse
sistema, moldando-se as condicdes de vida que dominam num determinado espaco de
tempo (Greif, 2006; Giddens, 2013).
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O conceito de familia com base nas relagées de parentesco de consanguinidade
e do casamento deu lugar, a partir dos anos 1960, ao modelo ideal de familia, uma
extensao do modelo ideal preconizado na modernidade, a qual enfatiza o amor romantico,
o matrimonio ideal e o afeto como base da vida familiar (Machado, 2005). A realidade do
Séc. XXl mostra um declinio do casamento, um aumento dos divércios, multiplos arranjos
conjugais e novos lacos de parentesco, em combinatérias sempre originais, a caminho do
nomadismo conjugal (Déchaux, 2009), o que exige o recurso a modernidades multiplas
(Eisenstadt, 2001), como forma de gerir a existéncia de padrdes culturais diversificados,
complexos e moventes, numa sobreposicao coexistente de diferentes tempos historicos
(Almeida, 2013). Assim, estar vivo € mudar constantemente, pois, cada experiéncia e
cada deciséao afetam as que se seguem, pelo que os sistemas e organizagdes também
envelhecem e mudam com a passagem do tempo (Gersick et al., 1997).

No caso particular da familia [empresarial que detém empresas [familiares], existe
a necessidade de consenso entre aqueles que fazem parte dela, devido aos significativos
bens em comum, e a intensidade dos contatos - pelo menos para alguns dos seus
membros —, 0s quais permanecerao elevados durante toda a vida. Assim, a definicao
clara a respeito dos limites da familia é util para decidir quem tem responsabilidades pela
empresa e quem merece beneficiar com ela (Gersick et al., 1997). A resposta a questao
“Quem é familia?” tem sido tentada em fungéo da dinamica do conceito familia através
dos tempos. Da aceitacao da sua definicdo ira depender a evolugao do negocio familiar, a
lideranca da familia ou a divisdo da heranga. Contudo, um modelo nao capta a realidade,
somente a sugere (Gersick et al., 1997), pelo que, mesmo utilizando a definicdo mais
ampla do termo familia continua por definir, inequivocamente, o que € a familia empresaria
(Rodrigues et Marques, 2019a).

Em resumo, a familia € uma instituicdo social basica que surge sobre as mais
diversas formas em todas as sociedades humanas, a qual parece ter desempenhado
diversas fungoes, ora perdendo umas ora acrescentando outras. Assim, a ordem social de
determinada época esta condicionada por dois tipos de producgéo: a do desenvolvimento
do trabalho e o da familia (Engels, 1976). As mais importantes e permanentes funcdes da
familia parecem ser a reproducéo da espécie, a criagdo e a socializagdo dos filhos e a
transmissao essencial do patriménio cultural (Floriani, 2012). O caminho percorrido pela
instituicdo familia, ao longo da historia, € extremamente complexo - estado selvagem,
barbarie, civilizacdo (Engels 1976) — pois apresentou, até chegar a estrutura de hoje,

mutacdes profundas e significativas (Dias, 2012; Lauwe et Lauwe, 1965).
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3 METODOLOGIA

Ha ocasides em que a experiéncia passa a frente da teoria, sendo a primeira
a encontrar novos factos; o papel da teoria é entdo o de retroverter as observacoes
ja realizadas, cabendo ao teorico reunir os novos dados e elaborar um edificio logico
no qual todos eles se integrem (Magueijo, 2003). Cientes de que o conhecimento e as
ideias atuais, quer sobre a familia empresaria quer sobre a empresa familiar, oscilam
entre conceitos cientificamente comprovados até as boas intengdes, porventura naifs,
0 que os torna questionaveis (Gallo et al., 2009), a opcdo metodologica para esta
comunicagcdo assentou na andlise de literatura (Gioia et al., 2013), procurando captar
os conceitos de familia e suas dimensoes, por acreditarmos que a maior parte deste
conhecimento esta fragmentado e necessita de ser organizado em modelos tedricos
mais completos (Gallo et al., 2009).

Numa abordagem sistémica, Pessoa (1926) escreveu que toda a teoria deve ser
feita para poder ser posta em pratica, e toda a pratica deve obedecer a uma teoria. SO
os espiritos superficiais desligam a teoria da pratica, ndo olhando a que a teoria ndo é
sendo uma teoria da pratica, e a pratica ndo é senao a pratica de uma teoria. Quem nao
sabe nada de um assunto, e consegue alguma coisa nele por sorte ou acaso, chama
“tedrico” a quem sabe mais e, por igual acaso, consegue menos. Quem sabe, mas nao
sabe aplicar - isto €, quem afinal ndo sabe, porque ndo saber aplicar € uma maneira de
nao saber —, tem rancor a quem aplica por instinto, isto &, sem saber que realmente sabe.
Mas, em ambos os casos, para o homem sao de espirito e equilibrado de inteligéncia, ha
uma separacao abusiva.

Fazer investigacdo nao é resolver problemas; é saber definir um problema! Resolver
problemas € uma questao técnica enquanto investigar é saber fazer a pergunta certa.
Por isso a sociologia se preocupa em revelar factos e relagbes nem sempre explicitas,
fazendo emergir questées onde se aparenta naturalidade. O seu objeto envolve lutas,
relacoes de poder, aspetos pouco revelados da realidade social que muitos ndo desejam
ver elucidados (Bordieu, 1990). Essa é a diferencal

Assim, a maior parte da literatura sobre os negdcios de familia esta relacionada
com o empreendedorismo, devido as suas raizes nos pequenos negocios, apesar de
esta tematica abranger um grande conjunto de subcampos interrelacionados. Ora, como
qualquer campo de estudo, o desafio de ganhar e manter a legitimidade envolve uma
abordagem equilibrada sobre a amplitude (o cruzamento de fronteiras disciplinares) e a
profundidade (dominio de um corpo especifico de conhecimentos), que permita apresentar

uma estrutura concetual abrangente que claramente defina os limites do campo familia
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(Payne, 2018), pelo que, como se referiu anteriormente, a opcdo metodoldgica para esta
comunicacgao assentou na analise de literatura, procurando captar os conceitos de familia

e suas dimensodes.

4 TIPOS DE FAMILIA PRECURSORA

Quase todas as sociedades se organizam em familias, como vimos, apesar de
nao atuarem todas da mesma forma e da sua caraterizagao diferir. A familia & produto do
sistema social e reflete o estado da cultura desse sistema, moldando-se as condigdes
de vida que dominam num determinado espaco de tempo. E essa realidade, no inicio da

época moderna, que iremos procurar conhecer.

41 TIPOS DE FAMILIA EM ENGELS

O estudo da histéria da familia, nomeadamente os sistemas de parentesco e
formas de familia correspondentes, elaborado por Engels (1976), para quem, em cada
modo de producdo houve uma forma predominante de arranjo familiar. A descoberta
de uma espécie tosca de familia com base em lacos de consanguinidade é atribuida
a Morgan (1877) e leva Engels (1976), a definir quatro tipos subsequentes de familia: a
familia consanguinea, a familia punaluana, a familia sindiasmica e a familia monogamica,

as quais serao apresentadas sumariamente.

411 Familia consanguinea

A familia consanguinea pode ser considerada a primeira etapa da familia (Morgan,
1877), por nela os grupos conjugais se classificarem por geragoes; todos os avos e avos,
nos limites da familia, sdo maridos e mulheres entre si; 0 mesmo sucede com o0s seus
filhos, ou seja, com os pais e maes; os filhos destes, por sua vez, constituem o terceiro
circulo de conjuges comuns; e os seus filhos, isto &, os bisnetos dos primeiros, o quarto
circulo Engels (1976). Nesse tipo de familia, os ascendentes e descendentes, os pais
e filhos, sdo os Unicos que, reciprocamente estdo excluidos dos direitos e deveres do
matrimonio, conforme pretende mostrar a Figura 1 — Diagrama de relagbes da familia
consanguinea. Esta “fase” do desenvolvimento familiar encontra-se, segundo Engels, no

periodo de estado selvagem.
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Figura 1 - Diagrama de relagdes da familia consanguinea.
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Fonte: Floriani (2012)

A carateristica adicional desta familia, entao, estaria no facto de os irmaos e irmas,
primos e primas, em primeiro, segundo e demais graus, serem, todos eles entre si, irmaos
e irmas, e em decorréncia disso, maridos e mulheres uns dos outros. Ou seja, a relagao
entre irméo e irma pressupde, por si, a relacdo carnal mutua. Exemplo tipico de tal familia
seriam os descendentes de um casal, em cada uma de cujas geracdes sucessivas todos
fossem entre siirmaos e irmas e, por isso mesmo, maridos e mulheres uns dos outros.

Este sistema familiar desapareceu (Engels, 1976; Floriani, 2012).

41.2 Familia punaluana

A principal carateristica da familia punaluana, em relagdo a familia consanguinea,
reside na exclusao dos pais, filhos e irmaos das relagdes sexuais reciprocas, pondo fim ao
matrimonio entre irmaos colaterais, ou seja, primos carnais, primos em segundo e terceiro
graus. Este processo, provavelmente, ocorreu de forma progressiva, tendo comegado
pela exclusdo dos irmaos uterinos e acabou pela proibicdo do matrimoénio entre irmaos
colaterais (Engels, 1976). Nas sociedades onde este progresso limitou a reproducéo

consanguinea deve ter havido um desenvolvimento mais rapido e completo que naquelas
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sociedades onde o matrimoénio entre irmaos e irmas continuou a ser uma regra e uma
obrigacado (Engels, 1976). Em decorréncia deste avanco nas relagdes familiares foi
instituida a “gens”, palavra latina usada por Morgan para designar um grupo consanguineo
com as carateristicas descritas em 4.11 Familia consanguinea. Tem na sua raiz o conceito
de “origem” ou “nascimento”, significando um grupo de individuos que se reportam a um

mesmo ancestral e, portanto, a um mesmo nome de familia ou cla.

Figura 2 - Diagrama de relagdes da familia punaluana.
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Fonte: Floriani (2012)

Logo, as gens, neste caso, eram circulos fechados de parentes consanguineos,
por linhagem materna, que ndo se podiam casar uns com os outros (Engels, 1976), pelo
que cada familia primitiva teve que cindir-se, o mais tardar depois de algumas geracoes,
dando origem a outras novas comunidades que nao coincidiam, necessariamente, com
o grupo de familias. Um ou mais grupos de irmas convertiam-se no nucleo de uma
comunidade, e os seus irméos carnais, no nucleo de outra. Estas irmas carnais ou mais
afastadas (primas, em diferentes graus) eram mulheres comuns de maridos comuns, dos
quais ficaram excluidos os seus proprios irmaos.

De igual modo, uma série de irmaos uterinos ou mais afastados (primos, em
diferentes graus) tinham em casamento comum certo nimero de mulheres, com exclusao
das suas proprias irmas. Desta ou de outra forma analoga, da familia consanguinea passou-
se para a familia panaluana — matrimoénio por grupos (Engels, 1976). Portanto, a gens,
além de se prestar a explicar a génese da ordem social de praticamente todos os povos
barbaros do mundo, explica também a sua transicdo rumo a civilizagdo, como demonstra
a Figura 2 - Diagrama de relagdes da familia punaluana. Este tipo de familia é o tipo
classico de uma formacgao de familia que sofreu, mais tarde, uma série de modificacées, e
cujo traco carateristico essencial era a comunidade reciproca de maridos e mulheres no
seio de um determinado circulo familiar, do qual foram excluidos, todavia, no principio, os

irmaos carnais e, mais tarde, também, os irmaos mais afastados das mulheres, ocorrendo
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0 mesmo com os irmaos dos maridos (Engels, 1976). Os irmaos e irmas carnais ou
distantes (primos) eram denominados de ‘punaluas’, ou seja, companheiros intimos. Na
familia tipo punaluana (matrimoénio por grupos) h4, indiscutivelmente, uma certeza: ndo se
pode saber, com seguranca, quem € o pai de uma crianca, mas sabe-se quem € a mae, o
que redunda em dizer que a descendéncia so pode ser estabelecida pelo lado materno,

reconhecendo-se, assim, apenas a linhagem feminina (Engels, 1976).

4.1.3 Familia sindiasmica

No regime de matrimoénio por grupos ja se formavam unides por pares, de duragao
mais ou menos longa. O homem tinha uma mulher principal entre as suas numerosas
esposas, e era para ela o esposo principal entre todos os outros (Engels, 1976). O impulso
dado pelo gens a proibicdo do matrimoénio entre parentes consanguineos levou a uma
reducgao constante do circulo em cujo seio prevalecia a comunidade conjugal entre sexos,
até proibir o matriménio entre todos os graus de parentesco reconhecidos, tornando,
assim, cada vez mais impossiveis unides por grupos, ficando no fim apenas o casal - familia
sindiasmica — unido por vinculos ainda frageis. Enquanto nas anteriores formas de familia
os homens passavam por dificuldades para encontrar mulheres, e tinham até mais do
que precisavam, agora as mulheres escasseavam e era necessario procura-las, pelo que
comecam, com o matrimonio sindiasmico, o rapto e a compra de mulheres (Engels, 1976). A
sua principal carateristica reside na sua forma de unido por pares, com uma duragdo mais
ou menos longa. Ou seja, uma unido mais estavel e mais duradoura que as formas de familia
anteriores. Esta unido de pares traduzia-se como mostra a Figura 3 — Diagrama de relagdes
da familia sindiasmica: o homem tinha uma mulher principal, embora ndo se possa dizer que
fosse a preferida, de entre as suas iniUmeras esposas, e era para ela o marido principal, de

entre todos os outros homens que também se constituiam em companheiros daquela.

Figura 3 - Diagrama de relagdes da familia sindiasmica.

Homem principal }—l | Mulher principal
Homem r Mulher
Homem Marido Mulher
¢ mulher

¥
Filho Filha
Filho | —»| ﬂ.l*_ Filha

Exclusao de Molécula biatomica: Rumo a
relacdo carnal = |homem x mulher monogamia

Fonte: Floriani (2012)
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A poligamia e a infidelidade ocasional, por parte do homem, eram vistas como um
direito seu. A mulher, esse ato era cruelmente castigado, se houvesse vida em comum. Os
vinculos conjugais dissolviam-se com facilidade pela vontade de cada um dos cénjuges,
ficando a partir dai, cada uma das partes livre para casar novamente. Os filhos ficavam
com a mée. Portanto, a evolucdo da familia nos tempos pré-histéricos consistiu numa
relagdo constante do circulo em cujo seio prevalece a comunidade conjugal entre os
sexos, circulo que originariamente abarcava a tribo inteira. A exclusdo progressiva,
primeiro dos parentes proximos, depois dos parentes distantes e, por fim, até das pessoas
vinculadas apenas por aliangas, torna impossivel, na pratica, qualquer matrimoénio por
grupos (Engels, 1976).

A familia sindiasmica assume uma posicdo cronologica imediatamente antes
da estrutura familiar considerada como “moderna”, com a introdugdo na familia de
um elemento novo: junto a verdadeira mae coloca o verdadeiro pai (Engels, 1976). De
acordo com a divisao do trabalho entre os dois sexos, na familia sindiasmica, os homens
estavam incumbidos de procurar a alimentacéo e de criar os instrumentos de trabalho
necessarios para isso. Neste contexto, o novo instrumento de trabalho — o escravo - e
0 gado eram propriedade do homem. A mulher era apenas utilizadora da propriedade,
porém, ndo era dona. Assim, quando os homens se separavam das suas companheiras,
podiam levar os seus pertences as suas gens, pois, com base no direito materno, os
filhos ndo podiam herdar deles. Os bens deveriam ficar dentro da gens e os filhos nao
pertenciam & gens de seus pais. E com a familia sindidsmica que ocorrem revolucdes
humanas fundamentais, as quais fizeram surgir a producao de excedentes, a propriedade
privada, o patriarcado e a exploracao do homem pelo homem. Desta forma, as riquezas,
a medida que iam aumentando, davam ao homem uma posi¢ao mais importante que a da
mulher na familia, ao mesmo tempo que fazia com que nascesse nele a ideia de modificar,
em proveito dos seus filhos, a ordem da heranca estabelecida, abolindo o direito materno.
O homem apoderou-se também da diregdo da casa e a mulher foi convertida em simples

instrumento de reproducao (Engels, 1976).

41.4 Familia monogamica

A palavra familia, neste contexto, significava o conjunto dos escravos pertencentes
a um mesmo homem; e famulus significava escravo doméstico. A expressao familia
romana e designa um novo organismo social submetido ao poder paterno do seu chefe,
o qual mantinha o dominio sobre a mulher, os filhos e certo nimero de escravos, e o

direito da vida e morte sobre todos eles (Engels, 1976). Este autor demostra que a familia
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monogamica € um constructo humano necessario a exploragdo dos homens pelos
homens e a defesa da propriedade privada, a partir da divisdo do trabalho entre sexos.
Todas as formas de familia eram determinadas pelo modo como a respetiva sociedade
retirava da natureza o que lhe era imprescindivel. Por isso, a familia monogamica nem
sempre existiu. A familia monogamica foi criada por uma necessidade socioecondmica,
tipicamente humana. Por isso, a familia monogamica surgiu com o advento da sociedade
de classes e a propriedade privada (Lessa, 2012), baseada no predominio do homem e a
sua finalidade expressa € a de procriar filhos cuja paternidade seja indiscutivel. Exige-se
essa paternidade indiscutivel porque os filhos, na qualidade de herdeiros diretos, entrarao,
um dia, na posse dos bens de seus pais (Engels, 1976) e assim irdo reter, na familia, o
dominio dos bens, utensilios e a riqueza produzida e usurpada. A origem da monogamia
de modo algum foi fruto do amor sexual individual, com o qual nada tinha em comum, ja
que os casamentos eram coisa de conveniéncia, arranjada pelos pais (Engels, 1976), para
preservar a propriedade privada e perpetuar a acumulacdo de riqueza da familia. Com a
monogamia surgem o adultério e a prostituicao.

Esta forma de familia diferencia-se da familia sindiasmica por uma solidez muito
maior dos lacos conjugais, que ja ndo podem ser rompidos por vontade de qualquer das
partes. Agora, como regra, s6 o homem pode rompé-los e repudiar a sua mulher, sendo-
Ihe concedido igualmente o direito a infidelidade conjugal, enquanto a mulher este ato
implicava repressao e castigos mais rigorosos que em qualquer outra época anterior
(Engels, 1976). O triunfo definitivo destas relacdes € um dos sintomas da civilizagao.
Esta foi a primeira forma de familia que ndo se baseava em condicdes naturais, mas
economicas, e concretamente no triunfo da propriedade privada sobre a propriedade
comum primitiva, originada espontaneamente. Na sociedade grega, o0 casamento, mesmo
sendo considerado um empecilho para a liberdade masculina, era tido como um “mal
necessario” para dar filhos ao Estado. Predominava a monogamia masculina, sendo que
as esposas cabia o dever de procriagdo e as cortesas o papel de satisfazer sexual e
intelectualmente aos homens. Coexistiam, assim, duas classes de mulheres: as que eram
para casar e construir familia e aquelas que serviam somente para satisfazer os prazeres
sexuais (Zordan et al., 2013).

Entre os gregos — o povo mais culto e desenvolvido da antiguidade (Engels, 1976)
— encontrava-se o exemplo tipico desse tipo de familia, onde a monogamia era apenas
para as mulheres, pois elas deviam guardar uma castidade e uma fidelidade conjugais
rigorosas. As mulheres eram cativas e so lidavam com outras mulheres. Destinavam-se a
cuidar da casa e procriar. As donzelas aprendiam principalmente a fiar, tecer e coser, e,

quando muito, a ler e a escrever, sendo vigiadas e sempre acompanhas pelas escravas.

Ciéncias Socialmente Aplicaveis: Integrando Saberes e Abrindo Caminhos Vol llI Capitulo 11



Habitavam em lugares separados, em aposentos no alto ou atras da casa. Os homens
atenienses tinham exercicio, ginastica e discussbes publicas, podendo a monogamia
e a prostituicao, defendida pelo Estado, ser permitida, quando aqueles transformavam
as escravas em suas concubinas. A entrega das mulheres por dinheiro - as hiérodulas
(escravas que serviam nos templos) foram as primeiras prostitutas — foi, a principio, um
ato religioso: era praticado no templo da deusa do amor €, no inicio, o dinheiro ia para as
arcas do templo (Engels, 1976). O adultério chegou a ser uma instituicdo social inevitavel,
pelo que, para promover a “certeza” da paternidade o codigo napolednico de 1804, no seu
artigo 312°, estipulava que o filho concebido durante o matrimonio tinha por pai o marido
da mae (Engels, 1976).

Entre os romanos, quer os homens quer as mulheres podiam romper o vinculo
matrimonial, e as mulheres gozavam de liberdade, sempre vigiada pelo poder do marido
sobre a sua vida e morte (Engels, 1976). Para os romanos, inicialmente, a esposa era
apenas um instrumento do chefe de familia: ela fazia filhos e completava o patriménio. Ela
era um bem que poderia ser cedido de um senhor a outro. O marido podia ter amores com
escravos de ambos os sexos. Ja a infidelidade feminina era vista como uma infelicidade.
Assim, o romano era senhor de sua mulher, de seus filhos e de seus criados. O casamento
era para ele um dever civico, um ato politico e um arranjo doméstico. Casar era um dos
deveres do cidadao (Zordan et al., 2013).

4.2 TIPOS DE FAMILIA MODERNA

O negécio familiar, a semelhanca da vida biologica, surge como um embrido
que inicialmente se desenvolve no seio da mae. Logo, também a empresa familiar
se vai formando na familia do empresario, saindo dela num processo de separagéo /
individualizacdo em que adquire identidade propria, ndo abandonando nem esquecendo
as carateristicas da familia que esteve na sua origem (Rodrigues, 2021). Logo, os
vinculos institucionais do negdcio familiar assemelham-se aos vinculos dos filhos com os
respetivos pais (Araujo et al., 2015), o que faz com que haja uma dificuldade na separacao
entre o que é emocional e o que é racional, com tendéncia para o emocional e jogos de
poder, em que muitas vezes mais vale a aptidao politica que o mérito e a capacidade de
gestdo dos membros da familia empresaria, ao longo do ciclo de vida da empresa familiar
(Rodrigues et Marques, 2019b).

Tem sido habito adotar como critério de classificacdo dos diferentes grupos
familiares a linha de transmissdo do nome e da heranca (familia matrilinear e patrilinear)
ou a concentracdo de autoridade (patriarcal, matriarcal, igualitaria ou outra). Também

tem sido habito contrapor hoje aos tipos tradicionais a familia nuclear, composta de
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marido, mulher e filhos, o que contrasta com a familia extensa. No entanto, a familia
nuclear, apesar de despojada de algumas das suas fungdes outrora assumidas pela
familia tradicional e extensa, é ainda em grande parte responsavel pela socializagdo dos
filhos e pela estabilidade emocional e mental das personalidades adultas (Floriani, 2012).
Assim, percebe-se que o conceito de familia € influenciado por uma perspetiva de mero
relacionamento de individuos, para adotar uma tendéncia moderna de um “sistema de
papéis”, onde os papéis idénticos podem ser desempenhados por diversos individuos ou
distribuidos entre eles (Rodrigues, 2016). Daqui surge a familia composta, cuja carateristica
principal & abrigar sob o mesmo teto varias familias nucleares ou, ainda, a chamada
familia complexa, que se identifica pelo facto de os membros mais jovens trazerem as
suas esposas para o teto paterno. Nesta ultima tipologia introduz-se na familia membros
que, biologicamente, desta nao fazem parte, mas que detém igual poder hereditario.
Assim, a tendéncia principal das sociedades modernas € a consolidagao da familia

nuclear, cujos tragos preponderantes séo:

a) A livre escolha dos companheiros no casamento;

b) Maior numero de divércios;

c) Maior mobilidade residencial;

d) Enfraquecimento dos lagos de parentesco;

e) A emancipagéo da mulher, com o seu ingresso no mercado de trabalho;

f) A perdado sentido de responsabilidade dos filhos em relagdo aos pais e avoés.

Este conceito de familia opde-se ao tradicional, o qual acentua a continuidade
através do nome, da profissédo e da heranca, alicercada numa tradicional resisténcia as
mudancas, alterando profundamente o processo sucessorio da familia empresaria. Por
isso, 0 processo de transformacéo de uma familia comum para uma familia empresaria é
determinante para o sucesso e continuidade da prépria familia e o patriménio herdado,
sendo dificil perceber como esta problematica, até agora, ndo mereceu muita atencao
de historiadores, profissionais ou académicos ligados ao mundo empresarial (Bernhoeft
et Gallo, 2003; Casillas et al., 2005), apesar de a familia empresaria surgir na Historia
praticamente com as primeiras estruturas sociais, ainda toscas, situando-se, portanto,
no primeiro capitulo da vida do homem civilizado (Floriani, 2012). A familia empresaria
nasceu de uma necessidade de subsisténcia e nao por qualquer necessidade econdémica
ou financeira. No inicio da humanidade os arteséos — o artesanato era a forma de trabalho
mais habitual entre os povos primitivos — desenvolviam as suas aptidoes e tornavam-se
especialistas em desenvolver algumas fungdes que lhes possibilitavam a troca dos bens
por si produzidos por outros de que tivessem necessidade, como alimento, vestuario ou

calcado (Floriani, 2012). Por isso, raramente é adequado falar sobre familia empresaria
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sem levar em conta o seu estadio de desenvolvimento (Gersick et al., 1997; Rodrigues
et Marques, 2019a).
Clarificando, o constructo empresa familiar podera dar origem a dois conceitos

diferentes: a empresa familiar e a familia empresaria. Assim:

a) O conceito empresa familiar é utilizado quando se pretende destacar a empresa
em si mesmo, enquanto organizacao que tem por finalidade explorar o negocio
de familia, cuja propriedade do capital € detida por uma ou mais familias, que
determinam a orientacao estratégica da mesma e podem, inclusive, liderar os
seus orgaos de governo e de direcdo (Casillas et al., 2005). Portanto, a empresa
familiar surge da necessidade de perpetuar o negdécio de familia, com o objetivo
de ampliar o patriménio familiar e colocar nele os herdeiros, proporcionando-
Ihes, ao mesmo tempo, a captacao de recursos de subsisténcia e crescimento e
expansao da sua riqueza (Floriani, 2012). A caracteristica basica que distingue
0 negocio de familia dos restantes negocios € a influéncia das relagoes
daquele com a familia empresaria, as quais influenciam o modo como o mesmo
é governado, estruturado, gerido e transferido para a préxima geragéo (Aronoff
et Ward, 1995; Tagiuri et Davis, 1996).

b) O conceito de familia empresaria utiliza-se quando se pretendem destacar os
aspetos que estdo ligados a instituicao familiar enquanto conjunto de pessoas
que, além de partilharem um parentesco familiar, formal ou informal, detém,
controlam e ou dirigem um determinado negocio, patriménio ou organizagao
empresarial (Casillas et al., 2005). A familia empresaria, no seu &mago, nasce
de uma necessidade de subsisténcia e nao de qualquer forma de interesse
pecuniario ou econdmico. Os artesdos desenvolviam as suas aptidoes e
tornavam-se especialistas em algumas tarefas — Woods era o lenhador, Ferrari
era o ferreiro, Fisher era o pescador - cujos atributos passavam, por heranca
natural, de geracdo em geracao, e atestavam a qualidade laboral da familia
empreendedora (Floriani, 2012). O mesmo é dizer que usamos o conceito
de familia empresaria para nos referirmos a familia como uma instituicao ou
estrutura social (Nordgvist et Melin, 2010), a qual resulta da sobreposicdo
dos constructos de familia alargada, de empresa familiar e da capacidade
empreendedora (Randerson et al. 2015).

Aqueles conceitos sao, por vezes, utilizados indistintamente, ainda que possuam

conteldo bem definido. Contudo, se utilizados no seu contexto, poderdo ajudar a

esclarecer o seu ambito. Assim, por exemplo, se estivermos a tratar de um assunto
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sobre a incorporacdo de administradores externos a familia empresaria no conselho
de administracdo da empresa familiar, tratar-se-a, muito provavelmente, de um assunto
tipico desta. Por outro lado, se estivermos a discutir qual devera ser a orientacéo a dar a
formacéao dos filhos do empresario para que possam assumir futuras responsabilidades
na empresa da familia, muito provavelmente, estamos a tratar de uma questéo do ambito

da familia empresaria (Rodrigues et Marques, 2019a).

5 CONCLUSAO

Esta resenha historica sobre os diferentes tipos de familia nos primérdios da
civilizagdo moderna consciencializa e da visibilidade a necessidade de compreender
melhor certas dimensdes tedricas que ajudam a melhor apreciar o constructo familia
empresaria, no sentido de consciencializar, informar, assessorar e formar os membros
dessa familia e a sociedade em geral.

Como limitagdes aponte-se o carater contingente do constructo familia, o qual
tem mudado com os tempos e influencia os estudos desenvolvidos. A pesquisa no campo
familia empresaria deve ser constante e multidisciplinar.

Para investigacdo futura sugere-se a analise de outros textos do inicio da
civilizagdo moderna, obtendo-se assim uma compreensao mais profunda do constructo
familia empresaria, que facilite a apresentacdo de um modelo integrador de vérias

dimensodes tedricas, e que seja ao mesmo tempo aberto, inclusivo e sustentavel.
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